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STRATEGIA



www.siunsote.fi

Arvot

• Vastuullisuus
• Välittäminen
• Asiakaslähtöisyys
• Yhdenvertaisuus
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Missio: 
Turvaamme arkeasi
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Visio: 
Hyvinvoiva 
pohjoiskarjalainen
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JOTTA POHJOISKARJALAINEN VOISI HYVIN
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Kriittiset menestystekijät
• Ennaltaehkäisy
• Kansalaisten aktivointi oman 

elämän hallinnassa
• Asiakaspalvelun laatu
• Palvelujen saatavuus, helppo ja 

oikea-aikainen saavutettavuus 
sekä kitkattomuus

• Vaikuttava hoito ja palvelu

• Rekrytoinnin onnistuminen
• Henkilöstön osaaminen, 

osallisuus, yhteistyö ja 
hyvinvointi 

• Luottamusta herättävä, 
arvostava johtaminen

• Kustannustehokkuus
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Strategiset tavoitteet
• Kriittisissä menestystekijöissä onnistuminen varmistaa strategian toteutumisen ja organisaation tahtotilan 

saavuttamisen. 
– Kuntayhtymän strategiset tavoitteet talousarviovuodelle on johdettu kriittisistä menestystekijöistä. 
– Tavoitteiden toteutumisen arviointia varten on luotu strateginen mittaristo, jota seurataan sekä kuntayhtymätasolla että 

soveltuvien osin toimialuetasolla kuukausittain. 
– Strategisen mittariston toteutumisesta raportoidaan yhtymähallitukselle kuukausittain sekä yhtymävaltuustolle 

osavuosikatsausten yhteydessä.
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Talous
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Yleisperustelut
• Kuntalain 110 § mukaisesti taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijäämäinen. 

– Kunnan taseeseen kertynyt alijäämä tulee kattaa enintään neljän vuoden kuluessa tilinpäätöksen vahvistamista seuraavan 
vuoden alusta lukien. 

– Kuntayhtymän tulee taloussuunnitelmassa päättää yksilöidyistä toimenpiteistä, joilla alijäämä mainittuna ajanjaksona 
katetaan.

• Talousarvioon tehtävistä muutoksista päättää kuntayhtymän valtuusto. 
– Taloudesta ja tavoitteiden toteutumisesta raportoidaan osavuosikatsauksilla yhtymävaltuustolle, yhtymähallitukselle ja 

tarkastuslautakunnalle. 
– Osavuosikatsauksia tehdään kaksi kertaa vuodessa; huhtikuun ja elokuun lopussa. 

• Kolmas eli viimeinen raportti on tilinpäätös, joka kattaa koko vuoden seurannan.

• Koska vuosi 2022 on kuntayhtymän viimeinen toimintavuosi sote-uudistuksen vuoksi, niin tästä syystä 
poikkeuksellisesti tässä talousarviokirjassa ei esitetä lainkaan taloussuunnitteluvuosia ja alijäämien kattaminen 
on myös tehtävä vuoden 2022 loppuun mennessä.
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Rahoitusjärjestelmä
• Perussopimuksen 24 § mukaisesti järjestämis- ja tuottamisvastuun aiheuttamat nettokustannukset rahoitetaan 

jäsenkuntien suorittamalla korvauksella (= kuntien maksuosuudet). 
– Omistajaohjauksessa määrätään maksuosuuksilla kerättävän määrän muutos vuosittain. 
– Muutoksen pohjana käytetään kuluvan vuoden syyskuun toteumatietojen pohjalta laadittua ennustetta. 
– Vuoden 2019 alusta lukien kuntien maksuosuudet määräytyvät kokonaan palvelujen käytön perusteella, aikaisempien 

vuosien osittaisen asukasluvun mukaisen painotuksen sijaan. 
– Kunnan talousarviovuoden käytön mukainen osa perustuu edelleenkin kuluvan vuoden ennusteeseen ja kahden edellisen 

vuoden tilinpäätöksiin, joita painotetaan suhteellisesti seuraavasti; kuluva vuosi 50 %, edellinen 30 % ja sitä edellinen 20 %.
– Kunnan talousarviovuoden maksuosuus on lopullinen.

• Omistajaohjauskokouksessa marraskuun alussa 2021 jäsenkunnat hyväksyivät sote-kustannusten osalta 
jäsenkuntien maksuosuuksilla kerättävän euromäärän muutosprosentiksi 3,0 % kuluvan vuoden alkuperäisestä 
talousarviosta. 
– Ympäristöterveydenhuollolla vastaava muutosprosentti on 2,0 % sekä pelastustoimella 6,2 %.
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Investoinnit
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Investointisuunnitelma 2022
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Kiitos!


