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Valittaminen
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Ennaltaehkaisy

Kansalaisten aktivointi oman
elaman hallinnassa

Asiakaspalvelun laatu

Palvelujen saatavuus, helppo ja
oikea-aikainen saavutettavuus
seka kitkattomuus

Vaikuttava hoito ja palvelu

Rekrytoinnin onnistuminen

Henkiloston osaaminen,
osallisuus, yhteistyo ja
hyvinvointi
Luottamusta herattava,
arvostava johtaminen

Kustannustehokkuus
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Kriittisissa menestystekijoissa onnistuminen varmistaa strategian toteutumisen ja organisaation tahtotilan

saavuttamisen.

— Kuntayhtyman strategiset tavoitteet talousarviovuodelle on johdettu kriittisista menestystekijoista.

— Tavoitteiden toteutumisen arviointia varten on luotu strateginen mittaristo, jota seurataan seka kuntayhtymatasolla etta
soveltuvien osin toimialuetasolla kuukausittain.

—  Strategisen mittariston toteutumisesta raportoidaan yhtymahallitukselle kuukausittain seka yhtymavaltuustolle

osavuosikatsausten yhteydessa.

Kuntayhtyman tavoitteet

(valtuustoon sitovat) Mittari Tavoite 2022
Toiminnalliset
Asiakaspalvelumme on huippuluokkaa Asiakastyytyvaisyys on kaikilla toimialueilla hyvalla tasolla 100 %
Palvelujemme piiriin / hoidontarpeen arvioon paasemista N T, . L e
Yhtymavaltuuston maarittama tavoitetaso toteutuu toimialueittain 100 %

nopeutetaan

Henkilostomme tyohyvinvointi on korkealla tasolla

Sairauspoissaolopdivat vahenevat 2%

> 3 000 paivaa

Johtamisemme on luottamusta heréttavaa ja arvostavaa

Kehityskeskustelujen toteumaprosentti

100 %

Kehityskeskustelujen hyodyllisyysprosentti

Mittarin arvo
taydennetaan, kun
vuoden 2021 tulos on
selvilla

Onnistumme rekrytoinnissa

Vakituisen henkil6ston ldhtovaihtuvuusprosentti

< 8%

Vakituisen henkiloston tulovaihtuvuusprosentti

> |dhtovaihtuvuus

Taloudelliset

Toimintamme on kustannustehokasta

Tilikauden yli/alijaama

> 16,7 M€

Investointeihin mydnnetyn maararahan kokonaissumma

<40,5 M€

www.siunsote.fi
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Kuntalain 110 § mukaisesti taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijaamainen.

— Kunnan taseeseen kertynyt alijaama tulee kattaa enintdaan neljan vuoden kuluessa tilinpaatoksen vahvistamista seuraavan
vuoden alusta lukien.

—  Kuntayhtyman tulee taloussuunnitelmassa paattaa yksiloidyista toimenpiteista, joilla alijaama mainittuna ajanjaksona
katetaan.
Talousarvioon tehtavista muutoksista paattaa kuntayhtyman valtuusto.

— Taloudesta ja tavoitteiden toteutumisesta raportoidaan osavuosikatsauksilla yhtymavaltuustolle, yhtymahallitukselle ja
tarkastuslautakunnalle.

—  Osavuosikatsauksia tehdaan kaksi kertaa vuodessa; huhtikuun ja elokuun lopussa.
*  Kolmas eli viimeinen raportti on tilinpdaatos, joka kattaa koko vuoden seurannan.
Koska vuosi 2022 on kuntayhtyman viimeinen toimintavuosi sote-uudistuksen vuoksi, niin tasta syysta
poikkeuksellisesti tassa talousarviokirjassa ei esiteta lainkaan taloussuunnitteluvuosia ja alijaamien kattaminen
on myos tehtava vuoden 2022 loppuun mennessa.

www.siunsote.fi



. Perussopimuksen 24 § mukaisesti jarjestamis- ja tuottamisvastuun aiheuttamat nettokustannukset rahoitetaan
jasenkuntien suorittamalla korvauksella (= kuntien maksuosuudet).
—  Omistajaohjauksessa maarataan maksuosuuksilla kerattavan maaran muutos vuosittain.
— Muutoksen pohjana kadytetaan kuluvan vuoden syyskuun toteumatietojen pohjalta laadittua ennustetta.

—  Vuoden 2019 alusta lukien kuntien maksuosuudet maaraytyvat kokonaan palvelujen kdayton perusteella, aikaisempien
vuosien osittaisen asukasluvun mukaisen painotuksen sijaan.

—  Kunnan talousarviovuoden kdaytén mukainen osa perustuu edelleenkin kuluvan vuoden ennusteeseen ja kahden edellisen
vuoden tilinpaatoksiin, joita painotetaan suhteellisesti seuraavasti; kuluva vuosi 50 %, edellinen 30 % ja sita edellinen 20 %.

—  Kunnan talousarviovuoden maksuosuus on lopullinen.

. Omistajaohjauskokouksessa marraskuun alussa 2021 jasenkunnat hyvaksyivat sote-kustannusten osalta

jasenkuntien maksuosuuksilla kerattavan euromaaran muutosprosentiksi 3,0 % kuluvan vuoden alkuperaisesta
talousarviosta.

—  Ympadristoterveydenhuollolla vastaava muutosprosentti on 2,0 % seka pelastustoimella 6,2 %.
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INVESTOINTIOSA

TA2022
Tulot, milj. euroa
Rahoitusosuudet investointeihin (Emo) 0,0
Rahoitusosuudet investointeihin (Pelastuslaitos) 0,2
Kuntayhtyma yhteensad 0,2
Menot, milj. euroa
Rakennushankkeet 25,4
Laitehankkeet 8,0
ICT-hankkeet 3,4
Sijoitukset 1,9
Pelastuslaitos 1,9
Kuntayhtyma yhteensa (sitovuustaso) 40,5
Investointiosa yhteensa
Tulot, milj. euroa 0,2
Menot, milj. euroa 40,5
Netto, milj. euroa 40,4

www.siunsote.fi



SOTE

Suuret hankkeet
(vahintaan 1 000 000 e uroa)

Kustannusarvio

jasen TA2022

S muutokset -
B-siipi k. krs Yhteislaboratorio 6 000 000 3 000 000
E-siiven peruskorjaus (Keskussairaala), sis hemodialyysin 55370 000 13 000 000
C-siiven talotekniikan peruskorjaus (2C) 2950 000 2 550 000

A
A-siiven peruskorjaus (osastot 8, 9, 10, 11) 8 000 000 200 000

~
Terveysasemien suunnittelu 2100 000 300000
Sprinkler vanhat osat 1 000 000 250 000
Peruskorjausvaraus, rakennukset B, D, C, J1, p krs., Talo 13 30 000 000 1 500 000

~
Talo 8 5200 000 200 000
G-siipi p. krs. Paihdelaaketieteen yksikko v. 2021-2023 2000 000 500 000
Suuret rakennushankkeet yhteensa 112 620 000 21 500 000
Pienet rakennus hankkeet (alle 1 000 000 euroa) yhteensa 3 886 500
Rakennusinvestoinnit yhteensi 25 386 500
Siun soten kalusto- ja laitehankinnat 8 000 000
Laiteinvestoinnit 4 281570
Ensikertakalustaminen 3718430
ICT-investoinnit yhteensa 3 386 500
ICT-hankinnat 3 386 500
Asiakas-ja potilastietojarjestelma 0
Laitehankinta- ja ICT-investoinnit yhteensa 11 386 500
EMON INVESTOINNIT YHTEENSA 36 773 000
Pelastuslaitoksen kalusto- ja laitehankinnat 1874 000
KUNTAYHTYMAN INVESTOINNIT YHTEENSA 38 647 000
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