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1. Tilinpaatos

Kuntayhtyman tilinpaatoksen laatimisessa noudatetaan kuntalain, sekd sovelletaan
kirjanpitolain ja -asetuksen sddnnoksia (Kuntal 112 §). Kuntalaki on kirjanpitolakiin ndhden
erityislain asemassa. Silta osin kuin mainittujen lakien sdaanndkset poikkeavat toisistaan
noudatetaan kuntalakia (KPL 8:5 §). Kirjanpitolain sddannosten soveltamisesta antaa ohjeet
kirjanpitolautakunnan kuntajaosto (Kuntal 112 §). My6s konsernitilinpdatoksen laadinnassa
noudatetaan soveltuvin osin kirjanpitolakia (Kuntal 114 §).

Kuntayhtyman tilinpaatoksen sisalté maaritellaan kuntalaissa. Tilinpaatdkseen kuuluvat tase,
tuloslaskelma, rahoituslaskelma ja niiden liitteend olevat tiedot sekd talousarvion
toteutumisvertailu ja toimintakertomus (KuntaL 113.2 §). Kuntayhtymdan, joka
tytaryhteisdineen muodostaa kuntayhtymakonsernin, tulee lisdksi laatia ja sisallyttaa
tilinpaatokseensa konsernitilinpadtds. Kunnan ja kuntayhtymadn konsernitilinpaatoksen
laatimista ohjeistetaan tarkemmin kirjanpitolautakunnan kuntajaoston antamassa
yleisohjeessa kunnan ja kuntayhtyman konsernitilinpaatoksen laatimisesta.

Tilinpaatoslaskelmat laaditaan kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohjeiden mukaisiin
kaavoihin. Liitetietojen antamisessa noudatetaan kuntajaoston antamaa yleisohjetta.

Kuntayhtyman tilikausi on kalenterivuosi. Kuntalain 113 § mukaan yhtymahallituksen on
laadittava tilikaudelta tilinpaatos tilikautta seuraavan vuoden maaliskuun loppuun mennessa
ja annettava se tilintarkastajien tarkastettavaksi seka tilintarkastuksen jalkeen saatettava se
yhtymavaltuuston kasiteltavaksi. Yhtymavaltuuston on kasiteltdava tilinpdaatos kesdkuun
loppuun mennessa.

2. Toimintakertomus

2.1 Toimintakertomusta koskevat saannokset

Toimintakertomus on osa tilinpaatosta. Toimintakertomuksen antamisesta vastaavat
yhtymahallitus ja toimitusjohtaja (Kuntal 113 §). Toimintakertomuksessa annetaan tiedot
kuntayhtyman toiminnan kehittymista ja tuloksellisuutta, taloudellista tilannetta seka
merkittavimpid riskeja ja epavarmuustekijoitd koskevista tarkeistd seikoista (KPL 3:1a §).
Kuntayhtyman toimintakertomuksen erityisenad tehtdvana on selvittda yhtymavaltuuston
talousarviossa hyvaksymien toiminnan ja talouden tavoitteiden toteutumista kuntayhtymassa
ja kuntayhtymakonsernissa (Kuntal 115 §). Toimintakertomuksessa on my6s annettava tietoja
sellaisista kuntayhtymén ja kuntayhtymakonsernin talouteen liittyvistd olennaisista asioista,
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joista ei ole tehtdva selkoa kuntayhtymadn tai kuntayhtymakonsernin taseessa,
tuloslaskelmassa tai rahoituslaskelmassa. Tallaisia asioita ovat ainakin arvio todenndkdisesta
tulevasta kehityksesta seka tiedot sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta ja
niiden perusteella tehdyistd keskeisista johtopaatoksistd. Yhtymahallituksen on lisdksi
toimintakertomuksessa tehtava esitys tilikauden tuloksen kasittelysta. Jos kuntayhtyman
taseessa on kattamatonta alijaamaa, toimintakertomuksessa on tehtdva selkoa talouden
tasapainotuksen toteutumisesta tilikaudella sekd voimassa olevan taloussuunnitelman
riittavyydesta talouden tasapainottamiseksi (KuntalL 115 §).

2.2 Olennaiset tapahtumat kuntayhtyman toiminnassa ja
taloudessa

2.2.1 Toimitusjohtajan katsaus

Vuosi 2021 oli Pohjois-Karjalan sosiaali- ja terveyspalvelujen kuntayhtyman, Siun soten, viides
varsinainen toimintavuosi. Vuoden 2017 alussa toteutettiin Pohjois-Karjalan maakunnassa
historiallinen muutos, kun neljantoista kunnan sosiaali- ja terveystoimet, Pohjois-Karjalan
sairaanhoito- ja sosiaalipalvelujen kuntayhtyma, Pohjois-Karjalan pelastuslaitos, Pohjois-
Karjalan ymparistoterveydenhuolto, NuVa -kuntayhtyma ja Joensuun kaupungin
tyoterveysliikelaitos yhdistettiin yhdeksi uudeksi kuntayhtymaksi.

Siun soten viidettd toimintavuotta vaikeutti edelleen merkittavasti koronaepidemia.
Maailmalaajuisen pandemian vuoksi sosiaali- ja terveyspalvelujen jarjestaminen potilas- ja
henkilostoturvallisesti oli erittdin haasteellista ja paljon resursseja vaativaa. Henkil6ston tyon
kuormittavuutta lisdsi pelko omasta tai ldheisten sairastumisesta ja jatkuva tyota
hankaloittavien suojavarusteiden kayttd. Henkilst6a jouduttiin epidemian vuoksi siirtdmaan
merkittavasti tehtavista toisiin. Naytteiden ottaminen, altistuneiden jaljittaminen, rokotukset
ja erilaiset puhelinpalvelut vaativat satoja uusiin tehtaviin siirtyvia henkil6ita ja sitoivat lahes
kaiken varahenkiloston epidemiasta johtuviin tehtaviin. Sijaispula kasvatti henkiloston
tyokuormaa ja johti siihen, etta kiireettomien palvelujen tarjontaa jouduttiin osittain
leikkaamaan.

Haasteista huolimatta palvelujen kehittamista jatkettiin. Muutoksilla ja kehittamistyolla
haettiin aikaisempaa parempaa kustannusvaikuttavuutta  ja positiivisempaa
asiakaskokemusta. Siun sote kuntayhtyman toiminta koskee tavalla tai toisella lahes kaikkia
Pohjois-Karjalan asukkaita. Luonnollisesti tekemisemme on erittdin tarkan kansalaisten,
tiedotusvélineiden ja omistajien seurannan kohteena. Muutosten tekeminen ja niissa
onnistuminen asettaa todella suuret haasteet seka ulkoiselle ettd sisdiselle viestinnalle.
Parannettavaa on edelleen siind, miten onnistumme luomaan koko henkildstolle yhteisen
tilannekuvan toimintaymparistddmme koskevista realiteeteista. Samoin tehtyjen paatosten
perustelemisessa on paljon tyosarkaa.
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Kuntayhtyman perussopimuksen mukaan omistajakunnat asettavat sitovan talousraamin Siun
sotelle. Viidennelle toimintavuodelle asetettu taloudellinen tavoite oli todella tiukka. Siun
sote ei koronaepidemian hankaloittamassa toimintaymparistéssa onnistunut muuttamaan
toimintaansa niin paljon, ettd alkuperdisessa talousraamissa olisi pysytty. Siun soten
kulukehitysta vuonna 2021 voidaan, alkuperadisen budjettiraamin ylityksesta huolimatta, pitaa
aikaisempien vuosien tapaan varsin maltillisena. Siun soten vuoden 2021 toiminalliset
tulokset ovat erinomaiset, kun huomioidaan koronaepidemia, toimintaymparistén
haasteellisuus ja kdytettavissa olevien resurssien rajallisuus.

Lakisaateisten maardaikojen osalta on yksittdistapauksissa joitakin maardaikoja ylittynyt
henkiloston rekrytointiongelmista johtuen. Joidenkin palvelujen piiriin paasya asiakkaat /
potilaat joutuivat jonottamaan inhimillisesti katsottuna liian pitkddan. Mitatun asiakas /
potilaspalautteen perusteella palvelujen laatu oli tarkasteluvuonna erinomaisella tasolla.
Muutoinkin Siun soten toimintaa kehitettiin tarkasteluvuonna kuntayhtyman valtuuston
strategian ja valtuuston paatésten mukaisesti.

Siun soten henkiléstd oli toimintavuonna todella kovan tybpaineen alla.
Henkilostoilmapiirimittauksen tuloksissa nakyy kova, monen osalta jopa kohtuuton
tyokuorma. Siun soten tyohyvinvointikyselyn tulokset eivat kokonaisuutena poikkea
merkitsevasti muiden saman toimialan  tyonantajien  tuloksista. Tydkuorman
kohtuullistamisessa ja henkilostéilmapiirin parantamisessa riittda haastetta kuntayhtyman
viimeiselle toimintavuodelle. Lopuksi haluan kiittaa koko Siun soten osaavaa ja sitoutunutta
henkilost6a erinomaisesta tyosta kansalaisten arjen turvaamisessa vuonna 2021. Olette
venyneet loistavasti kovassa tyOpaineessa. Samoin tahdon osoittaa suuren kiitoksen Siun
soten poliittisille paattdjille vuoden 2021 tyostd. Paatoksentekoa ohjasi aito halu loytaa
kansalaisten kannalta parhaat ratkaisut. Uskon siihen, ettd yhdessa onnistumme rakentamaan
kansalaisille sote-palvelut, joista voimme olla aidosti ylpeita.

Ilkka Pirskanen

toimitusjohtaja
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2.2.2 Kuntayhtyman hallinto ja siina tapahtuneet
muutokset

2.2.2.1. Toimielimet

Yhtymavaltuusto

Paatosvaltaa kaytti 56 jaseninen yhtymavaltuusto ajalla 1.1.-13.9.2021 ja 53 jdseninen
yhtymavaltuusto 14.9.-31.12.2021 Paatokset tehdaan perussopimuksen mukaisesti aani per
jdsen periaatteella, eikd kuntakohtaista &danimaaraa ole kaytossd. Vuonna 2021
yhtymavaltuuston puheenjohtajana 1.1.-13.9.2021 on toiminut Pentti Keskisalo, 1.
varapuheenjohtajana Tuula Parikka ja 2. varapuheenjohtaja Hannu Urjanheimo ja 14.9.-
31.12.2021 puheenjohtajana Pentti Keskisalo, 1. varapuheenjohtajana Eeva-Liisa Auvinen ja
2. varapuheenjohtajana Jukka P6ppdnen.

Valtuuston kokoonpanot kunnittain ja varajasenineen 1.1.-13.9.2021

JASEN VARAJASEN
HEINAVESI Aarno Happonen Anu Ruotsalainen

Anna Vauhkonen Osmo Puustinen
ILOMANTSI Hannu Urjanheimo Hilkka Hiltunen

Tuula Turunen Petri Nuutinen
JOENSUU Eeva Abell Aino Lampi

Timo Elo Martti Riekki

Eila Heinonen Sari Oztas

Martti Juntunen Leo Laakkonen

Pentti Keskisalo Jyrki lkonen

Pekka Kukkonen Jaakko Karvonen

Janne Majasalmi 14.1. alkaen Juho Kettunen 14.1. alkaen

Maarita Mannelin Lasse Neuvonen

Ulla Mikkola Maija Tormanen

Solja Niskanen Irja Vdisanen

Tuula Parikka Terttu Vornanen

Margareetta Raty Helka Tukiainen

Marjatta Raty Outi Mara

Jarno Saarinen Auli Patjas

Sari Sallinen Heidi Villman

Kari Tahvanainen Janne Vaananen

Pauli Tahvanainen 13.1. saakka Janne Majasalmi 13.1. saakka

Markku Karppinen Maija-Liisa Kukkonen

Martti Surakka Juhani Rouvinen

Virva Tiitinen Marja-Leena Rasanen

Pirjo Vesa Hanna Susitaival

Eija Virkkala liris Lehto

Vilja Vaisanen Alia Dannenberg
JUUKA Pirjo Halonen Jari Hyykky

Reima Louhelainen

Tuomo Brelo
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KITEE

KONTIOLAHTI

LIEKSA

LIPERI

NURMES

OUTOKUMPU

POLVIARVI

RAAKKYLA
TOHMAJARVI

Mervi Holopainen
Jarkko Lampinen
Marja Malinen

Kari Pennanen

Pekka Kettunen

Timo Martikainen
Leena Nyyssdnen
Satu Seppaldinen
Mauri Tikkanen

Maija Kaverinen

Eero Mustonen

Jukka P6pponen
Maija Riikonen
Marja-Leena Kivivuori
Jorma Pitkdnen

Kari Pitkdnen

Maija Silvennoinen
Henry Maatta 27.1. saakka
Riitta Kaukanen 28.1. alkaen
Anniina Nykanen
Juhani Romakkaniemi
Tuomo Kuokkanen
Lilja Surakka

Jari Turpeinen

Toni Kuronen

Tiina Mustonen

Kaisa Laitinen

Tero Nenonen

Marja Sormunen

Valtuuston kokoonpano 14.9.-31.12.2021

HEINAVESI
ILOMANTSI

JOENSUU

Kristiina Rasanen

Riitta Kareinen

Tapio Tykkyldinen

Paivi Ainasto

Paivi Etelapaa

Hannu Holopainen

Anssi Jumppanen

Sampsa Jaaskeldinen
Karita Kaita

Jorma Karttunen 12.12. saakka
Pentti Keskisalo

Paivi Koskela

Merja Makisalo-Ropponen
Tapani Nuutinen

Tuula Parikka

Mira Pesonen

Martti Riekki 13.12. alkaen
Juhani Rouvinen
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Martti Mielonen
Arja Havukainen
Jouni Pulkkinen
Anna Leskinen
Pirkko Montti
Anneli Parkkonen
Vesa Kuronen
Sakari Mustonen
Kati Tuononen
Mervi Liiten

Pasi Karonen

Pirkko Lehtinen
Markku Korpinen
Pekka Huikuri

Tuula Laeslehto
Susanna Nevalainen
Juha Kosonen

Riitta Kaukainen 27.1. saakka
Merja Jaaranen 28.1. alkaen
Heimo Merildinen
Tarja Naumanen
Kirsti Hiltunen
Jarmo Pakarinen
Sanna Antikainen
Kirsi Eronen

Esa Leminen

Ville Hirvonen
Helena Pakarinen
Martti Haaranen

Veijo Honkonen

Antti Hiltunen

Risto Ikonen

Margareetta Raty

Asko Puhakka

Osmo Jokela

Sirpa Hyokki

Sari Sallinen

Aino Henttinen

Martti Riekki 12.12. saakka
Juha Lihavainen

Markku Maasilta

Tanja Rissanen

Lahja-Elina Vatanen

Riku Vakevainen

Solja Niskanen

Markku Karppinen 13.12. alkaen
Raija Kantola
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JUUKA

KITEE

KONTIOLAHTI

LIEKSA

LIPERI

NURMES

OUTOKUMPU

POLVIJARVI

RAAKKYLA
TOHMAJARVI

Valtuuston poliittinen jakauma 1.1.-13.9.2021

Martti Surakka
Sami Tanskanen
Raija Tofferi
Matti Tohkanen
Pertti Vainionpaa
Kimmo Vartiainen
Jussi Viljala

Irja Vaisanen
Matti Peura

Heidi Wilska
Eeva-Liisa Auvinen
Jarkko Lampinen
Aki Sutinen

lita Kaarto

Marja Kauppinen
Jenni Kiiskinen
Vesa Kuronen
Timo Martikainen
Eero Mustonen
Jukka P6pponen
Maija Riikonen
Tarja Tuovinen
Pauli Hakulinen
Mikko Hartikainen
Heidi Mustonen
Jyrki Peuha

Riikka Kaukainen
Matti Kdmarainen
Anni Savolainen
Helena Matikka
Marjo Piironen
Tiina Mustonen
Merja Tuominen
Ville Hirvonen
P&ivi Silventoinen
Marja Sormunen

Keskusta
Sosiaalidemokraatit
Perussuomalaiset
Kokoomus

Vihreat
Vasemmistoliitto
Kristillisdemokraatit
Siniset
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Siru Niemeldinen
Ninni Saarinen
Jari Korhonen
José Sinisterra Santana
Lasse Neuvonen
Eeva Abell

Timo Hynninen
Matti Orre

Katri Kallinen
Senja Hiltunen
Kari Pennanen
Kaisu Kiiskinen
Kirsi Hirvonen
Satu Seppaldinen
Leena Nyyssonen
Asko Vaatdinen
Juha Kontturi

Pyry Savolainen
Jouni Karppinen
Satu-Lilja Kurkinen
Markku Korpinen
Anne Kaarina Keronen
Paivi Pietarinen
Rosa Harkonen
Tero Humaloja
Marko Raty
Joosua Tolvanen
Paivi Harkin

Maija Savolainen
Voitto Mansikkamaki
Jarmo Pakarinen
Heikki Kuikka
Sami Mattsson
Ona Makkonen
Niilo Pitkanen
Matti Haaranen

18 paikkaa
15 paikkaa
4 paikkaa
7 paikkaa
4 paikkaa
3 paikkaa
2 paikkaa
3 paikkaa
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Valtuuston poliittinen jakauma 14.9.-31.12.2021

- Keskusta

- Sosiaalidemokraatit
- Perussuomalaiset

- Kokoomus

- Vihreat

- Vasemmistoliitto

- Kristillisdemokraatit
- Liike NYT

Yhtymahallitus

17 paikkaa
13 paikkaa
8 paikkaa
6 paikkaa
3 paikkaa
3 paikkaa
2 paikkaa
1 paikkaa
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Valtuusto valitsi toimikaudekseen 11-jasenisen hallituksen, jonka kokoonpano 1.1.-13.9.2021

on kerrottu alla. Hallituksen kokouksissa on lasndolo- ja puheoikeus niilla varajasenilla, joiden

kotikunta ei ole edustettuna hallituksen varsinaisten jasenten osalta.

JASENET KUNTA
Kamarainen Matti, pj. Nurmes
Karkkainen Eero, 1 vpj. Lieksa
Ketonen Matti 2. vpj. Joensuu
Halonen Pirjo Juuka
Hirvonen Kirsi Kitee
28.4.2021 saakka

Kauppinen Marja Kontiolahti
Koskinen Sari Joensuu
Kuusela Mika Kontiolahti
Leskinen Anna Kitee
29.4.2021 alkaen

Merildinen Juhani Joensuu
Muukkonen Birgitta Kitee
Pirhonen Osmo Kitee

VARAJASENET
Harkin Paivi
Mustonen Eero
Tolvanen Mauri
Laasonen Harri

Kaituri Harri

Nygren Merja
Hanna Susitaival
Hartikainen Veli-Pekka

Kaituri Harri

Heinonen Eila
Vaistd Vuokko

Raty Marjatta

KUNTA
Nurmes
Lieksa
Liperi
Raakkyla

Polvijarvi

Outokumpu
Joensuu
Heinavesi

Polvijarvi

Joensuu
Tohmajarvi

Joensuu
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Yhtymahallituksen kokoonpano 14.9.2021 alkaen on seuraava:

JASENET

Harinen Jertta, pj.
Merildinen Juhani 1. vpj.
Ketonen Matti 2. vpj.
Elonheimo Ville
Hiltunen llkka
Kaverinen Maija
Mara Outi

Piipponen Sirpa
Pirhonen Osmo
Puustinen Pekka

Vaistd Vuokko

KUNTA
Kontiolahti
Joensuu
Joensuu
Joensuu
Outokumpu
Lieksa
Joensuu
llomantsi
Kitee
Joensuu

Tohmajarvi

VARAJASENET
Honkonen Veijo
Kirjavainen Lassi
Tolvanen Mauri
Susitaival Hanna
Leminen Urpo
Savolainen Anni
Paakkunainen Timo
Reijonen Eero
Tuominen Merja
Parikka Tuula

Hokka Mervi

Hallituksen esittelijana toimi kuntayhtyman toimitusjohtaja llkka Pirskanen.

Tarkastuslautakunta
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KUNTA
Heindvesi
Juuka
Liperi
Joensuu
Polvijarvi
Nurmes
Raakkyla
Liperi
Polvijarvi
Joensuu

Heinavesi

Valtuusto asetti 7-jasenisen tarkastuslautakunnan toimikauttaan vastaavien vuosien
hallinnon ja talouden tarkastuksen jarjestamista varten. Tarkastuslautakunnan kokoonpano

1.1.-13.9.2021 oli seuraava:
JASENET

Tahvanainen Pauli, pj.
13.1.2021 saakka

Kaverinen Maija, pj.
17.3.2021 alkaen

Kukkonen Pekka, 1. vpj.
pj. 14.1.-16.3.2021

Tikkanen Mauri, 2. vpj.
Laeslehto Tuula

Saarelainen Seija

KUNTA

Joensuu

Lieksa

Joensuu

Kontiolahti
Liperi

Lieksa

VARAJASENET

Happonen Aarno

Holopainen Mervi

Nykanen Anniina

Grohn Tiina
Karjalainen Teuvo

Kuokkanen Tuomo

KUNTA

Heinavesi

Kitee

Nurmes

Kitee
Tohmajarvi

Outokumpu
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Tahvanainen Kari Joensuu Happonen Aarno Heindvesi
17.3.2021 alkaen

Turpeinen Jari Outokumpu Nylund Pertti Liperi

Tarkastuslautakunnan kokoonpano 14.9.2021 alkaen on:

JASENET KUNTA VARAJASENET KUNTA
Tohkanen Matti, pj. Joensuu Hyytidinen Jani Outokumpu
Halttunen Sanna Kitee Kortelainen Reijo Lieksa
Lampinen Jarkko, 1. vpj. Kitee Wilska Heidi Juuka
Mahlavuori Ritva Nurmes Hiltunen Suvi Tohmajarvi
Pesonen Mira Joensuu Vaisanen Irja Joensuu
Rouvinen Juhani Joensuu Pakarinen Minna Kontiolahti
Saarelainen Seija Lieksa Pennanen Kari Kitee

Tarkastuslautakunnan esittelijana toimi tarkastuspaallikkd Leena Timonen.

Valtuusto on valinnut toimikauttaan vastaavien vuosien hallinnon ja talouden tarkastamista
suorittamaan tilintarkastusyhteis6 BDO Audiator Oy:n. Tilivuoden vastuunalaisena
tilintarkastajana toimi KHT, JHT Ulla-Maija Tuomela.

2.2.2.2. Hallituksen asettamat toimielimet

Henkilostojaosto

Hallitus valitsi toimikaudekseen 7-jasenisen henkilostdjaoston, jonka kokoonpano 1.1-
14.10.2021 oli seuraava:

JASENET KUNTA VARAJASENET KUNTA
Merildinen Juhani, pj. Joensuu Karkkadinen Eero Lieksa

Kuusela Mika, vpj. Kontiolahti Harkin Paivi Valtimo
Halonen Pirjo Juuka Koskinen Sari Joensuu
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Heinonen Eila

Hirvonen Kirsi
9.6.2021 sakka

Kaituri Harri
10.6.2021 alkaen

Raty Marjatta

Tolvanen Mauri

Nygren Merja

Kaituri Harri

Laasonen Harri
Pirhonen Osmo

Ketonen Matti

Henkilostdjaoston kokoonpano 15.10.2021 alkaen oli seuraava.

JASENET

Merildinen Juhani, pj.

Hiltunen llkka vpj.
Honkonen Veijo
Mara Outi

Hokka Mervi
Piipponen Sirpa

Tolvanen Mauri

Outokumpu

VARAJASENET
Savolainen Anni
Puustinen Pekka
Harinen Jertta
Paakkunainen Timo
Kaverinen Maija
Leminen Urpo

Ketonen Matti
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Outokumpu

Polvijarvi

Raakkyla
Kitee

Joensuu

KUNTA
Nurmes
Joensuu
Kontiolahti
Raakkyla
Lieksa
Polvijarvi

Joensuu

Henkilostjaoston esittelijand toimi 1.1.-14.10.2021 kuntayhtyman toimitusjohtaja Ilkka
Pirskanen ja 15.10.2021-31.12.2021 henkil6st6johtaja Johanna Bjerregard Madsen.

Pelastuslaitos-liikelaitoksen johtokunta

Hallitus valitsi toimikaudekseen 7-jasenisen pelastuslaitos-liikelaitoksen johtokunnan, jonka

kokoonpano vuonna 1.1.-14.10.2021 oli seuraava:

JASENET

Jormanainen Ari, pj.

Sottinen Herkko, vpj.

Hiltunen Mika

Kosonen Minna

VARAJASENET
Puranen Jaana
R6nkko Reeta
Martikainen Jonna

Lappalainen Urpo

KUNTA
Joensuu
Nurmes
Juuka

Outokumpu
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Naumanen Tarja
Tervala Timo

Turunen Sini

Nurmes

Joensuu

Outokumpu

Kortelainen Reijo
Vanhapelto Nina

Hirvonen Ville
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Lieksa
Polvijarvi

Razkkyl3

Pelastuslaitos-liikelaitoksen johtokunnan kokoonpano 15.10.2021 alkaen oli seuraava:

JASENET

Pakarinen Juha pj.
Hurskainen Tellervo vpj.
Hiltunen Mika

Jetsonen Anne
Pitkanen Eine

Sottinen Herkko

Uusi-lllikainen Heleena

KUNTA
Kontiolahti
Raakkyla
Kontiolahti
Liperi
Joensuu
Lieksa

Joensuu

VARAJASENET
Jormanainen Ari
Sallinen Matias
Turunen Sabrina
Viitalahti Marjo
Hiltunen Anssi
Vlasov Tiina

Torronen Sini

KUNTA
Joensuu
Outokumpu
Raakkyla
Tohmajarvi
llomantsi
Kontiolahti

Kitee

Pelastuslaitos-liikelaitoksen esittelijana toimi pelastusjohtaja Markus Viitaniemi.

Ymparistoterveydenhuollon jaosto

Hallitus on valinnut toimikaudekseen 7-jasenisen ymparistoterveydenhuollon jaoston, jonka

kokoonpano vuonna 1.1.-14.10.2021 oli seuraava:

JASENET

Réaty Veli-Matti, pj.
Honkavaara Matti
Kauppinen Marja, vpj.
Kallinen Katri
Leskinen Anna
Mikkonen Jukka

Mustonen Eero

KUNTA
Liperi
Outokumpu
Kontiolahti
Juuka

Kitee
Nurmes

Lieksa

VARAJASENET
Heiskanen Saara
Varis Minna
Karkkdinen Eero
Karvonen Jaakko
Ky0sti Kinnunen
Nygren Sari

Margareetta Raty

KUNTA
Tohmajarvi
Polvijarvi
Lieksa
Joensuu
Joensuu
Lieksa

Joensuu
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Ymparistoterveydenhuollon jaoston kokoonpano 15.10.2021 alkaen oli seuraava:

JASENET

Raty Veli-Matti, pj.

Tykkyldinen Tapio
Honkavaara Matti
Laasonen Seppo
Puhakka Paula

Puranen Jaana

KUNTA
Liperi
llomantsi
Outokumpu
Polvijarvi
Joensuu

Joensuu

VARAJASENET
Tuovinen Sirpa
Karppinen Jouni
Varis Matti
Turunen Sabrina
Puhakka Ville

Itkonen Tarja

KUNTA
Juuka
Lieksa
Kontiolahti
Raakkyla
llomantsi

Joensuu

Ympadristoterveydenhuollon jaoston esittelijand toimi ymparistéterveydenhuollon johtaja
Elina Felin 1.1.-7.7.2021, Mariella Aalto-Araneda 8.7.-27.10.2021 ja Kirsi Hiltunen 28.10.-

31.12.2021.

Yksil6asioiden jaosto

Hallitus on valinnut toimikaudekseen 5-jasenisen yksildasioiden jaoston, jonka kokoonpano

vuonna 1.1.-14.10.2021 oli seuraava:

JASENET

Vayrynen Sinikka pj.
Ruokolainen Jaakko vpj.

Rasanen Marja-Leena

Suhonen Hanna

Tahvanainen Kari

KUNTA

Juuka

Juuka

Joensuu

Joensuu

Joensuu

VARAJASENET
Suhonen Keijo
Paalanen Saara
Eronen Jyry
Hartikainen Pasi

Sormunen Marja

Yksildasioiden jaoston kokoonpano 15.10.2021 alkaen oli seuraava:

JASENET

Ainasto Paivi

KUNTA

Joensuu

VARAJASENET

Raty Margareetta

KUNTA
Nurmes
Kontiolahti
Kontiolahti
Joensuu

Tohmajarvi

KUNTA

Joensuu
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Karvonen Jaakko Joensuu Hamynen Elisa Nurmes
Kosonen Matti Kitee Mikkonen Vilho Tohmajarvi
Lehikoinen Paavo Outokumpu Karvinen-Kyllénen Susanna Liperi
Rasanen Marja-Liisa Joensuu Mustonen Teemu Juuka

Yksil6asioiden jaoston esittelijana toimi hallintopaallikké Kaisa Tanskanen.

2.2.2.3. Pohjois-Karjalan hyvinvointialueen viliaikainen
valmistelutoimielin

Siun soten yhtymavaltuusto asetti 10.6.2021 kokouksessaan Pohjois-Karjalan
hyvinvointialueen viliaikaisen valmistelutoimielimen Siun soten viranhaltijoista, joilla on hyva
asiantuntemus hyvinvointialueelle siirtyvan toimialan toiminnasta ja taloudesta, seuraavasti:

- Toimitusjohtaja llkka Pirskanen, pj.

- Toimialuejohtaja, terveys- ja sairaanhoitopalvelut Sirpa Kaipiainen 1.1.-31.7.2021

- Toimialuejohtaja, terveys- ja sairaanhoitopalvelut Jarmo Kukkonen 1.8.-31.12.2021
- Toimialuejohtaja, ikdihmisten palvelut Eija Rieppo

- Toimialuejohtaja, perhe- ja sosiaalipalvelut Leena Korhonen

- Talousjohtaja Ismo Rouvinen, 2. vpj.

- Hallintojohtaja llkka Naukkarinen, 1. vpj.

- Henkilostojohtaja Johanna Bjerregard Madsen

- Kehittamisjohtaja Heli Aalto

- Pelastusjohtaja Markus Viitaniemi

Viliaikaisen valmistelutoimielimen kokoonpanoa tdydennettiin niin, ettd toimielimeen
valittiin vs. ymparistoterveydenhuollon johtaja Mariella Aalto-Araneda 8.7.2021 lukien ja
viestintdjohtaja Susanna Prokkola 1.8.2021 lukien. Lisdksi Jarmo Kukkonen tuli Sirpa
Kaipiaisen tilalle 1.8.2021 lukien ja Kirsi Hiltunen Mariella Aalto-Aranedan tilalle 28.10.2021
lukien.

Toimielimen jasenen ollessa estynyt osallistumaan toimielimen kokoukseen, oli hanen
sijaisellaan  taustaorganisaatiosta mahdollisuus osallistua toimielimen kokoukseen
asiantuntijajdsenend. Valiaikainen valmistelutoimielimelld oli mahdollisuus kutsua
kokouksiinsa asiantuntijoita Iasna- ja puheoikeudella. Pohjois-Karjalan hyvinvointialueen
vdliaikaisen valmistelutoimielimen hallinnollisesta tuesta vastasi Siun sote.

Yhtymahallitus vahvisti yhtymavaltuuston valiaikaisen valmistelutoimielimen
asettamispaatoksen 8.7.2021 kokouksessaan, kun Sosiaali- ja terveydenhuoltoa ja
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pelastustoimea koskevan uudistuksen toimeenpanosta ja sitd koskevan lainsdadannon
voimaanpanosta annettu lakiesitys tuli voimaan heinakuun alusta lukien.

Viliaikaisen toimielimen tehtavdna on ollut hyvinvointialueen hallinnon ja toiminnan
kdynnistamisen lisdksi muun muassa selvittda hyvinvointialueelle siirtyva henkildsto.

Valmistelutoimielimen perustama henkilostéryhma

Valmistelutoimielimen perustama henkildstéryhma on  toiminut yhteisteistoimintalain
mukaisena yhteistoimintaelimena valmistelutoimielimen toimikaudella, 28.2.2022 saakka.
Henkiléstéryhma on kokoontunut vuoden 2021 aikana viisi kertaa.

Henkilostéryhman jasenet ja varajasenet olivat:

- Johanna Bjerregard Madsen, puheenjohtaja, viliaikaisen valmistelutoimielimen jasen
- Jarmo Kukkonen, viliaikaisen valmistelutoimielimen jasen

- Eija Rieppo, valiaikaisen valmistelutoimielimen jasen

- Leena Korhonen, valiaikaisen valmistelutoimielimen jasen

- Kirsi Hiltunen, valiaikaisen valmistelutoimielimen jasen

- Milla Paasu, palvelussuhdepaallikko, Siun sote ky

- Esko Hatinen, pelastuspaallikko, Pohjois-Karjalan hyvinvointialue

- Mirva Kuronen, SUPER (varajdsen Tarja Orbinski)

- Mika Kipina, TEHY (varajdsen Vilja Laurila-Rontti)

- Heli Toroskainen, JYTY (varajasen Jorma Kéndnen)

- Pasi Hyttinen, JHL (varajasen Markus Haukka)

- Virve Mikkonen, JUKO (varajdsen Terhi Savolainen)

- Heidi Pakarinen, JUKO (varajdsen Jouni Oinonen)

- Jorma Hamaldinen, SPAL (varajdsen Pekka Tykkyldinen)

- Jouni Pulkkinen, sivutoiminen pelastushenkildsto (varajasen Petteri Parviainen)

- Eeva-Maria Varpenius, sihteeri, neuvottelupaallikkd, Pohjois-Karjalan hyvinvointialue

Lisaksi lasndolo-oikeus henkilostoryhmdassd on ollut muutosjohtaja Elina Felinilld ja
vdliaikaisen valmistelutoimielimen puheenjohtaja Ilkka Pirskasella.

Pohjois-Karjalan hyvinvointialueen henkildstéryhma on saanut muutosjohtaja Elina Felinilta
saannolliset tilannekatsaukset hyvinvointialueen valmistelusta, niin taloudellisesta kuin
henkilostdasioiden nakdkulmasta. Henkilostéryhma on kasitellyt hyvinvointialueen nimea ja
brandia, tyontekijoille ja sidosryhmille viestimistda sekd osallistunut henkiloston
siirtosuunnitelman ja siirtosopimusluonnoksen kasittelyyn. Myos hallintosdantdéluonnosta on
kasitelty henkilostoryhman kokouksissa.

Henkilostéryhma on toiminut olennaisena viestintdkanavana henkiloston ja valiaikaisen
valmistelutoimielimen valilla. Valittomasta hyvinvointialueen uudistukseen liittyvasta
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yhteistoiminnasta on vastannut Siun soten linjaorganisaatio esihenkildidensd kautta.
Hyvinvointialueen valmistelu on tukenut henkilston osallistamista tuottamalla uudistusta ja
valmistelua koskevaa tietoa ja esimerkiksi tukimateriaaleja Siun soten esihenkildille
muutoksen kasittelyyn tydyhteisdissa. Hyvinvointialueen valmistelusta on kdyty myos
vuorovaikutteista keskustelua Siun soten johtofoorumeissa. Hyvinvointialueelle on perustettu
sahkopostiosoite  kysyhyvinvointialueesta@siunsote.fi, johon tulleisiin  kysymykseen
hyvinvointialueen valmistelijat vastaavat.

Henkiloston ajantasainen informointi valmistelun etenemisestd on tapahtunut paitsi
henkiléstéryhman tilannekatsausten ja kasittelemien asioiden kautta, myds kuukausittaisissa
Siun soten henkildstolle suunnatuissa henkildstoéinfoissa. Infot on tallennettu ja ne ovat olleet
henkiloston katsottavissa myo6s jalkikdteen hyvinvointialueen intrassa. Intrasivuille on
tuotettu lisdksi tietoa hyvinvointialueuudistuksesta ja valmistelun etenemisesta uutisin,
artikkelein, blogein sekd mm. usein kysytyt kysymykset -osion muodossa. Hyvinvointialueen
verkko- ja intrasivuilla on julkaistu my6s hyvinvointialueen toimielinten ja henkiléstéryhman
muistiot.

2.2.3 Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

Vuoden 2021 taloudelliseen kehitykseen vaikutti merkittavasti niin valtakunnallisesti kuin
Pohjois-Karjalassakin ~ vuonna 2020 alkanut maailmanlaajuinen  koronapandemia.
Valtiovarainministerion tilinpaatoksen mukaan maailmantalous jatkoi vuonna 2021 nopeaa
toipumistaan ja veti my6s Suomen taloutta mukanaan. Pandemian tuomat rajoitukset
aiheuttivat edelleen taloudellisia vaikeuksia osalle yrityksistd, ja verotuksen
maksujarjestelyihin tehtiin helpotuksia. Maksujarjestelyhelpotukset siirsivat verotuloja jonkin
verran seuraaville vuosille, mutta verokertyma nousi kuitenkin selvasti edellisesta vuodesta ja
ylitti myos pandemiaa edeltdvan vuoden 2019 verokertyman.

Manner-Suomen kuntien ja kuntayhtymien tilinpadtosarviotietojen mukaan kuntatalouden
(kunnat ja kuntayhtymat) vuoden 2021 toimintakate heikkeni 3,5 prosenttia edellisvuoteen
verrattuna. Kuntatalouden vuosikate heikkeni 0,3 prosenttia ja oli 4,4 mrd. euroa.
Kuntatalouden lainakanta kasvoi edelleen.

Tilinpaatosarvioiden mukaan kuntien toimintakate kasvoi 4,2 prosentilla. Valtionosuudet
vahenivat 0,88 mrd. eurolla pdaosin valtion kunnille myéntamien koronatukien jadadessa pois.
Verotulot kasvoivat vuotta 2020 paremmin, kuntien osuus yhteiséveron tuotosta perati 45,5
prosentilla. Tahan vaikutti osaltaan kunnille vuodelle 2021 annettu 10 prosenttiyksikon
korotus jako-osuuteen. Kiinteistoveron tuotto kasvoi ldhes 13 prosenttia. Tahan vaikutti se,
etta noin 200 milj. euroa vuoden 2020 kiinteistdverotuloista siirtyi tilitettavaksi vasta vuonna
2021, koska kiinteistoverotuksessa siirryttiin vuonna 2020 ns. joustavaan valmistumiseen ja
uuteen tietojarjestelmaan. Kokonaisuutena kuntien rahoituksen riittavyys parani hieman.
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My6s kuntayhtymien lainakanta kasvoi 6,2 mrd. euroon, vaikka kuntayhtymien
nettoinvestoinnit vdhenivat selvasti. Lainakantaan vaikutti erityisesti sairaanhoitopiirien
lainakannan kasvu. Kuntayhtymien toimintamenot kasvoivat tilinpdaatdsarviotietojen mukaan
6,5 prosenttia edelliseen vuoteen verrattuna. Kuntayhtymien tilikauden tulos kaantyi
positiiviseksi parin viime vuoden negatiivisen tuloksen jdlkeen, tata selittda padosin
sairaanhoitopiirien vahvistunut talous. Seitsemalla sairaanhoitopiirilla neljastatoista tulos oli
negatiivinen.

Vuoden 2021 aikana Valtionvarainministeridossd suoritettiin nelja erityisen vaikeassa
taloudellisessa asemassa olevan kunnan arviointimenettelya. Konnevesi, Pertunmaa ja
Raakkyla tulivat arviointimenettelyyn konsernin taseeseen kertyneen alijaaman perusteella.
Haapajarvi tuli mukaan kunnan taseeseen kertyneen kattamattoman alijagdman mukaan.
Kaikille kunnille laadittiin talouden tasapainottamissuunnitelma.

Kuntien ja kuntayhtymien taloustietojen automaattista raportointia koskeva lainsaadanto
valmistui ja tuli voimaan 1.1.2020. Kunnat ja kuntayhtymat toimittavat erikseen sdddetyt
taloustietonsa suoraan taloushallinnon tietojarjestelmistdaan valtiokonttorin yllapitamaan
valtakunnalliseen tietovarantoon yhdenmukaisessa ja vertailtavassa muodossa. Tiedot oli
toimitettava uudella mallilla vuoden 2021 alusta alkaen.

Valtio on tukenut kuntia ja kuntayhtymia koronaepidemian vuoksi vuosina 2020-2021 yli 5
mrd. eurolla. Vuonna 2020 tuet kunnille ja kuntayhtymille olivat yhteensa noin 2,6 mrd. euroa.
Vuonna 2021 kuntien ja kuntayhtymien tukemiseen oli varattu noin 2,5 mrd. euroa. Epidemia
kasvatti voimakkaasti varainhankinnan tarvetta ja valtionvelka on kasvanut merkittavasti
vuosina 2020-2021 aiempaan kehitykseen ndahden. Valtiovarainministerion joulukuun 2021
taloudellisen katsauksen perusteella, joka on laadittu ennen Ukrainan maaliskuussa 2022
alkanutta kriisid, BKT:n arvioidaan kasvavan vuonna 2021 3,4 %. Koronapandemia aiheutti
epavarmuutta ja hidasti talouskasvua. Julkisen talouden alijagdman ennustetaan pienenevan
voimakkaasti vuosina 2021-2023. Alijaama ei kuitenkaan poistu kokonaan ripean
talouskasvun aikana. Myos velka suhteessa bruttokansantuotteeseen laskee viliaikaisesti
talouden elpyessa ja alijgdman pienentyessa. Talouskasvun hidastuessa velkasuhde kaantyy
uudelleen kasvuun. Pohjois-Karjalassa kuntien taloudellinen tulos nayttaa vuoden 2021 osalta
hyvalta. Siun soten taloudellinen kehitys on ollut vuosina 2020-2021 vahvasti riippuvainen
koronaepidemian hoidosta aiheutuneista kustannuksista ja niiden kattamiseen saaduista
valtion koronatuista. Ukrainassa meneilldaan oleva kriisi tulee vaikuttamaan seka yleiseen etta
oman alueen taloudelliseen kehitykseen.

2.2.4 Olennaiset muutokset kuntayhtyman toiminnassa ja
taloudessa

Eduskunta hyvéaksyi kesdkuussa 2021 hallituksen esityksen (241/2020 vp) hyvinvointialueiden
perustamista ja sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen jarjestamisen uudistusta
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koskevaksi lainsddadannoksi (nk. sote-uudistus). Hyvinvointialueet perustettiin 1.7.2021.
Taman ajankohdan ja vuoden 2022 alun valisena aikana hyvinvointialueen paatosvaltaa kaytti
uudistuksen voimaanpanosta annetussa laissa tarkoitettu valiaikainen valmistelutoimielin ja
1.3.2022 lukien vaaleilla valittu aluevaltuusto. Sosiaali- ja terveydenhuollon ja pelastustoimen
jarjestamisvastuu siirtyy uusille hyvinvointialueille vuoden 2023 alusta lukien.
Hyvinvointialueiden toiminta perustuu vuodesta 2023 lukien pdaosin valtion rahoitukseen,
joka on yleiskatteellista. Se jaetaan alueille asukkaiden laskennallisten sosiaali- ja
terveydenhuollon ja pelastustoimen tehtavien palvelutarvetta ja olosuhdetekijoita kuvaavien
tekijoiden perusteella. Osa hyvinvointialueiden rahoituksesta maaraytyy asukasmaaran ja
muiden alueellisten olosuhdetekijéiden mukaisesti sekd hyvinvoinnin ja terveyden
edistamisen kriteerien perusteella. Pelastustoimen rahoitukseen vaikuttaa lisdksi riskikerroin.

Hyvinvointialueuudistuksen lainsaadannon voimaan tullessa vuonna 2021 perustettiin taysin
uusi julkisen hallinnon taso. Muutos on merkittavin hallinnon uudistus itsendisyyden aikana.
Uudistuksen toimeenpano kaynnistyi ripedssa vauhdissa niin Pohjois-Karjalassa kuin
muuallakin ympari maata syksyn 2021 aikana.

Siun soten yhtymahallitus vahvisti 8.7.2022 paatoksellaan valiaikaisen valmistelutoimielimen
vastaamaan tulevan Pohjois-Karjalan hyvinvointialueen valmistelusta. Valiaikainen
valmistelutoimielin koostui lainsddadannén mukaisesti alueen viranhaltijoista, joilla on hyva
asiantuntemus toimialansa toiminnasta ja taloudesta. Koska Pohjois-Karjalassa sote- ja
pelastustoimintojen jarjestdmis- ja tuottamisvastuu on siirtynyt Siun sotelle, valiaikainen
valmistelutoimielin koostui kuntayhtyman johtavista viranhaltijoista.

Siun sote toimi voimaanpanolain (616/2021 § 8) mukaisena valmistelutoimielimen
hallinnollista tukea antavana organisaationa. Siun soten asiantuntijat osallistuivat aktiivisesti
valmisteluun voimaanpanolain 12 § mukaisesti.

Maakunnan alueella merkittdavin muutos oli, kun Radkkylan kunnan vuonna 2011 tekema
kokonaisulkoistussopimus sosiaali- ja terveyspalvelujen tuottamisesta Terveystalo Kuntaturva
Oy:n (aiemmin Attendo Kuntaturva Oy) kanssa paattyi 31.12.2020. Palvelujen tuottaminen
siirtyi katkeamattomana Siun sotelle kertomusvuoden alusta lukien. Henkilostd siirtyi
lilkkeenluovutuksella kuntayhtyman palvelukseen ns. vanhoina tyontekijoina.

Euroopan turvallisuustilanne mullistui torstaina 24. helmikuuta, kun Vendja aloitti
hyokkayksen Ukrainaa vastaan. Turvallisuustilanteen mahdollinen eskaloituminen tai Suomen
turvallisuustilanteen muuttuminen saattavat vaikuttaa merkittavasti kuntayhtyman
viimeiseen toimintavuoteen. Kuntaliiton maaliskuun 2022 alussa julkaiseman tiedotteen
mukaan Suomen kuntien tdytyy varautua nyt mahdollisimman laajasti talousvaikutuksiin,
turvallisuuden parantamiseen ja sotaa pakenevien ukrainalaisten auttamiseen. Sodan ja
pakotteiden vaikutukset tulevat nakymaan esimerkiksi yritysten toiminnassa ja sitd kautta
kuntien verotuloissa. Eteen voi tulla esimerkiksi tuonnin ja viennin haasteita seka
energiariippuvuuden ongelmia. Kunnissa ja kuntayhtymissa onkin tehtdva arvio kunnan
toiminnan kannalta kriittisimmisté, keskeisimmista toiminnoista, joiden on toimittava kaikissa
tilanteissa.
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2.2.5 Kuntayhtyman henkil6sto

Kuntayhtyman henkilostomaara 31.12.2021 oli 7 634 tyontekijad. Kuntayhtyman
henkilostomaara oli  vuotta aikaisemmin tilinpdatoshetkella 7314  tyontekijaa.
Henkilostomaaramme nousi vuoteen 2020 verrattuna 320 henkil6lla (4,4 %). Kasvua tapahtui
jokaisella toimialueella. Vakinaisen henkiloston maara kasvoi 204 henkil6lla ja maaraaikaisen
henkiloston maara 116 henkilolla. Henkilotyovuosina mitattuna kasvua tapahtui 158
henkilotyovuotta. Suurinta kasvu oli ikdihmisten palvelujen toimialueella (79
henkilotyovuotta), jossa Radkkylan sosiaali- ja terveyspalvelut siirtyivat Terveystalolta Siun
sotelle 1.1.2021. Perhe- ja sosiaalipalveluissa puolestaan aloitti vuonna 2021 kaksi uutta
asumisyksikkéa, Paikkis ja Poikolanpiha. Henkilostomaaran kasvua aiheutti myos
koronatilanteen edellyttdma henkil6ston lisdédminen muun muassa naytteenottotyohon ja
potilaspaikkojen turvaamiseksi perustetulle puskuriosastolle.

Henkilostomaadran vaihdellessa voimakkaasti vuoden aikana, kuten kuntayhtymassa, kuvaa
henkilotyovuosi paremmin vuoden aikana palvelusuhteessa olleen henkildston maaraa, kuin
pelkkd henkiloston lukumaara. Henkilotyovuosikdsite on Kuntatyonantajan hyvaksyma
tunnusluku henkiléston maaran arvioinnissa. Henkilotydvuosi HTV2 kuvaa palkallisten
palvelussuhdepdivien lukumaara kalenteripdivind / 365. Kuntayhtyman henkilostod koskeva
henkilostokertomus 2021 kuvaa kuntayhtyman henkilostotilannetta ja henkildstdon liittyvia
tunnuslukuja erillisena asiakirjana tarkemmin.

Kuntayhtymakonsernin henkildsto oli vuoden lopussa 8 247 tyontekijaa, josta 68 tyontekijaa
Siun tyoterveys Oy:ssd, 537 tyontekijad Polkka Oy:ssd ja 8 tyontekijaa Tikkamaen Palvelut
Oy:ssa.

Tyokykyperdiset poissaolot vahenivat alkuvuodesta noin 10 %, mutta kesan jalkeen
tyokykyperdiset poissaolot kdantyivat kasvuun. Tyokykyperdiset poissaolot lisdantyivat
emokuntayhtymassa lopulta noin 3,5 %, ollen vuoden 2021 lopussa 138 017 pdivda. Koko
kuntayhtymassa vastaava kasvu oli 4,9 %. Naihin poissaoloihin lasketaan sairauspoissaolot,
kuntoutustuet ja tapaturmasta johtuvat sairauspoissaolot. Vuonna 2021 tydkykyperdisia
poissaoloja oli 20,4 pv/htv2 (2020: 20,14 pv/htv2). Diagnosoituja sairauspoissaolopaivia meilla
oli vuonna 2021 yhteensd 101 620 paivaa (2020: 98 948). Eniten diagnosoitiin tuki- ja
liilkuntaelinsairauksia, joita oli 33,3 % (2020: 32,1 %), mielenterveyssairauksia, joita oli 17,1 %
(2020: 13,5 %) sekd vammoja ja tapaturmia, joita oli 12,1 % (2020: 13 %). Pelastusliikelaitoksen
tyokykyperaiset poissaolot eivat sisally diagnosoitujen lukuihin.

Tyoterveyshuollon kustannukset vuonna 2021 olivat yhteensa 3136 736 euroa. Tasta
summasta Kelan korvausluokka I:n kustannukset olivat 2 235 139 euroa ja Kelan luokka Il:n
kustannukset olivat 820 559 euroa.

Vuonna 2021 tyoterveystyon kehittdminen painottui tyopaikkaselvitysten tekemiseen.
Tavoitteena oli 111 tyopaikkaselvitysta, joista ainoastaan muutama siirrettiin tydyksikoiden
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aikataulujen takia toteutettavaksi seuraavana vuonna. Toinen vuoden 2021 merkittdva
saavutus oli toimialuekohtaisten tyéterveyshuollon toimintasuunnitelmien valmistuminen.

TAULUKKO 1. SIUN SOTEN TYOTERVEYSHUOLLON KUSTANNUKSET VUONNA 2021

Kustannukset 2020 2021

Kela 1 2013 100 € 2235139 €
Kela 2 861801 € 820 559 €
¥hteenss 2 874901¢€ 3136736 €

Pelastuslaitoksen tyodterveyshuollon kustannukset vuonna 2021 olivat yhteensa 166 650 €
euroa. Tasta summasta Kelan korvausluokka I:n kustannukset olivat 133 529 € euroa ja Kelan
luokka Il:n kustannukset olivat 25 526 € euroa.

TAULUKKO 2. PELASTUSLAITOKSEN TYOTERVEYSHUOLLON KUSTANNUKSET VUONNA 2021

lkustannukset 2020 2021
Kela 1 110671 € 133529 €
Kela 2 32425€ 25526 €
Vhteensa 143096 € 166 650 €

Kehityskeskustelujen toteutumista seurattiin kuntayhtymassa kuukausiraportoinnin avulla ja
koko kuntayhtyman tasolla kehityskeskustelujen kdyntiaste oli 85 % (2021), kun vastaavat
luvut aikaisempina vuosina ovat olleet 86 % (2020) 94 % (2019) ja 91 % (2018).

Henkilostokulut kasvoivat vuoden 2020 tasosta 5,7 %. Suhteellisesti eniten palkat kasvoivat
perhe- ja sosiaalipalveluissa, mika selittyy henkilostémaaran muutoksella. Pieninta kasvu oli
yhteisissa palveluissa, jossa myos henkilostomaara pysyi lahes edellisvuoden tasolla. Virka- ja
ty6ehtosopimusten mukainen yleiskorotus 1.4.2021 nosti palkkoja sopimusalasta riippuen
noin yhdelld prosentilla. Lisdksi henkilostokulujen nousuun vaikuttivat vuoden 2021 aikana
virka- ja  tyoehtosopimuksen paikallinen jarjestelyera  1.4.2021, toteutetut
palkkaharmonisointikierrokset seka henkilostomaaran kasvu. Henkilostokulut alittivat
muutetun talousarvion noin 1,5 milj. eurolla.

Tarkemmat henkilost6a koskevat tiedot |6ytyvat erillisestda Henkilostokertomuksesta 2021.
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2.2.6 Ymparistoasiat

Kuntayhtyman ympaéristdasioiden osalta vuosi 2021 oli valmistautumista tulevaan. Vuoden
2021 teemana on ollut mm. jatelain muutokset ja vahdpaastoiset ajoneuvot seka
koronaepidemia.

Vuoden 2021 aikana jatelainsdadantéon tuli muutoksia, jotka tulivat voimaan heindkuussa
2021. Uudistuksessa asetettiin entistd tiukemmat kiertotalouden tavoitteet mm.
yhdyskuntajatteelle. Yhdyskuntajatteesta 55 % tulisi kierrattdada vuoteen 2025 mennessa.
Muutos tietda tarkempia erilliskerdysvelvoitteita myods meidan toimipisteisiimme. Siun soten
toimipisteiden jatehuollon vastuista on sovittu vuokrasopimuksissa, joissa vastuu
yhdyskuntajatteen kerdamisesta on usein vuokranantajalla tai kiinteiston omistajalla.

Jatelain uudistuksessa tulee muutoksia myos jatehuollon jarjestamiseen. Heindkuusta 2022
Iahtien julkisen palvelutoiminnan (jatteen haltijan) on jarjestettdva toiminnassaan syntyvan
yhdyskuntajatteen erilliskerdys. Kunnan palvelutoiminnassa erilliskerdyksen jarjestda kunta.
Hyvinvointialueelle  siirryttdessa  jatehuollon  jdrjestamisvastuut  tulee  selvittaa
toimipisteittain.

Laki ajoneuvo- ja liikennepalveluhankintojen ymparistd- ja energiatehokkuusvaatimuksista
740/2021 tuli voimaan 2.8.2021 ja se velvoittaa myos Siun sotea hankkimaan
ymparistoystavallisia ja energiatehokkaita ajoneuvoja. Uusi leasing-autojen kilpailutus
ehdittiin kuitenkin julkaista ennen lain voimaantuloa, joten kuntayhtyman ei tarvitse vield
talla hankintakaudella tayttaa lain vaatimuksia. Vuoden 2021 aikana kuitenkin selvitettiin,
kuinka monta lainvaatimusten mukaista autoa kuntayhtyman tulisi hankkia. Samalla
selvitettiin, minne toimipisteisiin autot voitaisiin sijoittaa ja miten autojen lataus voitaisiin
jarjestaa.

Vuonna 2021 koronaepidemia oli edelleen voimissaan. Koronan vaikutus jai kuitenkin
vahaiseksi energiankulutuksen ja jatehuollon osalta. Keskussairaalan osalta tarkasteltuna
sdahkon-, lAmmon- ja vedenkulutus ei vahentynyt. Limmonkulutuksen nousu (+18 %) vuonna
2021 selittyy paaosin J2-laajennuksen kdyttoonotolla seka joltain osin ulkoilman olosuhteilla,
koska vuosi 2021 oli ennatyksellisen lammin. Sdhkon ja veden osalta kulutus keskussairaalassa
nousi alle 2 % (sahko +1,3 % ja vesi +1,7 %) edellisvuoteen verrattuna. Energiaa sdastavia
toimenpiteita tehtiin mm. valaistuksen uusimisella led-valoihin. Myds uusissa laitteissa
energiankulutus on vdhadisempaa vanhoihin verrattuna. Etdty0 ei vaikuttanut juurikaan
energiankulutukseen, silla tyhjilladn olevia toimitiloja [ammitettiin edelleen ja ilmanvaihdot
tuli pitaa paalla.

Jatteiden kustannukset nousivat poltettavan bio- ja tietosuojajatteen osalta Siun soten
toimipisteissd. Tietosuojattavan jatteen osalta nousseet kustannukset liittyvat arkistojen
tyhjennyksiin sekd muuttoihin. Myds uusia toimipisteitd on liitetty sopimukseen. Muutoin
kustannusten nousu selittyy osittain koronalla seka yleisilla kustannusten nousuilla. Muun
muassa kuljetuskustannusten nousu ndkyy myos jatteiden kuljetusten hinnassa. Koronan
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myotd kdytetyt maskit ovat nostaneet poltettavan jatteen maaraa muutamia prosentteja.
Metallin, SE-romun, seka vaarallisten ja terveydenhuollon erityisjdtteiden osalta
jatekustannukset ovat pienentyneet noin 10 % vuoteen 2020 verrattuna.

Siun soten  toimitilastrategia, joka hyvaksyttiin  26.8.2021, huomioi  myods
ymparistondakokulman. Strategiassa on mietitty mm. toimipisteen sijainnin merkitysta, tilojen
kayton tehokkuutta ja toimivuutta seka tilojen elinkaarta. Strategian avulla on mahdollista
parantaa Siun soten ymparistoystavallisyyttd ja energiatehokkuutta. Saastot energian
kulutuksessa syntyvat, kun toiminta on tehokasta sopivan kokoisissa tiloissa. Jatehuollon
kierratystavoitteisiin on helpompi paasta, kun mahdollisimman paljon toimintoja on samoissa
tiloissa, jolloin lajittelun jarjestdminen on helpompaa ja kustannustehokkaampaa.

2.2.7 Muut ei-taloudelliset asiat

Kuntayhtyman hallinnossa noudatetaan avoimuutta paatoksenteossa. Toimielinten
kokousten asialistat ja poytakirjat julkaistaan sahkoisesti kuntayhtyman www-sivuilla lukuun
ottamatta asioita, jotka eivat ole julkisia. Samoin ne viranhaltijapaatokset, joihin kuntalaisilla
on muutoksenhakuoikeus, julkaistaan www-sivuilla.

Kuntalaki edellyttaa tiettyjen tietojen saatavuutta yleisessa tietoverkossa. Kuntayhtymalla on
ndihin rinnastettavista asiakirjoista www-sivuillaan perussopimus, hallintosaanto, talousarvio
ja -suunnitelma, strategia, henkilostostrategia, viestinnan yleiset periaatteet, konserniohje,
asiakirjajulkisuuskuvaus seka palvelutuotantosuunnitelma 2030, samoin kuin hinnastot. Osa
vaadituista tiedoista on sisalla hallintosddnndssa (mm. luottamushenkiléiden palkkioiden ja
korvausten perusteet, joiden suuruudesta padtetdan vuosittain talousarviossa).

Kuntien ja kuntayhtymien keskeisten luottamushenkiléiden ja viranhaltijoiden on ilmoitettava
sidonnaisuutensa Kuntalain 84 §&:n mukaisesti. Tarkastuslautakunta toimii Siun soten
verkkosivuilla julkaistujen sidonnaisuusrekisterien rekisterinpitdjana. Tarkastuslautakunta on
valvonut ilmoituspiiriin kuuluvien viranhaltijoiden ja luottamushenkildiden
ilmoitusvelvollisuuden noudattamista ja saattanut kuntayhtyman lakisdateiset ja
vapaaehtoiset sidonnaisuusilmoitukset seka tietosuojaselosteet tiedoksi yhtymavaltuustolle
§ 129/20.12.2021 (17.12.2021 tilanteen  mukaisena).  Sidonnaisuusilmoitusten
tietosuojaselosteet ja sidonnaisuusrekisterit vastaavat EU:n yleista tietosuoja-asetusta
(General Data Protection Regulation, GDPR, EU 679/2016).

Siun soten tiedonhallintamalli on hyvaksytty yhtymahallituksessa § 281/20.12.2021. Laki
julkisen hallinnon tiedonhallinnasta (tiedonhallintalaki, 906/2019) astui voimaan 1.1.2020.
Laissa saadetdaan tiedonhallintayksikon velvollisuudesta yllapitda sen toimintaympariston
maarittelevaa ja kuvaavaa tiedonhallintamallia. Pohjois-Karjalan sosiaali- ja terveyspalvelujen
kuntayhtyma on tiedonhallintalaissa tarkoitettu tiedonhallintayksikko.
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Kuntayhtyman korruption ja lahjonnan torjuntaa kasitellddn henkilostéjohtajan ohjeessa
vieraanvaraisuudesta, eduista ja lahjoista. Kuntayhtymad noudattaa vastuullisia
liilketoimintakaytantoja kaikilla toimialueillaan. Paatoksenteossa huomioidaan mahdolliset
jaaviydet. Sivutoimiluvista ja -ilmoituksista sdddetdan hallintosdannossa.

Konserniohjeessa yhtymavaltuusto on maarittdnyt kuntayhtymadssd noudatettavat
ehdottomat esteellisyydet ja suositeltavat esteellisyydet intressiristiriitojen poistamiseksi.
Yhdenvertaisuussuunnitelmassa huomioidaan ihmisoikeusasioita, suunnitelmaa ollaan
parhaillaan paivittamassa.

2.2.8 Arvio todennakoisesta tulevasta kehityksesta

Eduskunta hyvaksyi kesdkuussa 2021 hallituksen esityksen (241/2020 vp) hyvinvointialueiden
perustamista ja sosiaali- ja terveydenhuollon sekd pelastustoimen jarjestamisen uudistusta
koskevaksi lainsaadanndksi (nk. sote-uudistus). Hyvinvointialueet perustettiin 1.7.2021.

Uuden lainsdadadannén myota sosiaali- ja terveydenhuollon ja pelastustoimen
jarjestamisvastuu siirtyy hyvinvointialueille 1.1.2023. Tdaman myo6ta nykyisen kuntayhtyman
toiminta kuntavetoisena loppuu vuoden 2022 lopussa ja toiminnot siirtyvat
lilkkeenluovutuksen periaattein Pohjois-Karjalan hyvinvointialueelle. Pohjois-Karjalassa
valmistellaan myds ymparistoterveydenhuollon siirtymista osaksi hyvinvointialuetta sosiaali-
ja terveyshuollon sekd pelastustoimen tavoin vuoden 2023 alusta lukien. Lainsdadadanto
mahdollistaa toiminnan jatkamisen hyvinvointialueella toiminnallisesti samanlaisena kuin
Siun soten aikana.

Koronaepidemia on vaikuttanut suuresti kuntayhtyman toimintaan noin kahden vuoden ajan.
Henkilokuntaa on jouduttu siirtdmaan varsinaisista tehtdvistaan eri tehtaviin ja henkilokuntaa
on myos sairastunut koronaan. Tdma on nakynyt ennen kaikkea vaikeutena saada riittavasti
ammattitaitoista henkilokuntaa eri tehtaviin, ja toimintaa on jouduttu paikoin supistamaan.
Talla hetkelld korona nayttdisi hellittdvan ja toiminnan edellytykset voisivat taltd osin
normalisoitua.

Lopputalvesta puhjennut Ukrainan kriisi edellyttdd huoltovarmuuden aiempaa
suunnitelmallisempaa huomioimista seka valmius- ja varautumissuunnitelmien paivittamista.
Kriisi seurannaisvaikutuksineen nostaa kustannuksia montaa kautta, ja tdma tulee ndkymaan
myos kuntayhtyman kulukehityksessa.
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2.2.9 Arvio merkittavimmista riskeista ja
epavarmuustekijoista seka muista toiminnan kehittymiseen
vaikuttavista seikoista

Toimintakertomuksessa on arvioitava kuntayhtyman ja kuntayhtymakonsernin toiminnan
laajuuteen ja rakenteeseen nahden tasapuolisesti ja kattavasti merkittavimpia riskeja ja
epavarmuustekijoitd sekd muita toiminnan kehittymiseen vaikuttavia seikkoja. Sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta on kerrottu tarkemmin kohdassa 2.3.

Kuntayhtyman toimintaan vaikuttavina riskilajeina tunnistetaan vylatasolla strategiset,
toiminnalliset ja taloudelliset riskit seka rahoitus- ja vahinkoriskit.

Strategiset riskit

Yhtymavaltuusto hyvaksyi Siun soten strategian vuosille 2021 — 2025. Strategian isot linjat
jatkuvat samoina kuin edellisessad strategiassa, mutta nyt asiakas on aiempaa selvemmin
strategian ytimessda. Tama korostuu toisaalta palvelujen laatuun, saatavuuteen, oikea-
aikaisuuteen, kitkattomuuteen ja vaikuttavuuteen liittyvina tavoitteina, mutta toisaalta myds
kansalaisten itsensd aktivoimiseen oman eldman hallinnassa palvelujen tarvetta
ennaltaehkaisten. Tavoitteiden saavuttamisessa keskeinen riski on se, miten kotona asumisen
tukemisessa onnistutaan. Keinoina ovat mm. kotiin vietavat palvelut ja moniammatillinen
yhteistyo Siun soten eri toimijoiden kesken. Tdaméa edellyttda perinteisten toimintatapojen
rajapintojen poistamista ja toimialueiden valisen yhteistyén lisdamistd, jota edesautetaan
digitaalisilla palveluilla ja mm. tilannekeskustyyppiselld monitoroinnilla. Kotona asumisen
tukemisella edesautetaan myds ihmisten oman elaman hallintaa.

Rekrytoinneissa onnistuminen on vyksi kriittinen menestystekija laadukkaan palvelun
toteuttamiseksi. Henkildston osaaminen, asenne ja yhteistyd nousevat aiempaa tarkeammiksi
tekijoiksi muutosjohtamisessa. Viestinndn onnistuminen ratkaisee paljon muutosten
lapiviemisessd. Oikean tilannekuvan viestittdminen niin organisaation sisalle kuin ulkopuolelle
on ensiarvoisen tarkeaa, ja tassa ei ole parhaalla mahdollisella tavalla onnistuttu.

Hyvinvointialue- ja sote-jarjestamislainsdadanndn muutos hyvaksyttiin kesalla 2021 ja
hyvinvointialueet aloittavat 1.1.2023. Hyvinvointialuevaltuusto valittiin 23.1.2022 pidetyissa
aluevaaleissa, ja aluevaltuusto maarittelee hyvinvointialueelle uuden strategian ja
palvelustrategian. Siun soten palvelutoiminta tayttaa hyvinvointialuelainsaadannén mukaisen
toiminnan, mutta tarveperusteisen kiintedn rahoituksen hitaasti nouseva taso edellyttaa
tuottavuuden parantamista.
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Toiminnalliset riskit

Merkittavimmat toiminnalliset riskit liittyvat henkildston riittavyyteen ja tydhyvinvointiin seka
toimitilojen ja tietojarjestelmien kaytettavyyteen. Naihin vaikuttavat mm. sektorikohtaiset
lainsdaddantomuutokset, yleinen kehitys seka resursseille asetettavat vaatimukset.

Henkiloston riittavyys ja saatavuus on kaikilla kolmella paatoimialueella tunnistettu iso riski,
jota on havaittavissa my06s yhteisten palvelujen kapeammilla osa-alueilla. Hoitajamitoituksen
asteittainen lakisdaateinen nousu vanhuspalvelujen ymparivuorokauden hoidon ja hoivan
yksikoissa edellyttdd hoitajamaaran lisdamistd, josta kilpailevat myds yksityiset
palvelutuottajat. Monimuotoisen koulutuksen lisddaminen, tyon houkuttelevuus seka
ammattilaisten saatavuus maakunnan ulkopuolelta nousevat tarkeiksi tekijoiksi riittavan
hoitajaresurssin takaamiseksi. Erityisesti ikdihmisten palveluissa seka tulevina vuosina
erikoissairaanhoidossa ammattirakenteita ja tehtdvankuvia on tarkasteltava suhteessa
henkiloston saatavuuteen. Sosiaalihuollon tutkintopohjaista osaamista on hyoédynnettava
aikaisempaa laajemmin. Toimintaldhtdinen tydvuorosuunnittelu on tarked tyokalu
henkilostévoimavarojen arjen johtamisessa ja tyOvoiman riittdvyyden hallinnassa.
Henkiloston riittdvyys ja saatavuus nousevat haasteeksi myds mm. pth-ladkareiden ja
joidenkin erikoislaakdreiden sekd sosiaalihuollon ammattilaisten osalta. Epidemia-ajan
poikkeusjarjestelyt ovat johtaneet monilla tydkuorman kasvuun ja akuutteihin
henkilostovajeisiin mm. koronajaljittamiseen ja -rokotuksiin irrotettavan
henkilokuntatarpeen takia. Tilapaisissa tarpeissa on mahdollista vdhentda suunnitelmallista
toimintaa, mutta hoitotakuun aikarajoista on kuitenkin pidettdva kiinni, jos hoitoon paasyn
aikarajoja ei lainsadadannon avulla muuteta. Epidemia ndyttaisi helpottavan kuluvan kevaan
aikana, mutta mm. epidemia-ajan hoitovelan purkaminen ja hairictilanteen aikana
muodostuneiden terveysongelmien esiin tuleminen aiheuttavat ylimaaraista resurssitarvetta
normaalitilanteeseen verrattuna, ja rasittavat henkiloston tydssa jaksamista.

Siun sote toimii sairaalan ja kehitysvammaisten erityishuollon osalta omissa tiloissa. Muut
toimintatilat on vuokrattu kunnilta ja muilta ulkopuolisilta toimijoilta. Omien tilojen osalta
mahdollisten terveydellisten ongelmien korjaaminen on omissa kasissd, eikd tassa ole
merkittavaa riskia. Sairaalan osalta riskia sen sijaan sisdltyy investointien aikaisiin
poikkeusjarjestelyihnin  mm. fyysisten turvallisuustekijoiden osalta vaistotila- yms.
jarjestelyissa. Vuokratiloissa on tullut esiin terveydellisid ongelmia, joita on tapauskohtaisesti
pyritty ratkaisemaan kiinteiston omistajan kanssa yhteistydssa. Kuntien kanssa pyritaan
jatkossa vakiomuotoiseen tilakonseptiin uudisrakennusten yhteydessa
perusterveydenhuollon ja sosiaalipalvelujen integroiduissa tilaratkaisuissa, mika mahdollistaa
tilojen kaytettavyyden ja jarkevan toiminnan ajan mukaisilla mitoituksilla.

Paivittdisen toiminnan sujuvuudessa moniammatillinen yhteistyd ja integroidut
palvelukokonaisuudet ovat keskitssa. Toimimattomat prosessit ja osaoptimointi voivat
aiheuttaa hoidollisia riskeja, eivatka ne ole kustannustehokkaita. Sote-toiminta perustuu yha
enemman kokonaisvaltaiseen asiakas- ja potilastiedon hallintaan. Tietojarjestelmien kayttoika
on rajallinen, eikd niitd voida maarattomasti pdivittdd uusien vaatimusten tai lakien
edellyttdmien ominaisuuksien saamiseksi. Syksylla 2021 useamman kuntayhtyman yhteisen
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uuden asiakas- ja potilastietojarjestelman kariutuminen palautti hankinnan Idhes
lahtoruutuun. Osa ns. Aster-hankkeeseen tehdystd perustyosta hyodyttdad uudessa
hankkeessa, joka on aloitettava pikaisesti. Siihen saakka nykyisia jarjestelmia joudutaan
paivittdmaan ainakin lakisdateisten vaatimusten osalta. Tulevaisuuden raportointitarpeet ja
esim. hairiotilanteiden aikaiset massakdyttomahdollisuudet edellyttavat tietojarjestelmilta
erittdin suurta prosessointitehoa, ja vanhempien sukupolvien jarjestelmat eivat tahan pysty.

Tietosuoja-asiat ovat sote-toiminnassa olleet hyvin sisadanrakennettuina ja yleisesti ottaen
kunnossa. Tietosuoja-asiat sisdltyvat henkilokunnan perehdyttdmiseen ja siitd jarjestetdan
koulutusta. Tietosuojan toteutumista omassa toiminnassa seurataan mm. lokitietojen
pistokokeina. Tietosuojavaatimukset otetaan maaramuotona huomioon mm. ulkopuolisten
kanssa tehtdvissa sopimuksissa.

Taloudelliset riskit

Sote-toimialan palvelujen kysyntd menee padsdantoisesti vastoin vyleisida suhdanteita.
Taantumat, lamat ja esim. vield jatkuva koronaepidemiasta johtuva hairiétilanne lisdavat
palvelujen kysyntaa, kun muilla yhteiskunnan sektoreilla kysynta paaasiassa laskee. Siun soten
perussopimuksessa sovittu kiinted rahoitusmalli tasaa palvelujen kysyntdan liittyvia
taloudellisia riskeja kuntayhtymalle. Kuntien maksuvaraan perustuva rahoitus ei ole
huomioinut toiminnallisia muutostekijoitd palvelujen kysynnadn kasvaessa, mikda on
aiheuttanut kustannusten sopeuttamistarvetta. Toisaalta kiintea rahoitus ei reagoi myodskaan
kuntayhtyman tilapdiseen palvelujen kysynnan laskuun, niin kuin koronaepidemian
tilanteessa on kdynyt - osin myds tilapaisten tarjontatekijoiden takia, ja rahoitus on pysynyt
ennakoituna ja tuonut taltd osin vakautta toimintaan. Jasenkunnilla on kuntayhtyman
alijadman kattamisvelvollisuus ennen kuin toiminta siirtyy hyvinvointialueelle.

Investoinnit on rahoitettu pitkaaikaisilla lainoilla, joiden korkokustannus on talla hetkella
hyvin lahelld nollaa (keskikorko 0,2%). Kuntayhtyman lainasalkun koko oli vuoden 2021
lopussa 145,4 milj. euroa ja konsernin lainasalkun koko vastaavasti 169,9 milj. euroa. Vuoden
lopussa johdannaisten nimellism&ara kuntayhtymassa oli 92,0 milj. euroa (63 % lainasalkusta)
ja konsernissa 114,7 milj. euroa (67,5 % lainasalkusta).

Konsernin lainasalkusta on tehty korkojen herkkyysanalyysi, joka osoittaa eri
korkovaihtoehtojen vaikutuksen korkomaksujen kehitykseen. Markkinoiden hinnoittelua
kuvaavaan ns. termiinikdayraan verrattuna konsernin korkokustannukset kasvaisivat
seuraavan kymmenen vuoden aikana noin 16 milj. euroa, jos korot toteutuisivat
prosenttiyksikon korkeammalla tasolla tai markkinoilla vallitsisi hidas toipuminen. Jos
markkinat lahtisivat vahvaan kasvuun, korkokustannukset kasvaisivat seuraavan kymmenen
vuoden aikana reilut 25 - 35 milj. euroa.

Korkokustannusten ennakoitavuutta ja talouden hallintaa varten yhtymavaltuusto on
hyvaksynyt korkoriskin hallintaperiaatteet. Ndiden periaatteiden mukaan korkojohdannaisten
kayttoa on toteutettu, jotta poikkeuksellisen matalaa korkotasoa olisi mahdollista hy6dyntaa
maksimaalisesti. Johdannainen on rahoitusmarkkinoiden viline, jolla voidaan suojautua
lainojen korkoriskiltd. Korkojohdannaisilla pyritdaan hallitsemaan korkojen vaihteluun liittyvia
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riskejd ja sitd kautta luomaan ennakoitavuutta lainanhoitokuluihin ja myds muuhun
taloussuunnitteluun. Konsernin johdannaissopimukset on tehty lainasalkkua suojaavina
tiedostaen, ettd lainasalkun koko tulee kasvamaan meneillddn olevien investointien myo6ta
tulevina vuosina. Lainojen suojausaste on talla hetkelld huomattavasti pienempi kuin
lainasalkun koko, mutta suojausaste on kuitenkin pyritty pitamaan valtuuston hyvaksymien
rajojen puitteissa.

Kuntayhtyman vakuutukset kilpailutettiin syksylla 2020, ja ne tulivat voimaan porrastetusti
vuoden 2021 aikana. Potilasvakuutus otettiin lain edellyttdamana kaupalliselta yhtiéltd vuoden
2021 alusta toistaiseksi. Kertomusvuoden aikana yliopistosairaanhoitopiirien kuntayhtymien
perustama Suomen Keskindinen Potilasvakuutusyhtié (SKPVY) sai toimiluvan ja omistajat
paattivat, ettd myods muut sairaanhoitopiirien kuntayhtyméat voivat saada vakuutuksen
SKPVY:n kautta. Tama jarjestettiin niin, etta KYS-erva jarjestamissopimukseen tehtiin liite, jolla
ervapiirin kuntayhtymat voivat saada vakuutuksen yo-sairaanhoitopiirin kautta. Muutos
valmisteltiin loppusyksystd, ja potilasvakuutus tuli voimaan 1.1.2022. Uusi vakuutus on
kiintedhintainen, samoin kuin vuonna 2021 voimassa ollut potilasvakuutus. Kiintedhintaisesta
vakuutuksesta ei tule ns. jalkiseuraamuksia. Ennen vuotta 2021 syntyneet vahingot menevat
vanhan Potilasvakuutuskeskuksen kautta jarjestetyn vakuutuksen mukaan, josta aiheutuu
viela takautuvia vakuutusmaksuja.

Vireilld olevat merkittavimmat oikeustapaukset

Kuntayhtymalla ei ole vireilla tapauksia hallinto-oikeudessa eikda korkeimmassa hallinto-
oikeudessa. Kertomusvuoden aikana saatiin ratkaisut kahden jasenkunnan hallinto-oikeuteen
viemasta jasenkuntien maksuosuus kiistasta. Hallinto-oikeus piti yhtymavaltuuston paatoksen
voimassa.

Ty6tuomioistuimessa on  vireilla  pelastuslaitoksen  varallaolokorvauksiin  liittyva
valtakunnallinen riita, johon ratkaisua odotetaan vuoden 2022 aikana. Kyseessda on
pelastuslaitoksen varallaolon mahdollinen tulkitseminen tydajaksi. Riita koskee aikaa ennen
Siun sotea, ja sen mahdolliset takautuvat korvaukset kohdistuvat Pohjois-Karjalan kunnille
Joensuun kaupungin vastatessa maakunnallisesta pelastustoimesta ennen Siun sotea.
Varallaolojarjestelmaa on Siun soten aikana muutettu, mutta tuomioistuimen ratkaisulla voi
kuitenkin olla vaikutusta myds aikaan, jolloin pelastuslaitos on ollut Siun soten vastuulla.
Suuruusluokkana takautuvat korvaukset voivat olla kuntayhtymalle 5 milj. euroa. Asiasta on
kerrottu tarkemmin pelastuslaitoksen erillistilinpadtoksessa luvussa 10.

Tehy ry on riitauttanut Siun soten kanssa kaydyt paikallisneuvottelut koskien
palkkaharmonisointia. Asia on talla hetkella keskusneuvotteluissa ja sen kasittely on kesken.

Palkkaharmonisointi

Palkkaharmonisointia on toteutettu vuosien 2018-2021 aikana taloussuunnitelman ja
vuosittaisen talousarvion mukaisesti. Palkkaharmonisoinnilla on poistettu samoissa tehtavissa
tyoskentelevien henkildiden tehtavdkohtaisten palkkojen eroja sosiaali- ja terveydenhuollon
ammattitehtavissd, lahiesihenkilotehtdvissa seka hallinnon ja teknisen alan tehtavissa.
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Henkilostojaosto hyvaksyi marraskuussa 2020 kuntayhtyman
palkkaharmonisointisuunnitelman vuosille 2021-2022. Vuonna 2021 toteutetut palkkojen
harmonisoinnit nostivat kuntayhtyman henkildstékustannuksia vuositasolla yhteensa noin 2,0
milj. eurolla. Palkkaharmonisointi toteutettiin korottamalla henkil6ston tehtdvakohtaisia
palkkoja vuoden aikana kaksi kertaa (21.6.2021 ja 6.12.2021).

Palkkaharmonisoinnista on kdyty paikallisneuvottelut 30.4.2021 ty6nantajan ja
ammattijarjestojen Superin ja Tehyn kanssa seka 25.8.2021 Jukon ja JAU:n kanssa. Molemmat
neuvottelut ovat paattyneet erimielisind ja ovat edenneet keskusneuvotteluihin. Keskeinen
erimielisyys neuvotteluissa on liittynyt harmonisoinnin toteutuksen riittavaan aikatauluun
seka tasoon, johon palkat tulisi harmonisoida.

Keskusneuvottelut ovat edenneet tilanteeseen, jossa on olemassa riski neuvottelujen
paattymisestd erimielisind. Kuntayhtymdassa varaudutaan palkkaharmonisointikustannuksia
koskevalla kustannuslaskennalla riskiin siitd, ettd tehtavakohtaisten palkkojen harmonisointi
olisi tullut toteuttaa nopeammalla aikataululla ja korkeampaan palkkatasoon. Mahdollinen
takautuva palkkaharmonisointivelka aiheuttaa konkretisoituessaan merkittavan taloudellisen
vaikutuksen palkkakustannuksiin. Tarkemmat kustannuslaskelmat asiasta valmistuvat
maaliskuun aikana.

Kuntayhtyman tietojen mukaan valtio tulee ottamaan kantaa valtakunnalliseen
palkkaharmonisointikeskusteluun. Aikataulu asian suhteen on avoin, mutta se saattaa olla
valtakunnallisessa kasittelyssa aikaisintaan tulevan kevaan budjettiriihessa.

2.3 Selonteko kuntayhtyman sisaisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestamisesta

Toimintakertomuksessa on annettava tietoja sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestamisestd ja keskeisistd johtopdatoksistd (KuntalL 115.1 §). Yhtymahallituksen on
toimintakertomuksessa annettava tiedot:

miten sisdinen valvonta ja siihen sisdltyva riskienhallinta on kuntayhtymassa

jarjestetty
. onko valvonnassa havaittu puutteita kuluneella tilikaudella ja
. miten sisdistda valvontaa on tarkoitus kehittdd voimassa olevalla

taloussuunnittelukaudella.
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2.3.1 Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen

Siun soten yhtymavaltuusto hyvéaksyi sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan periaatteet § 47 /
1.12.2017. Yhtymahallitus on puolestaan hyvaksynyt § 86 / 21.6.2018 sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan toimintaohjeen, jolla tuetaan sisdisen valvonnan jarjestamistd. Sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisestd ja keskeisistda johtopaatoksistd raportoidaan
vuosittain toimintakertomuksessa seka osavuosikatsausten yhteydessd. Yhtymahallitus
tasmensi riskikartoituksen raportointia § 112 / 28.5.2021, jonka mukaisesti riskikatsaus
annetaan hallitukselle tiedoksi kerran vuodessa ja referoidaan osavuosikatsauksissa.

Siun soten yhtymahallitus on & 16 / 23.2.2017 hyvaksynyt sisdisen tarkastuksen
toimintaohjeen, jonka mukaisesti sisdinen tarkastus on jarjestetty. Sisdistd tarkastusta on
tehty yhtymahallituksen vuosittain hyvaksyman tarkastussuunnitelman mukaisesti. Sisdinen
tarkastaja on raportoinut havainnoista Siun soten toimitusjohtajalle, yhtymahallitukselle,
tarkastuslautakunnalle, tilintarkastajalle ja toimintojen vastuuhenkildille.

Sisdista valvontaa toteutetaan kuntayhtymadssad eri tasoilla. Yhtymahallitukselle annetaan
tieto otto-oikeuden alaisista viranhaltijapdatoksista, joita seurataan myds mm.
henkilostopaatosten osalta henkilostopadallikon toimesta. Toimialuejohtajat vastaavat
toimialueensa sisdisen valvonnan kadytannoista. Johtoryhmassa kasitelldaan kuukausittain
toiminnan ja talouden keskeiset toteumatiedot ja ennusteet. Kuukausiraportointia
uudistettiin vuoden 2021 alussa niin, ettd se kattaa aiempaa tarkemmin talousarvion ja
strategian mukaisen mittareiden seurannan. Toimialuejohtajat, palvelujohtajat ja paallikot ja
esimiehet seuraavat vastuualueensa toimintaa ja taloutta. Poikkeamiin reagoidaan ja ne
kasitelldaan osavuosikatsausten yhteydessa ja vieddan tarvittaessa sitovuustasojen mukaan
kasiteltavaksi luottamustoimielimiin. SGhkoéinen JOHDA! -raportointiportaali sisdltda keskeiset
tiedot toiminnan ja talouden seuraamiseksi.

Riskikartoitukset paivitetdan toimialueilla osavuosikatsausten ja tilinpaatdksen yhteydessa ja
raportoidaan yhtymahallituksen maarittamalla tavalla. Laajempaa riskienarviointia tehdaan
toimialueesta riippuen edelld mainittua harvemmin. Arviointi kattaa toimintaympariston,
paatdksenteon, hallinnon, strategian ja toiminta- ja taloussuunnitelman toteutumisen,
henkilostoasiat ja -prosessit, talouden ja taloushallinnon prosessit, ostot, omaisuuden,
tiedonkulun ja viestinndan. Hankerahoituksella toteutettiin  riskikartoitus sote-
jarjestamistehtdvan hyvinvointialueelle siirtymisen ndakékulmasta. Samalla arvioitiin nykyista
riskienhallintajarjestelmaa, josta saatiin hyvia kehitysideoita riskienarvioinnin kehittamiselle,
ja niita voidaan hyodyntaa hyvinvointialueelle tehtdvassa riskienhallintajarjestelméassa.

Globaalissa ja digitalisoituvassa maailmassa tietoturvan ja tietosuojan merkitys on suuri.
Tietoturvan ja tietosuojan tavoitteet, periaatteet, toteuttamisen organisointitavat ja vastuut
on koottu Siun soten yhtymahallituksen hyvaksymaan Tietoturva- ja tietosuojapolitiikkaan.
Henkilotietojen kasittelyyn sovelletaan Siun sotessa EU:n tietosuoja-asetusta (GDPR). Sosiaali-
ja terveydenhuollon asiakas- ja potilastiedon hallintaa sadantelevat useat kansalliset erityislait
ja asetukset. Tietojen sailytysta, arkistointia, havittamista ja muuta kasittelya ohjataan Siun
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soten tiedonohjaussuunnitelman mukaisesti sekd organisaation omalla tietoturva- ja
tietosuojaohjeistuksella. Kyberuhkiin varautuminen on tullut osaksi laajaa tietoturvallisuutta,
ja tata harjoiteltiin kertomusvuonna kuvitteellisella case-tilanteella.

Kuntayhtymdssa kokonaisvastuu tietoturvan ja tietosuojan toteutumisesta on Siun soten
toimitusjohtajalla. Tietoturva- ja tietosuojapolitilkan toteutuksesta vastaa Siun soten
johtoryhma, joka varmistaa myos tietosuojatyohon tarvittavat resurssit. Tietoturvavastuu on
kohdistettu edelleen organisaatiossa alaspain, jossa apuna on keskitetty tietosuojaresurssi.

EU-asetuksen mukaista rekisterinpitdjan osoitusvelvollisuutta toteutetaan dokumentaatiolla,
johon kuuluu tietoturva- ja tietosuojapolitiikan lisdksi tietosuojaan liittyvid periaatteita,
suunnitelmia ja toimintaohjeita. Henkilotietojen kasittelyn valvonta perustuu tietosuojan
seuranta- ja  valvontasuunnitelmaan, joka on  hyvdksytty  YT-toimikunnassa.
Tietoturvaloukkaukset dokumentoidaan asianhallintajarjestelmaan ja niistd tehdaan
maaratyissa tapauksissa ilmoitus tietosuojavaltuutetulle ja rekisterodidylle. Lisdksi on laadittu
EU-asetuksen vaatima seloste henkilotietojen  kasittelytoimista ja  rekisterdidyn
informointidokumentti. Siun soten lukuun toimivien sopimuskumppaneiden sopimuksiin
liitetdadn henkilotietojen kasittelyn ehtoliite ja tietosuojariskien hallintaa varten Tietosuojaa
koskeva vaikutustenarviointi (DPIA) -ohjeistus ja lomakepohja. Pilvipalvelut ovat tuoneet
ohjelmistojen kayttoon, tietojen tallennukseen ja tietosuojaan uuden ulottuvuuden ja
haasteen. Tietotilinpaatoksella raportoidaan vuosittain tietosuojan tilasta Siun soten johdolle.

Siun soten tietotilinpdaatés vuodelta 2021 kuvaa tiedonhallinnan, tietosuojan ja
tietoturvallisuuden nykytilaa ja kehittamistarpeita. Yleisesti ottaen Siun sotessa tietosuoja on
hyvalld tasolla ja tietosuojaa on kehitetty erityisesti vuoden 2021 aikana osana sote-
rakenneuudistushanketta, jolloin Siun sotelle laadittiin tietosuojan ja tietoturvan
hallintamalli. Tietosuojavaatimusten noudattaminen kuitenkin edellyttda jatkuvaa
tietosuojan ja tietoturvan yllapitoa ja kehittamista. Keskeisiad kehittamistarpeita vuodelle 2022
ovat tietosuojan ja tietoturvan riskienhallinnan kehittaminen mm. tehostamalla tietosuojaa
koskevien vaikutustenarviointien laatimista uusissa ja olemassa olevissa digitaalisissa
palveluissa. Lisdksi kehittdmistarpeina ovat varautumisen ja poikkeamatilanteiden hallinnan
kehittdaminen, henkiloston tietosuojaosaamisen kehittdaminen ja tietosuojan valvonnan
tehostaminen.

Sisdisen tarkastuksen kohdennetut toimeksiannot pureutuvat kulloinkin valittuihin
tarkastuskohteisiin. Tarkastusraportit tuovat esiin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
kannalta tarkeita huomioita seka suosituksia, joiden mukaisesti toimimalla epakohtia voidaan
korjata. Yhtymahallitukselle annetaan kuukausittain tiedoksi viranhaltijapdaatdkset joihin
hallituksella on otto-oikeus, lukuun ottamatta paatoksia, joista hallitus on ilmoittanut ettei se
kayta otto-oikeutta.

Yhtymahallitukselle raportoidaan kuukausittain toiminnan ja talouden toteutumisesta.
Alkuvuodesta kuukausiraportointiin sisallytettiin myos hankintojen ja sopimusten raportti,
joihin liittyvat ongelmat nousivat esille sisdisessa tarkastuksessa vuoden 2020 lopulla, jonka
jalkeen niiden kuntoon saattamiseksi on jarjestetty koulutusta ja annettu ohjeistusta.
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Koronaepidemian aikana kuntayhtyman hairiétilannejohtoryhma on kokoontunut
sadnnollisesti ja tAman myo6ta on saatu merkittavasti kokemusta normaaliajan hairiétilanteen
johtamisesta, jossa my0s riskienhallinta on ollut olennainen osa.

2.3.2 Selonteko ja kasittely

Kuntayhtyman riskit ovat lyhyelld ajalla muuttuneet maailmanpoliittisen tilanteen nopean
muutoksen myo6ta. Ukrainan tilanne on aiheuttanut sodan uhan Euroopassa synnyttden
pakolaisvirran. Maahanmuuton lisddntyminen Suomeen ja Pohjois-Karjalaan on ilmeista
aiheuttaen mm. sote-palvelujen kysynnan lisdantymista. Huoltovarmuuteen liittyvat riskit on
my0s tiedostettu muuttuneessa tilanteessa. Koronaepidemia testasi huoltovarmuutta ja sote-
organisaation muutoskykyd, ja myds nyt on varauduttava kriittisten tarvikkeiden
varmistamiseen. Koronaepidemian huippu on tullut Pohjois-Karjalaan viiveelld, ja sen
ennakoidaan vahitellen helpottavan, mutta tilanne voi edelleen muuttua. Kolmas merkittava
akuutti riski on tyotaistelutoimenpiteiden uhka. Vanhat tyoehtosopimukset ovat paattyneet,
ja uusien sopimusten saavuttaminen mm. jarjestojen palkkavaateiden ndakdkulmasta on hyvin
haasteellista. Kasilla olevassa tilanteessa jotkin jarjestot ovat antaneet ylityo- ja
vuoronvaihtokiellon. Pohjois-Karjalan keskussairaala on ilmoitetussa toisen vaiheen
lakkotoimenpiteisiin kuuluvien sairaaloiden joukossa.

Toimialueet ja tytaryhtiot ovat kartoittaneet toimintansa merkittavimmat riskit lahinna
tilinpaatoshetken tilanteessa, mutta em. tilanteiden johdosta riskikartoitukset ovat eldaneet
ajassa. Toimialueiden riskikartoitus annetaan erillisenda yhtymahallitukselle tiedoksi
tilinpaatoksen kasittelyn ohessa. Riskikartoituksessa kuvataan riskit, maaritetaan
toimenpiteet, vastuuhenkilot sekd seuranta- ja raportointikdytannét merkittavimmille
korkean riskiluvun saaneille riskeille.

Yhteenvetona voidaan todeta, etta tilinpaatdshetken merkittavimmat riskit liittyvat laajasti
lainsdddannon muutoksiin ja eri oikeusasteiden ratkaisuihin; henkiléston saatavuuteen,
osaamiseen, kuormittumiseen ja tyohyvinvointiin; sekd fyysisiin resursseihin, joihinkin
ostopalveluihin ja tietojarjestelmiin. Yleisena huomiona voidaan todeta, etta hairidtilanteisiin
liittyvat riskit ovat parin vuoden kuluessa selvdsti kasvaneet mm. epidemia-ajan ja
muuttuneen maailmanpoliittisen tilanteen my6ta mm. kyberuhkien ja huoltovarmuuteen
liittyvien riskien kautta. Talouteen liittyvat riskit laskivat valilla, mutta ovat nyt taas selvemmin
nahtavissa, kun hyvinvointialueiden rahoituspohja Iladhivuosille on arvioitavissa. Korona
aiheuttaa yha merkittavan riskin toiminnassa. Riskien yksiselitteistd yhteenvetoa vaikeuttaa
niiden sisallolliset painotukset, vaikka kyse olisi samaan asiayhteyteen liittyvastd riskista.
Riskeja on kuvattu niiden luonteen perusteella jo edelld kohdassa 2.2.9 ja toimialuekohtaisia
riskejd on raportoitu tarkemmin luvussa 3, talousarvion toteutumisen yhteydessa.

Riskienhallinnassa on tdrkeaa, ettd riskikartoitukset elavat ajassa ja ettd niissa pystytdan
tunnistamaan kulloinkin olennaiset vaikuttavat tekijat. Riskienhallinnassa voidaan myos
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tunnistaa aivan uudentyyppisid riskeja tai vanhoja jo poistuneita riskeja, jotka nousevat
yllattden uudelleen esille. Madramuotoinen toimenpiteiden, vastuiden ja seurannan
maarittdminen mahdollistaa riskienhallinnan pitamisen ajan tasalla. Monet toimenpiteet
joudutaan kuitenkin arvioimaan mm. resurssien kautta ja kaikkia niitd toimenpiteita, jotka
nahdaan tarpeellisiksi, ei ole jarkevaa tai niita ei voida toteuttaa.

Tytaryhtididen riskit

Tytaryhtididen raportoimissa riskeissa merkittavimmat riskit liittyvat mm. talouden
tasapainoon sekd henkiloston sairastavuuteen ja saatavuuteen. Tytdryhtiot nakevat riskeja
my0ds emon tai omistajien toimenpiteissa ja ratkaisuissa, joilla voi olla vaikutusta toiminnan
jatkuvuuteen tai yhtion talouteen. Hyvinvointialueuudistukseen ja koronaan liittyvia riskeja
ndahdaan myos tytaryhtidissa.

Siun tyoterveydessa merkittavimmaksi riskiksi ndhddan hyvinvointialueen muodostumiseen
liittyvat riskit seka tyoterveyden jarjestamisvelvollisuuteen mahdollisesti tulevat muutokset,
kun kuntien kdanteinen inhouse-asema poistuu. Toimintaan liittyvista riskeistd suurimpana
ovat yhtion laadunhallintaan liittyvat riskit, henkildston saatavuusongelmat ja naiden vaikutus
talouteen. Yhtion nykyisen asiakas- ja potilastietojarjestelman toimimattomuus on suuri riski.
Koronatilanteen aiheuttamat a&killiset palvelukysynnan muutokset voivat nopeastikin
vaikuttaa yhtion toimintaedellytyksiin.

Polkka Oy:ssa strategiseksi riskiksi on todettu riskeiksi omistajien nopeat palveluverkkoon
kohdistuvat muutokset, jotka voivat aiheuttaa epdvarmuutta toiminnan jatkuvuudelle.
Hyvinvointialueuudistus Polkan roolin kasvaessa kuormittaa yhtiota, sekd myds emoa.
Operatiivista riskeistd merkittdvimpia ovat asiakkaille tarjottavaan ruokaan liittyvat
laatupoikkeamat. Henkilost6on liittyvand operatiivisena riskind ovat koronaepidemian
leviamisesta johtuvat akilliset sairaus- ja karanteenipoissaolot. Liiketoimintaa vaarantavia
vahinkoriskeja voivat olla dkilliset ja ennakoimattomat hairiot sahkon- tai vedenjakelussa,
tietojarjestelmissa tai tulipalot, joita vastaan on varauduttu vahinko ja keskeytysvakuutuksin.

Tikkaméaen Palveluissa koronaepidemia ja kahvilatoiminnan véistétilat aiheuttivat tulojen
laskemisen, ja yhtid ndkee talouden tasapainoon liittyvia riskeja, joita jotkin emon
toimenpiteet voimistavat. Kahvilatoiminnan uudelleen jarjestelyihin liittyvan henkiloston
saatavuudessa ja rekrytoinnin onnistumisessa yhtid niin ikddn ndkee riskeja.
Kiinteistoosakeyhtidilla kiinteistdjen kuntoon ja kiinteistévahinkoihin liittyvat riskit nousevat
muita riskeja suuremmiksi.

Keskeiset johtopdatokset ja sisdisen valvonnan kehittdminen taloussuunnittelukaudella

Yhtymahallitus arvioi, etta Siun soten sisdinen valvonta ja riskienhallinnan jarjestdminen on
hyvalld ja riittavalla tasolla. Sisdisen ja ulkoisen tarkastuksen toimenpiteilld pystytdan
arvioimaan riittavalla tarkkuudella toiminnan lainmukaisuutta sekd ohjeiden noudattamista,
ja  tarkastusraporttien  suositusten myota  kehittdmistarpeita saadaan  esille.
Osavuosikatsausten ja  tilinpdatoksen yhteydessd tehtdva riskikartoitus reagoi
toimintaympariston muutoksiin ja on ajantasainen. Toimitusjohtajan yhtymahallitukselle
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antama kuukausittainen raportti toiminnan ja talouden kehityksesta seka hankintojen ja
sopimuksellisen ostamisen kehittymisen seurannasta antaa kattavan ja sdannollisen kuvan
kehityksesta. Otto-oikeuden alaisten paatosten raportointi hallitukselle mahdollistaa niiden
seurannan ja puuttumisen tarvittaessa. Tarkastuslautakunnan tekema arviointityo ja siihen
liittyvat viranhaltijoiden kuulemiset edistavat sisdisen valvonnan kehittamista ja
kohdentamista seka poikkeamiin ja epakohtiin reagoimista. Arviointikertomuksessa esitetyt
suositukset huomioidaan toiminnan suunnittelussa ja niihin vastataan valtuuston
maarittamassa aikataulussa.

Kuntayhtyman toiminta siirtyy lain nojalla Pohjois-Karjalan hyvinvointialueelle 1.1.2023.
Aluevaltuusto ja aluehallitus ohjaavat hyvinvointialueen aikaista toiminnan suunnittelua
mukaan lukien sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeistus ja kdytannot. Laaja-alaisen
valmiussuunnittelun ja varautumisen merkitys sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan osana
tulee nousemaan nakyvampaan asemaan kuin aikaisemmin.

2.4 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan
rahoitus

2.4.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

Kuntayhtyman viidennen toimintavuoden alkuperdisessda talousarviossa tavoiteltiin
edellisvuosien tapaan nollatulosta. Vuoden 2021 syksylla yhtymavaltuusto hyvaksyi
talousarviomuutoksen siten, etta tilikausi olisi 4,5 milj. euroa alijdgdmainen. Muutetun
talousarvion vahvistamisen yhteydessa ei ollut tiedossa valtion vuoden lopussa maksamien
korona-avustusten maara. Tilikausi muodostui lopulta noin 4,4 milj. euroa alijadmaiseksi
padasiassa koronaepidemiasta johtuvien normaalitoimintaan ndhden ylimaardisten erien
seurauksena. Jasenkuntien omistajaohjaus kiinnitti vuoden 2021 jasenkuntien maksuosuudet
2,8 prosenttia vuoden 2020 talousarviosummaa suuremmaksi. Koska jasenkuntien
maksuosuudet muodostavat yli 85 prosenttia kuntayhtyméan tulovirrasta, niin kiintedssa
rahoitusmallissa toimintakulujen hallinta korostuu.

Tilikauden toimintatuloissa tapahtui jasenkuntien maksuosuuksien lisdksi muutamia
merkittavia muutoksia. Raakkylan sote-toiminnan omaksi toiminnaksi siirtymisen vuoksi
loppui kokonaan Terveystalon laskutus erikoissairaanhoidon osalta. Lisdksi toimintatuloissa
edelliseen vuoteen verrattuna nakyy valtion myontama koronatuki sekad jasenkuntien
maksama ylimaardinen 10,5 milj. euron erd, jonka tarkoituksena oli vuoden 2020
tilinpaatoksessa olleen kumulatiivisen alijadman osittainen kattaminen.

Vuonna 2021 valtio korvasi edellisvuodesta poiketen koronaepidemian aiheuttamat
korvaukset suoraan palvelujen jarjestdjalle. Koronaan liittyvia korvauksia tuli seka VM:n etta
STM:n kautta ja osa korvauksista tuli takautuvasti myods vuoden 2020 osalta. Rajojen
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terveysturvallisuuteen liittyen STM jarjestda kaksi erillistd hakua, joiden perusteella
kuntayhtymd on saamassa 4,4 milj. euroa, josta valtacsa on kohdentumassa
tilinpaatosvuodelle. STM jarjesti myos kaksi koronaepidemian aiheuttamiin kustannuksiin
liittyvaa hakua, joissa kustannusten korvaaminen perustui valtakunnallisesti yhtenevaisiin
ministerion maarittamiin laskentaperiaatteisiin. Ndiden hakujen perusteella kuntayhtyma on
saamassa 24,9 milj. euroa, jotka kohdentuvat vuodelle 2021. Lisdksi kertomusvuoden
alkupuolella VM myonsi 4,1 milj. euroa vuoden 2020 periaatteiden mukaisesti
sairaanhoitopiireille, josta 1,7 milj. euroa kohdentui vuodelle 2020. Kokonaisuutena
kuntayhtyman tilinpaatdksessa on jaksotettu vuodelle 2021 noin 33,4 milj. euroa
koronaepidemiaan liittyvia tuloja.

Vuoden 2021 yksi merkittdvimmistd strategisista hankkeista oli uuden asiakas- ja
potilastietojarjestelman suunnitteluprojekti yhdessd kolmen kuntayhtyman (Essote, Keski-
Suomi, Vaasa) kanssa. Keski-Suomen sairaanhoitopiirin (KSSHP) valtuusto paatti 15.10.2021
kokouksessaan Aster-hankkeen asiakkaana, ettd hankkeessa ei edetd hankesuunnitelman
mukaiseen tarkennettuun toimitusprojektivaiheeseen. Vuosien saatossa tehty tyo ei
kuitenkaan mene hukkaan, silld valmistelutyosta arvioidaan osa olevan sellaista, jota on
mahdollista hyddyntdd tulevaisuudessa. On myds tarkedd selvittda seka nykyisten etta
mahdollisesti uusien kumppaneiden, erityisesti KYS:n ja Pohjois-Savon tulevan
hyvinvointialueen tilanne ja kiinnostus asiakas- ja potilastietojarjestelman uusimiseksi.
Tulevan hyvinvointialueen lainsdadadannossa jokaisen hyvinvointialueen on laadittava
investointisuunnitelma, joka toimitetaan ja hyvaksytetdaan ministeridissa.
Investointisuunnitelma ei saa olla ristiriidassa hyvinvointialueen lainanottovaltuuden kanssa.
Lisaksi kullakin viidella yhteistydalueella on ko. alueen merkittavat investoinnit sovitettava
yhteen. Tallaisia merkittavia investointihankkeita tulisivat tdman hetken tiedon mukaan
olemaan esim. asiakas- ja potilastietojarjestelmat. Talla hetkelld Itd-Suomen yhteistydalueen
neljastd hyvinvointialueesta kolme osallistui Aster-hankkeeseen, joten olisi luonnollista etta
tulevan APTJ-kokonaisuuden valmistelussa hyoddynnettaisiin paattyneen Aster-hankkeen
valmistelumateriaaleja.

Keski-Suomessa on hankkeen isdntdorganisaationa valmisteltu laskentaperiaatteita, joiden
myotd Aster-hankkeen kokonaisuudesta osa olisi mahdollisessa jatkotydssa hyddynnettavaa
osuutta. Siun sote on tehnyt soveltaen vastaavan laskennan omista kustannuksistaan ja niiden
perusteella noin 1,5 milj. euroa olisi mahdollisessa jatkotydssa hyddynnettavaa osuutta ja se
kirjataan menojen osalta taseen kehittdmismenoihin Keski-Suomen mallin mukaisesti. Muu
osuus Aster-hankkeen nettoinvestointimenoista oikaistaan vuoden 2021 kuluksi.

Viiden ensimmaisen toimintavuoden toimintakulujen keskimaarainen kasvuprosentti on ollut
noin 1,86 prosenttia, kun koronaepidemian kirjanpidossa olevat kustannukset on eliminoitu.
Jasenkuntien maksuosuudet ovat samaan aikaan kasvaneet 1,5 prosenttia. Siun soten
valmisteluvaiheessa tavoitteeksi Siun soten kustannuskehitykselle annettiin enintdaan 1,2
prosenttia. Vuoden 2020 lopussa kuntayhtyman kustannuskehitys ilman koronaepidemian
vaikutuksia olisi ollut alle omistajien asettaman tavoitetason. Vuoden 2021 kustannuskehitys
poikkesi kaikista aikaisemmista vuosista, jonka seurauksena kumulatiivinen toimintakulujen
kehitys kasvoi 9,3 prosenttiin Siun soten toiminta-aikana. Taulukosta 3 16ytyy valmistelutason

www.siunsote.fi



37 (166)

tavoitteen, toimintakulujen toteuman (korona eliminoitu) seka jasenkuntien maksuosuuksien
kumulatiivinen muutos suhteellisesti tarkasteltuna.

TAULUKKO 3. VALMISTELUTASON TAVOITTEEN, TOIMINTAKULUJEN TOTEUMAN SEKA
JASENKUNTIEN  MAKSUOSUUKSIEN  KUMULATIIVINEN MUUTOS  SUHTEELLISESTI
TARKASTELTUNA

1,12

toimintakulujen kasvu keskimaarin 1,86 % (korona eliminoitu)
1,1

maksuosuuksien kasvu keskimaarin 1,50 % 9,3%
1,08 - s
valmistelutason kasvu keskimaarin 1,20% 759%
,
1,06
6,0 %
1,04 //
1,02
1
0,98
0,96
0,94
TP 2016 TP2017 TP2018 TP2019 TP 2020 TP 2021
e Toimintakulut e s Naksuosuudet Valmistelutaso
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TAULUKKO 4. KUNTAYHTYMAN TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

1000 eur 2021 2020 muutos%
Toimintatuotot 778652 722581 7,8%
Valmistus omaan kdyttoon o) o) 0,0 %
Toimintakulut -768 567 -716 925 7,2%
Toimintakate 10085 5656 78,3%
Rahoitustuotot ja -kulut: 682 -327 -308,6 %
Korkotuotot 1079 846 27,5 %
Muut rahoitustuotot 1063 115 824,3%
Korkokulut -1 441 -1278 12,8%
Muut rahoituskulut -19 -10 90,0 %
Vuosikate 10767 5329 102,0 %
Poistot ja arvonalentumiset -15 615 -10 707 45,8 %
Satunnaiset tuotot o o
Satunnaiset kulut o) o)
Tilikauden tulos -4, 848 -5378 -9,9 %
Tilinpaatossiirrot 412 412' 0,0 %
Tilikauden ylijaama (alijaama) -4 436 4,966 -10,7 %
Kumulatiivinen ylij./alij. -4 436 -4 966
Oman padaoman oikaisun jalkeen o o

Tuloslaskelman tunnusluvut

Toimintatuotot/Toimintakulut, % 101,3%  100,8%
Vuosikate/Poistot, % 69,0 % 49,8 %
Vuosikate euro/asukas 65,9 32,6
Asukasmadara 163286 163666

Taulukossa 4 on kuntayhtyman tuloslaskelma ja tuloslaskelman tunnusluvut. Toimintatuotot
kasvoivat edellisestd vuodesta 56,1 milj. euroa (7,8 %). Toimintakulut kasvoivat puolestaan
edellisestd vuodesta 51,6 milj. euroa (7,2 %). Toimintatuottojen kasvettua toimintakuluja
enemman toimintakate parani 4,4 milj. euroa. Vuosikate oli 1,1 milj. euroa toimintakatetta
suurempi rahoituserien positiivisesta kehityksesta johtuen.

Toimintatuottojen ja toimintakulujen suhde oli kertomusvuonna 101,3 % ja toimintakatteeksi
muodostui 10,1 milj. euroa. Kuntayhtyman toiminnan kannalta on valttamatonta, etta
toimintakate on ylijaamainen.

Vuosikatteen ja poistojen suhdeluku oli 69,0 % ja vuosikate oli 10,8 milj. euroa. Jotta
kuntayhtyman tulorahoitus olisi ylijagdmainen, vuosikatteen pitdisi ylittda poistot. Koska
tilinpaatosvuonna Siun soten poistojen maara oli vuosikatetta suurempi, pdatyi vuosi 2021
edellisten vuosien tapaan alijaamaiseksi. Tulevan hyvinvointialueen talouden nakokulmasta
vuosikate on saatava huomattavasti paremmalle tasolle, jotta valtion maardaama
lainanottovaltuus on riittdvan suuri suunniteltujen investointien toteuttamiseksi. Tahan
padseminen vaatii vahintaan 1-2 % tuottavuustavoitteen toteuttamista, jotta kuntayhtyman
talous pysyisi realistisella tasolla.
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2.4.2 Toiminnan rahoitus

Pohjois-Karjalan sosiaali- ja terveyspalvelujen kuntayhtymaa koskevan perussopimuksen 21 §
mukaan kuntien yhteisessa omistajaohjauksessa yhtymahallitus neuvottelee kuntien kanssa
kuntayhtyman taloudesta ja investointitarpeista. Perussopimuksen 24 § mukaisesti
jarjestamis- ja tuottamisvastuun aiheuttamat nettokustannukset rahoitetaan jasenkuntien
suorittamalla korvauksella (= kuntien maksuosuudet). Omistajaohjauksessa maarataan
maksuosuuksilla kerattdvan mddran muutos vuosittain. Vuoden 2021 maksuosuuksien
muutoksen pohjana on kaytetty vuoden 2020 syyskuun toteumatietojen pohjalta laadittua
ennustetta. Kunnan talousarviovuoden kayton mukainen osa perustuu edelleenkin kuluvan
vuoden ennusteeseen ja kahden edellisen vuoden tilinpdatdksiin, joita painotetaan
suhteellisesti seuraavasti; kuluva vuosi 50 %, edellinen 30 % ja sitd edellinen 20 %. Kunnan
talousarviovuoden maksuosuus on lopullinen.

Vuoden 2021 talousarvion ja taloussuunnitelman laatimisen ldahtokohtana oli kuntien
omistajaohjauksen maarittdma muutosprosentti (+ 2,8 %) vuoden 2020 talousarviosta.
Perussopimuksen mukaan kuntien talousarviovuoden maksuosuus on lopullinen eika sita
tasata tilinpdatoksen yhteydessd. Vuoden 2021 alkuperdinen talousarvio ei sisaltanyt
mahdollisia koronaepidemiasta aiheutuvia kustannuksia.
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TAULUKKO 5. KUNTAYHTYMAN RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

1000 eur 2021

Toiminnan jainvestointien rahavirta
Toiminnan rahavirta

Vuosikate 10 767

Satunnaiset erat 0

Tulorahoituksen korjauserat -2 484
Investointien rahavirta

Investointimenot -19 493

Rahoitusosuudet investointimenoihin 56

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot 882
Toiminnan ja investointien rahavirta -10 272

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdys )
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisays 40 000

Pitkaaikaisten lainojen vahennys -11 374

Lyhytaikaisten lainojen muutos -10 000
Oman padoman muutokset 0
Muut maksuvalmiuden muutokset -3701
Rahoituksen rahavirta 14 925
Rahavarojen muutos 4 653
Rahavarat 31.12. 42 640
Rahavarat1.1. 37987

Rahoituslaskelman tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuotta -199 819
(v. 2017 kertyma 5 vuotta)

Investointien tulorahoitus, % 55,4
Lainanhoitokate 0,6
Kassanriittavyys, pv 19,0
Asukasmaara 31.12. 163286

2020

5329
-1083

-21206
119
426

-16 415

48283
-15 229
5 000
-1 084
-24 083
12 887

-3528

37987
41515

-191 140

25,3
0,4
18,0
163 666

Taulukossa 5 on kuntayhtyman rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut. Vuonna 2021 toiminnan

jainvestointien rahavirta oli 10,3 milj. euroa alijaamadinen. Rahoituksen rahavirta oli 14,9 milj.

euroa ylijadmainen, koska kuntayhtymassa nostettiin seka pitka- etta lyhytaikaista rahoitusta

lainasalkun jarjestelyihin kertomusvuonna. Koska toiminnan ja investointien rahavirta oli

www.siunsote.fi



41 (166)

pienempi kuin rahoituksen rahavirta, tdama nakyi rahavarojen kasvamisena, jotka olivat
tilinpaatoshetkelld 42,6 milj. euroa. Investointimenot olivat kertomusvuonna 19,5 milj. euroa,
jossa suurimpina tekijoina oli E-hankkeen 1. osan rakentaminen.

Rahoituslaskelman tunnuslukujen tulkintaa hairitsee edelleen PKSSK:lta fuusioitumisen
yhteydessa siirtyneet erat, jotka ndkyvat toiminnan ja investointien viiden vuoden
kertymdssa. Investointien tulorahoitus (55,4 %) kertoo, kuinka paljon investointien
omahankintamenoista on rahoitettu tulorahoituksella. Toiminnan ja investointien rahavirran
kertyman tunnusluku ei saisi muodostua pysyvasti negatiivisesti, joten pitkdn aikavalin
tavoitteeksi tulevalla hyvinvointialueella kannattaa asettaa investointien
omarahoitustavoitteen kasvattaminen. Lainanhoitokate (0,6), joka kertoo tulorahoituksen
riittavyyden vieraan padoman korkojen ja lyhennysten maksuun, on arvon 2 alapuolella, jota
pidetdan hyvan lainanhoitokyvyn rajana. Kun tunnusluku on alle luvun 1, lainanhoitokyky
kaantyy tyydyttavasta heikoksi, joten jatkossa vuosikatteen olisi oltava kertomusvuotta
korkeampi, jotta tulorahoitus riittda lainojen maksuun. Kassan riittavyys oli 19 paivaa.

2.5 Rahoitusasema ja sen muutokset

Kuntayhtyman taseen loppusumma oli kertomusvuoden lopussa 301,1 milj. euroa, mika nakyy
taulukossa 6. Edelliseen vuoteen verrattuna taseen loppusumma on kasvanut 20,1 milj. euroa.
Vastaavaa puolella suurimmat muutokset tapahtuivat ennakkomaksuissa ja keskeneraisissa
hankinnoissa, jossa nakyy vuonna rakenteilla olevan E-hankkeen osuus seka siirtosaamisissa,
joiden maara kasvoi 21,7 milj. euroa padasiassa valtion koronatukien kirjaamisen vuoksi.

Vastattavaa-puolella painopiste siirtyi hiukan vieraan pddoman puolelle. Oma padoma pieneni
alijaamaisen tilikauden seurauksena. Vieraan pddoman maara kasvoi sekd pitka- etta
lyhytaikaisen rahoituksen kasvaessa johtuen lainasalkun jarjestelyistd, ollen vuoden 2021
lopussa 281,9 milj. euroa. Konsernitilin varat siltd osin kuin kyseessa ovat tytaryhtididen varat,
ovat lyhytaikaisissa veloissa Muut velat -rivilla.
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TAULUKKO 6. KUNTAYHTYMAN TASE JA SEN TUNNUSLUVUT

VASTAAVAA 2021 2020
M€ M€
A PYSYVATVASTAAVAT 181,5 177,7
I Aineettomat hyodykkeet 1,0 0,5
1. Aineettomat oikeudet 0,8 0,5
2. Muut pitkdvaikutteiset menot 0,2 0,0
3. Ennakkomaksut 0,0 0,0
Il Aineelliset hyddykkeet 173,7 170,4
1. Maa- ja vesialueet 3,6 3,6
2. Rakennukset 125,9 1271
3. Kiinteat rakenteet ja laitteet 2,5 2,6
4. Koneet ja kalusto 25,9 26,6
5. Muut aineeliset hyddykkeet
6. Ennakkomaksut ja kesken- 15,8 10,5
eraiset hankinnat 0,0 0,0
Il Sijoitukset 6,8 6,8
1. Osakkeet ja osuudet 6,7 6,8
2. Joukkovelkakirjalainasaamiset 0,0 0,0
3. Muut lainasaamiset 0,0 0,0
4. Muut saamiset 0,0 0,0
B TOIMEKSIANTOJEN VARAT
1. Valtiontoimeksiannot
2. Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
3. Muut toimeksiantojen varat
C VAIHTUVAT VASTAAVAT 119,6 103,3
| Vaihto-omaisuus 6,7 6,0
1. Aineet ja tarvikkeet 6,7 6,0
2. Keskeneraiset tuotteet 0,0 0,0
3. Valmiit tuotteet/Tavarat 0,0 0,0
4. Muu vaihto-omaisuus 0,0 0,0
5. Ennakkomaksut 0,0 0,0
Il Saamiset 70,3 59,3
Pitk3daikaiset saamiset 0,0 0,0
1. Myyntisaamiset 0,0 0,0
2. Lainasaamiset 0,0 0,0
3. Muut saamiset 0,0 0,0
4. Siirtosaamiset 0,0 0,0
Lyhytaikaiset saamiset 70,3 59,3
1. Myyntisaamiset 12,4 13,8
2. Lainasaamiset 0,0 0,0
3. Muut saamiset 6,3 15,6
4. Siirtosaamiset 51,6 29,9
Il Rahoitusarvopaperit 0,0 0,0
1. Osakkeet ja osuudet 0,0 0,0
2. Sijoitukset rahamarkkina- 0,0 0,0
instrumentteihin
3. Joukkovelkakirjalainasaamiset 0,0 0,0
4. Muut arvopaperit 0,0 0,0
IV Rahat ja pankkisaamiset 42,6 38,0
VASTAAVAA YHTEENSA 301,1 2810

VASTATTAVAA

A OMAPAAOMA

| Peruspaaoma

Il Liittymismaksurahasto

Il Arvonkorotusrahasto

IV Muut omat rahastot

V  Edellistentilikausien ylijaama (alijaama)
VI Tilikaudenylijagdma (alijadma)

B POISTOERO JAVAPAAEHTOISET
VARAUKSET
1. Poistoero
2. Vapaaehtoiset varaukset

C PAKOLLISET VARAUKSET
1. Eldkevaraukset
2. Muut pakolliset varaukset

D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
1. Valtiontoimeksiannot
2. Lahjoitusrahastojen pdaomat
3. Muut toimeksiantojen padomat

E VIERAS PAAOMA
| Pitkaaikainen

1. Joukkovelkakirjalainat

2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
3. Lainatjulkisyhteisoiltd

4. Lainat muilta luotonantajilta

5. Saadut ennakot

6. Ostovelat

7. Muut velat

8. Siirtovelat

Il Lyhytaikainen

1. Joukkovelkakirjalainat
2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
3. Lainatjulkisyhteisoiltd
4. Lainat muilta luotonantajilta
5. Saadut ennakot
6. Ostovelat
7. Muut velat
8. Siirtovelat
VASTATTAVAA YHTEENSA
TASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt yli-/alijaama, M€
Kertynyt yli-/alijadma, €/asukas
Lainakanta31.12., M€
Lainasaamiset 31.12., M€

Lainat ja vuokravastuut, 31.12., M€
Lainat ja vuokravastuut, €/asukas
Asukasmaara 31.12.
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2021 2020
Me Me
11,3 15,7
29,5 29,5
0,0 0,0
0,0 0,0
0,5 0,5
-14,3 -9.3
bl -5,0
1,1 1,6
1,1 1,6
6,4 8,0
0,1 0,0
6,3 8,0
0,4 0,5
0,4 0,5
281,9 255,2
1331 105,4
1331 105,4
148,8 149,8
10,0 20,0
12,4 11,4
34,2 33,0
244 23,3
67,8 64,1
301,1 281,0
41 611
36,2 35,3
-18,7 -14,3
-115 € -87¢€
1554 1368
0 o
1684  177,2
1031,3 1082,7
163286 163666
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Kuntayhtyman taseen  tunnusluvuista omavaraisuusaste mittaa  kuntayhtyman
vakavaraisuutta, alijagaman sietokykya ja kykya selvitd sitoumuksista pitkalla aikavalilla.
Kuntayhtyman omavaraisuusaste oli 4,1 %. Pitkan ajan tavoitteena omavaraisuusasteen
nostaminen huomattavasti nykytilanteesta olisi tarkeda, varsinkin jos kuntayhtyma jatkaisi
itsendista toimintaansa taloussuunnittelukauden ulkopuolelle. Taman tunnusluvun
nostamiseen pitaa kiinnittaa huomioita tulevalla hyvinvointialueella.

Suhteellinen velkaantuneisuus kertoo, kuinka paljon kuntayhtyman kayttotuloista tarvitaan
vieraan padoman takaisinmaksuun. Kuntayhtyman suhteellinen velkaantuneisuus oli 36,2 %.
Mita pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet
kuntayhtymalld on selviytya velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Kuntayhtymalld oli ensimmadisen kerran alijaamaa vuoden 2018 Ilopussa ja
toimintakertomusvuoden alijddmaisyyden jalkeen vuoden 2021 lopussa kumulatiivinen
alijadma on 18,7 milj. euroa ilman tuloksen korjauseria. Kumulatiivisen alijadman kattamiseksi
toimintakertomuksessa  pitdisi  esittda talouden tasapainottamissuunnitelma, jos
kuntayhtyma jatkaisi nykyistd toimintaansa. Vuoden lopussa kuntayhtyman lainakanta oli
155,4 milj. euroa.

2.6 Kokonaistulot ja -menot

Kuntayhtyman kokonaistulot ja -menot on esitetty taulukossa 7. Kuntayhtyman kokonaistulot
vuonna 2021 olivat 821,0 milj. euroa ja kokonaismenot 812,6 milj. euroa. Tuloissa
merkittavimpia tekijoitd olivat toimintatuotot ja pitkdaikaisten talousarviolainojen nostot.
Vastaavasti menoissa merkittavimmat tekijat olivat toimintakulut, investointimenot seka
pitkdaikaisten ja lyhytaikaisten lainojen vahennykset lainasalkun hallintaan liittyen.
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TAULUKKO 7. KUNTAYHTYMAN KOKONAISTULOT JA -MENOT 2021

TULOT MENOT

Toiminta Toiminta
Toimintatuotot 778 652 768 567
Verotulot
Valtionosuudet
Korkotuotot/kulut 1079 1441
Muut rahoitustuotot/kulut 1063 19
Satunnaiset tuotot
Tulorahoituksen korjauserat

Pakollisten varausten muutos 1707
-Pysyvien vastaavien hyodykkeiden -782  Pysyvienvastaavien
luovutusvoitot hyodykkeiden lyuovutustappiot -5
Investoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin 56  Investoinnit 19 493
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden 882
luovutustulot
Rahoitustoiminta Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset
Antolainasaamisten lisdys
Pitkaaikaisten lainojen lisays 40 000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys 11374
Lyhytaikaisten lainojen lisays Lyhytaikaisten lainojen vahennys 10000
Oman padoman lisaykset
Oman padoman vahennykset
Kokonaistulot yhteensa 820950 Kokonaismenot yhteensa 812 596
Tasmaytys:
Kokonaistulot - Kokonaismenot = 820950 812596 8354
Rahavarojen muutos - Muut maksuvalmiuden muutokset 4 653 -3701 8354
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2.7 Kuntayhtymakonsernin toiminta ja talous

2.7.1 Yhdistelma konsernitilinpaatékseen sisaltyvista

yhteisoista

Siun sote -konserni muodostuu kuntayhtymastd ja sen maardysvallassa olevista
tytaryhteisoista. Tytdryhteis6ja ovat yhteisot, joissa kuntayhtyma kayttaa kirjanpitolain 1.
luvun 5 §:n mukaista maaraysvaltaa. Kirjanpitolain mukaisia osakkuusyhteis6ja (omistus 20 —
50 %) Siun sotella on ainoastaan Jarvi-Suomen Terveys Oy.

TAULUKKO 8. OMISTUKSET

Konserni Osakkuusyhti6t ja muut osakkuudet

100 % omistus Muut osakkuudet joissa|hallituspaikka Muut
osakkuudet

Siun tyoterveys Oy 100
Siun saatio 100 % %
SOTEVirtuaali-
Meidan IT ja talous |kirjasto Oy 6,25 %

Oy 18,3 %

Jarvi Suomen terveys Oy

Tikkama Ivelut O Kiinteistd Oy Tikkama
S e INteISto Ly fikkamaen 33,3 % (osakkuusyhtic) |Sakupe Oy 9,59 %

100 % vuokratalot 100 %

Enemmistoosakas

Kiinteistd Oy UNA Oy 6,13 %
Paiholankoski 57,1% |Polkka Oy 60 % Islab liikelaitos Ky 17,21 %

Osakeyhtididen lisdksi konsernikaavioon on sisdllytetty Pohjois-Karjalan sosiaali- ja
terveyspalvelujen tukisdatio Siun saatio -sr. Sdatié on emoon nahden itsendinen, mutta se on
sitoutunut noudattamaan konserniohjetta. Siun soten yhtymadhallitus nimedd saation
hallituksen. Yhtidomistuksissa tapahtui vuonna 2021 muutos, Siun sote myi omistuksensa
Efetta Oy:stda Meidan IT ja talous Oy:lle (Meita) muiden omistajien tavoin. Efetta siirtyi ndin
kertomusvuonna Meitan tytaryhtioksi.
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2.7.2 Konsernin toiminnan ohjaus

Konserniohjauksesta sdddetdan hallintosaanndssa ja yhtymavaltuuston hyvaksymassa (§ 4 /
12.4.2017) konserniohjeessa. Konsernijohtoon kuuluvat hallitus ja toimitusjohtaja, joka toimii
konsernijohtajana. Toimitusjohtaja on nimennyt tuekseen konserniohjausryhman, jonka
tehtdvana on valmistella ja avustaa toimitusjohtajaa konserniohjausta koskevissa asioissa ja
konserniohjauksen kehittamisessa.

Yhtymavaltuuston hyvaksyma konserniohje on perinteista konserniohjetta laajempi asiakirja,
ja siind on huomioitu my6s omistajaohjauksen elementtejd. Kuntayhtymassa ei ole maaritelty
erillistd omistajaohjausta. Konserniohjeen omistajaohjaus kohdistuu nimenomaan emon ja
tytdryhtididen toimintaan. Tdssa on erotettava perussopimuksessa madritelty
omistajaohjaus, jota jasenkunnat kdyttavat Siun soteen ndahden. Konserniohjeessa mainitut
omistajaohjauksen keskeiset periaatteet koskevat niin emoa kuin tytaryhtioita ja ne ovat:

. valmius muuttaa konsernin rakennetta ja omistuksia
° omistamisen tarpeen maarittdaa perustehtava

° yhteinen konserni

. aktiivista omistajuutta

. volyymi ja kapasiteetti hyodynnetaan

Konsernin toiminnan ohjaus pitda sisallaan jatkuvan yhteydenpidon tytaryhtididen kanssa,
minkd ohella keskeinen tyofoorumi on konserniohjausryhman ja tytaryhtididen
toimitusjohtajien yhteinen konsernitapaaminen, joka konserniohjeen mukaan tulee pitaa
kolmannesvuosittain. Tapaamisissa on kayty vuoropuhelun muodossa ldpi ajankohtaisia
asioita ja pyydettyja etukateistietoja yhtididen toiminnasta ja taloudesta, sekd valtuuston
asettamien tavoitteiden toteutumisesta. Konserniohje on hyvaksytty tytdryhtididen
hallituksissa.

Yhtymavaltuusto hyvaksyi konserniohjeen paivityksen § 7/17.3.2021. Paivityksessa muutettiin
mm. konsernitapaamisten rytmitysta ja poistettiin konsernikaavio, jossa viime vuosien aikana
on tapahtunut muutoksia. Konsernikaavio esitetddan vuosittain talousarviossa ja
toimintakertomuksessa.

2.7.3 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Vuonna 2021 Siun soten konsernirakenteessa ei tapahtunut muutoksia. Konsernin toimintaa
hallitsivat ~ tarkka  taloudenpito, koronaepidemia ja myds laajamittaisemmat
ammattihenkildiden rekrytointivaikeudet koskivat niin emoa kuin tietyssd maarin myos
tytaryhteis6ja. Kuntayhtyman kiintedn rahoituksen haasteet ovat siirtyneet palveluostojen
sddstotavoitteiden myota myos tytaryhtidille. Vuonna 2021 konsernissa ei kuitenkaan kayty
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yhteistoimintaneuvotteluja toiminnallisista ja taloudellisista syistd, paitsi Tikkamaen
Palveluissa, joissa koronaepidemia ja vaistotiloissa toimiminen aiheuttivat tarpeen lomauttaa
henkilostdéa. Vuoden 2020 tapaan koronaepidemia aiheutti edelleen niin emolle kuin
tytaryhticille isoja haasteita toiminnan jarjestelyissd, ja itse toiminnassa. Vaikutukset olivat
kuitenkin edellisvuotista pienempia ja hairiotilanteessa opittiin jo toimimaan hallitummin.
Epidemian vaikutukset kohdistuivat tyttdriin eri tavoin. Merkittavimmin siitd karsivat Siun
tyoterveys Oy ja Tikkamaen Palvelut Oy, kun taas kiinteistdosakeyhtididen toimintaan
epidemialla ei juuri ollut vaikutusta. Polkalla vaikutukset kompensoivat toisiaan.

Polkka - Pohjois-Karjalan tukipalvelut oy on Siun soten (60 %) ja Joensuun kaupungin (40 %)
omistama yhtio. Yhtio toimii inhouse-yhtiona tuottaen ateria- ja puhtauspalveluja paaasiassa
omistajilleen. Yhtion liikevaihto palasi koronaepidemiaa edeltdville tasolle ollen 31,9 milj.
euroa (+5,4 %). Ensimmaisen koronavuoden nopeat muutokset palvelutuotannossa
tasaantuivat ja muutos kohti normaalia arkea kaynnistyi. Etdtyosta palattiin osittain
toimistotiloihin ja samalla sailytettiin opitut hyvat kdytannot. Koronatilanteesta huolimatta
pystyttiin toimintaprosessien kehittamistyota jatkamaan. Emon sopimushinnoittelua varten
laadittiin palvelutuotannon tuotteistus, kaynnistettiin ateriapalvelujen
toiminnanohjausjarjestelman uudistus ja laadittiin digitalisaationkehityssuunnitelma. Tilikausi
oli noin 70 tuhatta euroa ylijaamainen. Yhtion palveluksessa oli kertomusvuonna keskimaarin
537 tyontekijaa, missa lisdysta 13 henkea. Yhtiolla ei ole taseessa kumulatiivisia tappioita, eika
pitkaaikaista velkaa.

Hyvinvointialuevalmistelussa Polkan roolia ollaan kasvattamassa hyvinvointialueen palvelujen
tuottamisessa, mika tarkoittaisi yhtién palvelutuotannon kasvamista, henkiloston ja
asiakkaiden maaran lisdysta seka mahdollisesti omistajapohjan laajenemista.

Siun Tyoterveys Oy toimii inhouse-periaatteella tarjoten palveluja omistajalle sekd taman
jasenkunnille Lieksaa lukuun ottamatta. Yhtio vastaa lisaksi omistajakuntien vastuulla olevasta
terveydenhuoltolain 18 §:n mukaisesta tyoterveyshuollon jarjestamisestd pienille ja
keskisuurille yrityksille. Yhtidjarjestykseen vuonna 2020 tehty toimialan tdydennys
mahdollistaa myods henkildstovuokraustoiminnan. Vuoden 2021 keskeisind haasteina olivat
taloudellisen tilan kohentaminen seka riittavan ammattitaitoisen henkilokunnan saaminen.
Koronaepidemian tilannevaihtelut heijastuivat edelleen nopeasti palvelujen kysyntdan.
Korona-ajan ratkaisuna on lisdtty etdpalvelujen tarjontaa, mikd on mahdollistanut asiakkaiden
palvelemisen niissakin toimipisteissa, joissa on ollut ajoittaista henkilostdvajetta. Etapalvelut
on otettu ristiriitaisesti vastaan eri puolilla maakuntaa, mutta palveluja kayttdaneet ovat
valtaosin tyytyvaisia niihin. Henkil6stdon vaihtuvuus on ollut suurta, ja rekrytoinnissa on ollut
haasteita. Loppuvuotta kohti henkilostotilanne parani, ja loppusyksysta saatiin rekrytoitua
johtava tyoterveyslaakari.

Yhtion tilinpaatos oli ensimmaista kertaa voitollinen, tilikauden ylijaama oli noin 145 tuhatta
euroa. Yhtion liikevaihto kasvoi noin 7 %. Ylijaamaisyys johtui tuottojen menoja suhteellisesti
voimakkaammasta kasvusta. Pitkdaikaista vierasta pddomaa yhtidlla ei ollut
tilinpaatoshetkelld. Henkilostoa oli palveluksessa keskimaarin noin 58 henked, jossa laskua
edellisvuotisesta 12 henkea. Yhtion omistuksen siirtyminen Siun sotelta hyvinvointialueelle
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johtaa kuntien aseman tarkempaan selvittdmiseen inhouse aseman suhteen, kun kunnat eivat
ole enaa kadadnteisessa sidosyksikkbasemassa yhtioon.

Tikkaméaen Palvelut Oy:n toiminta perustuu kolmeen liiketoiminnan osa-alueeseen, jotka ovat
pysdkointitoiminta, kahvilatoiminta ja toimitilavuokraus (Tikkamaen M-talo). Koronaepidemia
vaikeutti merkittavasti yhtion liiketoimintaa vuonna 2020 ja pitkalti samat vaikutukset olivat
nahtdvissa vuonna 2021. Pysdkointitalojen kadyttoaste kasvoi sekd asiakasparkin (P1) etta
henkilékunnan pysakointitalon (P2) kdyton lisddntyessa. Pysdkodintitoiminnan liikevaihto nousi
lahes 8 %, mutta tdssa on huomattava edellisen vuoden pysakaointitulojen romahdus koronan
vuoksi. Kahvilatoiminnan liikevaihto supistui edellisvuotisesta noin 28 %, eli suhteellisesti
lahes yhtd paljon kuin edellisenad vuonna. Sairaalan paarakennuksen peruskorjauksen takia
vaistotiloissa olevaan kahvilaan on ollut ty6ladmpi menna ja toisaalta korona vaikutti koko
vuoden ajan kahvilassa asioivien maardaan. Vuonna 2021 kahvilatoimintaa ennatettiin
harjoittaa kolme kuukautta vanhoissa tiloissa ennen koronaepidemian vaikutuksia. Kahvilan
henkilokuntaa jouduttiin lomauttamaan pitkin vuotta kulujen alentamiseksi. M-talon
vuokraus emolle jatkui ennallaan. Tilikauden tuloksen etumerkki vaihtui miinuksesta plussaksi
ja tilikaudelta kirjattiin noin 46 tuhannen euron voitto. Pitkdaikainen vieras padoma vaheni
suunnitellusti ja tilinpdatoshetkelld rahalaitoslainoja oli noin 24,3 milj. euroa. Vuonna 2022
Tikkamaen Palvelut saa sairaalan paadrakennuksesta kayttéon uudet kahvilatilat, joiden
odotetaan vaikuttavan myonteisesti yhtion tulokseen. Hyvinvointialueelle siirtyminen ei
aiheuta yhtion toimintaan hallinnollista tai toiminnallista muutosta.

Koy Tikkamaen Vuokratalot on Siun soten omistama kiinteistdosakeyhtié. Yhtid omistaa
neljassa osoitteessa Joensuun kaupungin alueella vuokrakaytossa olevia rakennuksia, joissa
asuntoja on yhteensa 111 kappaletta. Yhtion liikevaihto oli tilivuonna noin 780.000 euroa,
missd nousua edellisvuotisesta 2,9 %. Kiinteistdjen hoitokulut laskivat hieman, mutta
[ammityksen, sahkon ja ulkoalueiden huollon kulut nousivat. Varauksia kasvatettiin noin
267.000 eurolla, ja tilikauden tulos oli nolla. Yhtiolld ei ole pitkdaikaista velkaa. Yhtion
Karjamaentie 2:ssa suoritetaan vuoden 2022 aikana ikkunoiden ja parvekeovien uusiminen
seka kayttovesiputkiston uusiminen, joiden kustannukset ovat noin 600.000 euroa. Remontit
rahoitetaan kassavaroin, ja samalla puretaan asuintalovarauksia. P&atdksia muista
suuremmista korjauksista ei ole, mutta isompia remontteja aikataulutetaan 10 PTS-
suunnitelman mukaisesti.

Kiinteistoosakeyhtio Paiholankoski harjoittaa asuinhuoneistojen vuokrausta Kontiolahdella
Paiholan kylalla. Siun sote omistaa yhtiostd noin 57 % ja Kontiolahden kunta noin 43 %.
Yhtidlle tehtiin vuonna 2019 talouden tervehdyttamisohjelma, jonka mukaisesti yhti6 lyhensi
lainoja vuonna 2020, ja rahoituskulujen maardaa on saatu ndin alennettua. Huoneistojen
vuokrausaste laski hieman ja jai tavoitteesta. Vuokrausasteeseen vaikuttaa mm. Joensuun
kaupunkialueen opiskelija-asuntojen tarjonta. Vuokratuotot laskivat 1,4 % ja jdivat
talousarviosta noin 10 %. Kiinteiston hoitokulut laskivat noin 20 %, mika johtuu muihin kuin
normaaliin kiinteistén yllapitoon kohdentuvien menojen laskusta. Kertomusvuonna ei
peruskorjattu edellisvuosien tapaan 1 huoneistoa/vuosi, eika luottotappioita ollut. Tilikauden
voitto oli tilinpaatossiirtojen jdlkeen noin 8 euroa. Rahalaitoslainaa yhtidlla oli
tilinpaatoshetkelld noin 234.000 euroa, ja padomalainaa omistajilta 50 000 euroa.
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Siun sdatid kuuluu Siun soten konserniin. Kuntayhtyman hallitus nimittda saation hallituksen,
joka paattaa saation toiminnasta sadntojen puitteissa ja noudattaa konserniohjetta soveltuvin
osin. Saation tarkoituksena on tukea ja edistda Siun soten perustajakuntien alueen sosiaali- ja
terveydenhuollon toimintaa, sen henkiloston ammattiosaamista, sekd sen toimintaan
liittyvien tieteenalojen tutkimusta ja opetusta. Lisaksi saation tarkoituksena on edistaa alueen
vaeston terveytta ja hyvinvointia. Toiminta-ajatuksena on jakaa avustuksia ja apurahoja seka
tukea sdation tarkoituksenmukaista toimintaa muilla tavoilla. S3atiolla on oikeus ottaa
vastaan avustuksia, apurahoja, lahjoituksia ja testamentteja. Saatié hallinnoi Maire Jokisen
rahastoa. Saatio sai kertomusvuonna lahjoituksia noin 74 000 euroa, mika on yli nelja kertaa
edellisvuotta enemman. Lahjoitukset kohdistuivat p&daosin Siun soten yksikdille ja
|adketieteelliseen tutkimukseen. Yleisrahastosta jaettiin avustuksia Siun soten yksikoille
yhteensa noin 24 000 euroa ja Maire Jokisen rahastosta apurahoja tieteelliseen tutkimukseen
15 000 euroa. Hallinnollisten kulujen ja rahastosiirtojen jalkeen tilikaudelta kirjattiin noin 650
euron alijadama. Siun sote avusti saatiota hallinnon kulujen kattamisessa saation kuitenkin
vastatessa suurimmasta osasta kustannuksia.

2.7.4 Arvio konsernin todenndkoisesta tulevasta
kehityksesta

Konserniyhteisot edustavat merkittdvaa osaa kuntayhtyman tarvitsemista tukipalveluista, ja
ne ovat kiinted osa paivittdistd toimintaa. Konserniohjeessa maaritetyt omistajaohjauksen
periaatteet mahdollistavat joustavan omistajapolitiikan. Konsernin rakennetta ja
tytaryhtididen roolia arvioidaan tapaus kerrallaan konsernin kokonaisedun nakdkulmasta,
mika ohjaa my6s konsernin yhteisten toimintojen ja rajapintojen kehittamista.

Hyvinvointialuelainsdadanndn myota tytaryhteisdjen ja muiden yhtididen osakkeiden omistus
siirtyy  kuntayhtymalta hyvinvointialueelle. Koska kunnat eivat ole osakkaina
hyvinvointialueissa, ne menettavat valillisen inhouse-aseman hyvinvointialueen omistukseen
siirtyvien yhtididen palvelujen ostoon nadhden, elleivat ne jo ole tai hakeudu naiden
omistajiksi, tai ellei niiden osallisuutta yhtididen paatoksentekoon mahdollisteta muutoin.
Hyvinvointialueen valmistelussa ravinto- ja laitoshuollon palvelujen jarjestamisen lahtékohta
on se, ettd hyvinvointialue ostaa nama kokonaisvaltaisena palveluna Polkalta, joka joko
tuottaa ne itse, hankkii kilpailuttamalla markkinoilta tai laajentaa toimintaansa kuntien yhtion
osakkaaksi tulon ja liikkeenluovutuksen kautta. Kasillda oleva tilanne voi johtaa
omistajakunnissa kiinnostukseen hakeutua Siun soten tytaryhtididen omistajiksi, ja jotkut
kunnat ovat jo tehneet paatdksen hakeutua Polkan omistajiksi.

Lainsdadantéuudistus ei velvoita muuttamaan konsernin kiinteistdomistussuhteita.
Hyvinvointialuelain mukaisesti perustetaan valtakunnallinen toimitila- ja kiinteistéhallinnon
osaamiskeskus, jossa osakkaina ovat hyvinvointialueet, ja jossa valtio voisi olla osakkaana.
Osaamiskeskuksen asiakkaita ovat osakkaat ja ne hyvinvointialueiden maaradysvallassa olevat
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osaamiskeskuksen toimialan tehtdvida hoitavat yhteisot, jotka eivat toimi laissa toisaalla
tarkoitetulla tavalla kilpailutilanteessa markkinoilla. Hyvinvointialueen ja sen tytaryhteisén on
kdytettava osaamiskeskuksen tilatietojarjestelmaa ja siihen liittyvia palveluja, seka jos
hyvinvointialueet niin sopivat, muita osaamiskeskuksen tuottamia palveluja.

Konsernirakenteeseen liittyvid asioita tarkastellaan kulloinkin  kokonaisratkaisuna
toimintaympariston muutokset huomioiden. Kiinteistdosakeyhtididen
realisointitoimenpiteita jatketaan, yhtiot eivat ole Siun soten ydintoimintaa tukevia.

2.7.5 Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Konserniohje maarittda periaatteet konsernihallinnolle ja valvonnalle. Konserniohje suosittaa
tytaryhtioita kasittelemaan konserniohjeen yhtididen hallituksissa ja sitoutumaan siihen.
Tytaryhteisot ovat kasitelleet konserniohjeen hallituksissaan. Tytaryhteisot ovat raportoineet
toiminnastaan ja taloudestaan pyydetylld frekvenssilld. Raportoinnissa kysytddan mm.
yhtymavaltuuston asettamien tavoitteiden toteutumisesta, tilikauden tuloksen ennusteesta,
riskienhallinnasta ja muista ajankohtaisista asioista. Maaramuotoisen yhteydenpidon lisaksi
virkajohto on vuoden mittaan neuvotteluissa yhtididen johdon kanssa. Palvelujohto ja nimetyt
viranhaltijat seuraavat ja valvovat palvelusopimuksessa madriteltyjen palvelujen ja niiden
kriteerien toteutumista.

Merkittdvissd  asioissa  tytdaryhtiot ovat velvollisia kysymadan ennakkokasitysta
konsernijohtajalta. Toimitusjohtajalla tai hanen varahenkil6llaan on oikeus osallistua
hallitusten kokouksiin.

Tytaryhtididen, sekd yhteis6jen joissa Siun sotella on hallitus- tai johtokuntaedustus,
toimintakertomukset ja tilinpaatokset vieddan yhtymahallitukselle evastettaviksi
yhtiokokousta tai yhtymakokousta varten. Hallitus evastda mm. hallitus- tai johtokunnan
jasenten valintaa. Osassa yhtididen hallituksia on mukana viranhaltijoita kuntayhtyman
konserniohjausryhmdastd, mikda mahdollistaa omistajaohjauksellinen valvontandkékulman
tulon konsernijohdon tietoon. Konsernijohtaja on tarvittaessa yhteydessa yhteisdjen johtoon.
Tytaryhtidissa on  yhtymavaltuuston valitseman tilintarkastusyhteison  nimedma
tilintarkastaja.

www.siunsote.fi



51 (166)

2.7.6 Konsernitilinpaatos ja sen tunnusluvut

Taulukossa 9 on konsernin tuloslaskelma ja sen tunnusluvut. Konsernin toimintakulut
kasvoivat edellisestd vuodesta 53,0 milj. euroa (7,2 %) ja toimintatuotot puolestaan kasvoivat
58,2 milj. euroa (7,8 %). Taman kehityksen seurauksena konsernin toimintakate parani 5,3
milj. euroa, vuosikatteen kasvu vastaavasti oli 5,8 milj. euroa. Konsernin vuosikate ei riita
kattamaan vuotuisia poistoja, minka seurauksena tilikausi muodostui alijaamaiseksi 3,4 milj.

euron verran.

TAULUKKO 9. KONSERNIN TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

1000 eur 2021 2020 muutos%
Toimintatuotot 801983 743749 7,8 %
Valmistus omaan kayttoon o) )
Toimintakulut -787711  -734739 7,2%
Osuus osakkuusyhteisdjen voitoista (tapp o) o)
Toimintakate 14272 9010 58,4 %
Rahoitustuotot ja -kulut: 0 -569 -100,0 %
Korkotuotot 1082 847 27,7 %
Muut rahoitustuotot 569 179 217,9%
Korkokulut -1 454 -1578 -7,9%
Muut rahoituskulut -276 -17 1523,5 %
Vuosikate 14193 8 441 68,1 %
Poistot ja arvonalentumiset -17399 -12 654 37,5 %
Satunnaiset tuotot 0,0 0
Satunnaiset kulut o) )
Tilikauden tulos -3206 -4213 -23,9%
Tilinpaatossiirrot -32 -22 45,5 %
Tilikauden verot -31 -7
Laskennalliset verot -68 -18
Vahemmistéosuudet -34 -7
Tilikauden ylijaama (alijaama) -3371 -4 267 -21,0%
Kumulatiivinen ylij./alij. -3371 -4267
Oman paaoman oikaisun jalkeen ) o

Tuloslaskelman tunnusluvut

Toimintatuotot/Toimintakulut, % 101,8% 101,2%
Vuosikate/Poistot, % 81,6% 66,7%

Konsernin tuloslaskelma ei poikkea merkittdavasti kuntayhtyméan tuloslaskelmasta, koska
tytaryhtididen liikevaihto on noin kolme prosenttia konsernin liikevaihdosta. Tytaryhtididen
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liilkevaihto kuluihin ndhden nostaa toimintakatetta, joka oli euromaaraisesti konsernissa n. 4,2
milj. euroa kuntayhtymaa korkeampi. Vuosikatteessa ero puolestaan on noin 3,4 milj. euroa
kuntayhtymaa korkeampi, [ahinna tytaryhtididen korkokuluista johtuen. Toimintatuottojen ja
toimintakulujen suhteellisuutta kuvaava tunnusluku on konsernissa 0,5 prosenttiyksikkoa
kuntayhtymda korkeampi. Vuosikatteen ja poistojen suhdeluku konsernissa on 81,6
prosenttia, mika on 12,6 prosenttiyksikkda kuntayhtymaa korkeampi.
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TAULUKKO 10. KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

Toiminnan jainvestointien rahavirta 1000 € 2021 2020
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 14193 8 441
Satunnaiset erat 0 o
Tilikauden verot -31 -7
Tulorahoituksen korjauserat -2 484 -1 083
Investointienrahavirta
Investointimenot -19 888 -21 646
Rahoitusosuudet investointimenoihin 56 119
Pysyvien vastaavien luovutustulot 898 393
Toiminnan ja investointien rahavirta -7 256 -13783

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisays o) 0
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisays 38 815 46 806

Pitkaaikaisten lainojen vahennys -11374 -15 267

Lyhytaikaisten lainojen muutos -10 154 4943
Oman padoman muutokset 5 9
Muut maksuvalmiuden muutokset -3972 -25 434
Rahoituksenrahavirta 13320 11057
Rahavarojen muutos 6 064 -2726

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12 46197 40133
Rahavarati1.1 40133 42 859
6 064 -2726

Rahoituslaskelman tunnusluvut

Toiminnan jainvestointien rahavirran kertyma 5 vuotta -221951 -214688

Investointien tulorahoitus, % 71,6 39,2
Lainanhoitokate 0,7 0,5
Kassanriittavyys, pv 21 19

Taulukossa 10 on konsernin rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut. Toiminnan ja investointien
rahavirta oli 7,3 milj. euroa alijadmdinen. Rahoituksen rahavirta oli 13,3 milj. euroa
ylijdamainen koska emokuntayhtymassda tehtiin kertomusvuonna lainasalkun ja
korkosuojausten jarjestelyja. Rahavarat kasvoivat 6,1 milj. euroa ollen tilinpaatoshetkelld 46,2
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milj. euroa. Lainasalkku vuoden vaihteessa oli 179,9 milj. euroa, mikd on 37,3 milj. euroa
enemman kuin vuoden 2020 lopussa. Investointimenot olivat kertomusvuonna 19,9 milj.
euroa, jossa suurimpana yksittaisena tekijana oli E-hankkeen rakentaminen.

Myo6s konsernin rahoituslaskelman tunnuslukujen tulkintaa hairitsee edelleen PKSSK:lta
fuusioitumisen yhteydessa siirtyneet erat, jotka nakyvat toiminnan ja investointien viiden
vuoden kertymadssa. Investointien tulorahoitus (71,6 %) kertoo, kuinka paljon investointien
omahankintamenoista on rahoitettu tulorahoituksella. Konsernissa tdma tunnusluku on
parempi kuin kuntayhtyméassa. Lainanhoitokate (0,7), joka kertoo tulorahoituksen
riittdvyyden vieraanpdaoman korkojen ja lyhennysten maksuun, on reilusti arvon 2
alapuolella, jota pidetdaan hyvan lainanhoitokyvyn rajana. Kassan riittavyys oli 21 paivaa.
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TAULUKKO 11. KONSERNITASE JA SEN TUNNUSLUVUT

KONSERNITASE JA SEN TUNNUSLUVUT

VASTAAVAA 2021 2020
Mg Me

A PYSYVAT VASTAAVAT 204,8 202,5
| Aineettomat hyddykkeet 1,2 0,8
1. Aineettomat oikeudet 0,9 0,6

2. Muut pitkédvaikutteiset me 0,3 0,2
3. Ennakkomaksut

Il Aineelliset hyodykkeet 200,5 198,5
1. Maa-ja vesialueet 4,1 4,1
2. Rakennukset 150,7 153,2
3. Kiintedt rakenteet ja laitte 2,5 2,6
4. Koneet ja kalusto 27,4 28,1
5. Muut aineelliset hyodykke  o,0 0,0
6. Ennakkomaksut ja kesken- 0,0

erdiset hankinnat 158 10,5

Il Sijoitukset 3,1 3,2
1. Osakkeet ja osuudet 2,6 3,2
2. Joukkovelkakirjalainasaan 0,5
3. Muut lainasaamiset
4. Muut saamiset 0,0 0,0

B TOIMEKSIANTOJEN VARAT
1. Valtion toimeksiannot
2. Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
3. Muut toimeksiantojen varat

C VAIHTUVATVASTAAVAT 1245 106,9

I Vaihto-omaisuus 6,7 6,0
1. Aineet ja tarvikkeet 6,7 6,0
2. Keskenerdiset tuotteet
3. Valmiit tuotteet/Tavarat
4. Muu vaihto-omaisuus
5. Ennakkomaksut

Il Saamiset 71,6 60,8
Pitkaaikaiset saamiset 0,0 0,0
1. Myyntisaamiset
2. Lainasaamiset
3. Muut saamiset
4. Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset 71,6 60,8
1. Myyntisaamiset 13,5 15,0
2. Lainasaamiset 0,0 0,0
3. Muut saamiset 6,5 15,8
4. Siirtosaamiset 51,6 30,0

Il Rahoitusarvopaperit 2,6 00
1. Osakkeet ja osuudet
2. Sijoitukset rahamarkkina-

instrumentteihin 0,0 0,0

3. Joukkovelkakirjalainasaamiset
4. Muut arvopaperit 2,6 0,0
IV Rahat ja pankkisaamiset 43,6 401
VASTAAVAA YHTEENSA 329,3 309,4

VASTATTAVAA

A OMAPAAOMA

| Peruspaaoma

Il Liittymismaksurahasto
Il Arvonkorotusrahasto
IV Muut omat rahastot

V Edellistentilikausienylijaama (alijag

<

Tilikauden ylijaama (alijaama)
VAHEMMISTOOSUUS

B POISTOERO JAVAPAAEHTOISET
VARAUKSET
1. Poistoero
2. Vapaaehtoiset varaukset

C PAKOLLISET VARAUKSET
1. Elakevaraukset
2. Muut pakolliset varaukset

D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
1. Valtiontoimeksiannot
2. Lahjoitusrahastojen pddomat

3. Muut toimeksiantojen padomat

E VIERAS PAAOMA
| Pitkaaikainen

Il Lyhytaikainen

1. Joukkovelkakirjalainat

2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaito

3. Lainatjulkisyhteisoilta

4. Lainat muilta luotonantajilta

5. Saadut ennakot

6. Ostovelat

7. Muut velat

8. Siirtovelat

9. Laskennalliset verovelat
VASTATTAVAA YHTEENSA
TASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt ylijadma (alijaama), M€
Kertynyt ylijaama (alijaama), €/asukas
Lainakanta 31.12., M€

Lainakanta 31.12., €/asukas
Lainat ja vuokravastuut, 31.12.
Lainat ja vuokravastuut, €/asukas
Lainasaamiset 31.12., M€
Konsernin henkilostomaara
Asukamaara

1. Joukkovelkakirjalainat

2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaito
3. Lainatjulkisyhteisoilta

4. Lainat muilta luotonantajilta

5. Saadut ennakot

6. Ostovelat

7. Muut velat

8. Siirtovelat
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2021 2020
Me Me€
17!9 21!4
29,5 29,5
1,3 1,4
-9,5 -5,2
34 43
1,0 1,0
0,0 0,0
6,5 83
0,1 0,1
6,4 8,2
0,5 0,4
0,5 0,4
0,0 0,0
303,4 2783
156,4 129,9
156,4 129,9
147,0 148,4
10,0 20,0
1316 12,7
0,0 0,0
0,0 0,0
34,3 32,1
16,7 15,7
71,8 67,3
0,6 0,6
322‘3 302‘&
58 7,2
37,8 374
'12/8 -9,5
79 -58
179,9 142,6

| 4
1102 871
217 223

4
1332 136253
(o] o]
8247 7905
163286 163666
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Konsernin taseen loppusumma oli kertomusvuoden lopussa 329,3 milj. euroa, mikd nakyy
taulukossa 11. Taseen loppusumma on kasvanut 19,9 milj. euroa, koska pysyvien vastaavien
maard kasvoi lahinna E-hankkeen rakentamisen myota seka vaihtuvien vastaavien maara
kasvoi valtion tulevien korona-avustusten vuoksi.

Pysyvien vastaavien osuus taseesta kasvoi hiukan edellisestd vuodesta, ollen 204,8 milj. euroa
(62,2 %). Valmiiden rakennusten osuus on pysyvista vastaavista yli 73 prosenttia (150,7 milj.
euroa). Konsernin omistuksessa on PKSSK:ltd ja sen tytaryhtioiltd siirtyneet kiinteistot.
Vaihtuvien vastaavien osuus taseesta kasvoi edellisesta vuodesta ollen 124,5 milj. euroa (37,8
%). Merkittavan osan vaihtuvista vastaavista (35,0 %) muodostavat rahat ja pankkisaamiset
43,6 milj. euroa sekd siirtosaamiset 51,6 milj. euroa (41,4 %). Tytaryhtididen osuus
konsernitaseesta oli 8,6 prosenttia.

Vastattavaa puolella oman padoman osuus taseesta oli 17,9 milj. euroa (5,4 %). Vieraan
padoman osuus oli 303,4 milj. euroa (92,1 %). Vieras padaoma jakautuu kuntayhtyman 92,9
prosentin ja tytaryhtididen 7,1 prosentin suhteessa. Tytaryhtididen osuus koostuu pdaasiassa
Tikkaméaen Palvelut Oy:n pitkaaikaisista lainoista, joiden yhteismaara on reilut 24 milj. euroa.

Konsernin taseen tunnusluvuista omavaraisuusaste mittaa konsernin vakavaraisuutta,
alijaaman sietokykya ja kykya selvitd sitoumuksista pitkalla aikavalilla. Konsernin
omavaraisuusaste oli 5,8 %, mika on 1,4 prosenttiyksikkoa edellisvuotta pienempi.

Suhteellinen velkaantuneisuus kertoo, kuinka paljon konsernin kayttotuloista tarvitaan
vieraan pdaoman takaisinmaksuun. Konsernin suhteellinen velkaantuneisuus oli 37,8
prosenttia, mikd on 0,4 prosenttiyksikk6a edellisvuotta suurempi. Mitda pienempi
velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet organisaatiolla on
selviytya velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Alijaamaisesta tilikaudesta johtuen myos konsernilla on kertomusvuoden lopussa kertynytta
alijadmaa, jonka suuruus vuoden 2020 lopussa oli 12,9 milj. euroa. Kertynyt alijaama johtuu
emokuntayhtyman tilanteesta. Vuoden lopussa konsernin lainakanta oli 179,9 milj. euroa.

2.8 Tilikauden tuloksen kasittely ja talouden
tasapainottamistoimenpiteet

2.8.1 Asiaa koskeva saately

Jos kuntayhtyman taseessa on kattamatonta alijaamaa, toimintakertomuksessa on tehtava
selkoa talouden tasapainotuksen toteutumisesta tilikaudella sekd voimassa olevan
taloussuunnitelman riittavyydesta talouden tasapainottamiseksi (Kuntal 115 §).
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Kuntayhtymalld on taseessa kattamatonta alijdamaa kaikkiaan 17,1 milj. euroa. Koska
kattamatonta alijagamaa on, toimintakertomuksessa on laadittava erillinen talouden
tasapainottamissuunnitelma.

2.8.2 Tilikauden tuloksen kasittely

Yhtymahallitus esittaa yhtymavaltuustolle tilikauden 2021 tuloksen kasittelya siten, etta

- vdhennetdan poistoeroa 412.443,57 euroa
- tilikauden alijaama -4.435.435,89 euroa siirretddn taseen yli-/alijagamatilille.

2.8.3 Talouden tasapainottamistoimenpiteet

Koska kuntayhtyman taseessa on kattamatonta alijaamaa, kuntayhtyman hallituksen on
tehtdva selkoa, onko kuluvana vuonna voimassa oleva taloussuunnitelma riittava.

Kuntalain 110 § mukaisesti taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijadmainen.
Kunnan taseeseen kertynyt alijdama tulee kattaa enintdan neljan vuoden kuluessa
tilinpaatoksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien. Koska wvuosi 2022 on
kuntayhtyman viimeinen toimintavuosi sote-uudistuksen vuoksi, niin alijgdmien kattaminen
on myos tehtadva vuoden 2022 loppuun mennessa.

Vuoden 2022 talousarvio on tehty ylijagdmaiseksi siten, ettd omistajakunnat kattavat vuoden
2021 tilinpaatoksessa olevan kumulatiivisen alijdaman ja mahdollisesti kuluvan vuoden
syntyvan alijadman perussopimuksen mukaisesti peruspddomien suhteessa.

Lisaksi kuntayhtyman omaisuuden realisointia jatketaan edelleen vuoden 2022 aikana. Talla
omaisuuden realisoinnilla on toteutuessaan mahdollista kattaa osa syntyneesta
kumulatiivisesta alijaamasta.
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3. Talousarvion toteutuminen

3.1. Seurantaa koskeva saantely

Kuntayhtyman toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota (KuntalL 110.5
§). Toteutumisvertailussa seurattavia asioita ovat toiminnallisten tavoitteiden, maararahojen
ja tuloarvioiden toteutuminen.

Toteutumisvertailun laadinnasta vastaa yhtymahallitus seka tilivelvolliset toimielimet ja viran-
tai toimenhaltijat.  Selvitys  tavoitteiden  toteutumisesta  kuntayhtymdssa ja
kuntayhtymakonsernissa annetaan talousarvion toteutumisvertailuosassa (Kuntal 113, 115
§). Tarkastuslautakunnan tehtdvdnd on mm. arvioida yhtymavaltuuston asettamien
tavoitteiden toteutumista (KuntalL 121.2 §). Arvioinnissa keskeinen tietoldhde on
toimintakertomuksen toteutumisvertailu.

3.2. Tavoitteiden toteutuminen

Kuntayhtyman tavoitteiden toteutumisessa kasitelladan lyhyesti kunkin toimialueen
strategiasta johdettuja mittareita, jotka on johdettu kuntayhtyman kriittisista
menestystekijoistd. Lisdksi kuntayhtyman toimialueista esitetddn samassa yhteydessa
lyhennetyt tuloslaskelmat. Tuloslaskelmat on laadittu siten, ettd palveluja tuottavien
toimialueiden ulkoiset toimintakulut, poistot ja rahoituserdt saadaan katettua ulkoisilla
toimintatuotoilla. Yhteisten palvelujen osalta toimintakulut ja muut erat katetaan sisdisilla
toimintatuotoilla.

Kuntayhtyman valtuustoon ndahden sitovat taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet kasitellaan
toimintakertomuksen kohdassa 3.3.5; VYhteenveto mddrdrahojen ja tuloarvioiden
toteutumisesta.  Pelastuslaitoksen omien  tavoitteiden toteutuminen  kasitelldaan
toimintakertomuksen kohdassa 6; Liikelaitoksen erillistilinpdiéités.

3.2.1 Yhteiset palvelut

Yhteisilla palveluilla tarkoitetaan muita, kuin varsinaisia asiakkaille tarjottavia palveluja. Ne
ovat palveluja, jotka luovat lapéisyperiaatteella edellytyksia varsinaisten sote-palvelujen
jarjestamiselle ja tuottamiselle. Yhteisilla palveluilla rakennetaan ja yllapidetddn ymparistoja,
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jotka mahdollistavat toimialueiden keskittymisen palvelujen antamiseen asiakkaille
tehokkaasti ja tarkoituksenmukaisesti.

Yhteisiin palveluihin kuuluivat vuonna 2021 organisaatioyksikkdina hallintopalvelut, hankinta-
ja logistiikkapalvelut, henkilostopalvelut (HR), kehittamispalvelut, talouspalvelut, tekniset
palvelut, digitaaliset palvelut, viestintapalvelut ja ei-kliiniset tukipalvelut laajana kasitteena.

TAULUKKO 12. YHTEISTEN PALVELUJEN TULOSLASKELMA

Ulkoiset Ulkoiset ja sisdiset
TP 2021| TP 2021
. TP 2021 vs| TP 2021 vs TA MTA
Ulkoiset ja sisdiset, 1000 € TP 2020| TA 2021 MTA 2021 TP 2021 TA 2021 TP 2021 vs MTA vs TA
MTA 2021 2021 2021
2021 2021
Toimintatuotot 164 543| 25699 37 698 40 810 108,3 % 158,8 % 180098| 190023| 184673 97,2%| 102,5%
Toimintakulut -155592(-162 510 -155724 -154 640 99,3 % 95,2 % -172246| -165215| -164315] 99,5%| 954%
Toimintakate 8950|-136 811 -118 026 -113 830 96,4 % 83,2% 7852 24 808 20358 82,1%| 259,3%
Rahoitustuotot ja -kulut -326| -1007 -807 693 -85,9% -68,8 % -1007 -807 693
Vuosikate 8624|-137 818 -118 833 -113 137 95,2 % 82,1% 6846 24001 21050 87,7%| 307,5%
Poistot ja arvonalentumiset| -6425| -7045 -6 845 -10578 154,5% 150,1 % -7 045 -6845] -10578
Tilikauden tulos 2199|-144 863 -125 678 -123715 98,4 % 85,4% -199 17 156 10472] 61,0%|-5262,3 %
Poistoeron muutos 44 44 44 44 101,1% 101,1% 44 44 44
Tilikauden yli-/alijaama 2243|-144 819 -125633 -123 671 98,4 % 85,4 % -155 17 200 10517] 61,1%|-6785,2%

Yhteisten palvelujen lyhennetyssd tuloslaskelmassa (taulukko 12) kuten muidenkin
toimialueiden kohdalla tilikauden toteumaa verrataan seka alkuperdiseen ettd muutettuun
talousarvioon.

Toimintatuotot toteutuivat 4,6 milj. euroa alkuperaistd talousarviota suurempana, koska
jasenkuntien ylimaardinen era on kohdennettu yhteisiin palveluihin. Toimintakulujen osalta
yhteiset palvelut onnistui sekd alkuperdiseen ettd muutettuun talousarvioon nahden.
Merkittdvin  tekija toimintakulujen alittumiseen oli sijaispalvelujen kustannusten
toteutuminen yli 6 milj. euroa talousarvion alapuolelle. Oman sijaistoiminnan saatavuuteen
vaikuttivat vakituisen henkiloston koronaepidemiaan liittyvd kasvanut tyomaara, jota
paikattiin  omilla sijaisilla. Paatoimialueet joutuivat tadten turvautumaan pitkalti
vuokratyévoiman kayttoon Sarastialta, johon liittyvat kustannukset kohdentuivat suoraan
toimialueille.

Rahoituserdt toteutuivat huomattavasti muutettua talousarviota parempana péadasiassa
onnistuneiden korkosuojausten myo6ta sekd mm. Islabin mahdollisen ylijagdméapalautuksen
jaksottamisesta vuodelle 2021. Poistot ja arvonalennukset toteutuivat myos talousarviota
korkeampina mm. Aster-hankkeen osittaisesta alaskirjauksesta johtuen.
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Yhteiset palvelut Mittari Tavoite 2021 OVK 2 TP 2021
D on huipp Sisdinen asiakastyytyvdisyys hyvdlld tasolla >2,0, NPS >50 2,3 53
tyohyvinvointi on korkealla tasolla Sairauspoissaolopdivit vihenevit 4 % >530 paivaa -12,1% (-1019) | -6,6% (-815)
Kehityskeskustelujen toteumaprosentti 100 % 72% 99,8 %
on luot herdttdvdd ja ar

Kehityskeskustelujen hyadyllisyysprosentti >50% 47,7 %

Vakituisen henkiloston ldhtovaihtuvuusprosentti <8% 4,9 % 79%

o ekry
Vakituisen henkiléstén tulovaihtuvuusprosentti > |dhtovaihtuvuus 55% 10,0 %
hy id p Aster-hankkeen suunnitteluprojektin vieminen loppuun 100 % 90,0 % 100,0 %
on . Tilikauden yli/alijédmd >0 ME 4,7 10,5

Investointeihin myénnetyn mddrdrahan kokonaissumma < 34,2 M€ 32,8 % 57,0 %

TALOUDELLISET TAVOITTEET

Taloudellisesti

mennyt vuosi oli yhteisten palvelujen osalta tavoitteen mukainen.

Kokonaisuutena yhteisten palvelujen tilikausi muodostui 10,5 milj. euroa ylijaamaiseksi, mika
johtuu siitd, ettd jasenkuntien ylimaarainen maksu on kirjattu yhteisiin palveluihin.
Investointien koordinointivastuu on yhteisissa palveluissa ja niihin myonnetyn maararahan
kokonaissumma muutetussa talousarviossa (34,2 milj. euroa) alittui 14,7 milj. eurolla.
Vahaiseen toteumaan vaikutti padaasiassa uuden asiakas- ja potilastietojarjestelman
suunnitteluprojektin paattyminen, jonka myo6ta totetusprojekti ei alkanut lainkaan, muuten
investointihankkeet toteutuivat suunnitellusti ja maardrahojen puitteissa. Molemmat
taloudelliset tavoitteet toteutuivat.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Yhteisten palvelujen tehtdvd on mahdollistaa vaikuttavien palvelujen tuottaminen
toimialueilla asiakasrajapinnassa. Yhteisten palvelujen tavoitteet vuodelle 2021 oli
muodostettu koko kuntayhtyman tavoitteista.

Sisdinen asiakastyytyvdisyys on ollut hyvalla tasolla sekd vanhan ettd uusitun
asiakastyytyvaisyyskyselyn perusteella eli tavoite toteutui. Uusittu entista kattavampi NPS-
indeksiin perustuva sisdinen asiakastyytyvaisyyskysely otettiin kdyttoon syksylla 2021.

Henkiloston kehityskeskustelujen tavoitteena yhteisissa palveluissa oli kuntayhtyman tapaan
100 %. Yhteisten palvelujen kehityskeskustelujen kayntiprosentti oli 99,8 %, joten tavoite ei
tayttynyt kokonaisuudessaan. Tavoitteen mukaiseen 100 % paasivat kuitenkin talouspalvelut,
hallintopalvelut, viestinta sekd konsernihallinto. Kehityskeskustelujen hyddyllisyydessa
tavoiteltiin reilusti parempaa tulosta kuin vuonna 2020, mutta tavoitteesta jaatiin 2,3
prosenttiyksikkoda
tavoitekokonaisuus ei toteutunut.

tuloksen ollessa tasmalleen edellisen vuoden tasolla. Tama
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Rekrytointiin liittyva tavoitekokonaisuus toteutui, lahtovaihtuvuusprosentti oli tavoitearvoa
matalampi ja vastaavasti tulovaihtuvuusprosentti oli suurempi kuin I[ahtévaihtuvuusprosentti.

Aster-hankeen koordinointi oli yhteisissd palveluissa (digipalvelut) ja suunnitteluprojekti
toteutui 100 %, joten tama tavoitekokonaisuus toteutui, vaikkakin koko Aster-hanke ei
edennyt toteutusprojektiin.

YLEISTA

Hallintopalveluissa  kertomusvuotta hallitsivat koronaepidemia, hyvinvointialueelle
siirtymisen valmistelu ja eri tehtdviin liittyvat palvelujen maaralliset ja tyonjaolliset
kysymykset muun organisaation kesken.

Koronavarautuminen nakyi yleisesti kohonneena siivoustason yllapitona, reaktioherkkyytena
epidemian eri vaiheiden mukaisissa muutoksissa, hoitotarvikkeiden saatavuuden
erikoistilanteiden  hallinnassa, vyleisten tilojen ja yksityisten palveluntuottajien
koronasuojainten  tarjonnassa  sekd  sote-tilannekeskuksen  ylldpidon ja  eri
asiantuntijatehtdvien resursoinnissa.

Hyvinvointialuevalmistelu aloitettiin alkuvuonna sotemuutoshankkeen turvin, ja lakien tultua
kesalla hyvaksytyksi muodostettiin valmisteluorganisaatio. Hallintopalvelujen henkil6sté on
osallistunut valmisteluun osin siirtymalla valmisteluorganisaation palvelukseen, osin oman
tyon ohessa. Jarjestelyjen myo6ta tehtavia on jarjestelty maaraaikaisratkaisuilla.

Kuntayhtyman sopimuksellisen ostamisen kehittdmiseen madariteltiin prosessi, seuranta- ja
raportointikaytannot. STM:n rahoittama sopimuksellisen ostamisen projekti paattyi
31.12.2021. Hankintaohje padivitettiin syksylla ja toteutettiin varsin laaja hankinta- ja
sopimusosaamisen  koulutuskokonaisuus  osana  johtamisosaamisen  kehittdmisen
suunnitelmaa 2021 - 2025. Varaston toiminnanohjausjarjestelman kayttéonoton valmistelua
jatkettiin, ja se otettiin kayttéoén maaliskuun alussa 2022. Sisdinen palvelukysynta eri
sihteeritehtavissa on ylittdnyt tarjonnan, mitd on osin ollut havaittavissa myos
asiantuntijatehtavissa. = Moniammatillisten  palvelukokonaisuuksien  rajapinnat  eri
ammattiryhmien kesken eivat kaikin osin ole selvid, ja niitd joudutaan edelleen kehittamaan
yhdessa substanssitoimialueiden kanssa.

Henkilostopalvelujen resurssisuunnittelun tuella keskitetty toimintaldhtdinen
tyévuorosuunnittelu laajentui jaksotyotd (vuorotyd) tekevain hoito- ja hoivahenkilostoon.
Uuden tyoévoimahallinnon Numeron -ohjelmiston kdyttoonotto eteni hankesuunnitelmaa
hitaammin. Aikataulun viivastymista ja kaytt6onoton hidastumista selittivat seka tekniset eri
HR- jarjestelmien yhteensovittamiseen liittyvdat ongelmat etta toisaalta toimintayksikéiden
kuormitustilanne (Korona), joka pyrittiin huomioimaan kdyttéénottojen aikatauluissa.

Keskitetyn ja toimintaldhtoisen tyovuorosuunnittelun kattavuus jaksotydssa (vuorotydssa)
olevan hoito- ja hoivahenkilostén osalta toteutui tarkoituksenmukaisella tavalla ja tavoitteen
mukaisesti. Toimintaldahtodisen tyovuorosuunnittelun kayttéonotto ja moniammatillisen

www.siunsote.fi



62 (166)

tyovoimahallinnan Numeron-ohjelmiston kdyttéonotto  jatkuu  vuoden 2022
hankesuunnitelman mukaisena.

Talouspalvelujen painopisteitd vuonna 2021 olivat Aster-hankkeen suunnitteluprojektin
toteuttaminen, digitalisaatioon liittyvdn osaamisen syventaminen koko organisaatiossa,
syyseuraussuhteiden analysointi JOHDA! -kokonaisuutta hyodyntden,
palvelutuotantosuunnitelman toteuttamisen jatkaminen, rakennushankkeiden
toteuttaminen investointisuunnitelman mukaisesti seka toimitiloihin liittyva konseptointi.
Kaikilla osa-alueilla toimintaa tehtiin tavoitteiden mukaisesti, lisdksi osallistuttiin
onnistuneesti hyvinvointialueen valmisteluun, mika aiheutti myos sisdisia tehtavajarjestelyja.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen yleisen kehittdmisen ja koordinoinnin osalta
vahvistettiin  toimintaa  ja  yhteistyota eri  toimijoiden  valillg, erityisesti
hyvinvointikertomustydssa. Ehkdisevan pdihdetyon asiantuntija aloitti tyonsa 16.7.2021.
Syksylla 2021 aloitettiin alueellisen hyvinvointikertomuksen paivitystyé. Kehittamisyksikon
tyontekijat osallistuivat aktiivisesti hyvinvoinnin ja terveyden edistamiseen hyvinvointialueen
valmistelussa mm. osana kumppanuusryhmaa.

Vuonna 2021 alkoivat tai jatkuivat seuraavat hankkeet: Hyvinvoiva siunsotelainen - kriittinen
menestystekija  (henkilostoyksikén  vetovastuu), Tyoelamalahtdinen  kyvykkyyksien
johtaminen ja kehittdminen (osatoteutushanke, mydhemmin ot), Meijdan Digi (ot),
Ty6elamaan kuntouttavien mielenterveyspalvelujen kehittaminen ja pilotointi eli IPS-hanke,
JOPAS!-joustavia palveluja asumiseen sotessa, Kolmiporras - kolmiportainen varhaisen tuen
toimintamalli nuorten psykososiaalisissa haasteissa (ot), Palliatiivisen hoidon palvelujen
tuottaminen ja laadun parantaminen KYS-ERVA aluella (ot). Lisdksi Tulevaisuuden sotekeskus-
hanke jatkui ja sai jatkorahoituspaatoksen vuoden 2023 loppuun. Siun soten tyokykyohjelma
-hanke, LUMO-hanke (ot) ja LASTA-hanke (ot) jatkuivat.

Koronaepidemia vaikutti edelleen merkittavasti kuntayhtyman viestintdan vuonna 2021.
Tilannekuvasta ja koronarokotuksista viestittiin sdannollisesti median kautta seka
kuntayhtyman omissa viestintdkanavissa. Tydyhteisoviestinndssa uudistettu intranet seka
muut M365-palvelut saatiin kdyttéon vuoden alussa, ja niiden kehittdminen on jatkunut niin
teknisesti kuin sisall6llisestikin. Toimialueiden viestinnallistd tukea on tiivistetty ja
viestintapalvelut osallistuivat omalla tyopanoksellaan hankkeiden toteuttamiseen.

Viestinnan painopistettda on kertomusvuoden aikana siirretty entistd vahvemmin
tyonantajamielikuvaa tukeviin sisdltoihin sekd pohjoiskarjalaisten hyvinvointia edistaviin
teemoihin. Vuoden 2021 aikana panostettiin myods kuntayhtyman sosiaalisen median
kanavien  kehittamiseen  sekd kilpailutettiin  yhdessd  asianhallinnan  kanssa
arkistointivelvoitteet tayttava kuvapankkiratkaisu.
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3.2.2 Terveys- ja sairaanhoitopalvelut

Toimialue jakaantui vuonna 2021 Vviiteen palvelualueeseen: Sairaalapalvelut,
vastaanottopalvelut, kuntoutuspalvelut, 24/7 -padivystys seka terveys- ja
sairaanhoitopalvelujen yhteiset palvelut.

2021 oli edelleen poikkeava koronaepidemian johdosta. Koronapotilaiden hoito, jaljitystyo,
rokottaminen, kansalaisviestintd ja koronahoitovelan kurominen normaalitoimintojen
rinnalla muokkasivat toimintaymparistdéa. Hoitohenkiloston saatavuusongelmat korostuivat
johtaen potilaspaikkojen maaraaikaisiin vahennyksiin ja hoitoketjujen toimintahairidihin, mita
edelleen korostivat Tepas-asumisen resurssihaasteet.

Kokonaisuus heijastui varsinkin loppuvuonna lisddntyneeseen palvelujen ostoon johtaen
talousarviossa pysymisen hankaluuksiin.

Toimintamalleja on edelleen kehitetty toiminta- ja taloussuunnitelmassa mainittujen
painopistealueiden pohjalta:

1. Integraation syventdaminen ja palveluketjujen kehittdminen yhteistytssa muiden
toimialueiden kanssa, esimerkiksi yhteisasiakkaat ja potilaiden hoitoketjut.

2. Yli 75-vuotiaiden asiakasprosessien kehittaminen yhteisty0ssa muiden
toimialueiden, erityisesti ikdihmisten toimialueen kanssa, esimerkiksi kotiin
tarjottavat palvelut, potilaan polku paivystyksessa ja erikoissairaanhoidossa seka
kotiutusprosessi.

3. Llasten, nuorten ja perhetydon kehittdminen yhdessd vastaanottopalvelujen,
erikoissairaanhoidon ja perhe- ja sosiaalipalvelujen toimialueen kanssa.

4. Digitaalisten palvelujen kehittaminen, esimerkiksi sahkdinen ajanvaraus,
ensilinjan puhelinneuvonta ja muut yhteydenottotavat, hoidontarpeen arvio seka
uuteen asiakas- ja potilastietojarjestelmaan liittyvat valmistelut.

5. Palvelujen saatavuuden ja laadun parantaminen, esimerkiksi riittava
palvelutarjonta, valitdn ajananto ja hoitojonojen lyhentdminen.

6. Asiakaspalvelun parantaminen, esimerkiksi yhteydenoton helpottaminen ja
asiakaskokemuksen parantaminen.

7. Tilojen kdyton kokonaisarviointi ja kayttotehokkuuden parantaminen.

8. Henkiloston riittavyyden, osaamisen ja tyohyvinvoinnin varmistaminen.

9. Peruspalvelujen vahvistaminen: Tulevaisuuden sosiaali- ja terveyskeskus.

10. Mahdollisiin muihin lainsdaadannén muutoksiin valmistautuminen.

11. Taloudellisen tulostavoitteen saavuttaminen.
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Erikoissairaanhoidossa palvelujen kysynta kasvoi hieman, vuonna 2020 ldhetteita tuli 46 887
ja viime wvuonna 47 960 eli kasvua oli 2,3 %. Erikoissairaanhoitokdynteja oli
erikoissairaanhoidon paivystyskaynnit mukaan lukien 384 400, jossa on kasvua edellisvuoteen
2,2 %. Hoitojaksoja oli noin 24 236, jossa on vihenemaa edellisvuoteen 1,8 %. Synnytysten
maara on pysynyt varsin vakaana, vuonna 2021 niita oli 1147, jossa on kasvua edellisvuoteen
1 %. Leikkaustoimenpiteiden maara vaheni; vuonna 2021 niitd oli 11 030 ja vuonna 2020
vastaavasti 11 568 eli vahenemaa oli 4,7 %.

Koronaepidemian jatkuessakin pystyttiin palveluja tarjoamaan varsin hyvin. Hoitotakuussa on
pysytty melko hyvin, ja hoitotakuun ylityksia syntyi lahinna joillakin kirurgisilla erikoisaloilla,
keuhkosairauksissa, kardiologiassa sekd suu- ja hammassairauksissa oikomishoidossa.
Lisdtdind jonoja on jouduttu purkamaan mm. syddnkeskuksessa, vatsakeskuksessa,
urologiassa ja kuvantamisessa.

Erikoislaakaritilanne keskussairaalassa on yleisella tasolla varsin hyva. Pulaa on ollut erityisesti
radiologeista, urologeista, psykiatreista ja keuhkolddkareista. Lasten- ja nuorisopsykiatrian
|adkaritilanne on hieman parantunut.

Hoitohenkiloston osalta on viety kaytdntéon ja edelleen kehitetty toimintaldhtoista
tyovuorosuunnittelua, joka tehostaa henkiloresurssin kdyttda ja sovittaa henkilostomaaran
paremmin kysynnan vaihteluihin.

Vuodepaikkojen riittdvyys on ajoittain ollut haastavaa erityisesti jatkohoitoa jonottavien
potilaiden takia. Elektiivista kirurgiaa on peruttu ajoittain myos jatkohoitopaikkojen puutteen
takia.

24/7 -toimintaa paivystyspoliklinikalla ovat leimanneet pitkittyneet ldpimenoajat. Koko
kuntayhtyman ladkareita koskeva paivystysvelvoitepaatds tehtiin maaliskuussa 2020 ja sita
jatkettiin vuodelle 2021.

Paivystysvelvoitepdatoksen myotd yhteispaivystyksen lddkaritarve on pystytty péaadosin
turvaamaan vaikka vuonna 2021 jouduttiin turvautumaan myds ostopalveluihin. Digitaalisia
palveluja (mm. Oma olo), puhelinpalvelua ja sairaanhoitajan vastaanottoa on kehitetty.
Puskuriosasto avattiin alkuvuonna 2021. Sen kayttdaste on ollut hyva, mutta toimintaa on
haitannut laakaritydvoiman huono saatavuus. Vuonna 2020 oli paivystyskdynteja
paivystysyksikossa 54 107 kpl ja 2021 vastaavasti 55 232 kpl, jossa siis kasvua 2,1 %. Vuonna
2020 lapimenoajan keskiarvo oli 3h 38min ja vuonna 2021 4h 6min.

Vastaanottopalvelujen keskeisia tavoitteita ovat olleet yhteydensaannin ja palvelujen
saatavuuden parantaminen, hoitoon padasyn nopeuttaminen ja laadukas asiakaskokemus.
Hallitusohjelman keskeisind tavoitteina ovat peruspalvelujen parantaminen ja mm. 7
vuorokauden hoitotakuun toteuttaminen.

Terveysasematoimintaa on edelleen kehitetty ns. Meijan mallin mukaisesti. Kehittdmistyon
tueksi perustettiin kehittajayliladakarin maaraaikainen toimi.
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Vuonna 2021 Siun soten terveysasemilla oli yhteensd 127 912 kdyntitapahtumaa (ldakarit ja
hoitajat). Kiireettomaan hoitoon padsi 7 padivan sisalla 91,3 % asiakkaista. Koronaepidemia
tyollisti terveysasemia merkittavasti vuoden aikana. Koronarokotukset aloitettiin kevaalla
2021 ja yhteensad vuoden aikana annettiin 204 519 koronarokotusta 108 960 henkildlle.
Osittain johtuen lisdantyneesta perusterveydenhuollon koronaepidemiaan liittyneesta
kuormituksesta ja kehittamistyon myota konkretisoituneesta tyontekijavajeesta on
terveysasemille lisdtty 15 sairaanhoitajan ja 15 terveyskeskusldakarin virkaa eri tehtaviin.
Tama on merkittava parannus perusterveydenhuollon vahvistamiseksi.

Vastaanottopalveluissa oli alkuvuodesta ladkarivajetta, mutta tilanne parani jonkin verran
kesdn ja syksyn aikana. Lddkarivajetta on jouduttu korvaamaan ostopalveluldaakareilla.
Ladkareiden koulutuksen parantamiseksi ja rekrytoinnin houkuttelevuuden lisddmiseksi
perustettiin koulutusyliladkarin virka.

Suun terveydenhuollossa kdyntimaarissa on kasvua vuoteen 2020 nahden (+3,8 %, 4962
kdyntid) asiakasmaaran pysyessa olennaisesti ennallaan, mutta kdyntimaarat jaivat edelleen
jonkin verran (n. 8500 kdyntid) normaalia alhaisemmalle tasolle verrattuna epidemiaa
edeltaneisiin vuosiin. Koronaepidemian aiheuttamaa, arviolta 15 000 kdynnin hoitovelkaa, on
vuoden 2021 aikana purettu monin keinoin (mm. jononpurku ostopalveluna viikonloppuisin),
mutta hoitovelan purkaminen epidemian hallintaan saamisesta huolimatta tulee arviolta
kestamaan yhdesta kolmeen vuotta.

Neuvolatoiminnassa ja koulu- ja opiskeluterveydenhuollossa lukuvuoden 2020-2021 aikana
syntynyttd |3dkaritydon velkaa vahennettiin. Syksyn 2021 aikana 12-17 -vuotiaiden
koronarokotuksia annettiin yhteensa 15414 kpl, joista valtaosa hoidettiin koulu- ja
opiskeluterveydenhuollon kautta. Tama koronatyé aiheutti kuitenkin lisahoitovelkaa
laskennallisesti keskimaarin 4 000 terveystarkastuksen verran. Perhekeskustoimintaa on
kehitetty.

Mielenterveys- ja pdihdepalveluissa panostettiin mielenterveys- ja pdihdeosaamisen
lisadmiseen sekd sote-ammattilaisten ettd vadeston keskuudessa ja nuorten
mielenterveyskuntoutujien tyollistamiseen. Mielenterveyspalveluissa hoitovelkaa ei ole
kertynyt korona-aikana lainkaan varhain kdyttoon otettujen laajojen etdpalvelujen ansiosta.

Kuntoutuksen palvelualueella toteutettiin vuonna 2021 perustason lasten ja nuorten
neuropsykologisen kuntoutuksen prosessin uudistus. Perustason kouluikdisten lasten ja
nuorten neuropsykologinen kuntoutus oli toteutunut Lapsiperhepalveluissa Perhe- ja
sosiaalipalvelujen toimialueella. Vuonna 2021 muodostettiin Lasten kuntoutuksen yksikko
1.1.2022 alkaen kuntoutuspalveluihin.

Tulevaisuuden sotekeskus Il -hankkeen valmistelu syksylla 2021 loi hyvdan pohjan
kuntoutuspalvelujen kehittamiselle omana hankekokonaisuutenaan tukemaan mm.
palvelujen integraatiota osana Meijan mallin kehittdmisty6ta vastaanottotoiminnan osalta
seka lasten kuntoutuspalvelujen kokonaisuutta osana perhekeskuksen kehittamista.
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Hallintoylilddkarin koordinointitydon alueelle saatiin vuonna 2021 lisdresurssia ja hoito- ja
palveluketjutyon vakiointia ja organisoitumista kyettiin aloittamaan. Vuoden 2021 aikana
tyOstettiin uniapnean ja osteoporoosin hoitoketjuja, seka luotiin uusi palveluketjujen
kuvausalusta (integraation syventdminen ja palveluketjujen kehittdminen yhteistyossa
muiden toimialueiden kanssa, esimerkiksi yhteisasiakkaat ja potilaiden hoitoketjut).

Integratiivista  tyotda jatkettiin  osana  Tulevaisuuden sote-keskushanketta seka
yhteisasiakasohjaustyén vakiinnuttamista osaksi Meijan malli tydskentelya. Lisdksi
toimialueelta  osallistuttiin  aktiivisesti  kehittamishankkeisiin, joiden tavoitteena
kokonaisuudessaan on ollut hoito- ja palvelukokonaisuuksien kehittaminen paremmin
tarvetta vastaaviksi.

Toimialueelta on ollut edustus STM:n kansallisen asiakas- ja potilasturvallisuusstrategian ja
toimeenpanosuunnitelman  2022-2026 valmistelun  ohjausryhmdssa. Toimialueelle
perustettiin potilasturvallisuuspaallikén tehtava. Potilasturvallisuuspaallikon tehtavana on
edistdd ja koordinoida potilasturvallisuustyon kehittamistda. Toiminnan kehittaminen
tapahtuu yhteistyossa linjaorganisaation tukena seka eri sidosryhmien kanssa. Toimialue on
ollut myds mukana STM:n sote-tiedolla johtamisen, ohjaamisen ja valvonnan toimeenpano-
ohjelman (Toivo) Virta-hankkeessa, jossa yhteistydssa DigiFinlandin ja hyvinvointialueiden
yhteistyoverkostossa on tavoitteena ollut luoda alueiden véliseen vertailuunkin soveltuvaa
tietopohjaa ja sen maarittelyita kansallisesti yhteensopiviksi.

Uutta asiakas- ja potilastietojarjestelmaa koskeva Aster -hanke paattyi Keski-Suomen
sairaanhoitopiirin  valtuuston paatettya 15.10.2021, ettei Aster- asiakas- ja
potilastietojarjestelmahanketta jatketa. Kielteinen p&atds tarkoitti Keski-Suomen
sairaanhoitopiirin, Essoten, Siun soten ja Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirin yhteisen Aster-
hankkeen paattymistd. Uuden asiakas- ja potilastietojarjestelman tarve on edelleenkin suuri.

Muiden digitaalisten palvelujen kehittamisty6ta on jatkettu yhdessda muiden toimialueiden
kanssa ja suurelta osin valtion rahoittamien hankkeiden kautta (Digitaalisten palvelujen
kehittdaminen, esimerkiksi sdahkdinen ajanvaraus, ensilinjan puhelinneuvonta ja muut
yhteydenottotavat, hoidontarpeen arvio sekd uuteen asiakas- ja potilastietojarjestelmaan
liittyvat valmistelut).

Vuonna 2021 tietoon tulleiden, korvattavien potilasvahinkojen maara ratkaisuvuoden
mukaan on laskenut 61 kappaleeseen (vuonna 2020 yhteensd 80), joista 39 kpl (64 %) on
kohdentunut keskussairaalaan. Myds potilasvahinkoilmoitusten lukumaarassa vuonna 2021
on todettu laskua, joka voi selittyd sekd koronaepidemialla ettd sattumalla. Maarat
heijastelevat kansallisia muutoksia. Potilasvahinkoilmoituksia vuoden 2021 loppuun
mennessa oli laadittu 47 kpl (vuonna 2020 yhteensa 185 kpl).

Toimialueelle kohdistuneita muistutuksia vuonna 2021 tuli yhteensa 324 kpl, joka on 42,1 %
lisdd edellisvuoteen nahden. Eniten muistutuksia kappalemaardisesti kohdentui hoito- tai
menettelytapavirhettd koskeviin asioihin (185 kpl) ja hoitoon paasya koskeviin asioihin (48
kpl). Kanteluita toimialueelle tuli vuonna 2021 yhtensa 16 kpl, joista suurin osa (yhdeksan)
koski hoitoa tai menettelytapavirhetta. Terveysasemiin kohdistui ndista kaksi kappaletta.
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Sairaala-apteekissa ladkekustannusten osalta toteuma pysyi talousarvion puitteissa.
Osastofarmaseuttitoimintaa laajennettiin sairaalapalveluista myoOs vastaanottopalvelujen
Meijan malliin ja molemmissa painopistettd lisdttiin osastofarmaseuttien tekemiin
lddkehoidon arviointeihin. Osastofarmaseutit suorittivat kaikkiaan 1 557 ladkehoidon
arviointia. Arviointien maara kasvoi 104,6 % vuodesta 2020.

Asiakkaille sairauden hoitoon kuuluvien maksuttomien hoitotarvikkeiden kustannukset
kasvoivat 11,8 % (781 900 euroa) vuodesta 2020. Eniten kasvua oli diabeteshoitotarvikkeiden
13,1 % (362 930 euroa), hengityshoitotarvikkeiden 63,4 % (152 182 euroa) ja urologisten
tarvikkeiden 18,5 % (105 387 euroa) osalta.

Ravitsemusterapian kayntimaarat kasvoivat 13 % vuodesta 2020. Vastaanottokdynneista 96,7
% toteutui paikan paalla tapahtuvana vastaanottokaynteina.

Sairaalapalveluissa hoitotyon ja lddketieteen moniammatillisen johtamisen kehittamiseksi
laadittiin toimintasuunnitelma, jossa tavoitteena on hoitotyén johtamisen konsultatiivisen
lahestymistavan lisadaminen seka lahijohdon vastuiden tasmentaminen.

Hoitotyon osalta valmisteltiin liittymistda hoitotyon kansalliseen kehittamisverkostoon
(HoiVerKe) KYServa-sopimuksen hoitotyon liitesopimuksen mukaisesti. Hoitotydsensitiivisten
mittareiden seurannan helpottamiseksi saatiin luotua mittaritoteumien ndkymat Qlik-
jarjestelmaan yhteistyossa tietotuotannon kanssa.

TAULUKKO 14. TERVEYS- JA SAIRAANHOITOPALVELUJEN TULOSLASKELMA

Ulkoiset Ulkoiset ja sisdiset

Ulkoiset ja sisdiset, 1000€ | TP2020| TA2021| MTA 2021 P 2021 T':Tz:zz:\z/; TP 2021 VZSOTZI: TA2021] MTA2021 Tp20a| 1T 2021vs ';’(')TZ‘: TPTZEZZ:J;
Toimintatuotot 280223| 366955 380147 383979 102,3% 106,0%| 416128 429319 433799 101,0%|  104,2%
Toimintakulut 285288| -279254] 306750  -314881 102,7% 112,8%| -412216|  -436567|  -437059 1001%|  1060%
Toimintakate -5066| 87701 73397 74097 101,0% 845% 3912 -7248 -3260 45,0% -83,3%
Rahoitustuotot ja -kulut -1 0 0 -8 0 0 -8
Vuosikate -5067| 87701 73397 74089 100,9 % 845% 3912 -7248 -3267 45,1% -83,5%
Poistot ja arvonalentumiset| -3467| -4280 -4280 4049 94,6% 94,6%| -4280 4280 -4049 94,6% 94,6%
Tilikauden tulos .8534| 83421 69117 70041 -368 -11528 -7316
Poistoeron muutos 368 368 368 368 100,0% 100,0% 368 368 368 1000%|  100,0%
Tilikauden yli-/alijaéima -8166| 83789 69485 70408 101,3 % 84,0% 0 -11160 -6948 62,3%

Terveys- ja sairaanhoitopalvelujen tuloslaskelmassa (taulukko 14) tilikauden toteumaa
toteumaa verrataan seka alkuperdiseen ettda muutettuun talousarvioon.

Terveys- ja sairaanhoitopalvelujen tuloslaskelmassa tilikauden alijaama on ulkoisten ja
sisdisten erien osalta noin 6,9 milj. euroa. Toimintakulujen toteuma ylittyi tarkistettuun
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talousarvioon nahden vain 0,1 % ja alkuperdiseen talousarvioon verrattuna toimintakuluja
toteutui 6 % enemmadn. Toimintatuottoja toimialueella saatin 1 % enemman kuin
tarkistetussa talousarviossa oli suunniteltu ja 4,2 % enemman kuin alkuperdisessa
talousarviossa. Toimintatuotoissa suurimmat alitukset johtuivat koronaepidemian
aiheuttamasta maksu- ja myyntituottojen vahenemasta. Tulosta paransi merkittavasti valtion
koronatuki, jota toimialueelle kohdistui yli 28,4 milj. euroa.

Alkuperdiseen talousarvioon verrattuna toimintakulujen vylitys koostui muun muassa
koronaepidemian aiheuttamista naytteenotto-, henkilosto- ja rokotuskustannuksista.
Suoraan kirjanpitoon naita koronakustannuksia oli kirjattuna tilinpaatoksessa noin 17,7 milj.
euroa. Muuhun kuin suoraan koronaepidemiaan liittyvissa kustannuksissa merkittavimmat
ylitykset tulivat asiakaspalveluostoissa, materiaaleissa ja tyovoiman vuokrauksessa seka
ladkaripalveluostoissa. Asiakaspalveluostoissa ylitys alkuperdiseen talousarvioon nahden oli
noin 8,8 milj. euroa. Vuonna 2021 potilaan valinnan kustannukset olivat noin 4,8 milj. euroa
(vuonna 2020 noin 3,6 milj. euroa). Pdaasiassa valinta kohdistui Kuopion yliopistolliseen
keskussairaalaan ja jonkin verran Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiiriin. Sdastoja
alkuperdiseen talousarvioon verrattuna tuli padosin vain ladkareihin liittyvista
henkildstokuluista.

TAULUKKO 15. TERVEYS- JA SAIRAANHOITOPALVELUJEN TAVOITTEET JA TOTEUMAT

Terveys- ja sairaanhoitopalvelut Mittari Tavoite 2021 OVK 2 TP 2021
Asiakaspalvell on huippuluokk Asiakastyytyvdisyys on hyvilld tasolla NPS > 60 72 79
Hoitoon pddsy erikoissairaanhoidossa (hoidon tarpeen arvio 3 kk) 100 % 91,4 % 90,4 %
lujen piiriin / hoid: P arvioon pédi: istd Hoitoon pddsy erikoissairaanhoidossa (hoitojono 6 kk) 100 % 94,2 % 93,4 %
nopeutetaan Hoitoon pddsy perusterveydenhuollossa (suun terveydenhuolto 3 kk) 100 % 96 % 87,70 %
Hoitoon pddsy perusterveydenhuollossa (timimallin puitteissa 1 viikko, hybridimallissa 2
padsyp 4 (t P v 100 % 722% 90,40 %
viikkoa)
Henkilésté tyéhyvinvointi on korkealla tasolla Sairauspoissaolopdivét vahenevdt 4 % > 2150 paivda -2,4% (-751) | 8,1% (+3786)
Kehityskeskustelujen toteumaprosentti 100 % 34,0% 74 %
onl herittdvdd ja ar
Kehityskeskustelujen hyédyllisyysprosentti >47,0% 45,0 %
Vakituisen henkiléstén ldhtévaihtuvuusprosentti <8% 5,6 % 9,6 %
Onni rekry
Vakituisen henkiléstén tulovaihtuvuusprosentti > |ahtévaihtuvuus 6,7 % 11,0 %
Tc on k hok Tilikauden yli/alijéémé >0ME -10,7 -6,9

TALOUDELLISET TAVOITTEET

Kokonaisuutena terveys- ja sairaanhoitopalvelujen tilikausi muodostui 6,9 milj. euroa
alijdamaiseksi, joten toimialueen taloudellinen tavoite ei toteutunut alkuperdiseen
talousarvioon verrattuna. Taloudellisten tavoitteiden osalta ei ole onnistuttu toivotusti, ja
erityisesti palvelujen ostoon pyritdaan loytamaan hallintakeinoja. Painopistesiirtymaa on
tapahtunut budjetoinnissa ja toteutumassa perusterveydenhuoltoon ja lapsi- seka perhetyo
ovat korostuneet.
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TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Strategisten mittareiden osalta erikoissairaanhoidossa ei ole vield pdasty systemaattiseen
asiakastyytyvaisyyden seurantaan. Toteutetussa perusterveydenhuollon mittaroinnissa
asiakastyytyvaisyys on kuvastunut vuoden 2021 osalta hyvalla tasolla. Hoitoonpaasyssa seka
perusterveydenhuolto ettd erikoissairaanhoito eivat ole 100 prosentin tavoitteessaan, mutta
kummatkin ovat suoriutuneet hyvin tavoitteistaan.

Sairauspoissalojen vahenemistavoitteeseen ei ole paasty ja kehityskeskustelujen toteumassa
sekd hyodyllisyysarviossa on kehittamistyota jaljella. Vaihtuvuudet ovat valtakunnallisesti
vertailutasoilla. Hoitoketjutydn isoin onnistuminen on ollut diabeteskeskuksen ymparilla.

RISKIEN HALLINTA

Toiminnallisesti keskeisin haaste on henkiloston riittdvyys sekd epidemian mahdollinen
jatkuminen. Keskeista on myo6s saada hoitovelka kurottua kiinni vuoden 2022 aikana. Kaikki
nama tekijat tuottavat hypoteettista lisdtarvetta palvelujen ostoon, mika edustaa merkittavaa
talousarviossa pysymisen haastetta. Keskeisimmaksi arvioidaan henkiloston pidossa ja
rekrytoinnissa onnistumista.

3.2.3 Ikaihmisten palvelut

Ikdihmisten toimialueen palveluja ovat arjen tukipalvelut (sisdltden Seniorineuvonta
Ankkurin, turva- ja ateriapalvelut, sotaveteraanien palvelut, palveluohjaus- ja gerontologisen
sosiaalitydon seka omais- ja perhehoidon), kotihoitopalvelut, eritasoiset asumispalvelut ja
terveyskeskussairaalahoito.

Kaikkiin  toimialueen vuoden 2021 toimintoihin vaikutti edelleen merkittavasti
koronaepidemian torjuntaan liittyvat ohjeet, jarjestelyt ja suojautumistoimet. Henkil6sto
osoitti vahvaa sitoutuneisuutta vaikeissakin tilanteissa. Toimialueen palvelujen luonteen
johdosta vain pieni osa henkildstosta pystyi tydskentelemaan etana ja hydodyntamaan Teams-
toimintoja. Painopisteena toimialueella on ollut turvallisen kotona asumisen edistdminen ja
sithen liittyvdn monialaisen yhteistydn vahvistaminen. Merkittdvaa kaikissa palveluissa on
vanhuksen tunne arvostavasta kohtaamisesta.

Vuonna 2021 toimialueella oli haasteita henkiléston saatavuudessa ja rekrytoinneissa.
Lakivelvoite mitoituksessa kohdistaa henkilostda tehostettuun asumispalveluun. Puutteet
henkilostéssa ovat vaikuttaneet toimintaan siten, ettd palveluja on ajoittain jouduttu
supistamaan asumispalveluissa ja terveyskeskussairaaloissa. Kotihoitoa on tuettu vuoden
2021 aikana ostamalla vyksityisiltd toimijoilta asiakaskaynteja kotihoidon asiakkaille
palvelusetelin laajentuneen kayton lisdksi. Pelkkd oma tuotanto ei olisi riittdnyt vastaamaan
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kotihoidon tarpeeseen. Kotihoito ja kotiin vietdvat tukipalvelut muodostavat ikdihmisten
palvelukokonaisuuden perustan.

Kotona asumista on edistetty hyvin monialaisesti. Kdytossd on ollut vajaaravitsemuksen
ehkaisy ja ravitsemusarviot (MNA-arvio), yhden hoitajan yksikkd ja ensihoitoyhteistyd
hoidontarpeen arvioinneissa, omaishoitajien raati- ja valmennustoiminta, moniammatillinen
kotikuntoutus ja Miun aktiivinen arki-toimintamalli sekad farmaseutin tuki ladkehoidon
arvioinneissa.

Kotona asumisen tukeminen ja kotihoidon toiminnan jatkuva parantaminen edellyttaa
ladkaritukea, ammattirakennetarkastelua, prosessien uudistamista ja teknologian kayton
vaikuttavaa laajentamista. Toimialueella pilotoitiin sosiaalihuollon asiakasprosessien
toimintamalleja, joiden tarkoituksena on lakisddteisen toiminnan varmistaminen ja
ikdihmisten aseman turvaaminen sosiaali- ja terveyspalvelujen kayttdjana. Sosiaalihuoltolain
mukaisen liikkkumista tukevan palvelun piirissd (SHL) oli hieman yli 500 asiakasta.
Tukipalvelusetelia kaytti yli 700 asiakasta. Setelilld tuetaan kotipalvelun tukipalvelun
tarpeessa olevia yli 65-vuotiaita. Kotona asumisen tukeminen on perusteltua, se edistaa
itsemadaraamisoikeutta, turvaa kotona asumista ja tuo mielekkyytta elamadan. Kotiin
annettavia turvapuhelinlaitteita oli kdytossa jo yli 2 800. Kotona asumista tuettiin matalan
kynnyksen neuvontapalveluilla, Seniorineuvonta Ankkuriin tuli noin 16 200 yhteydenottoa
puhelimella ja chat-palvelulla 400.

Kotihoidossa on laajennettu teknologian kdyttoonottoa ladkerobotein (lddkejakelija, 420 kpl).
Ladkejakelijan vaikuttavuutta on arvioitu ja kdyton laajuuden ansiosta henkilostoresursseja
(28 htv) on voitu kohdentaa uudelleen. Kuvapuhelimien kayttoa laajennettiin 130 laitteeseen.
Tehostettu kotihoito toimii ldhes kaikissa kunnissa, keskiselld alueella toimii
erikoissairaanhoidon koordinoima kotisairaala, kotihoidon paivystava sairaanhoitaja ja
ensihoidon yhden hoitajan yksikkd. Huomioitavaa ja huolestuttavaa on, ettd alle 75-
vuotiaiden maara kotihoidon asiakkuuksista on yli neljannes (28 %). Tama asiakasryhma sitoo
paljon henkilostdd, joka on mitoitettu paasoin yli 75-vuotiaille.

Ikdihmisten perhehoidon palvelut tarjoavat pitkdaikaista ja lyhytaikaista asumista seka
tukevat kotihoidon ja omaishoidon palveluja. Vuoden 2021 lopussa toimeksiantosuhteisia
perhehoitokoteja oli 24 ja uutena palvelumuotona ammatillisia perhekoteja kaksi. Kiertavia
perhehoitajia oli 13. Perhehoidon hoitopaivia kertyi Iahes 20 000.

Vuonna 2021 jatkettiin hoivakotien mahdollisuutta konsultoida |3aakdria virka-ajan
ulkopuolella. Lisaksi hoivakodeissa oli kdytossa akuuttilaakepakit. Yhteistyd pelastuslaitoksen
kanssa seka laajempi tehostetun kotihoidon kaytto tukivat kotona ja hoivakodeissa
hoitamista. Asumispalvelupaikkoja oli noin 1 300 omassa tuotannossa ja ostopalveluissa noin
900.

Vanhuspalvelulain mukaisesti vuoden 2021 alusta on henkiléstomitoituksen ollut oltava
ympadri vuorokauden palveluja tuottavassa asumispalvelussa vahintdaan 0,55 ja vuoden 2022
alusta vahintaan 0,6 tyontekijaa asiakasta kohti. Vahintdan 0,7 tyontekijan henkiléstomitoitus
asiakasta kohti tulee taysimaaraisesti voimaan 1.4.2023. Lainmukainen henkiléstomitoituksen
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toteutuminen tuo erittdin merkittdvia haasteita sosiaali- ja terveydenhuollon
ammattihenkildston saatavuuden ja riittdvyyden osalta. Toimialue on vastannut haasteeseen
avaamalla lahihoitajien oppisopimuskoulutusyhteistydn Riverian kanssa. Toimialueella on jo
noin 80 oppisopimusopiskelijaa. Laki velvoittaa myds RAl-arviointivdlineen tdysimaaraista
kayttoa viimeistaan 1.4.2023. Ohjelman kayttéon koulutetaan lahes koko toimialueen
henkil6sto (2 300 tyontekijaa).

Terveyskeskussairaalat ovat Outokummussa, Raakkyldssa, Kontiolahdella ja Tohmajarvella.
Hoitosolupaikat ovat Heindvedelld, Polvijarvelld ja Juuassa. Yleislddketieteen
akuuttisairaanhoidon terveyskeskussairaalat ovat Illomantsissa, Kiteelld, Liperissa,
Nurmeksessa ja Lieksassa. Keskimdardinen hoitoaika oli 14 paivaa. Ikdihmisten
sairaalatasoisen jatkohoidon jarjestaminen erikoissairaalahoidon jalkeen kotia ldahinna
olevassa terveyskeskussairaalassa oli ajoittain haasteellista. Terveyskeskussairaaloissa
jouduttiin turvaamaan palvelua niille tehostettua palveluasumista odottaville, jotka tarvitsivat
lahes jatkuvan hoidon ja hoivan. Hoidon porrastusta ja kotiuttamista on kehitetty terveys- ja
sairaanhoitopalvelujen kanssa (joustava kotiutuminen).

Toimialueelta osallistuttiin ASTER-hankkeeseen ja STM:n hankerahoituksella Sote-keskus ja
Sote rakenneuudistus hankkeisiin samoin kuin sosiaalihuollon lainsddadannén mukaiseen
kirjaamisvalmennukseen ja KANTA asiakastietoarkiston kayttéénoton
valmisteluun. Toimialue on ollut osaltaan mukana hyvinvointialueelle siirtyman valmisteluissa
ja se tyo vauhdittuu edelleen.

Raakkylan sosiaali- ja terveyspalvelujen toiminta siirtyi liikkeenluovutuksella Terveystalolta
Siun soten toiminnaksi 1.1.2021 alkaen.

TAULUKKO 16. IKAIHMISTEN PALVELUJEN TULOSLASKELMA

Ulkoiset Ulkoiset ja sisdiset
Ulkoiset ja sisdiset, 1000€ | TP2020| TA2021] MTA 2021 tp20ga| TP20VS|TP202LVSTAl o ooa|  mTA 2021 Tp202a| TP 2021vs| TP2021vs
MTA 2021 2021 MTA2021]  TA2021

Toimintatuotot 145027 192640 193530 195115 100,8% 101,3%| 192639 193530 195115 1008%|  101,3%
Toimintakulut -147335| -147328]  -154762]  -158939 102,7% 107,9%| -192589|  -200780]  -200368 99,8%|  104,0%
Toimintakate -2308| 45312 38768 36176 93,3% 79,8% 50 7250 -5253 72,5%| -10501,3%
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 0 -2, 0 0 0
Vuosikate -2308| 45312 38768 36174 93,3% 79,8% 50 7250 -5254 72,5%| -105033%
Poistot ja arvonalentumiset 0 -50 -50 6 12,5% 12,5% 50 -50 6 12,5% 12,5%
Tilikauden tulos -2308| 45262 38718 36168 0 -7300 -5261
Poistoeron muutos 0 0 0
Tilikauden yli-/alijaém3 -2308] 45262 38718 36168 93,4% 79,9% 0 -7300 -5261 72,1%

Ikdihmisten palvelujen tuloslaskelmassa (taulukko 16) kuten muidenkin toimialueiden
kohdalla, tilikauden toteumaa verrataan seka alkuperdiseen ettd muutettuun talousarvioon.
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Ulkoisten ja sisdisten erien osalta toimialueen tilikauden alijadgméaksi muodostui noin 5,3 milj.
euroa. Toimintakulut toteutuivat 4 % suurempina verrattuna alkuperdiseen talousarvioon
nahden ja 0,2 % pienempina tarkistettuun talousarvioon nahden. Toimintatuottojen toteuma
alkuperadiseen talousarvioon verraten on 1,3 % suurempi ja tarkistettuun talousarvioon
ndahden 0,8 % suurempi. Toimintatuottojen suurimmat alitukset johtuivat asiakasmaksulain
muutoksesta aiheutuneesta tulojen pienenemisesta. Valtiolta saatu koronatuki, 1,8 milj.
euroa, paransi merkittavasti toimintatuottojen toteumaa.

Toimintakulujen vylitys alkuperdiseen talousarvioon verrattuna muodostui padasiassa
asiakaspalvelujen ostoista ja asumisen palveluseteleistd, tyovoiman vuokrauksesta,
hoitotarvikeostoista ja omaishoidon tuesta. Asiakaspalvelujen ostojen ja palveluseteleiden
kustannusten vylityksiin vaikutti merkittavasti hoitajamitoituksen nousun aiheuttama
asumispalvelujen ostopalveluhintojen nousu. Koronasta aiheutuneita kustannuksia kirjautui
vuonna 2021 yhteensa noin 800 000 euroa ja asumispalvelujen asiakasmaksuista arvioitiin
syntyneen noin 120 000 euron tulojen menetys, koska koronasta johtuen vuorohoitoa ei voitu
jarjestaa normaalisti.

TAULUKKO 17. IKAIHMISTEN PALVELUJEN TAVOITTEET JA TOTEUMAT

Ikdihmisten palvelut Mittari Tavoite 2021 oVK 2 TP 2021
Asiakaspalveli on huippuluokk Asiakastyytyvdisyys on hyvdlld tasolla >8,0 -I
o iriin / hoid 3 e Omaishoidontuen saatavuus mddrdajassa 100 % 100,0 % 100,0 %
Pal iiriin een arvioon p — "
- P e Kotihoitopalvelun saatavuus méérédajassa 100 % 100,0 % 100,0 %
nopeutetaan
Asumispalvelujen saatavuus mddrdajassa 100 % 46,6 % 54,4 %
Henkilésté tyoéhyvinvointi on korkealla tasolla Sairauspoissaolopdivit vihenevdt 4 % >2390 paivaa -2,7% (-927) | 0,5 % (+623)
Kehityskeskustelujen toteumaprosentti 100 % 51,0% 91%
Joh i on luot heridttdvdd ja arvostavaa
Kehityskeskustelujen hyddyllisyysprosentti >45,0% 45,5 %
Vakituisen henkiléston lahtévaihtuvuusprosentti <8% 8,1% 11,7 %
Onni rekry
Vakituisen henkilbston tulovaihtuvuusprosentti > |dht6vaihtuvuus 12,7 % 17,4 %
Toimi on k hok Tilikauden yli/alijGgémd >0ME -4,1 -5,3

TALOUDELLISET TAVOITTEET

Ikdihmisten toimialueen tilikauden tulos muodostui 5,3 milj. euroa alijaamaiseksi, jolloin
toimialueen tulostavoite alkuperaiseen talousarvioon ndhden ei toteutunut.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Keskiossa toimialueella on ollut ikdantyneiden hyva ja arvokas kohtaamiskokemus, turvallisen
kotona asumisen edistdiminen ja lakisdateisyyden toteutuminen palvelujen jarjestamisessa.
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Asiakastyytyvaisyyskysely toteutettiin  Webropol-kyselynd kotihoidon, asumispalvelujen,
terveyskeskussairaaloiden, omaishoidon ja turvapalvelun osalta marras-joulukuussa otantana
asiakkaille, potilaille ja omaisille. Kouluarvosanoin tulokset olivat hyvalla tasolla (8,5). Kyselyyn
saatiin 1 900 vastausta. Seuraava vastaava kysely tehdaan syksylla 2022. Lisdksi Kotihoidossa
ja asumispalveluissa on pilotoitu Roidu asiakaspalautteen tiedonkeruu- ja raportointityékalun
sopivuutta ikdpalvelujen asiakaspalautejarjestelmaksi.

Omaishoito- ja kotihoidon palvelut ovat toteutuneet tavoitteen mukaisesti. Sosiaali- ja
terveyspalvelujen lisdksi idkkdiden kotona asumista tukee joukko yksityisid toimijoita ja
jarjestdja. Omaisten  osallistuminen ldheisensda  auttamiseen on  merkittavaa.
Omaishoidontuen piirissa oli vuoden 2021 aikana yhteensda 1 710 henkil6a. Kotihoidossa
tehtiin kdynteja hieman yli 1,7 miljoonaa, asiakkaiden kokonaismaaran ollessa 12 100. Yli 75-
vuotiaiden ikaryhman saanndllisen kotihoidon asiakkuuksien toteuma oli noin 10 %.

Tehostetussa palveluasumisessa oli yli 75-vuotiaiden osuus 9 %, joka on STM:n tavoitetta (7-
8 %) enemman. Tiheimmin asutuilla alueilla on ollut asumispalvelupaikoista selkeda vajetta.
Jonoutumista (yli 90 vrk odottelua) asumispalveluun on muodostunut erityisesti Joensuussa
ja sen seutukunnassa, mutta ajoittain myos muissa kunnissa. Paikkojen taysimaaradista kayttoa
on vaikeuttanut henkildston saatavuusongelmat.

Sairauspoissaoloja on pyritty vahentdamaan monin eri toimin. Toimialueella toteutetaan
tyéhyvinvointijohtamisen mallia ja ollaan mukana mm. Ty&terveyslaitoksen HYVA VETO-
ty6hyvinvointihankkeessa, jonka tuella edistetdaan henkiléston tyohyvinvointia ja pyritaan
vahentdamaan eettistd kuormittuneisuutta esim. rakentamalla eettisia pelisdantoja yksikoihin.
Ergonomiaosaamiseen ja apuvalineiden kdyttdmiseen kiinnitetddan myos huomiota.

Toimialueella on painotettu arvostavaa johtamiskulttuuria ja  ymmarrettavaa
vuorovaikutteista tiedolla johtamista. Kehityskeskustelujen toteuma on noussut, ollen 91 %.
Keskusteluja kehitetdan edelleen tyontekijan kokeman hyddyllisyyden ndakdkulmasta, jossa
nyt ollut tavoite saavutettiin. Toimialueen MSK-kyselyssa kokonaistulos on ollut hienoisessa
nousussa, eettinen kuormittuneisuus ja tydmaara on noussut sielld esiin. Tulosten mukaan
kuormittuneisuutta on osaltaan kasvattanut koronan torjuntaan liittyvat varotoimet ja
hoitokaytanteet seka siirtyma toimintaldhtoiseen tydévuorosuunnitteluun.

Terveyden- ja sosiaalihuollon ammattihenkiléston saatavuus on ollut vaihtelevaa ja
puutteellista harvaanasutuissa kunnissa. Pitovoima on heikentynyt. Koronaepidemian
pitkdkestoisuus, kasvaneet mahdollisuudet vaihtaa tydyksikkda ja ympardivan yhteiskunnan
muutos, johon liittyy tyéelaman merkityksen vaheneminen nuoremmille ikdpolville, ovat
osaltaan vaikuttaneet henkiloston tyohon sitoutumiseen. Vaikeuskerrointa tilanteeseen lisda
myds alueen suuret elakoityvien maarat ja nuoremman ikdluokan pieneneminen.

RISKIEN HALLINTA

Toimialue on tuonut vakavan huolensa esiin ikdihmisten asumispalvelukiinteistdjen riittavasta
maarastd, mutta myos terveyskeskussairaalakiinteistdjen kunnosta. Pitkdjanteista yhteistyota
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kuntien kanssa tehden on tila-asioissa lopulta edetty. Joensuun kaupunkialueelle tulee kaksi
60-paikkaista asumisyksikkod, joissa Siun sote tuottaa palvelut. Yksikot valmistuvat vuonna
2022. Myos Polvijarvi ja Liperi avasivat asumispalveluyksikkdjen suunnittelun. Kontiolahden
terveysasema on valmistunut ja Lieksan uuden hyvinvointiaseman suunnittelu kdynnistyi.
Elinkaarirakentamisen ja ikdrakentamisen edellytysten seka tulevaisuussuuntautuvan
ajattelun toteuttaminen edellyttda valvontaviranomaisten, kuntien ja yksityisten toimijoiden
seka soten paatoksentekijoiden yhteistoimintaa.

Mittavia haasteita palvelujen jarjestamiselle tuo hoitohenkildstén kasvava tarve (mitoitus),
elakoityvien maaran kasvu, tydikdisen vaeston vihenema ja tyoorientoituneisuuden muutos.
Henkiloston lisatarve on ldhivuosina satoja henkilotyovuosia. Saatavuutta pyritdan
turvaamaan monin keinoin mm. eri maantieteellisille alueille kohdennetuilla Idhihoitajien
oppisopimuskoulutusryhmilla. Tyéhyvinvoinnin vahvistaminen on merkittava panostuskohde
(esim. osallisuus, palkitseminen ja urakehitys). My0Os ikaantyneiden sosiaalipalvelujen
turvaaminen edellyttdd sosiaalihuollon henkiléston maaran lisadmista. Karelia AMK:ssa on
alkanut geronomiopinnot, joiden koulutussuunnittelussa toimialue on ollut mukana.

3.2.4 Perhe- ja sosiaalipalvelut

Perhe- ja sosiaalipalveluihin kuuluvat lapsiperheiden palvelut, lastensuojelu, tyoikdisten
palvelut ja vammaispalvelut. Asiakkaina on kaikenikaisia kuntalaisia, joille palveluja tuotetaan
yhteisty6ssa muiden toimialueiden kanssa.

Koronatartuntojen ehkadisemiseen tahtddvien ohjeistusten ja toimintamallien noudattaminen
oli keskeista kaikissa toiminnoissa myds vuoden 2021 aikana. Digi- ja etatydmenetelmia
hyodynnettiin asiakastyossa edelleen, mutta ldhipalvelua toteutettiin asiakastilanteiden sita
edellyttaessa.

Pro Consona - asiakastietojarjestelmdan asteittain korvaavan Omni 360 -
asiakastietojarjestelman vaiheittainen kayttoonotto oli maara aloittaa kevaalla 2021, mutta
Siun sotesta riippumattomista syistda kayttodnoton aloittaminen siirtyi vuoteen 2022.
Sosiaalihuollon asiakirjarakenteiden Kanta-yhteensopivuus vaatii asiakastietojarjestelman
uusimista, ja henkilostén koulutusta uudenlaisen kirjaamisen vaatimuksiin jarjestettiin myos
vuonna 2021. Toimialueen henkilostdéa osallistui myods ASTER-hankkeeseen ja STM:n
hankerahoituksella Sote-keskus ja Sote rakenneuudistus hankkeisiin.

Perhekeskusverkoston toimintaa on luotsattu asetettujen toiminnallisten tavoitteiden
suuntaisesti esim. nayttdoon perustuvien menetelmien kdyttéonottoa jatkamalla. Naita
menetelmia ovat muun muassa systeeminen toimintamalli (Syty), Lapset puheeksi (LP) -
menetelma ja nuorten masennuksen hoitoon suunnattu ohjanta- ja neuvontamenetelma
(IPC). Siun Sote on osallistunut hankesuunnitelman mukaisesti LUMO — Lastensuojelun
uudistaminen monialaisesti -hankkeeseen yhteistydssa Eteld-Savon, Keski-Suomen ja Pohjois-
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Savon alueiden kanssa. Hankerahoitusta on kohdennettu mm. uusien Syty-kouluttajien
koulutukseen.

Lapsiperheiden palveluissa ja lastensuojelussa nakyi palvelutarpeen kasvua. Asiakkaiden
tilanteet ovat monimutkaisia ja haasteellisia, minka vuoksi erilaisten palvelujen tarve on
runsasta asiakkuuden alusta ldhtien. Yksi keskeisimmistd ennaltaehkaisevista palveluista on
lapsiperheiden kotipalvelu. Vuoden 2021 aikana paatoksia lapsiperheiden kotipalvelun
myontamisesta tehtiin 22 % enemman kuin vuonna 2020. Lisdystd selittda osin se, etta
kotipalvelua on aiemmin myonnetty myos lastensuojelun avohuollon tukitoimena, mutta
THL:n maardysten mukaisesti lastensuojelun asiakkaille annettava kotipalvelu on nykyisin
kirjattava lapsiperheiden palvelutehtavaan.

Siun sotessa on kaksi omaa lastensuojeluyksikkéa. Nuorille suunnattu Paikkis aloitti
toimintansa Kontiolahdella toukokuussa. Paikkikseen siirrettiin Mintunkujalta nuorten
vastaanottokoti (kriisisijoitukset) ja perustettiin kaksi 7-paikkaista yli 13-vuotiaille tarkoitettua
pitkdaikaisen sijoituksen osastoa. Yksikon kayttoaste lisddntyi loppuvuonna toiminnan
vakiinnuttua. Turvakoti, lapsiperheiden palvelut ja lastensuojelun palvelut muuttivat uusiin
tiloihin Mintunkujalle tammikuussa 2021. Turvakodilla on 7 eri kokoista asukashuonetta,
joihin voi tulla turvaan lahisuhdevakivallalta joko aikuinen yksin tai lasten kanssa. Turvakodille
otetaan vastaan sekd miehia etta naisia.

Tyoikdisten palveluissa tehtiin tiivista yhteistyotd kuntien, Kelan ja tyovoimahallinnon seka
terveyspalvelujen kanssa. Yhteistyota ovat entisestaan lisanneet tyollisyyden edistamiseen
tahtaavat kuntakokeilut. Tyoikdisten palvelujen ja sosiaalipdivystyksen tydntekijat ovat
jarjestaneet tarvittaessa tukea koronan vuoksi eristykseen maaratyille kuntalaisille.

Tyoikdisten palvelut ovat mukana kansallisessa sosiaalihuollon kehittdmishankkeessa, jossa
kehitetddan monialaista sosiaalityota ja vaikuttavaa sosiaalihuoltoa seka testataan ja otetaan
kayttoon tyoikdisten asiakassuunnitelma. Hankkeessa selkiytetdan lisaksi omatyontekijan
roolia asiakas- ja palveluohjauksessa sekd monialaisessa yhteistyossd. Sekd tyoikdisten
palvelut ettd vammaispalvelut ovat mukana sotekeskusten tiimimallien, Meijan mallin,
kehittdamisessa ja kayttoonotossa. Maakuntaan on suunnitteilla tai valmistumassa useita uusia
sote-keskuksia, joiden suunniteluissa on ollut mukana eri palvelualueiden esimiehia ja
henkilostoa.

Vammaispalvelujen asumispalveluissa Juuan kunnan Poikolanpihan kehitysvammaisten
asumisyksikkd luovutettiin Siun soten kayttoon heindkuussa ja ensimmadiset asukkaat
muuttivat elokuun alussa. Yksikon tilat ovat saaneet kiitosta sekd asukkailta ettd
tyontekijoilta. Yhden, neljan asunnon solun kadyttoonotto ja sinne valittujen asukkaiden
muutto on lykkdadntynyt myéhempdan vaiheeseen, koska yksikkdon ei ole saatu rekrytoitua
riittavasti henkilokuntaa.

Kehitysvammaisten ty6- ja paéivdatoiminnan uudistamista on jatkettu asiakkaiden ja
yhteistyotahojen kanssa. Paivaaikaista toimintaa on jarjestetty normaalisti seka
koronaepidemian myo6td luotuna etdpadivatoimintana. Tuettu palkkatydé ja siihen liittyva
tyéhoénvalmennus tyontekijoille ja tyonantajille ovat myds jatkuneet. Etdtoimintana
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tapahtuvaa tuettua asumista on edelleen jatkettu Juuan, Joensuun ja vaarojen alueella.
Lieksan ty6- ja paivatoimintayksikké muutti viime elokuussa Riverian tiloihin Kuhmonkadulle.
Ty6- ja paivatoimintayksikko toimi aiemmin asumisyksikké Toukolan yhteydessa. Yksikoiden
erkaantuessa Lieksan tyo- ja pdivatoiminnan asiakkaat osallistettiin ideocimaan nimia uusiin
tiloihin muuttavalle yksikolle. Nimikilpailun voittajaksi valikoitui Topali, mikda on lyhenne
sanoista toimipaikka Lieksassa. Tohmajarven toimintakeskuksen toiminta paattyi joulukuun
2021 lopussa. Yksikon asiakkaille jarjestettiin korvaavat tyo- ja pdivatoiminnan palvelut
Kiteeltd, Joensuusta ja Honkalampi-keskuksesta.

Honkalampi-keskuksen toiminta taytti 50 vuotta lokakuussa 2021. Taman paivan Honkalampi-
keskus on vammaispalvelujen keskitetyn erityisosaamisen keskus, jonka tuella jarjestetaan
moniammatillisia palveluja sekd asiakkaille ettd toimintayksikdille koko maakunnassa.
Vammaispalvelujen lisaksi Honkalammen alueella on lastensuojelun, tydikaisten ja
lapsiperhepalvelujen sosiaalipalveluja sekd mielenterveys- ja pdihdehuollon yksikkéo.

Vammaispalvelujen paivatoiminnan palvelusetelin  kadyttéonotolla lisattiin  asiakkaiden
valinnanmahdollisuutta ja osallisuutta omien palvelujen jarjestamiseen. Vammaispalvelujen
kuljetuspalveluissa omavastuuosuudet muuttuivat kesdakuussa. Taustalla on KHO:n ja Ita-
Suomen aluehallintoviraston paatos siitd, ettd kuljetuksien omavastuuosuudet tulee
maardytya samalla tavoin kuin muillakin julkisten liikkumisvalineiden kayttajilla. Lisaksi
vammaispalvelun sosiaalitydssa- ja ohjauksessa aloitettiin loppuvuodesta kokeiluna PTA-tiimi
lantiselld ja pohjoisella alueella. PTA- tiimin tarkoituksena on parantaa vammaispalveluun
tulevien hakemuksien kasittelya ja palveluntarpeen arviota maardajoissa seka uudenlaisen
tiimi-tyoskentelyn mallintamista asiakastydssa.

Palvelujohtajat ja esimiehet olivat mukana hyvinvointialueelle siirtymiseen liittyvassa
valmisteluissa ja erilaisissa tyéryhmissa. Honkalampi-keskuksen koulun liikkeenluovutusta
koskevat paatokset tehtiin  kesdkuussa Siun sotessa ja Liperin  kunnassa.
Honkalampikeskuksen koulu tulee siirtymaan Liperin kunnalle elokuussa 2022.

Raakkylan sosiaali- ja terveyspalvelujen tuottaminen siirtyi vuoden 2021 alussa Siun sotelle.

Perhe- ja sosiaalipalvelujen organisaatiouudistusta valmisteltiin kevaasta 2021 alkaen
yhteistyossa esimiesten kanssa ja henkilostda osallistaen. Toimialueella siirryttiin alueellisesta
rakenteesta uuteen maakunnalliseen, palveluldhtbiseen organisaatiomalliin 1.1.2022 alkaen.
Maakunnalliset palvelualueet ovat olleet kdytossa jo vammaispalveluissa ja niiden rinnalla
alkoivat toimimaan maakunnalliset lapsiperhepalvelujen, lastensuojelun ja tyo6ikdisten
palvelujen palvelualueet.
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Ulkoiset Ulkoiset ja sisdiset
Ulkoiset ja sisdiset, 1000€ | TP 2020| TA2021|  MTA 2021 Tp202a| TP 2021Vs|TP2021WSTAl oy opr|  mTA 2021 Tp20pa| TP2021vs| TP2021vs
MTA 2021 2021 MTA 2021 TA 2021
Toimintatuotot 110238| 127128 127 946 128 849 100,7 % 101,4%| 127128 127 946 128 849 100,7 % 101,4%
Toimintakulut -107 774]-112 082 -115737 -117 200 101,3% 104,6 %| -127 046 -131104 -131820 100,5 % 103,8 %
Toimintakate 2464 15046 12 208 11 650 95,4 % 77,4% 82| -3158 -2970 94,1% -3630,1%
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 0 0 0 0 0
Vuosikate 2464 15046 12 208 11 650 95,4 % 77,4% 82| -3158 -2970 94,1% -3630,1%
Poistot ja arvonalentumiset -9 -82 -82 -46 56,4 % 56,4 % -82 -82 -46| 56,4 % 56,4 %
Tilikauden tulos 2455| 14964 12126 11 604 0 -3240 -3017 93,1%
Poistoeron muutos 0 0 0 0 0 0 0
Tilikauden yli-/alijadma 2455 14964 12 126 11 603 95,7 % 77,5% 0| -3 240 -3 017 93,1%

Perhe- ja sosiaalipalvelujen tuloslaskelmassa (taulukko 18) tilikauden toteumaa verrataan
sekd alkuperdiseen ettd muutettuun talousarvioon.

Perhe- ja sosiaalipalvelujen tuloslaskelmassa tilikauden alijdgama on ulkoisten ja sisdisten erien
osalta noin 3 milj. euroa. Toimintatuottoja saatiin 0,7 % enemmadan kuin tarkistetussa
talousarviossa oli suunniteltu ja 1,4 % enemman alkuperdiseen talousarvioon verrattuna.
Toimintakulujen toteuma ylittyi tarkistettuun talousarvioon nahden 0,5 % ja alkuperdiseen
talousarvioon verrattuna toimintakuluja toteutui 3,8 % enemman.

Merkittavimpana tekijana toimintatuottojen talousarvioylitykseen vaikutti
vakuutusyhtiokorvauksien ennakoitua suurempi kertyma. My®0s valtiolta saatu koronatuki 0,3
milj. euroa vaikutti toimintatuottojen toteumaan. Toimintakuluissa vylitys syntyi
asiakaspalvelujen ostoissa. Asiakaspalvelujen ostojen vylitys lastensuojelun ostoissa oli
alkuperdiseen ja tarkistettuun talousarvioon verrattuna noin 3,4 milj. euroa. Avustusten
osalta talousarvio alitettiin toimeentulotuen ja vammaispalvelujen kuljetuspalvelujen osalta.
Henkilostokulut jaivat alle talousarvion, koska osaa avoinna olevia virkoja ja tehtavia ei saatu
taytettyd. Omien yksikdiden avaaminen lastensuojeluun ja kehitysvammaisten asumiseen ei
vield nakynyt ostopalvelujen vahentymisena, koska palvelutarve on edelleen korkea.
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TAULUKKO 19. PERHE- JA SOSIAALIPALVELUJEN TAVOITTEET JA TOTEUMAT

Perhe- ja sosiaalipalvelut Mittari Tavoite 2021 OVK 2 TP 2021
Asiakaspalvel on huippuluokk Asiakastyytyvdisyys on hyvilld tasolla 24,0 -I
; e ) . e Lastensuojeluilmoitusten kdsittely médrdajassa 100 % 97,1% 95,8 %
Pal piiriin / hoid P arvioon p - " - p—
IS Toimeentulotukihakemusten késittely mddrdajassa 100 % 99,8 % 99,0 %
a Vammaispalvelua koskevien hakemusten kdsittely médrdajassa 100 % 85,7 % 92,6 %
Henkilésto tyohyvinvointi on korkealla tasolla Sairauspoissaolopdivit vihenevdt 4 % > 650 paivaa 11,8 % (+1155) | 15,7 % (+2391)
Kehityskeskustelujen toteumaprosentti 100 % 38% 84 %
on i herdittdvdd ja ar
Kehityskeskustelujen hyddyllisyysprosentti >57,0% -1
Vakituisen henkiloston léhtévaihtuvuusprosentti <8% 5,5% 10,1 %
Onni rekry
Vakituisen henkiléstén tulovaihtuvuusprosentti > |dhtévaihtuvuus 10,2 % 13,2 %
T on k hokast Tilikauden yli/alijédma >0 ME 0,1 -3,0

TALOUDELLISET TAVOITTEET

Kokonaisuutena perhe- ja sosiaalipalvelujen tilikausi muodostui 3,0 milj. euroa alijaamaiseksi,
joten toimialueen taloudellinen tavoite ei toteutunut alkuperaiseen talousarvioon verrattuna.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Siun Soten strategiassa onnistunut asiakaskohtaaminen on valittu yhdeksi kriittiseksi
menestystekijaksi. Lapsiperheiden palveluissa  marraskuussa 2021  toteutetussa
asiakaskyselyssa selvitettiin asiakkaiden kokemuksia palvelusta. Kyselyt suunnattiin alle
kouluikaisille, peruskouluikaisille ja yli 16-vuotialle. Vastaajat antoivat tyontekijoille kiitosta
onnistuneista kohtaamisista, asiakkaan kuuntelusta ja hyvastad kohtelusta. Yli 16-vuotiaat
vastaajat toivat esille toiveita pidemmista vastaanottoajoista ja tihedmmista tapaamisista.

Vammaispalveluissa tehtiin kyselyt kehitysvammaisten paivd- ja tyotoiminnan kaikkien
toimintayksikodiden asiakkaiden laheisille ja omaisille. Kaikkien yksikdiden palautteiden
keskiarvo oli hyvalla tasolla (keskiarvot valilla hyva-kiitettava). Korjaavaa palautetta tuli eniten
vuorovaikutukseen liittyviin  asioihin. Haluttiin  mm. enemman tietoa Idheisen
pdivatoiminnasta ja ettd hdnen mielipidettddn kuunneltaisin enemman I3heisen
paivatoimintaa suunniteltaessa. Lisdksi tehtiin kysely Siun soten omien vaikeavammaisten
asumisyksikoiden asiakkaille. Asiakaskyselyn tulokset osoittavat, ettd valtaosa vastanneista
asiakkaista kokee saavansa tyontekijoilta tukea ja apua niin omien asioiden hoitamiseen kuin
kotiaskareisiin. Kyselyyn vastanneet asiakkaat kokevat vuorovaikutuksen tydntekijan kanssa
pdasaantoisesti ymmarrettavana. Valtaosa asiakkaista kokee tulleensa ymmarretyksi ja kokee
ymmartdvansa myos tyontekijoitd. Osa vastanneista asiakkaista kokee, ettei tyontekijalla ole
riittavasti aikaa asiakkaalle. Kyselyn tulosten mukaan asiakkaat toivoisivat myds lisaa
tekemista ja aktiviteetteja paiviinsa.
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Koulutetut kokemusasiantuntijat ovat mukana kehittamistydssa lastensuojelussa ja
vammaispalveluissa ja heidan kauttaan saadaan palautetta palvelujen toimivuudesta ja
kehittamistarpeista. Asiakaspalvelun laatua ja asiakasosallisuutta lisattiin eri tavoin, esim.
Siun sotessa kehitysvammaisten parissa tyota tekeville valmistui Osallisuuden vahvistaminen
kehitysvammatydssa -verkkokoulutus.

Kuntayhtyman  strategiassa  ennaltaehkdisevat palvelut on  nimetty yhdeksi
painopistealueeksi. Tavoitteena on, ettd asiakkaiden palvelutarpeet tunnistetaan oikea-
aikaisesti ja palvelutarpeisiin vastataan mahdollisimman varhaisessa vaiheessa. Asiakkaat
voivat ottaa yhteytta alueellisiin palvelunumeroihin ohjausta, neuvontaa ja konsultaatiota
tarvitessaan. Palvelutarpeen arviointi voidaan kdynnistdd samassa yhteydessa.
Palvelutarpeen arvioinnissa oli haasteita pysyd madaraajoissa henkildston saatavuudesta
johtuen.

Vammaispalveluissa eteni RAl-kehitysvammatyo ja (interRAI-ID) -toimintakykymittarin kdyton
laajentaminen  kehitysvammaisten asumispalveluissa uusiin  asumisyksikéihin.  RAI-
toimintakykymittarin avulla selvitetdan asiakkaiden palvelutarpeet ja kohdennetaan palvelut
oikein ja tarpeenmukaisesti. RAl-vertailutieto THL:n vertailutietokannassa auttaa
havaitsemaan kehittamiskohteita ja seuraamaan kehittamistyon tuloksia. RAl-tietoa voidaan
kdyttdd myos palvelujen laadun kehittdmisestd toimintatapojen ja asiakasosallisuuden
parantamiseen.

Kehityskeskustelujen toteuma oli 84 %, joten tavoite ei toteutunut. Sairauspoissaolojen maara
on kasvanut verrattuna vuoteen 2020. Lyhyet sairauslomat ovat lisddntyneet
koronaepidemian seurauksena mm. altistumisten sekd tilapaisten hoitovapaiden vuoksi.
Sijaisten rekrytoinnin haasteiden vuoksi osa tydntekijoista on tehnyt ylimaaraisia vuoroja.
Haasteellinen henkilostotilanne nakyy osaltaan tydssdjaksamisessa. Toimialueella ovat
kdytdssa Havahu- ja Sisu-mallit, vammaispalveluissa my6s ESR-tyokykyjohtamisen malli.
Numeronin kayttéonotto toteutettiin kaikissa jaksotydssa olevissa yksikdissa.

RISKIEN HALLINTA

Henkiloston saatavuus ja mm. sosiaalityontekijoiden ja psykologien rekrytointi on ollut
haasteellista koko toimialueella, mikd on riski palvelujen saatavuudelle ja lakisdateisten
maardaikojen toteutumiselle. Yliopiston kanssa tehddan vyhteistyotd harjoittelijoiden
saamiseksi yksikoihin ja kiinnitetyksi myohemmin tyohon Siun soten alueelle. My6s hoiva- ja
hoitotyontekijoiden rekrytoinnissa on ollut haasteita joillakin alueilla ja osittain siihen
vastaamaan kadynnistyi vuoden alussa ldhihoitajien oppisopimuskoulutus. Palveluja
jarjestetdaan myos ostopalvelujen ja tehtavien uudelleenjarjestelyn keinoin. Ostopalvelujenkin
saatavuudessa on kuitenkin haasteita, koska palveluntuottajilla on vaikeuksia henkilostén
rekrytoinnissa.
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Lastensuojelun  sijaishuollon  Paikkis-yksikkd ja  Poikolanpihan kehitysvammaisten
asumisyksikkoé paasivat aloittamaan toimintansa suunniteltua myéhemmin, mikd osaltaan
nosti ostopalvelukustannuksia.

3.2.5 Ymparistoterveydenhuolto

Ympadristoterveydenhuollon toiminnan tavoitteena on turvata ihmisille terveellinen
elinympdrist6 maakunnan alueella. Tehtdavanda ovat kunnallinen elintarvike- ja
terveydensuojeluvalvonta, eldinten terveyden ja hyvinvoinnin valvonta, eldinladkaripalvelut
ja  talteen  otettujen  seuraeldinten hoidon  jarjestaminen  seka kunnan
leirintdalueviranomaisen tehtavat. Tehtdvat ovat lakisdateisia ja merkittava osa tehtavista on
viranomaistehtavia. Valvontasuunnitelman ja eldinladkaripalvelujen suunnitelman toteumaa
arvioidaan yksityiskohtaisemmin ymparistoterveydenhuollon jaostossa.

TAULUKKO 20. YMPARISTOTERVEYDENHUOLLON TULOSLASKELMA

Ulkoiset Ulkoiset ja sisdiset
Ulkoiset ja sissiset, 1000€ | TP 2020 TA2021|  MTA 2021 tp20p1| TP 202Lvs\TP202IVSTAL o ot| MTA 2021| TP2022| TV 2021VS| TP202Lvs
MTA 2021 2021 MTA2021| TA2021
Toimintatuotot 4337 4501 4501 4528 101% 101%| 4s01|  4s01f 4530 101%|  100,6%
Toimintakulut -3415| -3693 -3694 -3654 99% 99%| -4341| -a497] -4440 9%| 1023%
Toimintakate 922| 808 807 873 108% 108% 160 4 90 2250%|  56,3%
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 0 0 0 0 0
Vuosikate 922| 808 807 873 108% 108% 160 4 91 275%  569%
Poistot ja arvonalentumiset -2 -4 -4 -7 175% 175% -4 -4 -7 175% 175,0%
Tilikauden tulos 920 804 803 866 108% 108% 156 0 84
Poistoeron muutos 0 0 0 0 0 0 0
Tilikauden yli-/alijaam 920 804 803 866 108% 108% 156 0 84

Ymparistoterveydenhuollon tuloslaskelmassa (taulukko 20) kuten muidenkin toimialueiden

kohdalla tilikauden toteumaa verrataan sekad alkuperdiseen ettd muutettuun talousarvioon.
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TAULUKKO 21. YMPARISTOTERVEYDENHUOLLON TAVOITTEET JA TOTEUMAT

Ympéristéterveydenhuolto Mittari Tavoite 2021 OVK 2 TP 2021
Asiak Ivel on huipp Asiakastyytyvdisyys on hyvilld tasolla NPS >50
Korjaavien palvelujen kysyntd vihenee Suunnitelmallisten tarkastusten osuus terveysvalvonnassa >85% 87,0 % 81,4%
tyéhyvinvointi on korkealla tasolla Sairauspoissaolopdivdt vihenevit 4 % > 12 pdivdd 34,7 % (+77) | 64,2 % (+221)
Kehityskeskustelujen toteumaprosentti 100 % 8,0 % 98 %
h on herittdvdd ja ar
Kehityskeskustelujen hyédyllisyysprosentti >43,0% 20,0 %
Vakituisen henkiléstén ldhtévaihtuvuusprosentti <8% 4,3 % 4,3 %
Onni: rekrytoii
Vakituisen henkiléstén tulovaihtuvuusprosentti > |ahtovaihtuvuus 17,0 % 17,0 %
Tc on k Tilikauden yli/alijéémé >0M€E 0,0 0,1

TALOUDELLISET TAVOITTEET

Taloudellisesti vuosi 2021 toteutui tavoitteiden mukaisesti. Toimintakatteella katetaan
ymparistoterveydenhuoltoon kohdistuvat sisdiset menot, kuten toimitilojen kulut seka
hallinto-, tuki ja henkilostopalvelut. Sisdisten menojen jalkeen toimintakate muodostui 0,1
milj. euroa ylijadmaiseksi, johtuen valtaosin henkilostokulujen ja palvelujen ostojen
alittumisesta.  Eldinladkintdahuollon alittuivat henkiloston

henkilostokulut johtuen

saatavuuden haasteista. My0s terveysvalvonnan henkildstokulut alittuivat.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Ymparistoterveydenhuollon asiakastyytyvaisyyden mittaamista valmisteltiin vuoden aikana,
mutta mittaamisen aloittaminen siirtyi seuraavan vuoden alkuun. Viivastyminen johtui
ympadristoterveydenhuollon henkilévaihdoksista.

Terveysvalvonnan korjaavien palvelujen kysynnan vahentdminen ei toteutunut aivan
asetetussa tavoitteessa. Suunnitelmallisten tarkastusten maara oli 81,4 %, kun tavoitteena oli
85 %.
suunnitelmallisia tarkastuksia muun muassa terveyshaittaepadilyihin liittyen, mika heikensi

Vuoden viimeisen kolmanneksen aikana tehtiin alkuvuotta enemmaén ei-

alkuvuoden hyvaa tulosta.

Sairaspoissaolopdivat lisdantyivat ymparistoterveydenhuollossa merkittavasti yksittdisen
pitkan sairasloman vuoksi, joten tavoite neljan prosentin sairaslomapaivien vdhentamisesta
ei toteutunut.

Kehityskeskustelut pidettiin |dhes tavoitteen mukaisesti, ainoastaan yksi keskustelu ei
toteutunut. Keskustelun kokee hyoddylliseksi vain viidennes henkildstostd, joten keskustelun
suunnittelua ja toteutusta on syyta kehittdad seuraavien vuosien osalta.

Rekrytointiin liittyva tavoitekokonaisuus toteutui, lahtovaihtuvuusprosentti oli tavoitearvoa
matalampi ja vastaavasti tulovaihtuvuusprosentti oli suurempi kuin lahtovaihtuvuusprosentti.
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YLEISTA

Eldinlddkintahuollossa eldinldakarikdayntien kokonaismaara vaheni edellisvuotisesta noin 4 %.
Virka-ajan ulkopuolella pdivystyksessa maara lisdantyi 22 %, kun taas virka-aikaisten
kdyntien maara vaheni 7 % edellisestd vuodesta.

Eldinldakaripalvelujen osalta suurin haaste on tydvoiman saatavuus. Ilmi6 on valtakunnallinen
ja erityisesti akillisiin tarpeisiin sijaisten saaminen on haastavaa. Muutoksia vuodelle 2021
aiheuttivat uudet lepoaika- ja paivystysvapaamaardykset, joiden toteuttaminen vaati
resursseja. Vakituisten viranhaltijoiden perhevapaiden ja muiden vapaiden sijaisten
rekrytoinnissa oli haasteita sijaisten saatavuusongelmien vuoksi ja tdmad kuormitti
viranhaltijoita.

Eldinldadkareiden rekrytointien onnistumiseksi toteutettiin edellisen vuoden tapaan
toimenpiteitd yhdessa rekrytointiyksikon kanssa, muun muassa jarjestettiin kaksi kandi-iltaa.
Lisaksi panostettiin sijaisten perehdytyksen ja ohjaukseen.

Terveysvalvonnassa jatkettiin ymparistoterveydenhuollon toiminnanohjaus ja
tiedonhallintajarjestelméan (VATI) kokonaisvaltaista kdyttéonottoa. Vuoden aikana paivitettiin
valvontakohteiden tietoja ajan tasalle ja valmistauduttiin elintarvike- ja terveydensuojelulain
muutosten myota tulevaan valvonnan perusmaksuun, jota peritddn vuodesta 2022 alkaen.

3.2.6 Emokuntayhtyma yhteensa

Taulukossa 22 on emokuntayhtyman tuloslaskelma, jossa on seka ulkoiset etta sisdiset erat
nakyvilla. Taulukossa on sekd alkuperdinen ettd muutettu talousarvio sekd vuoden 2021
euromaardinen toteuma ja toteuman suhde talousarvioon.

Emokuntayhtyman tilikausi oli 4,6 milj. euroa alijaamainen. Ulkoiset toimintatuotot ylittivat
muutetun talousarvion noin 14,5 milj. euroa (1,9 %), mikd johtui p&aasiassa valtion
maksamista korona-avustuksista, jotka kaikki eivat olleet tiedossa talousarviomuutoksen
hetkelld. Ulkoiset toimintakulut ylittivdit muutetun talousarvion noin 12,6 milj. euroa (1,7 %)
johtuen varsinkin vuoden lopussa kasvaneista palvelujen ostoista, joissa nakyi ainakin osittain
kiihtyvan inflaation vaikutus.
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Ulkoiset Ulkoiset ja sisdiset

Ulkoiset ja siséiset, 1000 € P 2020| TA 2021| MTA 2021| TP 2021| TP 2022 VS| TP2021usl o o000l 7a2021|  mTA2021| TP2021|TP202LVSMTA| TP2021USTAl Ly 5005

MTA2021|  TA2021 2021 2021
Toimintatuotot 704317| 716 922 743822| 758280] 101,9%|  1058% 764226] 920494 945319 946 967 1002 % 102,9%| 960671
Myyntituotot 641 844| 654 414| 654414] 665130| 1016 % 101,6 % 671369| 819056 825841| 813576 98,5 % 99,3%| 827072
Myyntituotot jisenkunnilta | 607 932| 624 213| 634 713[ 635583]  100,1% 101,8%| 643165 624213 634713| 635583 100,1 % 101,8%| 643 165
Sosiaali- ja terveyspalvelut | 589 833| 606 811| 606 811|606 686  100,0 % 1000 %| 625237| 606811 606811| 606686 100,0 % 100,0%| 625237
Elakevastuut 14568| 13750 13750| 14697| 106,9% 106,9%| 14201 13750 13750 14697 106,9 % 1069%| 14201
Ympériststerveydenhuolto 3531] 3652] 3652 3652] 1000% 1000%| 3726 3652 3652 3652 100,0 % 1000%| 3726
Muut myyntituotot 33912 30201 29202| 29547| 101,2% 97,8%| 28205| 194843 191128 177994 93,1% 91,4%| 183907
Maksutuotot 47913| s0084| 47183 47202 1000% 942%| 51677 50083 47183] 47202 100,0 % 942%| 51677
Tuet ja avustukset 10180 6679 26678| 40960 153,5%|  6133%| 35379 6678 26678| 40960 153,5 % 613,4%| 35379
Muut toimintatuotot 4380 5746| e046| 4989 825% 868%| 5800 44677 45616] 45229 99,1% 1012 %| 46543
Toimintakulut -699 354(-704 866| -736 666(-749314| 101,7%| 1063 %| -734559| -908439|  -938164| -938001 100,0 % 103,3%| -931004
Henkilstokulut -338822|-365522| -359553[-358008]  99,6% 97,9%| -383315| 365522  -359553 -358008 99,6 % 97,9%| -383315
Palvelujen ostot 223774 -239 541| -275 042|288 012|  104,7 % 1202 %| -252782| -370184|  -420454| -421694 100,3 % 1139 %| -391757
Aineet, tarvikkeet ja tavarat | -59595| -54302| -57102| 56628  99,2% 1043%| 54215  -70557 73357 72070 98,2% 102,1%| -69878
Avustukset 47860| -16938| -16405| -15769] 96,1 % 93,1%| -15675| -34219 16405|  -15769 96,1 % 46,1%| 15675
Muut toimintakulut 29303| -28564| -28564| 30896 1082 % 1082% -28572|  -67958 68395  -70459 103,0 % 103,7%| -70378
Toimintakate a963| 12056] 7155| s8966| 1253% 744%| 29667 12 056 7156 8966 1253 % 744% 29667
Rahoitustuotot ja -kulut 327 -1007 -807| 683 -847% 67,8% -1070 -1007 -807 683 -84,7 % 67,9%  -1070
Korkotuotot 847 151 151] 1081 7156%  7156% 151 151 151 1081 715,6 % 715,6 % 151
Muut rahoitustuotot 114 104 104| 1062 1021,0% 1021,1% 79 104 104 1062 1021,0 % 1021,0 % 79
Korkokulut 1278] -1260] -1060| -1441] 1360% 1144% -1297 1260 1060 1441 136,0 % 114,4%|  -1297
Muut rahoituskulut 10 2 2 18| 892,6%  8379% 3 2 2 18 892,6 % 11901 % 3
Vuosikate a636| 11049] 6349 o96a9| 1520% 873% 28596 11050 6349 9649 152,0 % 873% 28596
Poistot ja arvonalentumiset 9904| -11461| -11261| -14686] 130,4% 1281%| -12767| 11462 11261|  -14686 130,4 % 1281%| -12767
Tilikauden tulos 5268 -412| -4912| 5037 15 829 412 4912 -5037 15 829
Poistoeron muutos 412 412 412  a12| 1000% 100,0 % 412 412 412 412 100,0 % 100,0 % 412
Tilikauden yli-/alijsims -4856 ol -as00] -ae25 16 241 0 -4500 -4625 16 241
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3.2.7 Pelastuslaitos

TAULUKKO 23.PELASTUSLAITOKSEN TAVOITTEET JA TOTEUMAT

84 (166)

OVK 2 TP 2021
Pelastuslaitos Mittari Tavoite 2021
Asi P on huipp kk Asiakastyytyvdisyys on hyvilld tasolla >90 % 94 % 97 %
Palvelutasopddtéksen toteutuminen riskiluokka A-B ydinkeskusta ensihoito 90 % 11:53
tehtdvistd <11min -
Palveluj piiriin / hoid peen arvioon piiéi i |Palvelutasopddtoksen toteutuminen riskiluokka C koko maakunta/ensihoito <30 min B
nopeutetaan Palvelutasopddtdksen toteutuminen kiireelliset pelastustehtdvdt, ensimmdinen yksikko 1. 48.0% 490 %
riskiluokka, saavutettu tavoiteajassa prosenttia/tehtévistd >50% ¢ ’
Kiireellisissd pelastustehtdvissd ensimmdinen yksikko saavuttaa onnettomuuskohteet 10:40 10:06
kaikissa riskiluokissa 12 minuutissa (mediaanitarkastelu). <12 min . :
e e Ongelmalliset riskiruudut lkm/pelastustoimi OVK <4kpl 4 4
Henkil tyohy on korkealla tasolla
Sairauspoissaolopdivét vihenevdt 4 % > 160 paivaa -8,7% (-249) | 12,9% (+526)
N . e s Kehityskeskustelujen toteumaprosentti 100 % Rz EEL%
on her jaar
Kehityskeskustelujen hy6dyllisyysprosentti > 36,0 % - 28,0 %
—— 5 Vakituisen henkiloston lahtévaihtuvuusprosentti < 8% 14% 4.2%
Vakituisen henkiléstén tulovaihtuvuusprosentti > |dht6vaihtuvuus 6,6 % 9,5 %
_ o Tilikauden yli/alijéémé >0ME 0,0 02
T on
Investointeihin mydnnetyn mddrdrahan kokonaissumma <1,4 M€ goaie g2 88

TALOUDELLISET TAVOITTEET

Pelastuslaitos saavutti yhtymavaltuuston asettaman muutetun talousarvion mukaisen

taloudellisen tavoitteen. Pelastuslaitoksen toimintatulot olivat 28,4 milj. euroa ja
toimintamenot 27,3 milj. euroa seka suunnitelman mukaiset poistot 0,9 milj. euroa. Tilikauden

tulos oli ylijaamainen 0,2 milj. euroa.

nettokustannukseksi muodostui  toteutuneiden
euroa /

nettokustannukseksi

asukaskohtaiseksi
84,61
asukaskohtaiseksi

Pelastustoimen

kustannusten  mukaisesti asukas. Pelastuslaitoksen tuottaman

ensihoitopalvelun muodostui  toteutuneiden

kustannusten mukaisesti 36,14 euroa / asukas.

Pelastuslaitoksen nettoinvestoinnit olivat yhteensa 1,1 milj. euroa. Pelastustoimeen hankittiin

johtoyksikkd paivystavalle palomestarille sekd toteutettiin  kevytyksikkdon liittyvia
kalustohankintoja. Varsinaisen kevytyksikon hankinta siirtyi vuodelle 2022 toimituksen
viivastyessa. Lisaksi uusittiin vaestohalytinjarjestelma, pelastustoimen johtamisjarjestelman
tietojarjestelmia ja parannettiin paloasemien toimitilaturvallisuutta. Vuodelta 2020 siirtyneet
7 ambulanssia otettiin kayttoon alkuvuonna 2021. Yhteistydssa pelastustoimen kanssa
hankittiin

ensihoitovalineistoa

raskas pelastusambulanssi Heindvedelle. Lisdksi uusittiin ambulanssien

sekd  hankittiin  kevytpelastusambulansseihin  pelastustoimen

viestivalineita.
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TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Paatoimisen henkiloston kanssa kdydyille kehityskeskusteluille asetettu tavoite ei tayttynyt.
Kehityskeskustelut kaytiin 91 %:n kanssa henkilostosta.

Sairauspoissaolojen maara on edellisen toimintavuoden tasolla. Sairauksista ja tapaturmista
aiheutuneita poissaoloja oli yhteensa 4 616 paivaa, joka on henkilotyévuosiksi muutettuna
12,6 HTV:ta. MSK- kyselyn kaikkien osa-alueiden tulokset ovat heikentyneet edelliseen
toimintavuoteen nahden.

Pelastustoimen hélytystehtdavat (onnettomuudet ja muut tehtdvat) lisdantyivat
kokonaisuudessaan noin 0,8 %.

Ikdihmisten turvallisen kotona asumisen tavoitteiden saavuttamista vaikeuttivat
koronaepidemian mukanaan tuomat rajoitukset. Kohdennettuja valvontakdynteja ei voitu
toteuttaa suunnitellusti erilaisten kohtaamisrajoitusten vuoksi.

Heindveden pelastustoimen fuusioituminen osaksi Pohjois-Karjalan pelastustoimen aluetta
toteutettiin 1.1.2021 lukien. Heindveden liittyessda osaksi pelastuslaitoksen toimintaa,
pelastuslaitoksen paloasemamadra kasvoi kolmella paloasemalla, viidelld péaatoimisella
tyontekijalla ja sivutoimisen henkiléston maara 59 tyontekijalla.

Pelastustoimen tuottaman nopean avun toimintavalmiusaikojen vahimmaistavoitteet
toteutuivat kokonaisuutena Pohjois-Karjalan alueella. Taajamissa on kuitenkin yksittdisia
riskiruutuja, joilla asetettujen tavoitteiden saavuttaminen on haasteellista. Neljan vuoden
tarkastelujaksolla on muodostunut nelja ongelmaruutua, joissa ei palvelutasopaatdksen
mukainen toimintavalmiusaika toteudu. Ruudut sijaitsevat Joensuussa Niinivaaran ja
Rantakylan alueella seka Liperin Honkalammella ja lomatsin keskustassa. Paloasemien sijainti
ei nykyisten valtakunnallisten toimintavalmiusaikatavoitteiden nakokulmasta ole enaa
paikoin optimaalinen. Kuntakohtaisessa tarkastelussa palvelutasohaasteita on Joensuussa,
Liperissa, Outokummussa, Nurmeksessa ja Kontiolahdella.

Ensihoidon palvelutaso toteutui padsdantoisesti palvelutasopadtoksen mukaisena. Kiireellista
hoitoa vaativien potilaiden (A-B-tehtavat) palvelutasopaatoksen mukaista
toimintavalmiusaikatavoitetta ei saavutettu 90 % tavoitettavuuden osalta Joensuun
ydinkeskustan alueella. Toimintavalmiusajan 53 sekunnin ylittymiseen vaikuttivat mm.
Joensuun alueen tehtdvamaarien lisdadntyminen, joista aiheutuu ajoittaista resurssivajetta
paallekkaisten ensihoitotehtavien johdosta.

Kiireettomissa C tehtdvissa 30 min aikatavoitteen saavuttaminen koko maakunnan alueella on
haastavaa pitkien valimatkojen vuoksi. C-tehtavissa potilaat tavoitettiin noin 36 minuutissa.
Joka ylittdad 6 minuutilla ensihoitoasetuksen mukaisen tavoittamisajan. Lisaksi
kuntakohtaisesti tarkasteltuna palvelujen saatavuuden yhdenvertaisuudessa on ongelmia,
kun tarkastellaan tavoitettavuusaikaa.
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3.2.8 Tytaryhtiot

Yhtymavaltuusto asetti tytaryhtidille yhtidkohtaiset tavoitteet vuodelle 2021. Tavoitteet ja

niiden toteumat olivat seuraavat:

Polkka — Pohjois-Karjalan tukipalvelut oy

Tavoitteet:

Tuotteistuksen jatkokehittdminen yhdessa emon kanssa. Toimintamallina molempien
osapuolten sitoutuminen sopimusvalmisteluprosessin kehittamiseen.
* Tavoite toteutui Polkan mddrittelemdlld mallilla.

Vuosisopimuksessa sovittujen palvelujen tuottaminen tapahtuu ldht6kohtaisesti
vuosihinnoittelun puitteissa. Emon palvelutarpeen muuttuessa vuosihinnoittelua
tarkistetaan symmetrisesti +/- 20.000 euron laskennallisten muutosten
toteutuessa. Hintamuutoksessa huomioidaan 3 kuukauden siirtymaaika tai pidempi
todellinen tiloihin liittyva irtisanomisaika.
* Tavoite toteutui. Vuosihinnoittelu kattoi myés koronaepidemista aiheutuneen
siivoustarpeen.

Valmistautuminen siihen, ettd vuoden 2022 alusta siirrytdan tuotteistukseen
perustuvaan hinnoitteluun palveluostojen perusteena.
* Tavoite toteutui.

Keskussairaalan ruokahavikin vahentaminen 10 prosentilla. Toimintamallina
molempien osapuolten sitoutuminen edistamadn tavoitetta resursoimalla
kehittdamistyd omalta osaltaan ja johtamalla ja viestimdlla asia omissa
organisaatioissaan.
e Ei toteutunut. Sairaalassa aloitettu pilotti pyséhtyi, koska potilaan
kotiutumiseen liittyvid eri tyévaiheita ei ole pystytty synkronoimaan suhteessa
ruokatilausten tekemiseen.

Valtakunnallisen soteuudistuksen paikallisen valmistelun edistdminen yhdessa emon
kanssa siten, etta silla edistetadn Siun sote -konsernin kokonaisetua.
* Tavoite toteutui.

Siun tyoterveys Oy

Tavoitteet:

yhtion toiminnan saattaminen kannattavaksi, tilikauden tulos 2021 ylijagdmainen
* Tavoite toteutui, tilikausi oli noin 145.000 euroa ylijédmdinen

tyoterveyspalvelujen ja yhteistyon kehittaminen asiakkaiden tarpeiden mukaiseksi.

* Tyéterveyspalveluja on kehitetty sekd sisdlléllisesti ettd uusina
palvelumuotoina, etdpalvelu. Etdpalveluna on pystytty turvaamaan
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asiakkaiden palvelutarpeita myés maakunnan niissd osissa, joihin on vaikea
saada henkil6kuntaa.

Yhteisty6td on kehitetty kunkin asiakkaan tarpeen mukaan, sillé asiakkaiden
yhteistyétarpeet ovat vaihtelevia.

asiakkuusyhteistyotd on vahvistettu rekrytoimalla yhtiéon
asiakkuusyhteyshenkild

Tikkaméaen Palvelut Oy

Tavoitteet:

Yhtién

Tilikausi on ylijaamainen

Tavoite toteutui, tilikausi oli noin 46.500 euroa ylijdémdinen.

liiketoimintasuunnitelman paivittdminen E-siiven saneerauksen aikaiset

muutokset ja emon omistajapoliittiset linjaukset huomioiden

Tavoite toteutui.

Kiinteisto Oy Tikkamaen Vuokratalot

Tavoitteet:

10 prosentin osingon maksaminen tai vastaavan suuruinen ylimaardinen lainojen
lyhentdminen.

Yhtién hallitus ei esitd osingon maksamista, vaan ndillé varoilla maksetaan
suunnitelmallista peruskorjausta. Yhtié maksoi pitkdaikaisia lainoja pois
vuosina 2019 ja 2020 yhteensd n. 0,3 miljoonaa euroa, mikd oli huomattavasti
ko. vuosien tavoitetta enemmdn.

peruskorjaussuunnitelman toteuttaminen

peruskorjaussuunnitelmaa on toteutettu, vuonna 2022 tehddén Karjamden 2
putki- ja ikkunaremontit

Kiinteistd Oy Paiholankoski

Tavoitteet:

yhtion huoneistojen vuokrausasteen nostaminen vahintaan 90 prosenttiin

ei toteutunut

tilikausi on ylijagamainen

tavoite toteutui, tilikausi oli niukasti ylijddmdinen.
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3.3. Maararahojen ja tuloarvioiden toteutuminen

3.3.1. Kayttotalouden toteutuminen

Kuntayhtyman talousarvio ja taloussuunnitelma on laadittu tuloslaskelman muotoon vuoden
2021 TA-kirjassa. Kayttotalousosan toimintamenot ja toimintatulot eivat sisalld sisdisia
menoja ja tuloja.

3.3.2. Tuloslaskelmaosan toteutuminen

Kuntayhtyman tilikausi muodostui lopulta noin 4,4 milj. euroa alijddmaiseksi. Taulukossa 24
on vertailtu kuntayhtyman muutetun talousarvion toteutumista. Talousarviomuutos tehtiin
marraskuun yhtymavaltuustossa 2. osavuosikatsauksen perusteella Iahinna koronaepidemian
aiheuttamien kustannusten takia.

Toimintatuottojen kehitys on normaalisti melko hyvin ennakoitavissa, koska jasenkuntien
kiintedt maksuosuudet muodostavat yli 85 prosenttia tulovirrasta. Kertomusvuonna
toimintatuottojen ennakointi oli huomattavan haastavaa valtion koronatukiin liittyvan
epavarmuuden takia. Jasenkuntien maksuosuuksien lisdksi omistajakunnat maksoivat vuoden
2021 elokuussa ylimaaraisen 10,5 milj. euron eran, jonka tarkoituksena oli kattaa suurin osa
vuoden 2020 tilinpaatoksessa olevasta alijagamasta.

Maksutuottojen kertyma oli muutetun talousarvion mukainen, mutta jai 2,8 milj. euroa (5,6
%) alkuperdisesta talousarviosta. Tuet ja avustukset poikkeavat merkittavasti alkuperdisesta
talousarviosta, koska tdhan tulomomenttiin kohdentui valtion vuonna 2021 maksamat 33,4
milj. euron korona-avustukset. Muissa toimintatuotoissa jaatiin miljoonan euron verran
alkuperdisen talousarvion alapuolelle 1dhinnd koronaepidemian takia siirtyneiden
omaisuuden realisointien takia. Kokonaisuudessaan kuntayhtymassa toimintatuotot ylittivat
alkuperaisen talousarvion 41,8 milj. eurolla (5,7 %) ja muutetun talousarvion 14,8 milj. eurolla
(1,9 %).

Toimintakulujen osalta alkuperdinen talousarvio ylittyi 44,8 milj. euroa (6,2 %), johtuen
pdadasiassa siitd, ettda koronaepidemian kustannuksiin ei oltu varauduttu alkuperadisessa
talousarviossa. Muutettuun talousarvioon ndahden toimintakulut ylittyivat 13,0 milj. euroa (1,7
%). Kasvua vuoteen 2020 oli 7,2 % (52,7 milj. euroa), mika tarkoittaa ettd ilman
koronaepidemian aiheuttamaa kulupiikkia vuoden 2021 toimintakulut olivat noin 30 milj.
euroa edellisvuotta korkeammat. Henkilostokulut alittivat seka alkuperdisen ettd muutetun
talousarvion 1dhinnd vuokratyévoiman kaytostda johtuen. Perinteisesti valtaosa
henkilostokulujen budjetoinnista tehdaan vakituiseen henkiléstoon ja toteuma muodostuu
palvelujen ostoihin siltd osin kuin vuokratyOvoimaa kaytetddn tdydentdmdan vakituista
henkilostéa. Kokonaisuudessaan henkilostokuluissa alkuperaisen talousarvion alitus oli 1,9 %
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(7,4 milj. euroa). Muutettu talousarvio alittui 0,4 % (1,5 milj. euroa). Kasvua vuoteen 2020 oli
5,7 % (20,5 milj. euroa) mm. Radkkylan toimintojen siirtymisen omaksi toiminnaksi seka
hoitajamitoituksen kasvun vuoksi.

Palvelujen ostoissa alkuperdinen talousarvio ylittyi 20,8 % (48,7 milj. euroa) ja muutettu
talousarvio ylittyi 4,9 % (13,2 milj. euroa). Alkuperaisessad talousarviossa ei ollut mukana
koronaepidemian kustannuksia, mutta muutetussa talousarviossa niiden ennuste oli mukana.
Koronaepidemian aiheuttamat kustannukset olivat palvelujen ostojen poikkeaman
merkittavin erd ldhes 16 milj. euroa. Muita merkittavia tekijoita poikkeamille talousarvioista
voidaan pitda ostoja muista sairaanhoitopiireista, jotka ylittivat talousarvion yli 7 milj. euroa.
Tasta kasvusta KYS:n osuus oli reilusti yli puolet. Taman lisdksi tyévoiman vuokraus ja
ladkaripalvelujen ostot ylittivat talousarvion lahes 15 milj. eurolla, mikd on huomattavasti
enemman kuin henkiléstokulujen puolella tuli saastéa budjettiin nahden. Kokonaisuutena
henkiloston kayton kustannukset olivat vuonna 2021 aikaisempia vuosia selvasti korkeammat.
Tulevaisuudessa olisi erittdin tarkeda, ettd henkiloston painopistettd saataisiin siirrettya
ostopalveluista omaksi toiminnaksi.

Materiaalihankinnoissa nakyy paddasiassa koronaepidemian vaikutus, mika tarkoitti mm.
hoitotarvikkeiden merkittavasti suurempia hankintamaaria. Koronaepidemian varautumisen
kustannukset eivat sisdltyneet alkuperdiseen talousarvioon. Materiaaliostot ylittivat
alkuperdisen talousarvion 4,5 % (2,5 milj. euroa) sekd puolestaan alittivat muutetun
talousarvion 0,5 % (0,3 milj. euroa).

Avustuksissa tapahtui vuoden 2021 aikana merkittdvd muutos, kun palvelusetelit siirtyivat
osaksi palvelujen ostoja. Kokonaisuutena avustukset alittivat sekd alkuperaisen ettd muutetun
talousarvion. Muissa toimintakuluissa merkittavimpia talousarvion ylittymiseen johtavia
tekijoita olivat luottotappioiden kirjaamismuutos seka vuokramenojen odotettua korkeampi
toteutuminen.

Rahoituserat toteutuivat huomattavasti seka alkuperdaista ettd myés muutettua talousarviota
parempana paadasiassa onnistuneiden korkosuojausten myota sekda mm. Islabin mahdollisen
ylijdamapalautuksen jaksottamisesta vuodelle 2021. Poistot ja arvonalennukset toteutuivat
my0s talousarviota korkeampina mm. Aster-hankkeen osittaisesta alaskirjauksesta johtuen.

Koronaepidemian aiheuttamat, kirjanpidossa tarkentimien avulla eroteltavat toimintakulut
olivat kertomusvuonna noin 20,6 milj. euroa. On oletettavaa, ettd kaikki valilliset
kustannukset eivat ole eriteltdvissa kirjanpidon tarkentiminen avulla. Lisaksi toimintatulojen
menetyksid mm. alentuneen asiakasmaaran vuoksi arvioidaan olevan useamman miljoonan
euron verran. Koronakustannusten laskennallinen kirjanpidossa oleva nettovaikutus vuodelta
2021 oli 12,8 milj. euroa, josta osa on vuoden 2020 aikaisia takautuvia tuloja. Vuoden 2021
todellisen nettovaikutuksen voidaan arvioida olevan noin viiden miljoonan euron luokkaa, kun
huomioidaan seka koronaepidemian vuoksi vahentyneet tulot etta erindiset valilliset kuluerat,
joiden eksaktia maaraa on erittdin hankalaa arvioida.
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TAULUKKO 24. KUNTAYHTYMAN TULOSLASKELMAOSAN TOTEUTUMINEN

Ulkoiset, 1000 € TP 2020 TA 2021 MTA 2021 TP 2021 TP 2021 vs TA 2022
MTA 2021
Toimintatuotot 722533 736 892 763 819 778 652 101,9 %| 786 660
Myyntituotot 654 274 668 517 678 023 679 332 é 100,2 %| 687 158
Myyntituotot jasenkunnilta 620 560 638 294 648 794 649 756 100,1 %| 658 934
Sosiaali- ja terveyspalvelut 589 833 606 811 606 811 617 233 101,7 %| 625 237
Eldkevastuut 14 568 13750 13750 14 697 106,9 %| 14201
Ymparistoterveydenhuolto 3531 3652 3652 3652 100,0 % 3726
Muut myyntituotot 33714 30223 é 29 228 29576 101,2 %| 28224
Maksutuotot 48 568 50723 47 823 47 883 100,1 %| 52352
Tuet ja avustukset 15133 11 685 31707 46 128 145,5%| 41150
Muut toimintatuotot 4558 5967 6 267 5309 84,7 % 6 000
Toimintakulut -716 877 -723 786 -755 614 768567 101,7 %| -755 393
Henkil6stokulut -357 801 -385 756 -379 843 -378 348 99,6 %| -404 850
Palvelujen ostot -218 836 -234 399 -269 901 -283 066 104,9 %| -247 601
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -60 968 -55 797 -58 571 -58 292 99,5 %| -55738
Avustukset -47 922 -17 063 -16 530 -15 851 95,9 %| -15781
Muut toimintakulut -31 350 -30770 -30770 -33 010 107,3 %| -31423
Toimintakate 5656 13107 8 205 10 085[ 122,9%| 31267
Rahoitustuotot ja -kulut -327 -1007 -807 682 é -84,5%| -1070
Korkotuotot 846 151 151 1079 714,7 % 151
Muut rahoitustuotot 115 104 104 1063 1022,3 % 79
Korkokulut -1278 -1 260 -1 060 -1441 136,0 % -1297
Muut rahoituskulut -10 -2 -2 -19 971,4 % -3
Vuosikate 5329 12100 7 399 10 767 145,5%| 30198
Poistot ja arvonalentumiset -10 707 -12 512 -12 312 -15 615 126,8 %| -13 890
Tilikauden tulos 5378 -a12f -4912 -4 848 98,7 %| 16308
Poistoeron muutos 412 412 412 412 100,1 % 412
Tilikauden yli-/alijidma -4 966 0 -4 500 -4 435 16 720

3.3.3. Investointien toteutuminen

Kuntayhtyman investointimenojen toteumaksi alkuperadisessa talousarviossa oli maaritelty
34,2 milj. euroa, josta noin puolet oli rakennushankkeita.

Uusista rakennushankkeista keskussairaalan peruskorjaushanke (E- hanke) sai STM:n
poikkeusluvan kesalld 2020. Rakennusurakkaan liittyvien A- ja I-siiven (1. vaihe) rakentaminen
alkoi lokakuussa 2020 ja siita valmistui hemodialyysin osuus syyskuussa 2021. Loppuosa 1.
vaiheesta on maara valmistua toukokuussa 2022, jonka myo6ta uusi paasisdankaynti saadaan
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kdyttoon. E-siiven (2. vaihe) osalta toteutussuunnittelu on saatu valmiiksi ja urakkatarjoukset
on lahetetty helmikuussa 2022. Peruskorjaushanke E:n kustannusarvio on noin 64,8 milj.
euroa sisdltdaen toimintavarustuksen. Vuoden 2021 budjetti oli 8,0 milj. euroa, josta toteutui
n. 6,3 milj. euroa (78,9 %).

Yhteislaboratorio-hanke sai STM:n poikkeusluvan samassa yhteydessa E-hankkeen kanssa ja
hankkeen rakentaminen alkoi helmikuussa 2021. Taéman rakennushankkeen on maara
valmistua elokuun lopussa 2022, hanke etenee talla hetkelld aikataulun mukaisesti. Vuoden
2021 madrarahasta 2,4 milj. euroa toteutui 2,3 milj. euroa (94,4 %).

Kontiolahden terveysaseman rakentaminen on edennyt siten, ettd hanke otettiin vastaan
tammikuun lopussa 2022. llomantsin osalta uusi peruskorjattu rakennus paastdaan ottamaan
kokonaisuudessaan kdyttéon maaliskuussa 2022. Lieksan soteasemalle STM on mydntanyt
poikkeusluvan ja kaupunki hakee hankkeelle investoria.

Laite- ja kalustoinvestointien toteuma oli 3,7 milj. euroa (73,2 %) budjetin ollessa 5,0 milj.
euroa. ICT-investointeja puolestaan kertyi vain 2,3 milj. euroa (21,2 %), mika alittaa varatun
madrarahan 8,7 milj. eurolla. Vahaiseen toteumaan vaikutti pdaasiassa uuden asiakas- ja
potilastietojarjestelman suunnitteluprojektin paattyminen, jonka myo6ta toteutusprojekti ei
alkanut lainkaan. Pelastuslaitoksen investointien toteuma oli 1,2 milj. euroa (84,0 %)

Kokonaisuutena kuntayhtyman investoinnit toteutuivat 14,7 milj. euroa talousarvion
alapuolelle. Kuntayhtyman investointien toteumavertailu |16ytyy taulukosta 25.

TAULUKKO 25. KUNTAYHTYMAN INVESTOINTIEN TOTEUTUMINEN

: lalousarvio- . .
Kusténnusawlo Ed.vuosien muutokset Talousarvio Ennuste  Poikkeama € Poikkeama % <USTAMMUSANVIOS 1\ ima %
a sen Kiits 0Pt agop1ouk | MUtoksen  TP202L o, TA2021 TA2021 ta TA2021
muutokset - jalkeen TA2021 kiytetty 31.12.

Tulot, milj. euroa

Rahoitusosuudet investointeihin (Emo) 2,5 0,0 2,5 0,0 0,0 2,5

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot (Emo) 0,0 0,0 0,0 0,1 0,0 -0,1

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot (Pelastuslaitos) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Rahoitusosuudet investointeihin (Pelastuslaitos) 0,0 0,0 0,0 0,1 0,0 -0,1

Kuntayhtymd yhteensa 2,5 0,0 2,5 0,2 0,0 2,3 93,5 0,0 6,5

Menot, milj. euroa

Rakennushankkeet 16,8 0,0 16,8 12,3 11,6 4,5 26,6 13,2 73,4

joista suuret hankkeet
B-siipi k. krs Yhteislaboratorio 4,9 0,6 2,4 0,0 2,4 2,3 2,3 0,1 5,6 2,9 94,4
E-siiven peruskorjaus (Keskussairaala), sis hemodialyysin 55,4 3,0 8,0 0,0 8,0 6,3 6,2 1,7 21,1 9,3 78,9
2C (Laajennus E-vdistd) (aiemmin 3C) 1,8 0,1 1,1 0,0 1,1 0,2 0,3 0,8 77,2 0,4 22,8
A-siiven peruskorjaus (osastot 8, 9, 10, 11) 7,4 0,0 0,2 0,0 0,2 0,0 0,0 0,2 100,0 0,0 0,0
Terveysasemien suunnittelu 2,1 0,4 0,4 0,0 0,4 0,0 0,1 0,3 92,6 0,4 7,4
Sprinkler vanhat osat 1,0 0,0 0,3 0,0 0,3 0,2 0,1 0,1 40,0 0,2 60,0

Laitehankkeet 5,0 0,0 5,0 3,7 43 1,3 26,8 73,2

ICT-hankkeet 11,0 0,0 11,0 2,3 4,1 8,7 78,8 21,2

Osakkeet ja osuudet 0,0 0,0

Pelastuslaitos 1,4 0,0 1,4 1,2 1,2 0,2 16,0 84,0

Kuntayhtymd yhteensé (sitovuustaso) . 34,2 0,0 34,2 19,5 21,2 14,7 43,0 0,0 57,0
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3.3.4. Rahoitusosan toteutuminen

Taulukossa 26 on vertailu kuntayhtymdn rahoitusosan toteutumisesta muutettuun
talousarvioon verrattuna. Viimeisimpana talousarviomuutoksena yhtymavaltuusto hyvaksyi
tilikauden muodostumisen enintaan 4,5 milj. euroa alijaamaiseksi, mika vaikutti vuosikatteen
maaraan. Vuosikate muodostui lopulta 9,6 milj. euroa ylijadmaiseksi muutetun talousarvion
7,4 milj. euron ylijaamaisyyden sijaan. Merkittdavana tekijana oli valtion kertomusvuoden
aikana myontamat avustukset koronaepidemian hoidosta aiheutuneiden kustannusten
kattamiseksi.

Pitkaaikaisten lainojen lisdys oli talousarvion mukaista ja pitkaaikaisten lainojen vdahennys oli
lahes suunnitellulla tasolla. Lyhytaikaisia lainoja vahennettiin 10 milj. euroa. huomattavasti
enemman kuin oli arvioitu. Lainajdrjestelyillda on aloitettu jarjestelmallinen varautuminen

tilanteeseen, jossa lainasalkun kokoa sdadelldan lainanottovaltuuden avulla.

TAULUKKO 26. KUNTAYHTYMAN RAHOITUSOSAN TOTEUTUMINEN

Ulkoiset, 1000 € TP 2020| TA 2021| MTA 2021| TP 2021| TA 2022
Toiminnan ja investointien rahavirta
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 5329| 12099 7 399 9 649 30198
Tulorahoituksen korjauserat -1 083 0 0 -2 413 0
Toiminnan rahavirta 4246| 12099 7 399 7 236 30 198
Investointien rahavirta
Investointimenot -21206] -34 190 -34 190 -18316] -34000
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 2 487 2 487 0 0
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustul ot 426 0 0 798 0
Investointien rahavirta -20 780| -31 703 -31703| -17519]| -34000
Toiminnan ja investointien rahavirta -16 534| -19 604 -24 304| -10282 -3602
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisays
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 48 283] 40000 40000 40000 50000
Pitkdaikaisten lainojen vahennys -15229| -13 938 -13938| -11374| -11375
Lyhytaikaisten lainojen muutos 5000 -10 000
Oman pddoman muutokset 0 0 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset -25 167 0 0 -3691 0
Rahoituksen rahavirta 12 887| 26 062 26 062 14 935 38 625
Rahavarojen muutos -3 647 6 458 1758 4 653 35023
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toteutumisesta
Kuntayhtyman strategiset tavoitteet talousarviovuodelle on johdettu kriittisista
menestystekijoistd. Toiminnallisia ja taloudellisia tavoitteita paivitettiin kesakuun

yhtymavaltuustossa, joten valtuustoon nahden sitovia mittareita kuntayhtymatasolla ovat:

TAULUKKO 27. KUNTAYHTYMAN TAVOITTEET JA TOTEUMAT

Kuntayhtyman tavoitteet

(valtuustoon sitovat) Mittari Tavoite 2021 OVK2 TP 2021
Toiminnalliset
Asiakaspalvel on huippuluokk Asiakastyytyvdisyys on kaikilla toimialueilla hyvdlld tasolla 100 % 50,0 % 67 %
- piitiin / peen arvioon p Yhtymdvaltuuston médrittdmd tavoitetaso toteutuu toimialueittain 100 % 88,2 % 90,7 %

P

Henkiléstomme ty6hyvinvointi on korkealla tasolla

Sairauspoissaolopdivdt vihenevit 4 % > 6 000 paivaa

-1,9% (-1693)

+4,9 % (+6372)

Kehityskeskustelujen toteumaprosentti 100 % 44,0 % 85,3 %
herdttévdd ja ar
Kehityskeskustelujen hyédyllisyysprosentti >47,0% 46,0 %
Vakituisen henkiléstén ldhtévaihtuvuusprosentti <8% 6,0 % 9,8%
rekry

Vakituisen henkiléstén tulovaihtuvuusprosentti > |ahtovaihtuvuus 8,9 % 13,1%

Luomme asiakkaita hy6dyntdvid toimintatapoja Aster-hankkeen suunnitteluprojektin vieminen loppuun 100 % 90,0 % 100,0 %
Taloudelliset
on o Tilikauden yli/alijdimé >-4,5ME -10,0 -4,4
Investointeihin mydnnetyn mddrédrahan kokonaissumma < 34,2 M€ 32,8 % 57,0 %

TALOUDELLISET TAVOITTEET

Kuntayhtyma saavutti molemmat yhtymavaltuustoon ndahden sitovat taloudelliset tavoitteet.
Kokonaisuutena kuntayhtyman tilikausi muodostui 4,4 milj. euroa alijadmaiseksi, joka alittaa
0,1 milj. eurolla.
(34,2 milj.
investointimenojen toteuma oli 57,0 %.

Investointien maararahan

alittui

muutetun talousarvion mydnnetyn

kokonaissumma talousarviossa euroa) 14,7 milj. eurolla, joten

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Tavoitteenamme oli, ettd asiakaspalvelumme on huippuluokkaa. Vuonna 2021 tdman
tavoitteen toteutumista seurattiin kuntayhtymatasolla siten, ettd jokaisen toimialueen
asiakastyytyvaisyys on vahintdaan hyvalla tasolla padasiassa kuukausittain. Toimialueet ovat
maaritelleet itse heidan toimintaansa sopivan tason sekd menetelman, jolla tavoitteen
Kertomusvuoden

toteutumista seurataan. lopussa kuudesta toimialueesta nelja oli

saavuttanut maarittelemansd hyvan asiakastyytyvaisyyden tavoitetason, joten tama

tavoitekokonaisuus ei toteutunut.
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Tavoitteenamme oli, ettd nopeutamme palvelujen piiriin sekd hoidontarpeen arvioon
paasemistd. Toimialueet ovat valmistelleet yhtymahallitukselle sekd -valtuustolle
tavoitetasot, joilla tavoitteen toteutumista kannattaisi seurata. Taman tavoitteen
toteutumista seurattiin laskemalla kuntayhtymatasolla yhtymadavaltuuston hyvaksymien
tavoitetasojen keskiarvo kuukausittain. Yksittdisissa toimialueiden mitattavissa osioissa 100 %
tavoitetaso saavutettiin, mutta kokonaisuutena laskettu keskiarvo jai reiluun 90 %, joten tama
tavoitekokonaisuus ei toteutunut.

Tavoitteenamme oli, ettd henkiléstomme tyohyvinvointi on korkealla tasolla. Taman
tavoitetteen onnistumista mitattiin seuraamalla vahenevatko sairauspoissaolot vahintaan
nelja prosenttia edellisen vuoden tilanteesta. Tdaman tavoitteen toteutumista seurattiin
laskelmalla sairauspoissaolojen kuukausittainen kumulatiivinen toteuma, jota verrattiin
edellisen vuoden vastaavaan ajankohtaan. Sairauspoissaolojen kehitys oli tavoitteen mukaista
alkukesdaan saakka, jonka jdlkeen sairauspoissaolot alkoivat kasvaa. Lokakuulle asti
sairauspoissaolojen kumulatiivinen maara pysyi edellisvuotta alhaisempana, mutta
loppuvuosi nosti  sairauspoissaolojen kumulatiivisen maaran 4,9 % edellisvuotta
korkeammaksi. Tama tavoitekokonaisuus ei toteutunut.

Tavoitteenamme oli, ettd johtamisemme on luottamusta herattdvadd ja arvostavaa. Tata
tavoitetta seurattiin kahdella mittarilla, kuukausittain laskettavalla kehityskeskustelujen
kumulatiivisella toteumaprosentilla sekd kerran vuodessa saatavalla kehityskeskustelujen
hyodyllisyysprosentilla. Kehityskeskustelun tavoite kuntayhtymassa oli 100 %. Tavoitetta ei
saavutettu, silla kehityskeskustelujen toteumaprosentti oli 85,3 %. Toteumaprosentti aleni
edellisesta vuodesta 0,7 prosenttiyksikkda. Kehityskeskustelun hyédyllisyys vastaavasti aleni
edellisesta vuodesta, vahennyksen ollessa 1,0 prosenttiyksikkdd. Nain olleen johtamisen
parantumiseen liittyva tavoitekokonaisuus ei toteutunut.

Tavoitteenamme oli, ettd onnistumme rekrytoinnissa. Tatd tavoitetta seurattiin kahdella
mittarilla, tulo- ja [dhtovaihtuvuusprosentilla. Molempia mittareita tarkasteltiin
kumulatiivisesti  kuukausittain ja mittareiden tulkinnassa vakituisen henkiloston
tulovaihtuvuuden tavoiteltiin olevan vahintdan yhta suuri kuin lahtévaihtuvuus. Vakituisen
henkiloston [ahtovaihtuvuuden osalta tavoiteltiin alle kahdeksan prosentin lahtovaihtuvuutta.
Henkiloston lahtovaihtuvuus oli lokakuulle saakka tavoitetason alapuolella, mutta vuoden
lopussa tilanne muuttui, tunnusluvun ollessa joulukuussa 9,8 %. Henkiloston tulovaihtuvuus
pysyi koko ajan lahtovaihtuvuutta suurempana. Nain ollen tdma tavoitekokonaisuus toteutui
osittain.

Tavoitteenamme oli, ettd luomme asiakkaita hyddyntavia toimintatapoja. Kertomusvuoden
yksi merkittavimpia yksittaisia kehittdmiskohteita oli Aster-hankkeen toteuttaminen. Tata
tavoitetta seurattiin Aster-hankkeen suunnitteluprojektin etenemiselld. Siun soten osalta
suunnitteluprojekti toteutui 100 %, joten tdama tavoitekokonaisuus toteutui, vaikkakin koko
Aster-hanke ei edennyt toteutusprojektiin, jonka edelletyksenad oli suunnitteluprojektin
toteuttaminen onnistuneesti.
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4. Tilinpaatoslaskelmat

4.1. Tilinpaatoslaskelmia koskevat saannokset ja ohjeet

Tilinpaatoslaskelmia ovat tuloslaskelma, rahoituslaskelma, tase, konsernituloslaskelma ja -
tase sekd konsernin rahoituslaskelma. Tilinpaatoslaskelmien laatimisessa sovelletaan
kirjanpitolakia ja -asetusta kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohjeiden ja
laskelmakaavojen mukaisesti. Tilinpaatoslaskelmat esitetdaan sentin tarkkuudella.
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4.2. Tuloslaskelma

TAULUKKO 28. KUNTAYHTYMAN TULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintatuotot yhteensa

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut yhteensa
Eldkekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakulut yhteensa

Toimintakate
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Tilikauden tulos

Poistoeron muutos

Tilikauden ylijaama

2021

679332 148,47
47 882 621,15
46127 953,40

5309 118,03

778 651 841,05

-299 311 776,27
-79 035 854,73
-67 612 783,87
-11 423 070,86

-283 066 037,29
-58 291 593,43
-15851 176,95
-33 010 260,93

-768 566 699,60

10 085 141,45

1079 231,43
1063 220,42

-1 441 455,19
-19 427,55

681 569,11
10766 710,56
-12 052 852,48
-3561737,54
-4 847 879,46

412 443,57

-4 435 435,89
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2020

654322 070,42
48 568 395,65
15132 803,83
4558191,67
722 581 461,57

-282 911 584,69
-74937 692,37
-65 243 508,25
-9 694 184,12
-218 836 216,92
-60 968 029,89
-47922 128,13
-31349 571,47
-716 925 223,47

5656 238,10
845 563,92
115 314,01

-1 278 263,60
-9 630,94
-327 016,61

5329 221,49

-10 706 913,75

-5377 692,26

412 443,56

-4, 965 248,70
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4.3. Rahoituslaskelma

TAULUKKO 29. KUNTAYHTYMAN RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta

Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat

97 (166)

Investointien rahavirta
Investointimenot (-)
Rahoitusosuudet investointimenoihin (+)
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot (+

2021 2020

10 766 710,56 5329 221,49
0,00 0,00

-2 484 411 54 -1082 769,58
8282 299,02 4246 451,91

-19 492 700,11
56 476,18
882 201,01

-21205 931,51
118 650,51
425 681,45

Toiminnan ja investointien rahavirta
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten vahennys

-18 554 022,92

-20 661 599,55

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen véahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos, lis(+),véh(-)

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

-10 271 723,90 -16 415 147,64
0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

40 000 000,00 48283 352,00
-11 374 048,00 -15 229 064,00
-10 000 000,00 5 000 000,00
18 625 952,00 38 054 288,00
0,00 0,00

-24 480,33 -1084 205,53
-651 483,18 -2 514 752,39
-11 074 735,17 -24 526 194,54
8049331,76 2957 939,11
-3701366,92 -25167 213,35
14 924 585,08 12887 074,65
4652 861,18 -3 528 072,99
42 640 214,77 37987 353,59
3798735359 41515 426,58
4652 861,18 -3528 072,99
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4.4, Tase

TAULUKKO 30. KUNTAYHTYMAN TASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet
Tietokoneohjelmistot
Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Ennakkomaksut ja keskener. hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

Pysyvdt vastaavat yhteensa
VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet

Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Muut arvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA
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31.12.2021 31.12.2020
833612,30 529396,28
229 006,69 65 762,02
1062 618,99 595 158,30
3639 447,92 3639 447,92
12592394526  127113897,57
2512 426,00 2584 583,15
25891 687,97 26 568 201,64
15 765 644,16 10 487 692,48
173733153,31  170393822,76
6 683 211,94 6773 643,37
28 600,00 28 600,00
25158 90 25158,90
6736 970,84 6 827 402,27
18153274114 177 816 383,33
6649770,64 5998 287,46
6 649 770,64 5998 287,46
12 486 665,03 13764 380,82
0,00
6261 972,53 15 638 425,23
51575 949,73 29847 046,07
9337,04 0,00
70333 924,33 59249 852,12
42 630877,73 37 987353,59
301147313,84 281051876,50

www.siunsote.fi



VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaaoma

Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien ylijadma
Tilikauden yli-/alijaama

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Poistoero

PAKOLLISET VARAUKSET

Elakevaraukset
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

Valtion toimeksiannot

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Siirtovelat

Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalaina
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

31.12.2021

29 487 459,64
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31.12.2020

29 487 459,64

504 563,78 504 563,78
-14 271 111,72 -9 305 863,02
-4 435 435,89 -4 965 248,70

11 285 475,81

15720 911,70

1136 120,12 1548 563,69
1136120,12 1548 563,69
116 548,76 130 295,39
6341 828,00 8 035 568,00

6 458376,76 8165 863,39
433 984,48 458 464,81

433 984,48 458 464,81

133 052 069,00 105 426 117,00
0,00 0,00

0,00 0,00

133 052 069,00 105 426 117,00

10 000 000,00
12 374 048,00
34216 830,52
24387 576,22
67 802 832,93

20 000 000,00
11 374 048,00
3101479175
23291 238,99
64 051 877,17

148 781 287,67

301147313,84

149731 955,91

281 051 876,50
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4.5. Konsernilaskelmat

TAULUKKO 31. KONSERNITULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintatuotot yhteensa

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkil6sivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakulut yhteensa

Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta (tappiosta)
Toimintakate

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Tilikauden tulos

Tilinpaatossiirrot

Tilikauden verot

Laskennalliset verot

Vahemmistoosuudet

Tilikauden ylijaama

2021

691 835 712,58
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2020

666 030 238,48

47 881082,15 48 566 558,45
46143 395,67 15155 746,43
16123226,54 13 996 836,18
801983 416,94 743749 379,54
322 610 643,77 -305 209 869, 54
-70 619 619,47 -68 234 265,22
-6 405 569,61 -5104 379,35
-261 006 181,54 -197 337 232,12
-63 953 105,53 -66 088 715,07
-15 851176,95 -47 922128,13
-47 264 960,21 ~44 842 745,43
-787 711 257,08 -734739 334,86
0,00 0,00
14272159,86 9 010 044,68
1082123,79 847 138,13
568 835,83 178 657,73
-1453 886,67 -1577 625,98
-276 653,13 -17 032,20

-79 580,18 -568 862,32
14192 579,68 8441182,36
-13 836 919,40 -12 653 866,48
-3561737,54 0,00
-3 206 077,26 4212 684,12
-31975,80 “23 411,22
-31109,41 -6 900,34

-67 909,16 -17 528,92

-34 264,03 -6 626,49
-3371335,66 -4267 151,09

www.siunsote.fi



TAULUKKO 32. KONSERNIRAHOITUSLASKELMA
Toiminnan rahavirta

Vuosikate

Satunnaiset erat

Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot (-)
Rahoitusosuudet investointimenoihin (+)

Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustulot (+)

Toiminnan ja investointien rahavirta
Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten vdahennys

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos, lis(+),vah(-)

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutokset
Korottomien velkojen muutokset

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.
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2021 2020

14192 579,68 8 441182,36
0,00 0,00
-31109,41 -6 900,34

-2 484 411,54 -1082 769,57
11677 058,73 735151245

-19 886 781,29

-21 645 636,68

56 476,18 118 650,51

897 597,24 393353,66
-18 932 707,87 -21133 632,51
-7 255 649,14 -13782120,06
0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

38815 484,84 46 805 524,59
-11 374 048,00 -15 266 747,15
-10 153 994,60 4943 214,72
17 287 442,24 36 481992,16
5 309,56 8606,50

-22 845,10 -1084 205,53
-652 210,86 -2 511 426,07
-10 875 901,11 -24 418 751,68
7577 502,63 2 580 611,59
-3 973 454,44 -25433771,69
13319 297,36 11 056 826,97
6 063 648,22 -2725293,09
46196 921,26 40133 273,04
40133 273,04 42 858 566,13
6 063 648,22 -2725293,09
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TAULUKKO 33. KONSERNITASE

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet

Aineettomat oikeudet

Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset

Kiintedt rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Ennakkomaksut ja keskener. hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut saamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet

Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset

Rahoitusarvopaperit
Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

31.12.2021

877 203,98
311 266,65

1188 470,63

4112 780,51
150 693 298,25
2 512 426,00
27 415302,33
15807 867,52
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31.12.2020

564 191,45
206 354,46

200 541 674,61

3076 611,97
25158, 90

770 545,91

4112 780,51
153171 602,97
2584 583,15
28173 734,13
10 500 095,07

3101 770,87

6 654 273,12

13 545124,04
0,00

6 517 750,48
51573 951,66

198 542 795,83

3182 439,63
25158,90

71636 826,18

2 547624,28

43649 296,98

329 319 936,67

3207598,53

6 002 062,25

15021 707,97

0,00
15773 965,84
2996525125

60 760 925,06

0,00

40133 273,04

309 417 200,62
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VASTATTAVAA
OMA PAAOMA

Peruspaaoma

Saatididen ja yhdistysten peruspdadoma
Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama)
Tilikauden ylijadma (alijadma)

VAHEMMISTOOSUUDET
PAKOLLISET VARAUKSET

Eldkevaraukset
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen
Lainat rahoitus-ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Siirtovelat

Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus-ja vakuutuslaitoksilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Laskennalliset verovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

31.12.2021

29 487 459,64
50 000,00
1179 958,65
-9 457 216,27
-3371335,66

17 888 866,36

1073 868,40

116 548,76
6341 828,00
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31.12.2020

29 487 459,64
50 000,00
1147982,85
-5195 374,76
-4 267151,09

6 458 376,76

435619,72

156 376 547,97
21 400,00
0,00

21222 916,64

1039 604,37

130 295,39
8 035 568,00

156 397 947,97

10 000 000,00

8165863,39

458 464,81

129935111,13
21 400,00
0,00

129956 511,13

20 000 000,00

13 559 771,54 12713 766,14
36 554,91 36 822,63
34314 379,35 32125269,96
16 710 265,18 15731 521,82
71773 374,05 67363 456,46
670 912,43 603 003,27

147 065 257,46 148 573 840,28
329 319 936,67 309 417 200,62
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5. Tilinpaatoksen liitetiedot

Kuntayhtyman ja liikelaitoksen konsernin tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot.

Tilinpaatosta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja menetelmat seka
jaksotusperiaatteet ja -menetelmat.

Jaksotusperiaatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Jasenkuntalaskutus
laskutetaan ja tuloutetaan talousarvion mukaisina kiinteind kahden viikon valein
toteutettavina erina.

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen
hankintamenoon vahennettynd suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin
saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelmanmukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun
poistosuunnitelman mukaisesti.

Pysyvat vastaavat on pddsaantodisesti aktivoitu valittdomaan hankintamenoon. Hankkeissa,
joissa kiinteidenkulujen osuus kokonaishankintamenosta on olennainen, myds kiinteat kulut
on aktivoitu Kirjanpitolautakunnan antaman yleisohjeen mahdollistamissa puitteissa.

Kuluvien pysyvien vastaavien poistojen madrittdamiseen on kaytetty ennalta laadittua
poistosuunnitelmaa.

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu pysyvien vastaavien hankintamenoista arvioidun
taloudellisen kayttoian mukaan. Mikali poistonalainen hyédyke on tuhoutunut tai hyddykkeen
tulonodotukset ovat muuttuneet olennaisesti tai poistuneet kokonaan kayttotarkoituksen
muutoksesta johtuen, on kulukirjaus esitetty tuloslaskelmassa erikseen arvonalentumisena.

Pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankintameno on alle 10 000 euroa ja jotka on
tarkoitettu kaytettdvaksi kuntayhtyman toiminnassa alle kolme vuotta, on Kkirjattu
vuosikuluiksi.

Ne tytaryhteisot, jotka kirjanpitolain mukaan voivat poistaa pysyvat vastaavat ilman ennalta
laadittua suunnitelmaa, ovat omien tilinpaatoéstensa liitetiedoissa ilmoittaneet suunnitelman
mukaisten poistojen kertyneet maarat sekd pysyvat vastaavat suunnitelman mukaan
poistamatta olevat maarat tilivuoden lopussa.

Mikali suunnitelmapoistojen mukaan laskettu kuluvien pysyvien vastaavien poistamaton
maara yhteensa on alittanut yhteison taseeseen aktivoidun maaran, suunnitelman mukaisen
jaannosarvon ylittdva osa on vahennetty konsernitasetta laadittaessa. Sama maard on
vahennetty tytaryhteisén vapaasta omasta padomasta.
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Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon tai sitd alempaan
arvoon. Arvostuksen perusteena on ollut hyodykkeen todenndkoisesti tulevaisuudessa
kerryttama tulo tai sen arvo palvelutuotannossa.

Vaihto-omaisuuden arvostus

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen toteutuneiden, hankintamaarillda painotettujen
hankintamenojen keskiarvon mukaisesti.

Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennakdiseen arvoon.
Rahoitusomaisuus on arvostettu hankintahintaan tai sitd alempaan todenndkoiseen arvoon.
Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan
todennakoiseen luovutushintaan.

Johdannaissopimusten kasittely

Johdannaiset sisaltdavat koronvaihtosopimuksia. Kaikki koronvaihtosopimukset on tehty
suojaamistarkoituksessa. Kuntayhtyma on sitonut pitkaaikaisten lainojen vaihtuvan koron
koronvaihto-sopimuksilla kiintedan korkoon. Korkojohdannaisista aiheutuneet kassavirrat on
kirjattu tilikauden aikana korkokulujen oikaisuksi.

Avustusten kasittely

Pysyvien vastaavien aineellisten hyddykkeiden hankintaan saadut rahoitusavustukset on
merkitty ao. hyddykkeen hankintamenon vahennykseksi.

Vuoden 2021 aikana valtion taholta toteutettiin nelja erillista koronaepidemiaan liittyvaa
hakukierrosta ja yksi rajojen terveysturvallisuuteen liittyva hakukierros on vielad takautuvasti
tulossa vuoden 2022 alkupuolella. Osa valtion hakukierroksista kohdentui myos vuoden 2020
puolelle. Kirjanpidollisesti kaikki vuonna 2021 saadut tai arvioidut valtionavustukset on
jaksotettu vuodelle 2021. Kokonaisuutena Siun soten osuus valtionavustuksista vuonna 2021
on 33.441.445,25 euroa.

Siun  sotelle  koronaepidemiasta  aiheutuneista  kustannuksista on  kerrottu
toimintakertomuksen sivuilla. Ministeriot saattavat edellyttdd sote-palvelujen jarjestdjilta
mydhemmin vuoden 2022 aikana selvitystd koronaepidemiaan mydnnettyjen avustusten
kdytosta ja vastaavasti sen aiheuttamista taloudellisista kokonaisvaikutuksista.
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5.1. Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Konsernitilinpaatoksen laajuus

Konsernitilinpdatokseen on yhdistelty 5 tytdryhteisoa ja 1 kuntayhtyma.

Sisdiset lilketapahtumat ja sisdiset katteet

Konsernitilinpdatosta laadittaessa on eliminoitu yhtididen keskeiset tuotot ja kulut
seka yhtididen keskindiset saamiset ja velat.

Poistoerot ja vapaaehtoiset varaukset
Konsernissa ei esiteta poistoeroa, poistoero on oikaistu taseen voittovaroihin. Konsernissa

esitetty laskennallinen verovelka, joka on osa tyttarien poistoeron ja vapaaehtoisen varausten
(mm. asuintalovaraukset) muutosta.

Keskindisten omistuksen eliminointi

Kuntayhtyman ja sen tytaryhteis6jen sekd kuntayhtyman keskindinen omistus on eliminoitu.
Omistuksen eliminoinnissa syntynyt ero on kirjattu kokonaisuudessa hankintakaudelle.

Vihemmistéosuudet

Vahemmistéosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijaamasta konsernituloslaskelmassa seka
konsernin omasta padomasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Konsernissa ei tehty suunnitelmapoistojen oikaisuja

Osakkuusyhteisot

Konsernissa on 1 osakkuusyhteiso, jonka omistusosuus on yli 20 %. Ko. yhtion liikevaihto oli
vuonna 2021 muutamia kymmenia tuhanisia euroja, joten sita ei ole viela yhdistelty
konserniin. Yhdistely tehdaan vuoden 2022 tilinpaatoksessa.
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5.2 Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

Liitetieto 6) Kuntayhtyman toimintatuotot

Myyntituotot jasenkunnilta

*josta Sosiaali - ja terveyspalvelut, jasenkuntien maksu
*josta Ymparistoterveydenhuolto, jasenkuntien maksu

*josta elakevastuut
*josta Pelastuslaitos

990 Konsernihallinto
P-K:n pelastuslaitos -liikelaitos
Toimintatuotot yhteensa

Konserni
2021
649756 276,62
617 233 191,00
3652 329,00
14 697 124,62
14173 632,00

Konserni
2020

624139 000,807

593 363 898,00
3530782,33
14 616 440,39
12 627 880,08

107 (166)

Kuntayhtyma

2021

649756 276,62

617 233 191,00
3652329,00
14 697 124,62
14 173 632,00

Kuntayhtyma

2020
624 139 000,80
593363 898,00
3530782,33
14 616 440,39
12 627 880,08

11446 184,70
20371 688,72

142 664 066,08
18 216 406,08

778 651 841,05”

722 581 461,87
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Muut myyntituotot 42 079 435,95 41 891 237,68 29 575 871,85 30183 069,92
*josta myyntituotot kunnilta 566 297,00 465 049,60 566 297,00 465 049,60
*josta myyntituotot ulkokunnilta 2 248 739,00 1656 457,36 2248 739,00 1656 457,36
*josta myyntituotot valtiolta 1139 860,00 1000 761,36 1139 860,00 1000 761,36

Maksutuotot 47881 082,15 48 566 558,45 47882 621,15 48 568 395,65

Tuet ja avustukset 46 143 395,67 15155 746,43 46 127 953,40 15132 803,83

Muut toimintatuotot 16 123 226,54 13 996 836,18 5309118,03 4 558 191,67

Kuntayhtyman toimintatuotot yhteensa 801 983 416,93 743 749 379,54 778 651 841,05 722 581 461,87

Toimintatuotot tehtdvaalueittain
1.1.2018 organisaatiomuutosten vuoks! palvelualueet ovat muuttuneet
Kuntayhtyma Kuntayhtyma
2021 2020

100 Perhe- ja sosiaalipalvelut, ldntinen 8 359 400,61 320 636,46

110 Lapsiperheiden palvelut 238,70 0,00

120 Perhe- ja sosiaalipalvelut, eteldinen 6732 133,35 1011701,71

140 Perhe- ja sosiaalipalvelut, pohjoinen 8910 199,08 298 764,41

170 Perhe- ja sosiaalipalvelut, Keskinen 33 507 614,87 1450 803,99

181 Vammaispalvelut 41 836 549,24 2840 945,38

185 Vamm.palv.asuminen, ty- ja pdivatoiminta 29273 129,26 2092 915,23

190 Perhe- ja sosiaalipalvelut, johto 230 180,00 102 221 783,31

200 lkdihmisten palvelut, lantinen 36 210 591,14 6 637 139,74

210 lkdihmisten palvelut, eteldinen 37 338 633,59 6781 602,32

220 lkdihmisten palvelut, pohjoinen 44 856 140,66 7 493 519,68

241 lkdihmisten palvelut, keskinen 57 747 236,17 12 142 790,88

280 Arjen tukipalvelut 18 861 428,92 6 007 802,82

290 ikdihmisten palvelut,yhteiset 100 488,00 105 964 562,57

300 Sairaalapalvleut yhteiset 199 668 288,84 18729 284,28

410 Vastaanottopalvelut 110 943 321,59 14119 284,46

500 24/7 Palvelualue 34 395 380,71 5349 280,96

510 Kuntoutus 25436 742,40 953 367,93

580 Terveys- ja sairaanhoitopalvelut, johto 18 534 881,60 241 070 158,96

800 Ympéristterveydenhuolto 4 527 546,43 4335777,10

910 Hallintopalvelut 54 721,19 57 145,55

920 Tukipalvelut 1547 428,90 1190 890,34

930 Henkildstopalvelut 2029 891,64 16 147 393,48

930 Eldkevastuut 17 685 801,13 0,00

950 Kehittdmispalvelut 3424 842,54 1192 736,12

960 Talouspalvelut 207 486,17 224 881,67

961 Digitaaliset palvelut 1233710,13 29217,31

g70 Tekniset palvelut 3179 960,77 3036 603,05
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Jasenkuntien maksuosuudet 2021
Sosiaali-ja terveyspalvelut sekd ymparistoterveydenhuolto
Talousarvio

Talousarvio 2021 2021 Tilinpaatos
Kunta alkuperdinen Tarkistettu 2021 Toteuma %
Heinavesi 17066157 17336259 17337450 100,0 %
llomantsi 23885418 24254490 24256178 100,0 %
Joensuu 252093861 256631288 256651636 100,0 %
Juuka 23988386 24356316 24357942 100,0 %
Kitee 43743308 44455227 44458 404 100,0 %
Kontiolahti 38442638 39202193 39205588 100,0 %
Lieksa 50138593 50946250 50949876 100,0 %
Liperi 41386240 42120321 42123600 100,0 %
Nurmes 43595231 44301870 44305044 100,0 %
Outokumpu 28568849 29033037 29035128 100,0 %
Polvijarvi 17935558 18227926 18229264 100,0 %
Raakkyla 10989221 11156654 11157424 100,0 %
Tohmajarvi 18504955 18816583 18817986 100,0 %
Yhteensa 610338415 620838415 620885520 100,0 %

Yhtymavaltuusto on kasitellyt Jdsenkuntien maksuosuuksien tarkistetun talousarvion
9.11.2021 (§229).

Liitetieto 7. Verotulot
Eiole tietoja

Liitetieto 8. Valtionosuudet Kuntayhtyma Kuntayhtyma
2021 2020
Honkalampi-kesk.koulun 1016 238,00 935 571,00

Liitetieto 9.) Palvelujen ostojen erittely

Kuntayhtyma Kuntayhtyma
2021 2020
Asiakaspalvelujen ostot 140787 209,03 101282 959,13
Muiden palvelujen ostot 142 278 828,26 150 189 880,70
. - v L4
Palvelujen ostot yhteensa 283 066 037,29 251 472 839,83

Liitetieto 10. Valtuustoryhmien toimintaedellytysten tukemiseksi annetut tuet
Eioletietoja
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Liitetieto 11.) Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista ja niiden muutoksista

Yhtymavaltuusto 20.02.2020§ 5
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Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista kuntayhtyman tilinp&atoksessa, samoja perusteita kayttaa myos P-Kn Pelastusliikelaitos.

Poistojen madrittamiseen on kaytetty paivitettya ennalta laadittua poistosuunnitelmaa. Suunnitelman mukaiset

poistot on laskettu aineettomien ja aineellisten hyodykkeiden hankintamenoista arvioidun taloudellisen

kdyttdian mukaan. Pdivitetty poistosuunnitelma otettiin kdyttoon 1.1.2020 yhtymavaltuusto paatoksella.

Poistoja ei ole muutettu takautuvasti v. 2017-2019, v. 2020 on korjattu pysyvien vastaavien tasetilien saldot 1.1.2020 alkaen.
Yksittaisten hyodykkeiden taloudelliset pitoajat ovat todellisuudessa aikaisemman poistosuunnitelman vaihteluvélin alarajoja pidemmat.

Arvioidut poistoajat seka poistomenetelmat ovat:

Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Kehittdmismenot

Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Keskenerdiset hankkeet
Osakkeet ja osuudet
Taide- ja arvoesineet
Luonnonvarat

Tietokoneohjelmistot
tietokoneohjelmistot 10 000 - 300 000
tietokoneohjelmistot 300 001 - 1 000 000
tietokoneohjelmistot 1 ooo 0oo ->

Muut

Asuinrakennukset

Hallinto- ja laitosrakennukset

Tehdas- ja tuotantorakennukset

Talousrakennukset

Vapaa-ajan rakennukset

Muut rakennukset

Korjausrakentaminen
korjausrakentaminen, sairaalakiinteistét
korjausrakentaminen, muut sote-kiinteistét
korjausrakentaminen, vapaa-ajanrakennukset

Kadut, tiet, torit ja puistot

Muut maa- ja vesirakenteet
Vedenjakeluverkko, viemariverkko
Kaukolampoverkko

Puhelinverkko

ICT-verkko

Muut putki- ja kaapeliverkot
Muuntoasemat

Varavoimalaitteistot

Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet

Rautaiset alukset

Muut raskaat koneet

Muut kuljetusvélineet

Muut liikkuvat tyokoneet

ICT-laitteet

Sairaala-, terveydenhuolto-yms.laitteet
sairaala-, terveydenhuolto-yms.laitteet 10 000-300 000
sairaala-, terveydenhuolto- yms.laitteet 300.001 - 600 000
sairaala-, terveydenhuolo- yms.laitteet 600 0oo ->

Muut laitteet ja kalusteet
Esnsikertakalustaminen > 500 0oo

Vuokrakiinteistihin kohdistuvat muutosty6t

Poistoaika 31.12.2019 saakka

5
2

10

30
25
20
10
20
20

20

15
10

15
15
30
20
10

15
15
10
10

15

w

10

Pienet pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankintameno on alle 10.000,00 euroa, on kuntayhtymassa kirjattu vuosikuluiksi.

Poistoaika 1.1.2020 Poistomenetelma
6 Tasapoisto
2 Tasapoisto

2 Tasapoisto
6 Tasapoisto
12 Tasapoisto
2 Tasapoisto

Eipoistoa

30 Tasapoisto
30 Tasapoisto
24 Tasapoisto
12 Tasapoisto
24 Tasapoisto
24 Tasapoisto

24 Tasapoisto
18 Tasapoisto
12 Tasapoisto

18 Tasapoisto
18 Tasapoisto
30 Tasapoisto
24 Tasapoisto
12 Tasapoisto

6 Tasapoisto
18 Tasapoisto
18 Tasapoisto
12 Tasapoisto
12 Tasapoisto

18 Tasapoisto
12 Tasapoisto
5 Tasapoisto
6 Tasapoisto
4 Tasapoisto

6 Tasapoisto

8 Tasapoisto

12 Tasapoisto

4 Tasapoisto

6 Tasapoisto
Eipoistoa
Ei poistoa
Eipoistoa
Kayton mukaan
enintaan vuokrasopim.
kestoaika tai enintaan 10
vuotta
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Liitetieto 12.) Pakollisten varausten muutokset

Elakevastuuvaraus 1.1
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella
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Elakevastuuvaraus 31.12.

Potilasvahinkovastuuvaraus 1.1.
Lisaykset tilikaudella
Véhennykset tilikaudella

Potilasvahinkovastuuvaraus 31.12

Liitetieto 13.) Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot

Muut toimintatuotot
Osakkeiden luovutustuotot yht.

P-K:n pelastuslaitos -liikelaitos/
Kuljetusvélineiden luovutusvoitot
Muut luovutusvoitot

Luovutusvoitot yhteensa

Muut toimintakulut
Osakkeiden luovutustappiot

P-K:n pelastuslaitos -liikelaitos/
Kuljetusvélineiden luovutustappiot

Luovutustappiot yhteensa

Liitetieto 15.) Yhteismaarat (olennaiset) muihin rahoitustuottoihin sisdltyvista tuotoista, jotka on saatu osuuksista muissa yhteisdissa

Eioletietoja

Liitetieto 16.) Erittely poistoeron muutoksista

Investointivaraukseen liittyva poistoeron muutos
Suunnitelman mukaisten poistojen ja verotuspoistojen erotus (-/+)

Poistoeron muutokset yhteensa

Konserni Konserni Kuntayhtyma Kuntayhtyma
2021 2020 2021 2020
130 295,39 144170,99 130 295,39 144170,99
0,00 0,00 0,00 0,00
-13746,63 -13 875,60 -13746,63 -13 875,60

Ld
116 548,76 130295,39 116 548,76 130295,39
8035 568,00 8779712,00 8035 568,00 8779712,00
0,00 0,00 0,00 0,00
-1 693 740,00 744 144,00 -1 693 740,00 744 144,00
6 341 828,00 8 035 568,00 6 341 828,00 8 035 568,00
Konserni Konserni Kuntayhtyma Kuntayhtyma
2021 2020 2021 2019
705 099,60 311 230,53 705 099,60 311230,53
705 099,60 311230,53 705 099,60 311230,53
77 032,25 13 519,45 77 032,25 13519,45
0,00 0,00 0,00 0,00
77 032,25 1351945 77 032,25 13519,45
782131,85 324749,98 782131,85 324749,98
1,62 0,00 1,62 0,00
1,62 0,00 1,62 0,00
5 205,32 0,00 5 205,32 0,00
5 205,32 0,00 5205,32 0,00
5206,94 0,00 5206,94 0,00
Konserni Konserni Kuntayhtyma Kuntayhtyma
2021 2020 2021 2020
0,00 0,00 412 443,57 412 443,56
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 412 443,57 412 443,56
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5.3 Tasetta koskevat liitetiedot

5.3.1 Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

Ei ole tietoja

Ei ole tietoja

Liitetieto 19.) Pysyvien vastaavien sijoitukset

Aineettomat oikeudet

Muut pitkdaikaiset menot

Maa- ja vesialueet

Rakennukset

Kiintedt rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Keskeneraiset hankinnat

Osakkeet ja osuudet

Muut lainasaamiset

Muut saamiset muilta

P-K:n pelastuslaitos -liikelaitos/Aineettomat oikeudet
P-K:n pelastuslaitos -liikelaitos/Koneet ja kalusto
P-K:n pelastuslaitos -liikelaitos/Keskener hankinnat
Yhteensa

Maa- ja vesialueet erittely

Maa- ja vesialueet
Kiinteistojen liittymismaksut
Muut maa- ja vesialueet
Yhteensa

Liitetieto 17.) Kuluksi kirjaamattomat menot ja pddoma-alennukset

Liitetieto 18.) Arvonkorotusten periaatteet ja arvonmaaritysmenetelmat

Konserni

2021

799 887,23

311 266,65
4112 780,51
150 693 298,25
2 512 426,00
24 237 948,47
15768 635,80

Konserni
2020

482 212,77
206 354,46
4112 780,51
153171 602,97
2 584 583,15
25246 050,72
10394 891,92
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Kuntayhtyma
2021

756 295,55

229 006,69
3639 447,92
125923 945,26
2 512 426,00
22714 334,11
15726 412,44

Kuntayhtyma
2020

447 417,60
65762,02
3639 447,92
127113 897,57
2 584 583,15
23 640 518,23
10 382 489,33

3076611,97 3182439,63 6683211,94 6773 643,37
0,00 0,00 28 600,00 28 600,00
25158,90 25158,90 25158,90 25158,90

77 316,75 81978,68 77 316,75 81 978,68
3177353,86 292768341  3177353,86 2927 683,41
39 231,72 105 203,15 39 231,72 105 203,15
204 831 916,11 202 520 940,27 " 181 532 741,14 i 177 816 383,33
Konserni Konserni Kuntayhtyma Kuntayhtyma
2021 2020 2021 2020

0,00 0,00 0,00 0,00
4112780,51  4112780,51 3639 447,92 3639 447,92
4112780,51  4112780,51 3639 447,92 3639 447,92
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Poistamaton hankintameno 1.1.
Lisaykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennykset tilikauden aikana
Siirrot erien valilla

Tilikauden poisto

Arvonalenn. ja niiden palautukset
Poistamaton hankintameno 31.12.

Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12.

Maa-alueisiin sisaltyvat siirtokelpoiset,
ei-palautettavat liittymismaksut
Erittely olennaisista lisdpoistoista
Erittely olennaisista arvonalntumiset
Kuljetusjarjestelma
Asteri

P-K:n pelastuslaitos -liikelaitos

Poistamaton hankintameno 1.1.
Lisaykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennykset tilikauden aikana
Siirrot erien valilla

Tilikauden poisto

Arvonalenn. ja niiden palautukset
Poistamaton hankintameno 31.12.

Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12.

Maa-alueisiin siséltyvét siirtokelpoiset,
ei-palautettavat liittymismaksut

Erittely olennaisista lisdpoistoista

Aineettomat hyoddykkeet

Aineelliset hyddykkeet

Aineettomat ja

Aineettomat Muut pitka- Maa-ja Rakennukset Kiinteat rak. Koneet ja Muut aineell. Keskener. aineelliset
oikeudet vaik. menot vesialueet ja laitteet kalusto hyodykkeet hankinnat hyodykkeet
Ennakkomaksut Yhteensa
447 417,60 65762,02 3639 447,92 127113 897,57 2584 583,15 23640 518,23 0,00 10382 489,33 167874 115,82
174 056,31 174 758,25 0,00 2 034 434,76 229 618,78  3232601,26 0,00 12 468 693,32 18314 162,68
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
647 282,48 420,00 0,00 2 851 688,22 14 899,35 297 025,10 0,00 -3 811 315,15 0,00
-317 487,42 -11 933,58 0,00 -6 036 583,65 -316 675,28 -4 441 993,06 0,00 0,00 -11124 672,99
-194 973,42 0,00 0,00 -39 491,64 0,00 -13 817,42 0,00  -331345506  -3561737,54
756 295,55 229 006,69 3639 447,92 125923 945,26 2512 426,00 22714 334,11 0,00 15726 412,44 171501 867,97
0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
756 295,55 229 006,69 3639 447,92 125 923 945,26 2512426,00 22714 334,11 0,00 15726 412,44 171501 867,97
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
-194 973,42 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -3 313 455,06
-194 973,42
-3313 455,06
Aineettomat hyddykkeet Aineelliset hyodykkeet Aineettomat ja
Aineettomat Muut pitka- Maa- ja Rakennukset Kiintedt rak. Koneet ja Muut aineell. Keskener. aineelliset
oikeudet vaik. menot vesialueet ja laitteet kalusto hyodykkeet hankinnat hyodykkeet
Ennakkomaksut Yhteensa
81 978,68 0,00 0,00 0,00 0,00 292768341 0,00 105203,15 3114 865,24
36 433,40 0,00 0,00 0,00 0,00  1092576,13 0,00 47 307,90 1176 317,43
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -48 400,00 0,00 -8 076,18 -56 476,18
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -12 624,67 0,00 0,00 -12 624,67
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 105 203,15 0,00 -105 203,15 0,00
-41 095,33 0,00 0,00 0,00 0,00 -887 084,16 0,00 -928 179,49
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
77 316,75 0,00 0,00 0,00 0,00 3177353,86 0,00 39231,72 3293 902,33
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
77 316,75 9,00 9,00 9,00 0,00  3177353,86 9,00 39231,72 3293 902,33
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
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Poistamaton hankintameno 1.1.
Lisaykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennykset tilikauden aikana
Siirrot erien valilla

Tilikauden poisto

Arvonalenn. ja niiden palautukset
Poistamaton hankintameno 31.12.

Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12.

Erittely olennaisista lisdpoistoista

Maa-alueisiin sisaltyvat siirtokelpoiset,

ei-palautettavat liittymismaksut

Pohjois-Karjalan sosiaali- ja terveyspalvelujen kuntayhtyma

Poistamaton hankintameno 1.1.
Lisaykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet

Vahennykset tilikauden aikana
Siirrot erien valilla

Poistamaton hankintameno 31.12.

Arvonalennukset tilikaudella
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12.

Pohjois-Karjalan sosiaali- ja terveyspalvelujenkuntayhtyma yhteensa

Aineettomat hyodykkeet

Aineelliset hyddykkeet

Aineettomat ja

Aineettomat Muut pitka- Maa- ja Rakennukset Kiinteat rak. Koneet ja Muut aineell. Keskener. aineelliset
oikeudet vaik. menot vesialueet ja laitteet kalusto hyodykkeet hankinnat hyodykkeet
Ennakkomaksut Yhteensa
529 396,28 65762,02 3639 447,92 127113 897,57 2584 583,15 26568 201,64 0,00 10 487 692,48 170 988 981,06
210 489,71 174 758,25 0,00 2 034 434,76 229 618,78 4325177,39 0,00 12 516 001,22 19 490 480,11
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -48 400,00 0,00 -8 076,18 -56 476,18
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -12 624,67 0,00 0,00 -12 624,67
647 282,48 420,00 0,00 2 851 688,22 14 899,35 402 228,25 0,00 -3 916 518,30 0,00
-358 582,75 -11 933,58 0,00 -6 036 583,65 -316 675,28  -5329 077,22 0,00 0,00 -12052 852,48
194 973,42 0,00 0,00 -39 491,64 0,00 -13 817,42 0,00 -3313 45506  -3561737,54
833 612,30 229 006,69 3639 447,92 125923 945,26 2512 426,00 25891 687,97 0,00 15765 644,16 174795 770,30
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
833 612,30 3639 447,92 2 512 426,00 0,00 174 795 779,39
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Osakkeet ja osuudet Jvk-, muut laina- ja muut saamiset
Osakkeet Osakkeet Kunta- Muut Vaihtovelka- Padoma- Saamiset Saamiset Sijoitukset
konserni- omistusyht. yhtyma- osakkeet ja kirjalaina- laina- konserni- muut yhteensa
yhtiot yhteisot osuudet osuudet saamiset saamiset yhteisot yhteisot
sis.kuntayht.
3 554 017,90 0,00 548 646,10 2 670 979,37 0,00 28 600,00 0,00 25158,90 6 827 402,27
0,00 0,00 0,00 2 220,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2220,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 -92 651,43 0,00 0,00 0,00 0,00 -92 651,43
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3 554 017,90 0,00 548 646,10 2 580 547,94 0,00 28 600,00 0,00 25158,90 6736 970,84
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3 554 017,90 0,00 548 646,10 2580 547,94 0,00 28 600,00 0,00 25158,90 6736970,84




Liitetieto 20-22.) Tytaryhteisot, kuntayhtyméosuudet

Kotipaikka Kuntayhtyméan Konsernin Kuntayhtymiéakonsernin osuus,¢€
omistus- omistus- omasta paa- vieraasta paa- tilikauden
osuus-% osuus-% omasta omasta voitosta /

tappiosta
Tytéryhteisot
Kiinteisté Oy Paiholankoski Joensuu 57,10 57,10 8395,28 169 081,51 479
Siun Tyoterveys Oy Joensuu 100,00 100,00 1385290,60 849 223,58 145130,31
Polkka Pohjois-Karjalan tukipalvelut Oy Joensuu 60,00 60,00 1553880,75 2 455062,47 42 047,03
Tikkamaen Palvelut Oy Joensuu 100,00 100,00 104 328,62 24 625806,90 46 475,35
Kiinteisto Oy Tikkamé&en vuokratalot Joensuu 100,00 100,00 57541,36 70 019,28 0,00
Siun s&atio sr Joensuu 100,00 100,00 712 818,37 669,96 -652,38
Kuntayhtymat
Islab/It&-Suomen laboratori iikelait intayhtyma Joensuu 17,21 17,21 3184772,87 1754 984,79 1474 310,58
Osakkuusyhtiot
Jarvi-Suomen Terveyspalvelut Oy Jyvaskyla 33,30 333 77 453,76 9862,71 23 445,24
Liitetieto 23.) Saamisten erittely
2021 2021 2020 2020
Pitkdaikaiset Lyhytaikaiset Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset
Saamiset tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset 0,00 123 619,67 0,00 223 810,82
Lainasaamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut saamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirtosaamiset 0,00 177315,04 0,00 0,00
Yhteensd 0,00 300 934,71 0,00 223 810,82
Saamiset kuntayhtymiltd, joissa kuntayhtyma on jasenena
Myyntisaamiset 0,00 83 803,05 0,00 0,00
Lainasaamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut saamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirtosaamiset 0,00 4 957,41 0,00 0,00
Yhteensa 0,00 88 760,46 0,00 0,00
Saamiset jasenkunnilta
Myyntisaamiset 0,00 1751 627,83 0,00 1255561,17
Lainasaamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut saamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirtosaamiset 0,00 638339,29 0,00 19828,49
Yhteensd 0,00 2389 967,12 0,00 1275 389,66
Saamiset osakkuus- ja muilta omistusyhteisyhteisoilta
Myyntisaamiset 0,00 11624,16 0,00 6180,82
Lainasaamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut saamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirtosaamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhteensa 0,00 11 624,16 0,00 6 180,82
Saamiset muilta
Myyntisaamiset 0,00 10 515990,32 0,00 12278 828,01
Lainasaamiset 0,00 0,00 0,00
Muut saamiset 0,00 6261972,53 0,00 15638 425,23
Siirtosaamiset 0,00 33803148,94 0,00 27706 226,96
Yhteensa 0,00 50 581111,79 0,00 55 623 480,20
Saamiset valtiolta
Siirtosaamiset 0,00 16 952 189,05 0,00 2120990,62
Yhteensa 0,00 16 952 189,05 0,00 2120990,62
Saamiset yhteensa 0,00 " 70 324 587,29 0,00 59 249 852,12
Liitetieto 24.) Siir isiin sisaltyvat ol iset erat
Konserni Konserni Kuntayhtyma Kuntayhtyma
2021 2020 2021 2020
Siun Sote
Tikkamaen Palvelut Oy 0,00 0,00 177315,04 0,00
Islab, v. 2021 ylijadma 430 000,00 0,00 430 000,00 0,00
Joensuun kaupunki 209 641,78 0,00 209 641,78 0,00
Tydllisyysrahasto 206 651,46 0,00 206 651,46 0,00
Ely-keskus, pakolaiskorvaukset 141719,33 113860,21 141719,33 113 860,21
Kelan korvaus tyéterveydenhuollosta " 2829836,50 " 702 947,51 2691987,01 1116 215,15
Potilasvakuutuskeskus, potilasvakuutus 226 644,00 231976,00 226 644,00 231976,00
Attendo Oy/Raskkyls 0,00 165762,53 0,00 165762,53
Vaana/palvelusetelit (aik. Smartum) 29367868,56 24934132,87 29367868,56 24934132,87
Erikoistuvien ladkareiden koul. saatavat erityisvaltionosuudet (EVO1 584 087,35 667767,00 584 087,35 667767,00
Valtiokonttori/Sotainvaliidit 217047,91 268726,64 217047,91 268726,64
Eteld-Suomen aluehallintovirasto 3761819,86 0,00 3761819,86 0,00
Valtio/koronatuki 7412 490,00 0,00 7 412 490,00 0,00
Valtio/rajatestaustuki 2105037,30 0,00 2105037,30 0,00
Valtio/rajatuki 2251999,95 0,00 2251999,95 0,00
Attendo OY/Tohmajérven/lomapalkkavaraus 0,00 688 058,03 0,00 688 058,03
Muut siirtosaamiset 120932148 1662 621,59 1171 854,00 1131148,77
Siun Sote yhteensa 50 954 165,48 29 435 852,38 50 956 163,55 29 317 647,20
P-K:n pelastuslaitos -liikelaitos
Kelan korvaukset ensihoidosta 450 579,94 430 514,27 450 579,94 430 514,27
Kela/Tyéterveyshuollon kust.korvaus 88872,81 82 615,45 88872,81 82 615,45
Palosuojelurahaston avustukset 78 034,56 16 269,15 78 034,56 16 269,15
Muut erdt 2298,87 0,00 2298,87 0,00
P-K:n pelastuslaitos -liikelaitos yhteensa 619786,18 529398,87 619786,18 529398,87
Pela kuuluu taseen yhteissummaan
Siirtosaamiset yhteensa 51 573 951,66 29 965 251,25 51575 949,73 29 847 046,07




Liitetieto 24.) Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat

Siun Sote
Tikkama&en Palvelut Oy
Islab, v. 2021 ylijdama
Joensuun kaupunki
Tyollisyysrahasto
Ely-keskus, pakolaiskorvaukset
Kelan korvaus tyoterveydenhuollosta
Potilasvakuutuskeskus, potilasvakuutus
Attendo Oy/Raakkyla

Vaana/palvelusetelit (aik. Smartum)

Erikoistuvien ladkareiden koul. saatavat erityisvaltio
Valtiokonttori/Sotainvaliidit

Etela-Suomen aluehallintovirasto

Valtio/koronatuki

Valtio/rajatestaustuki

Valtio/rajatuki

Attendo OY/Tohmajarven/lomapalkkavaraus

Muut siirtosaamiset

115 (166)

Siun Sote yhteensa

P-K:n pelastuslaitos -liikelaitos
Kelan korvaukset ensihoidosta
Kela/Tydterveyshuollon kust.korvaus
Palosuojelurahaston avustukset
Muut erat

P-K:n pelastuslaitos -liikelaitos yhteensa
Pela kuuluu taseen yhteissummaan

Siirtosaamiset yhteensa

Konserni Konserni Kuntayhtyma Kuntayhtyma
2021 2020 2021 2020

0,00 0,00 177 315,04 0,00

430 000,00 0,00 430 000,00 0,00
209 641,78 0,00 209 641,78 0,00
206 651,46 0,00 206 651,46 0,00
141 719,33 113 860,21 141 719,33 113 860,21

2 829 836,50 702 947,51 2 691 987,01 1116 215,15
226 644,00 231 976,00 226 644,00 231 976,00
0,00 165 762,53 0,00 165 762,53

29 367 868,56 24 934 132,87 29367 868,56 24 934 132,87
584 087,35 667 767,00 584 087,35 667 767,00
217 047,91 268 726,64 217 047,91 268 726,64
3761 819,86 0,00 3761 819,86 0,00
7 412 490,00 0,00 7 412 490,00 0,00
2105037,30 0,00 2105037,30 0,00
2251 999,95 0,00 2251 999,95 0,00
0,00 688 058,03 0,00 688 058,03
1209321,48 1662 621,59 1171 854,00 1131148,77
50 954 165,48 29 435 852,38 50 956 163,55 29 317 647,20
450 579,94 430 514,27 450 579,94 430 514,27
88 872,81 82 615,45 88 872,81 82 615,45

78 034,56 16 269,15 78 034,56 16 269,15

2 298,87 0,00 2 298,87 0,00

619 786,18 529398,87 619 786,18 529 398,87
51573 951,66 29 965 251,25 51575 949,73 29 847 046,07
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5.3.2 Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

Liitetieto 25.) Oman padaoman erittely

Peruspadomai.1.
Lisays
Vahennys

Peruspaaoma 31.12.

Saaticiden ja yhdistysten peruspddoma1.1.
Lisays
Vahennys

Saaticiden ja yhdistysten peruspddoma 31.12.

Muut omat rahastot 1.1.
Lisays
Vahennys

Muut omat rahastot 31.12.

Edellisten tilikausien ylijaama 1.1.

Edellisten tilikausien ylijadma 31.12.

Tilikauden ylijaama/alijaama

Oma padoma yhteensa

Kertynyt yli/alijadma 31.12.2021 jossa on huomioitu tuloksenjarjestelyerat

Kertynyt yli/alijadma 31.12.2021
Tilikauden ylifalijaama

Rahastot

Kertynyt poistoero

Konserni
2021

29 487 459,64
0,00

0,00

Konserni
2020

29 487 459,64
0,00

0,00

116 (166)

Kuntayhtyma
2021

29 487 459,64
0,00

0,00

Kuntayhtyma
2020

29 487 459,64
0,00

0,00

29 487 459,64

29 487 459,64

29 487 459,64

29 487 459,64

50 000,00 50 000,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00

50 000,00 50 000,00 0,00 0,00
1147 982,85 1492 748,85 504 563,78 504 563,78
3197580 32327,79 0,00 0,00
377093,79 0,00 0,00

1179 958,65 1147 982,85 504 563,78 504 563,78
-5195 374,75 -467 752,94 0,00 0,00
-9 457 216,27 -5195 374,75 -14 271 113,72 -9305 863,02
0,00 0,00

-3371 335,66 -4 267161,09 -4 435 435,89 -4 965 248,70
17 888 866,36 21222 916,65 11 285 475,81 15720 911,70

-14271111,72
-4 435 435,89
504 563,78
1136 120,12

Yhteensa

-17 065 863,71
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Erittely peruspadaomasta ja sijoitusrahasto jakaantumisesta
Jasenkunnan osuus Jasenkunnan osuus
peruspo:sta peruspo:sta

Kunta prosenttiosuus

Heinavesi 456 801,03 1,549 %

llomantsi 999 926,63 3,391 %

Joensuu 12 846 958,41 43,567 %

Juuka 1099 215,26 3,728 %

Kitee 2 069 432,55 7,018 %

Kontiolahti 1552 691,86 5,266 %

Lieksa 2243 810,64 7,609 %

Liperi 1871212,94 6,346 %

Nurmes 1939 835,07 6,578 %

Outokumpu 1446 558,42 4,906 %

Polvijarvi 1085 338,35 3,681 %

Raakkyla 647 664,17 2,196 %

Tohmajarvi 1228 014,31 4,165 %

Peruspaiaoma yh 29 487 459,64 100,00 %

www.siunsote.fi
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Liitetieto 26.) Erittely poistoerosta, jos poistoeron muutokseen siséltyy verotussyista tehtya poistoeroa
Eiole tietoja

Liitetieto 27.) Pitkaaikaiset velat
Tarkoitetaan velkoja, jotka eraéntyvat 1.1.2026 tai sen jélkeen.

Konserni Konserni Kuntayhtyma Kuntayhtyma
2021 2020 2021 2020
Joukkovelkakirjalainat 0,00 0,00 0,00 0,00
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 83858105,35 80515388,83 65905 857,00 61229 925,00
Lainat julkisyhteisoilta 0,00 0,00 0,00 0,00
Lainat muilta luotonantajilta 0,00 0,00 0,00 0,00
Saadut ennakot 0,00 0,00 0,00 0,00
Ostovelat 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut velat 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirtovelat 0,00 0,00 0,00 0,00
Pitkaaikaiset velat 83 858 105,35 80 515 388,83 " 65 905 857,00 7 61 229 925,00
Liitetieto 28.) Joukkovelkakirjalainat 2021 2020 2021 2020
Joukkovelkakirjalainat 10 000 000,00 20 000 000,00 10 000 000,00 20 000 000,00
10 000 000,00 20 000 000,00 10 000 000,00 20 000 000,00
Liitetieto 29.) Pakolliset varaukset
Konserni Konserni Kuntayhtyma Kuntayhtyma
2021 2020 2021 2020
Muut pakolliset varaukset
Eldkevastuuvaraus 116 548,76 130 295,39 116 548,76 130 295,39
Ympéristovastuut 0,00 0,00 0,00 0,00
Osuus kuntayhtyman alijgéamasta 0,00 0,00 0,00 0,00
Potilasvahinkovakuutusmaksuvastuu (ky) 6341828,00 8035568,00 6341 828,00 8035 568,00
Muut 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut pakolliset varaukset yhteensa 6 458 376,76 8 165 863,39 6 458 376,76 8165 863,39
Liitetieto 30.) Vieras padoma Kuntayhtyma Kuntayhtyma Kuntayhtyma Kuntayhtyma
2021 2021 2020 2020
Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 133 052 069,00 12 374 048,00 105 426 117,00 11 374 048,00
Joukkovelkakirjalainat 0,00 10 000 000,00 0,00 20 000 000,00
Velat tytaryhteisoille
Saadut ennakot 0,00 0,00 0,00 0,00
Ostovelat 0,00 1519 320,12 0,00 316 199,31
Muut velat 0,00 8 655 649,49 0,00 9 445 780,48
Siirtovelat 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhteensa 0,00 10 174 969,61 0,00 9761 979,79
Velat jasenkuntayhtymilta
Saadut ennakot 0,00 0,00 0,00 0,00
Ostovelat 0,00 3490 211,51 0,00 3718 580,69
Muut velat 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirtovelat 0,00 118 411,65 0,00 122 337,59
Yhteensa 0,00 v 3 608 623,16 0,00 3 840 918,28
Velat osakkuus- ja muille omistusyhteisyhteisaille
Saadut ennakot 0,00 0,00 0,00 0,00
Ostovelat 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut velat 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirtovelat 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhteensa 0,00 0,00 0,00 0,00
Velat muille
Saadut ennakot 0,00 0,00 0,00 0,00
Ostovelat 0,00 29 122 767,59 0,00 26 932 539,20
Muut velat 0,00 15731 926,73 0,00 13 736 625,74
Siirtovelat 0,00 67 684 421,28 0,00 63 929 539,58
Yhteensa 0,00 112 539 115,60 0,00 104 598 704,52
P-K:n pelastuslaitos -liikelaitos/ korottomat velat kuntayhtymalta
Ostovelat 0,00 84 531,30 0,00 47 472,55
Muut velat 0,00 0,00 0,00 108 832,77
Siirtovelat 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhteensa 0,00 84 531,30 0,00 156 305,32
Lyhytaikainen vieras padoma yhteensa 133 052 069,00 " 148 781 287,67 105 426 117,00 149 731 955,91
Vieras padoma yhteensa 281 833 356,67 255158 072,91
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Liitetieto 31.) Luotollisen sekkitilin limiitti 31.12.
- siitd kayttamatta oleva maara

Liitetieto 32.) Muut velat (jakaantuminen liittymismaksuihin ja muihi

jos ei erillisend erana taseessa)

Muut velat
Liittymismaksut

Muut velat, lyhytaikaiset
Muut velat yhteensa 31.12.2021

Pitkaaikaiset siirtovelat

Lyhytaikaiset siirtovelat

Tuloennakot
Menojaamat

119 (166)

Liitetieto 33.) Siirtovelkoihin sisadltyvat olennaiset erat

Muut menojaamat/jasenkunne

Korkojaksotukset
Lomapalkkavelan ja henkil6siv
jaksotukset

Muut palkkojen ja henkilésivuk
jaksotukset
Potilasvakuutuskeskus,potilas
Keva

Opetus- ja kulttuuriministerio
L-S AVI/Sote-rakenneuudistus
PK Hyvinvointialue/HVA ICT-vi
Tyéllisyysrahasto

Protector Vakuutus
Jarvi-Suomen Oy

Polvijarven kunta, eldkevastut
Valtiokonttori/rintamaveteraa
Joensuun kaupunki

Muut menojaamat

Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa

Siirtovelat yhteensa

P-K Pelastuslastus liikelaitos
Lyhytaikaiset siirtovelat
Lomapalkkajaksotus

Palkkojen ja henkildsivukulujen jaksotukset

Muut erat

Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa

Pelan summa kuuluu taseen yhteisummaan

Siirtovelat yhteensa

Konserni Konserni Kuntayhtyma Kuntayhtyma

2021 2020 2021 2020

0,00 30 000 000,00 0,00 30 000 000,00

0,00 30 000 000,00 0,00 30 000 000,00
Konserni Konserni Kuntayhtyma Kuntayhtyma
2021 2020 2021 2020
0,00 0,00 0,00 0,00
16 710 265,18 1573152182 24387 576,22 23291 238,99
16 710265,18 15731521,82 24387 576,22 23291 238,99
Konserni Konserni Kuntayhtyma Kuntayhtyma
2021 2020 2021 2020
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
112 350,58 111 200,68 112 350,58 111 200,68
5237031579 50038894,83 49863 523,17 47 540 834,86
9540 981,96 761 447,72 9348 014,25 656 349,68
1168 200,00 1326 960,00 1168 200,00 1326 960,00
0,00 5965 420,34 0,00 5965 420,34
114 000,00 0,00 114 000,00 0,00
1070 691,99 0,00 1070 691,99 0,00
943 721,00 0,00 943 721,00 0,00
0,00 2003 337,70 0,00 2003337,70
0,00 140 045,99 0,00 140 045,99
0,00 101 000,00 0,00 101 000,00
0,00 116 347,10 0,00 116 347,10
0,00 1551143,29 832 434,02 1551143,29
209 641,78 0,00 209 641,78 0,00
3126 470,58 1857 584,40 1023 255,77 1149163,12
68 656 373,68 63 973382,05 0,00 60 661 802,76
68 656 373,68 63 973 382,05 64685 832,56 60661 802,76
2021 2020 2021 2020
2 608 667,64 2 418 564,16 2608 667,64 2 418 564,16
484340,32 614 871,59 484340,32 614 871,59
2399241 356 638,66 2399241 356 638,66
3117 000,37 339007441 3117 000,37 339007441
71773 374,05 67363 456,46 67 802 832,93 64051 877,17
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5.4 Vakuuksia, vastuusitoumuksia ja taseen ulkopuolisia
rjestelyja koskevat liitetiedot

ja

Liitetieto 34.) Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia kiinteistoihin

Konserni Konserni Kuntayhtyma Kuntayhtyma
2021 2020 2021 2020
Lainat julkisyhteisiltd (Koy Paiholankoski) 227669,38 232299,20 0,00 0,00
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 526 094,83 526 094,83 0,00 0,00
Vakuudeksi annetut kiinnitykset yhteensd 526 094,83 526 094,83 0,00 0,00
Liitetiedot 35-37.) ei tietoja
Liitetieto 38.) Vuokravastuut
Konserni Konserni Kuntayhtyma Kuntayhtyma
2021 2020 2021 2020
Vuokravastuut yhteensa 37 483 522,11 60 442 597,37 51 032 515,44 44 756 556,28
Vuokravastuut yhteensa 33581371,49 56 074 234,85 47212 021,03 40 432 066,65
Seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 14 435896,63 36074 563,74 13712 821,79 33546 615,88
Leasingvastuut yhteensa, koneet ja laitteet 3 902 150,62 4 368 362,52 3820 494,41 4 324 489,63
- seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 1809 646,74 1917 421,73 1763 908,37 1892 251,97
- my6hemmin maksettavat korj. toim.kert. 2092 503,88 2 450 940,79 2 056 586,04 2432 237,66
Liitetieto 38.) Korttivastuut
Yrityskorttivastuut 19 850,74 17030,74 19 850,74 17030,74
Liitetieto 39-40.) Vastuusitoumukset
Konserni Konserni Kuntayhtyma Kuntayhtyma
2021 2020 2021 2020
Takaukset muiden puolesta
Sakupe Oy
Alkuperainen padoma 4 000 000,00 4 000 000,00 4 000 000,00 4 000 000,00
Jaljelld oleva padoma 3840 000,00 4 000 000,00 3840 000,00 £4 000 000,00
Liitetieto 41.) Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt
Muut vastuut Konserni Konserni Kuntayhtyma Kuntayhtyma
2021 2020 2021 2020
Arvonlisdveron palautusvastuu 2605890,35 3386 003,37 19 944,01 313 412,04
Muut sopimukset, esim. yhteisty6 ja kumppanuusopimukset (Islab)
Yhteensa 1058 651,64 1076 505,12
Seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 599 531,86 616 562,23
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Konserni Konserni Kuntayhtyma Kuntayhtyma
2021 2020 2021 2020
Koronvaihtosopimus 1 31972 31972 31972 31972
Jarjestelyn tarkoitus (kuvaus) Yksittaisen lainan suojaus Yksittdisen lainan suojaus  Yksittdisen lainan suojaus Yksittaisen lainan suojaus
Lainan padomaa vastaava nimellisarvo 300 000,00 600 000,00 300 000,00 600 000,00
Sopimuksen erapaiva 26.9.2022 26.9.2022 26.9.2022 26.9.2022
Vaihtuva korko -0,528 -0,468 -0,528 -0,468
Kiintea korko 1,280 1,280 1,280 1,280
Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan yrityksen nakékulmasta) -2 643,96 -10759,47 -2 643,96 -10 759,47
Koronvaihtosopimus 22 12660018 12660018 12660018 12660018
Kumoaa Kuntarahoitus = Kumoaa Kuntarahoitus Kumoaa Kuntarahoitus  Kumoaa Kuntarahoitus
koronvaihtosopimuksen koronvaihtosopimuksen  koronvaihtosopimuksen koronvaihtosopimuksen
Jarjestelyn tarkoitus (kuvaus) 31972 kassavaikutuksen 31972 kassavaikutuksen 31972 kassavaikutuksen 31972 kassavaikutuksen
sekd markkina-arvon sekd markkina-arvon sekd markkina-arvon seka markkina-arvon
Lainan padomaa vastaava nimellisarvo 300 000,00 600 000,00 300 000,00 600 000,00
Sopimuksen erdpaiva 25.9.2022 25.9.2022 25.9.2022 25.9.2022
Kiintea korko 1,280 1,280 1,280 1,280
Vaihtuva korko -0,528 -0,468 -0,528 -0,468
Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan yrityksen nakékulmasta) 4 073,69 13 587,72 4 073,69 13 587,72

www.siunsote.fi



Koronvaihtosopimus 5

Jarjestelyn tarkoitus (kuvaus)

Lainan padomaa vastaava nimellisarvo

Sopimuksen erdpaiva

Vaihtuva korko

Kiintea korko

Kaypé arvo (pankinilmoituksen mukaan yrityksen nakékulmasta)

Koronvaihtosopimus 26

Jarjestelyn tarkoitus (kuvaus)

Lainan padomaa vastaava nimellisarvo

Sopimuksen erdpaiva

Kiinted korko

Vaihtuva korko

Kaypé arvo (pankinilmoituksen mukaan yrityksen nakékulmasta)

Koronvaihtosopimus 6

Jarjestelyn tarkoitus (kuvaus)

Lainan padomaa vastaava nimellisarvo

Sopimuksen alkupaiva

Sopimuksen erdpaiva

Vaihtuva korko

Kiinted korko

Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan yrityksen ndkékulmasta)

Koronvaihtosopimus 24

Jarjestelyn tarkoitus (kuvaus)

Lainan padomaa vastaava nimellisarvo

Sopimuksen alkupaiva

Sopimuksen erapaiva

Kiinted korko

Vaihtuva korko

K&ypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan yrityksen nékokulmasta)

Koronvaihtosopimus 7

Jarjestelyn tarkoitus (kuvaus)

Lainan padomaa vastaava nimellisarvo

Sopimuksen erdpaiva

Vaihtuva korko

Kiinted korko

Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan yrityksen ndkékulmasta)

Koronvaihtosopimus 27

Jarjestelyn tarkoitus (kuvaus)

Lainan padomaa vastaava nimellisarvo

Sopimuksen erdpaiva

Kiinted korko

Vaihtuva korko

Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan yrityksen ndkékulmasta)

Koronvaihtosopimus 8

Jarjestelyn tarkoitus (kuvaus)

Lainan padomaa vastaava nimellisarvo

Sopimuksen alkupaiva

Sopimuksen erdpaiva

Vaihtuva korko

Kiinted korko

Kaypé arvo (pankinilmoituksen mukaan yrityksen nakékulmasta)

1858069/2994604
Yksittaisen lainan suojaus
2250 000,00

25.5.2026

0,533

1,850

-116 010,00

12660031

Kumoaa Nordean
koronvaihtosopimuksen
1858069/2294604
kassavaikutuksen
sekad markkina-arvon
2250 000,00
25.5.2026

1,850

0,533

116 257,30

1824614/2904893
Yksittaisen lainan suojaus
1666 674,00

27.4.2020

27.10.2026

-0,528

1,850

-93749,00

12660023

Kumoaa Nordean
koronvaihtosopimuksen
1824614/2904893
kassavaikutuksen
seka markkina-arvon
1666 673,97

43 948,00

27.10.2026

1,850

-0,528

94 033,09

1858036/2994564
Yksittdisen lainan suojaus
1575 000,00

12.8.2027

-0,528

1,850

-128 004,00

12660041

Kumoaa Nordean
koronvaihtosopimuksen
1858036/2994564
kassavaikutuksen
seka markkina-arvon
1575 000,00
12.8.2027

1,850

-0,528

128599,33

1824615/2904894
Yksittaisen lainan suojaus
1200 000,00

13.2.2020

13.8.2027

-0,530

1,850

-79102,00

1858069/2994604
Yksittaisen lainan suojaus
2750 000,00

25.5.2026

-0,509

1,850

-196 864,00

12660031

Kumoaa Nordean
koronvaihtosopimuksen
1858069/2294604
kassavaikutuksen
seka markkina-arvon
2750 000,00
25.5.2026

1,850

-0,509

197 241,00

1824614/2904893
Yksittaisen lainan suojaus
2000 007,00

27.4.2020

27.10.2026

-0,496

1,850

-154 707,00

12660023

Kumoaa Nordean
koronvaihtosopimuksen
1824614/2904893
kassavaikutuksen
seka markkina-arvon
2000 007,31
27,4.2020

27,10.2026

1,850

-0,496

155 048,46

1858036/2994564
Yksittaisen lainan suojaus
1750 000,00

12.8.2027

-0,422

1,85

-193 729,00

12660041

Kumoaa Nordean
koronvaihtosopimuksen
1858036/2994564
kassavaikutuksen
seka markkina-arvon
1750 000,00
12.8.2027

1,850

0,422

194 353,88

1824615/2904894
Yksittaisen lainan suojaus
1400 000,00

13.2.2020

13.8.2027

-0,426

1,850

-124 044,00

122 (166)

1858069/2994604
Yksittaisen lainan suojaus
2250 000,00

25.5.2026

0,533

1,850

-116 010,00

12660031

Kumoaa Nordean
koronvaihtosopimuksen
1858069/2994604
kassavaikutuksen
sekd markkina-arvon
2250 000,00
25.5.2026

1,850

0,533

116 257,30

1824614/2904893
Yksittaisen lainan suojaus
1666 674,00

27.4.2020

27.10.2026

-0,528

1,850

-93749,00

12660023

Kumoaa Nordean
koronvaihtosopimuksen
1824614/2904893
kassavaikutuksen
seka markkina-arvon
1666 673,97
27.4.2020

27.10.2026

1,850

-0,528

94 033,09

1858036/2994564
Yksittdisen lainan suojaus
1575 000,00

12.8.2027

-0,528

1,850

-128 004,00

12660041

Kumoaa Nordean
koronvaihtosopimuksen
1858036/2994564
kassavaikutuksen
seka markkina-arvon
1575 000,00
12.8.2027

1,850

-0,528

128599,33

1824615/2904894
Yksittaisen lainan suojaus
1200 000,00

13.2.2020

13.8.2027

-0,530

1,850

79 102,00

1858069/2994604
Yksittaisen lainan suojaus
2750 000,00

25.5.2026

-0,509

1,850

-196 864,00

12660031

Kumoaa Nordean
koronvaihtosopimuksen
1858069/2294604
kassavaikutuksen
seka markkina-arvon
2750 000,00
25.5.2026

1,850

-0,509

197 241,00

1824614/2904893
Yksittaisen lainan suojaus
2000 007,00

27.4.2020

27.10.2026

-0,496

1,850

-154 707,00

12660023

Kumoaa Nordean
koronvaihtosopimuksen
1824614/2904893
kassavaikutuksen
seka markkina-arvon
2000 007,31
27,4.2020

27,10.2026

1,850

-0,496

155 048,46

1858036/2994564
Yksittdisen lainan suojaus
1750 000,00

12.8.2027

-0,422

1,850

-193 729,00

12660041

Kumoaa Nordean
koronvaihtosopimuksen
1858036/2994564
kassavaikutuksen
sekd markkina-arvon
1750 000,00
12.8.2027

1,850

-0,422

194353,88

1824615/2904894
Yksittaisen lainan suojaus
1400 000,00

13.2.2020

13.8.2027

-0,426

1,850

-124 044,00

www.siunsote.fi



Koronvaihtosopimus 23

Jarjestelyn tarkoitus (kuvaus)

Lainan padomaa vastaava nimellisarvo

Sopimuksen alkamispéiva

Sopimuksen erdpaiva

Kiinted korko

Vaihtuva korko

Kaypa arvo (pankin iimoituksen mukaan yrityksen nakékulmasta)

Koronvaihtosopimus 9

Jarjestelyn tarkoitus (kuvaus)

Lainan padomaa vastaava nimellisarvo

Sopimuksen erdpaiva

Vaihtuva korko

Kiinted korko

Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan yrityksen nakékulmasta)

Koronvaihtosopimus 17

Jarjestelyn tarkoitus (kuvaus)

Lainan padomaa vastaava nimellisarvo

Sopimuksen erdpaiva

Kiinte& korko

Vaihtuva korko

Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan yrityksen nakékulmasta)

Koronvaihtosopimus 10

Jarjestelyn tarkoitus (kuvaus)

Lainan padomaa vastaava nimellisarvo

Sopimuksen erdpaiva

Vaihtuva korko

Kiinted korko

Kaypa arvo (pankin iimoituksen mukaan yrityksen nakokulmasta)

Koronvaihtosopimus 21

Jarjestelyn tarkoitus (kuvaus)

Lainan padomaa vastaava nimellisarvo

Sopimuksen erdpaiva

Kiinte& korko

Vaihtuva korko

Kaypa arvo (pankin iimoituksen mukaan yrityksen nakdkulmasta)

Koronvaihtosopimus 11
Jarjestelyn tarkoitus (kuvaus)

Lainan padomaa vastaava nimellisarvo

Sopimuksen erdpaiva

Vaihtuva korko

Kiinted korko

Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan yrityksen nakdkulmasta)

12660021

Kumoaa Nordean
koronvaihtosopimuksen
1824615/2904894
kassavaikutuksen
seka markkina-arvon
1200 000,00
13.2.2020
13.8.2027

1,850

-0,530

79 401,21

1824621/2904900
Yksittéisen lainan suojaus
4083 338,00

24.9.2027

-0,544

1,850

-311 340,00

12659910

Kumoaa Nordean
koronvaihtosopimuksen
1824621/2904900
kassavaikutuksen
seka markkina-arvon
4083337,94
24.9.2027

1,85

-0,591

313 429,30

1824617/2904896
Yksittéisen lainan suojaus
2700 000,00

18.10.2027

-0,551

1,850

-186 214,00

12659934
Kumoaa Nordean

koronvaihtosopimuksen
1824617/2904896
kassavaikutuksen

seka markkina-arvon
2700 000,00
17.10.2027

1,85

-0,551

186 930,65

1824618/2904897
Yksittdisen lainan suojaus

2333337,97
18.10.2027
-0,523
1,850
-166 063,00

12660021

Kumoaa Nordean
koronvaihtosopimuksen
1824615/2904894
kassavaikutuksen
seka markkina-arvon
1400 000,00
13.2.2020
13.8.2027

1,850

-0,426

124 371,38

1824621/2904900
Yksittdisen lainan suojaus
4 550 005,00

24.9.2027

-0,541

1,850

-485120,00

12659910

Kumoaa Nordean
koronvaihtosopimuksen
1824621/2904900
kassavaikutuksen
seka markkina-arvon
4 550 004,62
24.9.2027

1,85

-0,539

488727,87

1824617/2904896
Yksittdisen lainan suojaus
3100 000,00

18.10.2027

-0,507

1.1.1900

-292 230,00

12659934
Kumoaa Nordean

koronvaihtosopimuksen
1824617/2904896
kassavaikutuksen

seka markkina-arvon
3100 000,00
17.10.2027

1,85

-0,507

293 685,54

1824618/2904897
Yksittdisen lainan suojaus

2 666 671,00
18.10.2027
0,497

1,850

-260 815,00

123 (166)

12660021
Kumoaa Nordean

koronvaihtosopimuksen

1824615/2904894
kassavaikutuksen

seka markkina-arvon

1200 000,00
13.2.2020
13.8.2027

1,850
-0,530
79 401,21

1824621/2904900

Yksittdisen lainan suojaus

4083 338,00
24.9.2027
0,544

1,850

-311 340,00

12659910
Kumoaa Nordean

koronvaihtosopimuksen
1824621/2904900

kassavaikutuksen

seka markkina-arvon

4083337,94
24.9.2027
1,85

-0,591

313 429,30

1824617/2904896

Yksittdisen lainan suojaus

2700 000,00
18.10.2027
-0,551

1,850

-186 214,00

12659934
Kumoaa Nordean

koronvaihtosopimuksen

1824617/2904896
kassavaikutuksen

seka markkina-arvon

2700 000,00
17.10.2027
1,85

-0,551

186 930,65

1824618/2904897

Yksittdisen lainan suojaus

2333337,97
18.10.2027
0,523
1,850
-166 063,00

www.siunsote.fi

12660021

Kumoaa Nordean
koronvaihtosopimuksen
1824615/2904894
kassavaikutuksen
seka markkina-arvon
1400 000,00
13.2.2020
13.8.2027

1,850

-0,426

124 371,38

1824621/2904900
Yksittdisen lainan suojaus
4 550 005,00

24.9.2027

-0,541

1,850

-485120,00

12659910

Kumoaa Nordean
koronvaihtosopimuksen
1824621/2904900
kassavaikutuksen
seka markkina-arvon
4 550 004,62
24.9.2027

1,85

-0,539

488727,87

1824617/2904896
Yksittéisen lainan suojaus
3100 000,00

18.10.2027

-0,507

1,850

-292 230,00

12659934
Kumoaa Nordean

koronvaihtosopimuksen
1824617/2904896
kassavaikutuksen

seka markkina-arvon
3100 000,00
17.10.2027

1,85

-0,507

293 685,54

1824618/2904897
Yksittdisen lainan suojaus

2 666 671,00
18.10.2027
0,497

1,850

-260 815,00



Koronvaihtosopimus 20

Jarjestelyn tarkoitus (kuvaus)

Lainan padomaa vastaava nimellisarvo

Sopimuksen erdpaiva

Kiinted korko

Vaihtuva korko

Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan yrityksen nékokulmasta)

Koronvaihtosopimus 12

Jarjestelyn tarkoitus (kuvaus)

Lainan padomaa vastaava nimellisarvo

Sopimuksen erdpaiva

Vaihtuva korko

Kiinted korko

Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan yrityksen nakokulmasta)

Koronvaihtosopimus 18

Jarjestelyn tarkoitus (kuvaus)

Lainan padomaa vastaava nimellisarvo

Sopimuksen erépaiva

Kiinted korko

Vaihtuva korko

Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan yrityksen nékokulmasta)

Koronvaihtosopimus 13

Jarjestelyn tarkoitus (kuvaus)

Lainan padomaa vastaava nimellisarvo
Sopimuksen erdpaiva

Vaihtuva korko
Kiinted korko
Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan yrityksen nakékulmasta)

Koronvaihtosopimus 19

Jérjestelyn tarkoitus (kuvaus)

Lainan padomaa vastaava nimellisarvo
Sopimuksen erdpaiva

Kiinted korko

Vaihtuva korko

Kéaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan yrityksen nakékulmasta)

Koronvaihtosopimus 14

Jarjestelyn tarkoitus (kuvaus)

Lainan padomaa vastaava nimellisarvo
Sopimuksen erapaiva

Vaihtuva korko

Kiintea korko

Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan yrityksen nakékulmasta)

12659933

Kumoaa Nordean
koronvaihtosopimuksen
1824618/2904897
kassavaikutuksen

seka markkina-arvon

233333797
17.10.2027
1,850

0,523
166 806,36

1824620/2904899
Yksittdisen lainan suojaus
2320 000,00

18.10.2027

0,523

1,850

-176 438,00

12659927
Kumoaa Nordean

koronvaihtosopimuksen
1824620/2904899
kassavaikutuksen

seka markkina-arvon
2320 000,00
17.10.2027

1,850

-0,523

177 273,77

1824619/2904898
Yksittaisen lainan suojaus
2133338,00

7.12.2027

-0,563
1,850
-156 073,00

12659929

Kumoaa Nordean

koronvaihtosopimuksen
1824619/2904898

kassavaikutuksen

seka markkina-arvon

2133 338,00

7.12.2027

1,850

-0,563

156 712,93

1824622/2904901
Yksittdisen lainan suojaus
3000 002,00

16.12.2027

-0,522

1,850

-236 538,00

12659933

Kumoaa Nordean
koronvaihtosopimuksen
1824618/2904897
kassavaikutuksen
seka markkina-arvon
2 666 671,31
17.10.2027

1,850

-0,497

261 596,72

1824620/2904899
Yksittdisen lainan suojaus
2 610 000,00

18.10.2027

-0,358

1,850

273 909,00

12659927
Kumoaa Nordean

koronvaihtosopimuksen
1824620/2904899
kassavaikutuksen

seka markkina-arvon

2 610 000,00
17.10.2027

1,850

-0,497

274 785,87

1824619/2904898
Yksittdisen lainan suojaus
2 400 004,00

7.12.2027

-0,527
1,850
~243 925,00

12659929

Kumoaa Nordean

koronvaihtosopimuksen
1824619/2904898

kassavaikutuksen

seka markkina-arvon

2 400 004,00

7.12.2027

1,850

-0,527

245163,21

1824622/2904901
Yksittdisen lainan suojaus
333333500

16.12.2027

-0,522

1,850

-368 703,00

124 (166)

12659933

Kumoaa Nordean
koronvaihtosopimuksen
1824618/2904897
kassavaikutuksen

seka markkina-arvon

2333337,97
17.10.2027
1,85

0,523
166 806,36

1824620/2904899
Yksittdisen lainan suojaus
2320 000,00

18.10.2027

0,523

1,850

-176 438,00

12659927
Kumoaa Nordean

koronvaihtosopimuksen
1824620/2904899
kassavaikutuksen

seka markkina-arvon
2320 000,00
17.10.2027

1,850

0,523

177 273,77

1824619/2904898
Yksittdisen lainan suojaus
2133 338,00

7.12.2027

-0,563
1,850
-156 073,00

12659929

Kumoaa Nordean
koronvaihtosopimuksen
1824619/2904898
kassavaikutuksen
seka markkina-arvon
2133 338,00
7.12.2027

1,850

-0,563

156 712,93

1824622/2904901
Yksittdisen lainan suojaus
3000 002,00
16.12.2027

-0,522

1,850

-236 538,00

12659933

Kumoaa Nordean
koronvaihtosopimuksen
1824618/2904897
kassavaikutuksen
seka markkina-arvon
2 666 671,31
17.10.2027

1,85

-0,497

261 596,72

1824620/2904899
Yksittdisen lainan suojaus
2 610 000,00

18.10.2027

-0,497

1,850

273 909,00

12659927
Kumoaa Nordean

koronvaihtosopimuksen
1824620/2904899
kassavaikutuksen

seka markkina-arvon

2 610 000,00
17.10.2027

1,850

-0,497

274 785,87

1824619/2904898
Yksittdisen lainan suojaus
2 400 004,00

7.12.2027

-0,527
1,850
~243 925,00

12659929

Kumoaa Nordean
koronvaihtosopimuksen
1824619/2904898
kassavaikutuksen
seka markkina-arvon
2 400 004,00
7.12.2027

1,850

-0,527

245163,21

1824622/2904901
Yksittdisen lainan suojaus
333333500

16.12.2027

-0,522

1,850

-368 703,00

www.siunsote.fi



Koronvaihtosopimus 16

Jarjestelyn tarkoitus (kuvaus)

Lainan padomaa vastaava nimellisarvo

Sopimuksen erapdiva

Kiinted korko

Vaihtuva korko

Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan yrityksen nakékulmasta)

Koronvaihtosopimus 15

Jérjestelyn tarkoitus (kuvaus)

Lainan padomaa vastaava nimellisarvo

Sopimuksen alkupaiva

Sopimuksen erapéiva

Vaihtuva korko

Kiinted korko

Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan yrityksen nakékulmasta)

Koronvaihtosopimus 25

Jérjestelyn tarkoitus (kuvaus)

Lainan padomaa vastaava nimellisarvo

Sopimuksen alkupaiva

Sopimuksen erapdiva

Kiinted korko

Vaihtuva korko

Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan yrityksen nakékulmasta)

Koronvaihtosopimus 28

Jarjestelyn tarkoitus (kuvaus)

Lainan padomaa vastaava nimellisarvo

Sopimuksen erapdiva

Vaihtuva korko

Kiinted korko

Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan yrityksen nakékulmasta)

Koronvaihtosopimus 29
Jérjestelyn tarkoitus (kuvaus)

Lainan padomaa vastaava nimellisarvo

Sopimuksen alkupaiva

Sopimuksen erapéiva

Vaihtuva korko

Kiinted korko

Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan yrityksen nakékulmasta)

Koronvaihtosopimus 30
Jérjestelyn tarkoitus (kuvaus)

Lainan padomaa vastaava nimellisarvo

Sopimuksen alkupaiva

Sopimuksen erapéiva

Vaihtuva korko

Kiinted korko

Kdypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan yrityksen nakékulmasta)

Koronvaihtosopimus 31

Jarjestelyn tarkoitus (kuvaus)

Lainan padomaa vastaava nimellisarvo

Sopimuksen alkupaiva

Sopimuksen erapdiva

Vaihtuva korko

Kiinted korko

Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan yrityksen nakékulmasta)

12659893

Kumoaa Nordean
koronvaihtosopimuksen
1824622/2904901
kassavaikutuksen
seka markkina-arvon

3000 001,97

16.12.2027

1,850

-0,522

237527,58

1864789/3010842
Yksittaisen lainan suojaus
2016 328,00

30.6.2020

30.12.2027

-0,543

1,850

-137 524,00

12660025

Kumoaa Nordean

koronvaihtosopimuksen
1824789/3010842

kassavaikutuksen

seka markkina-arvon

2016 328,00

30.6.2020

30.12.2027

1,85

0,54

138 053,39

12660731
Lainasalkun suojaus
20 000 000,00
17.10.2036

-0,523

1,310

-2 561 870,72

10784671
Koronvaihtosopimuksen
SIUNSOTE2 korkolatttia

7000 000,00
2.1.2020
2.1.2023

64 704,09

12660732
Koronvaihtosopimuksen
12660731 korkolatttia
20000 000,00

4375500
17.10.2023

167030,71

SIUNSOTE2

Kynnyksellinen koronvaihtosopimus
7000 000,00

2.1.2020

2.4.2049

-9 002 580,56

12659893

Kumoaa Nordean
koronvaihtosopimuksen
1824622/2904901
kassavaikutuksen
seka markkina-arvon

333333531

16.12.2027

1,850

-0,522

369921,73

1864789/3010842
Yksittaisen lainan suojaus
2326 532,00

30.6.2020

30.12.2027

-0,542

1,850

-220 091,00

12660025

Kumoaa Nordean

koronvaihtosopimuksen
1824789/3010842

kassavaikutuksen

sekd markkina-arvon

2326 532,00

30.6.2020

30.12.2027

1,85

-0,54

221115,19

12660731
Lainasalkun suojaus
20 000 000,00
17.10.2036

-0,497

1,310

-4 592 074,82

10784671
Koronvaihtosopimuksen
SIUNSOTE2 korkolatttia

3500 000,00
2.1.2020
2.1.2023

0,000
0,000
102 280,37

12660732
Koronvaihtosopimuksen
12660731 korkolatttia
20000 000,00

17.10.2023

314 126,44

SIUNSOTE2

Kynnyksellinen koronvaihtosopimus
3500 000,00

2.1.2020

2.4.2049

-12 161 511,58
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12659893

Kumoaa Nordean
koronvaihtosopimuksen
1824622/2904901
kassavaikutuksen
seka markkina-arvon
3000 001,97
16.12.2027

1,850

-0,522

237527,58

1864789/3010842
Yksittaisen lainan suojaus
2016 328,00

30.6.2020

30.12.2027

-0,543

1,850

-137 524,00

12660025

Kumoaa Nordean
koronvaihtosopimuksen
1864789/3010842
kassavaikutuksen
sekd markkina-arvon
2016 328,00
30.6.2020
30.12.2027

1,850

-0,543

138 053,39

12660731
Lainasalkun suojaus
20 000 000,00
17.10.2036

-0,523

1,310

-2 561 870,72

10784671
Koronvaihtosopimuksen
SIUNSOTE2 korkolatttia

7000 000,00
2.1.2020
2.1.2023

64 704,09

12660732
Koronvaihtosopimuksen
12660731 korkolatttia
20000 000,00
17.10.2019

17.10.2023

167030,71

SIUNSOTE2

Kynnyksellinen koronvaihtosopimus
7000 000,00

2.1.2020

2.4.2049

-9 002 580,56

12659893

Kumoaa Nordean
koronvaihtosopimuksen
1824622/2904901
kassavaikutuksen
seka markkina-arvon
333333531
16.12.2027

1,850

-0,522

369921,73

1864789/3010842
Yksittaisen lainan suojaus
2326 532,00

30.6.2020

30.12.2027

-0,542

1,850

-220 091,00

12660025

Kumoaa Nordean
koronvaihtosopimuksen
1824789/3010842
kassavaikutuksen
seka markkina-arvon
2326 532,00
30.6.2020
30.12.2027

1,850

-0,542

221115,19

12660731
Lainasalkun suojaus
20000 000,00
17.10.2036

-0,497

1,310

-4 592 074,82

10784671
Koronvaihtosopimuksen
SIUNSOTE2 korkolatttia

3500 000,00
2.1.2020
2.1.2023

102 280,37

12660732
Koronvaihtosopimuksen
12660731 korkolatttia
20000 000,00

17.10.2023

314 126,44

SIUNSOTE2

Kynnyksellinen koronvaihtosopimus
3500 000,00

2.1.2020

2.4.2049

-12 161 511,58

www.siunsote.fi



Koronvaihtosopimus 32

Jarjestelyn tarkoitus (kuvaus)

Lainan padomaa vastaava nimellisarvo
Sopimuksen alkupaiva

Sopimuksen erapdiva

Vaihtuva korko

Kiinted korko

Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan yrityksen nakokulmasta)

Koronvaihtosopimus 33

Jarjestelyn tarkoitus (kuvaus)

Lainan padomaa vastaava nimellisarvo

Sopimuksen alkupaiva

Sopimuksen erapaiva

Vaihtuva korko

Kiinted korko

Ké&ypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan yrityksen ndkékulmasta)

Tikkam&en Palvelut Oy

Koronvaihtosopimus 1

Jarjestelyn tarkoitus (kuvaus)

Lainan padomaa vastaava nimellisarvo

Sopimuksen erapaiva

Vaihtuva korko

Kiinted korko

Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan yrityksen nakokulmasta)

Koronvaihtosopimus 2
Jarjestelyn tarkoitus (kuvaus)

Lainan padomaa vastaava nimellisarvo

Sopimuksen erapaiva

Kiinted korko

Vaihtuva korko

Ké&ypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan yrityksen ngkékulmasta)

Koronvaihtosopimus 3

Jarjestelyn tarkoitus (kuvaus)

Lainan padomaa vastaava nimellisarvo

Sopimuksen erapaiva

Vaihtuva korko

Kiinted korko

Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan yrityksen nakokulmasta)

Koronvaihtosopimus ¢4
Jarjestelyn tarkoitus (kuvaus)

Lainan padomaa vastaava nimellisarvo

Sopimuksen erapaiva

Vaihtuva korko

Kiinted korko

Kaypé arvo (pankin ilmoituksen mukaan yrityksen nak6kulmasta)

Koronvaihtosopimuss

Lainan padomaa vastaava nimellisarvo

Sopimuksen erapédiva

Vaihtuva korko

Kiinted korko

Ké&ypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan yrityksen nakékulmasta)

SIUNSOTE3

nollalattiainen koronvaihtosopimus

18 000 000,00
8.10.2020
8.10.2030

-285 851,07

SIUNSOTE4

Yksittaisen lainan suojaus
20 000 000,00

18.3.2021

17.3.2031

399 499,71

2021
1420495/193021
Lainasalkun suojaus
10 000 000,00
16.10.2024

-0,520

1,371

~477 382,00

11965928
1420495/1932021
kassavaikutuksen
seka markkinaarvon
10 000 000,00
16.10.2024

1,371

-0,520

478997,34

11965937

Yksittaisen lainan suojaus
11326 530,24

20.7.2034

-0,509

1,020

746356,91

11965933
Koronvaihtosopimuksen
11965937 korkolattia
11326 530,21

20.4.2023

0,000

0,000

89 930,57

139496880

4 900 000,00
29.9.2029

82858,25

SIUNSOTE3

126 (166)

SIUNSOTE3

nollalattiainen koronvaihtosopimusnollalattiainen koronvaihtosopimus

20 000 000,00
8.10.2020
8.10.2030

-49 269,04

SIUNSOTE3

nollalattiainen koronvaihtosopimus
20 000 000,00

8.10.2020

8.10.2030

49 269,04

2020
1420495/193021
Lainasalkun suojaus
10 000 000,00
16.10.2024

0,493

1,371

-759 806,00

11965928
1420495/1932021
kassavaikutuksen
seka markkinaarvon
10 000 000,00
16.10.2024

1,371

0,493

759 806,00

11965937

Yksittaisen lainan suojaus
11938775,12

20.7.2034

-0,509

1,020

-1412761,64

11965933
Koronvaihtosopimuksen
11965937 korkolattia
11785713,90

20.4.2023

0,553

0,000

155920,79

139496880
£4 900 000,00

29.9.2029

-56 984,44

18 000 000,00
8.10.2020
8.10.2030

-285 851,07

SIUNSOTE4

Yksittaisen lainan suojaus
20 000 000,00

18.3.2021

17.3.2031

399 499,71

SIUNSOTE3

nollalattiainen koronvaihtosopimus
20 000 000,00

8.10.2020

8.10.2030

-49 269,04

SIUNSOTE4

Sopimustyyppi

Avoinna oleva nimellism&ird

Suojatun lainapd&oman maara

Kaypi arvo

Koronvaihtosopimukset
Korkolattiat

65 000 000
27 000 000

45 % |-
19 %

12 240 402
231735

Yhteens3

92 000 000

63 % -

12 008 668

www.siunsote.fi



5.5. Henkilosto4a, tilintarkastajan palkkioita ja
intressitapahtumia koskevat liitetiedot

127 (166)

2021 2020
Vakinainen Maaraaikainen Yht. Vakinainen Maaraaikainen Yht.
Palvelualue
100 PERHE- JA SOS.PALVELUT, L 43 12 55 4t 13 57
120 PERHE- JASOS.PALVELUT, E 40 9 49 40 4 44
140 PERHE- JASOS.PALVELUT, P 43 11 54 41 13 54
170 PERHE- JA SOS.PALVELUT, KESKINEN 219 43 262 194 26 220
181 VAMMAISPALVELUT 118 29 147 121 20 141
185 VAMM.PALV.ASUMINEN, TYO- JA PAIVATOIMINTA 380 40 420 362 A 406
200 IKAIHMISTEN PALVELUT, LANSI 399 83 482 392 61 453
210 IKAIHMISTEN PALVELUT, ETELA 405 58 463 355 45 400
220 IKAIHMISTEN PALVELUT, POHJ. 472 57 529 481 60 541
241 IKAIHMISTEN PALVELUT , KESKINEN 559 90 649 536 95 631
280 ARJEN TUKIPALVELUT 53 17 70 51 6 57
290 IKAIHMISTEN PALVELUJEN YHTEISET 1 o 1 1 o 1
300 SAIRAALAPALVELUT 1266 231 1497 1251 240 1491
410 VASTAANOTTOPALVELUT 688 181 869 681 180 861
500 24/7 PALVELUALUE 161 31 192 152 12 164
510 KUNTOUTUS 237 36 273 226 22 248
550 TYOTERVEYSHUOLTO o 86 9 95
580 TERV.- JASHPALV. YHTEISET 83 7 90 4t 7 51
800 YMPARISTOTERVEYDENHUOLTO 50 7 57 24 4 28
910 HALLINTOPALVELUT 22 2 24 366 32 398
920 TUKIPALVELUT 365 36 401 169 19 188
921 HANKINTA- JA LOGISTIKKAPALVELUT 12 12 24
930 HENKILOSTOPALVELUT 149 8 157 2 3 5
950 KEHITTAMISPALVELUT 3 15 18 11 o) 11
960 TALOUSPALVELUT 13 o 13 6 2 8
961 DIGITAALISET PALVELUT 36 4 40 37 3 40
962 HANKINTAPALVLEUT 6 o 6
970 TEKNISET PALVELUT 54 4 58 55 4 59
971 TILASUUNITTELUPALVELUT 3 o 3
990 KONSERNIHALLINTO 18 o 18 14 1 15
5897 1023 6920 5742 925 6667
2 Pohjois-Karjalan pelastuslaitos-liikelaitos
Varsinainen henkilokunta 279 60 339 261 50 311
Sopimuspalomiehet 0 o o o o o
279 60 339 261 50 311
Yhteensa 6176 1083 7259 6003 975 6978

www.siunsote.fi
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Liitetieto 46.) Selvitys kuntayhtyman ja sen intressitahojen valisista liiketoimista
46. Intressitahotapahtumat Kuntayhtyma Kuntayhtyma
2021 2020
Toimitusjohtaja llkka Pirskanen

Kuntayhtyman toimitusjohtajan kanssa on 27.5.2016 solmittu kuntalain mukainen johtajasopimus, jossa on sovittu 12 kuukauden kokonaispalkkaa vastaavasta erokorvauksesta.

Paaomalainasaamiset

Koy Paiholankoski, Yhtyméavaltuusto 10.10.2019 § 40 28 600,00 28 600,00
Ostot intressitahoilta yhteensa 44 968 874,23 43 855 748,54
Liikelaitoskuntayhtymilta 18 473 075,21 17 545 984,49
Islab 18 473 075,21 17 545 984,49

Tytaryhteisoilta 26 436 256,36 26 281 273,00
Polkka - Pohjois-Karjalan tukipalvelut oy 22030789,48 21587684,74

Tikkaméaen Palvelut Oy 1416 853,57 185933242

Siun Saatio sr 0,00 6 000,00

Siun TyGterveys Oy 2988 613,31 2 828255,84

Osakkuusyhteisoilta 59 542,66 28 491,05
Asunto Oy Pélkjarvenkatu 2 44 948,44 9617,20

Asunto Oy Tikkamé&enpuisto 14 594,22 12 626,36

Asunto Oy Niinivaarantie 97 0,00 6 247,49

Oikeushenkil6t 2 808 454,65 2 552 205,78
Kettunen Pekka Juhani, valtuuston jésen 2156 240,29 2160931,95

Hammashoito M.Kémaérainen Oy, hallituksen puheenjohtaja Matti Kdmarainen 6 520,00 19160,00

Kuntoutumis- ja paivakeskus llona, valtuuston varapuheenjohtaja Hannu Urjanheimo 434 489,11 372 113,83

Puhas Oy, valtuuston puheenjohtaja Pentti Keskisalo 211 205,25 0,00

Myynnit intressitahoille yhteensa 3 640 756,38 3 904 048,90
Liikelaitoskuntayhtymilta 1153 307,43 1258 898,07
Islab 1153307,43 1258 898,07

Tytaryhteisoilta 2 487 448,95 2 645 150,83
Polkka - Pohjois-Karjalan tukipalvelut oy 1745313,38 1752 405,08

Tikkamé&en Palvelut Oy 302 213,74 322 832,64

Siun Saatio sr 620,00 0,00

Siun Tydterveys Oy 439301,83 569 913,11

Ostot on toteutettu palvelusopimusten mukaisesti ja myynnit koostuvat tavanomaisista palvelutuotantoon tarvittavista aineiden, tarvikkeiden ja palvelujen myynneista.

www.siunsote.fi
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Liikelaitoksen
erillistilinpaatos

Liikelaitoksen johtokunta 15.3.2022 § 17

pELASTU SLAITO
?OHJOIS-KARJAS

4

m== &

’?@T“?

S
SOTE

Tilinpaatos ja
toimintakertomus

2021
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Kuntayhtyman liikelaitoksen tilinpdatoksen laatimisessa noudatetaan kuntalain seka
sovelletaan kirjanpitolain ja -asetuksen sdannoksia (Kuntal 112 §). Lisdksi liikelaitoksen
tilinpaatoksen laadinnasta noudatetaan kunnallisen liikelaitoksen sddnnoksia (Kuntal 120 §).
Liikelaitoksen tehtavistda maaritellddn kuntalaissa (Kuntal luku 9).

Liikelaitoksen erillistilinpaatokseen kuuluvat tase, tuloslaskelma ja rahoituslaskelma ja niiden
liitteena ilmoitettavat tiedot seka talousarvion toteutumisvertailu ja toimintakertomus.

Liikelaitoksen toiminnan kuvaus

Pohjois-Karjalan pelastuslaitoksen tehtdavdana on vastata pelastustoimen palvelutasosta,
pelastuslaitoksen toiminnan asianmukaisesta jarjestamisestd seka ensihoitopalveluiden
tuottamisesta Pohjois-Karjalan maakunnan alueella.

Pelastuslaitos huolehtii alueellaan:

1. Pelastustoimelle kuuluvasta ohjauksesta, valistuksesta ja
neuvonnasta, jonka tavoitteena on tulipalojen ja muiden
onnettomuuksien ehkaiseminen ja varautuminen
onnettomuuksien torjuntaan sekd asianmukainen toiminta
onnettomuus- ja vaaratilanteissa ja onnettomuuksien
seurausten rajoittamisessa.

Pelastustoimen valvontatehtavista.
Vaeston varoittamisesta vaara- ja onnettomuustilanteessa seka
siihen tarvittavasta halytysjarjestelmasta.

4, Pelastustoimintaan kuuluvista tehtavista.

5. Oljyntorjunnasta ja muistakin muissa laeissa alueen
pelastustoimelle sdddetyista tehtavista.

Pelastuslaitos tukee kuntien valmiussuunnittelua yhteistoimintasopimuksessa sovitulla
tavalla.

Toimintakertomus
Olennaiset tapahtumat tilikaudella ja sen paattymisen jalkeen

Liikelaitoksen toimintavuoteen vaikutti merkittavalla tavalla koronaviruksen torjuntaan
liittyvat rajoitustoimenpiteet. Pelastuslaitoksen toimintaa muun kuin valittdman
halytystehtavien hoitamisen osalta on vuoden aikana supistettu. Toimien tarkoituksena on
ollut suojata pelastuslaitoksen henkilosta sairastumisilta ja varmistaa henkilokunnan
riittdvyys. Paloasemien toiminnot jarjesteltiin uudelleen ns. viipalemallinnuksella
henkilokunnan kontaktien vahentamiseksi ja tyoturvallisuuden parantamiseksi. Johto,
hallinto- ja asiantuntijatehtavissa hyddynnettiin etatyémahdollisuutta.

Epidemiatilanteen hoitaminen vaati henkilostoresurssien lisdamistd operatiiviseen
toimintaan. LisatyOvoimaa on tarvittu paikkamaan mm. poissaolevan henkilokunnan

www.siunsote.fi
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aiheuttamaa vajetta. Lisdksi asiatuntijatehtdvista siirrettiin henkilostdd operatiivisen
toiminnan tukemiseen.

Heindveden pelastustoimen fuusioituminen osaksi Pohjois-Karjalan pelastustoimen aluetta
toteutettiin 1.1.2021 lukien. Heindveden liittyessda osaksi pelastuslaitoksen toimintaa,
pelastuslaitoksen paloasemamadra kasvoi kolmella paloasemalla, viidellda paatoimiselle
tyontekijalla ja sivutoimisen henkiléston maara 59 tyontekijalla.

Kulunut toimintavuosi on yhtymavaltuuston 8.10.2021 hyvdksyman pelastustoimen
palvelutasopaatoksen vuosille 2021-2024 palvelutasopaatdoskauden ensimmadinen vuosi.
Palvelutasopdatokseen sisdltyi useita toimenpiteitd, joiden tarkoituksena oli kehittda
pelastuslaitoksen toimintavalmiutta. Paatoimenpiteet ovat olleet painopopistepaloasemien
toiminnan vahvistaminen lisdresursoinnilla, Pekkalan pelastusaseman kehittaminen,
moniammatillisen toiminnan kehittdminen ja VPK- ja yhdistyssopimusten kehittdminen.

Pelastuslaitos on  osallistunut  hyvinvointialueuudistuksen  valmisteluun  osana
valiaikaishallintoa seka Siun soten ja sisdministerion hankkeissa.

Pelastustoimen halytystehtavia oli 3 701 kappaletta ja kokonaistehtavamaaran muutos
edelliseen vuoteen oli +0,8 %. Pelastustoimen halytystehtavat vahentyivat -4,0 % ja
ensivastetehtdvat lisddntyivat +16 % edelliseen toimintavuoteen verrattuna.

Hatdkeskuksen kautta valitettyja ensihoitotehtéavia oli 34 786 kappaletta ja ensivastetehtavia
588 kappaletta. Kotisairaanhoitoa tukevia ja kotiin vietdvia palveluita 3 520 kappaletta,
sairaalasiirtoja suoritettiin ensihoitopalvelun toimesta 2 978 kappaletta. Ambulanssilla
suoritettujen tehtdvien maard oli vuonna 2021 yhteensd 43 172! kappaletta.
Kokonaistehtavamaara kasvoi +6,4 % edellisen vuoden tasosta.

Pohjois-Karjalan alueella tapahtui vuoden aikana kaksi vaikutuksiltaan merkittavaa tulipaloa.
Nurmeksessa paloi saha maaliskuussa ja Joensuussa teollisuusrakennus marraskuussa.
Tulipaloista aiheutui maakunnassa 10,3 M€ vahingot. Pelastetun omaisuuden maara oli 27,8
ME€.

Liikelaitoksen tilikauden tulos oli 0,19 milj. euroa ylijaamainen.

Liikelaitoksen talous ja talousarvion toteutuminen

Pelastuslaitoksen toimintatulot olivat 28,38 milj. euroa ja toimintamenot 27,26 milj. euroa
seka suunnitelman mukaiset poistot 0,93 milj. euroa. Tilikauden tulos oli ylijaamainen 0,19
milj. euroa.

Toimintatulot toteutuivat talousarviota suurempana 0,28 milj. euroa (+1,0 %).
Merkittavimmat tekijat poikkeamalle olivat pelastuslaitoksen henkilokunnan tyopanoksen

! Tehtdviin lukeutuu 1888 sellaista tehtdvas, joita on suorittanut useampi yksikko.
Kunkin yksikon suorite on tilastoitunut omana tehtdvana vaikka tehtdva on ollut sama.

www.siunsote.fi



132 (166)

myyminen Siun soten ja sisaministerion tutkimus- ja kehittamishankkeisiin ja muiden
pelastuslaitosten kayttéon.

Toimintamenot toteutuivat 0,21 milj. euroa (+0,8 %) talousarviota suurempana.

Henkilostokulut ylittyivat 0,05 milj. eurolla (+0,2 %). Ylitys aiheutui ennakoitua suuremmasta
lomapalkkavelan muutoksesta, lomapalkkavelan muutosta kirjattiin 204 885 euroa.

Materiaalit ja palvelut ylittyivdt 0,29 milj. euroa (+6,6 %). Ylitys johtuu muun muassa
tarvikehankinnoista ja kaluston kunnossapitomenoista. Oljyntorjuntaan liittyvat hankinnat
toteutettiin ainoastaan valttamattomien hankintojen osalta, johtuen o&ljysuojarahaston
ilmoituksesta korvata ainoastaan pelastuslaitosten valttamattomat torjuntavalmiuden
yllapidosta ja henkildstén koulutuksesta aiheutuneet kustannukset. Oljynsuojarahasto myénsi
pelastuslaitokselle avustusta 62 000 euroa vuoden 2020 kustannuksista.

Liiketoiminnan muut kulut toteutuivat talousarviota pienempéana 0,13 milj. euroa (-5,8%)

Koronapandemian aiheuttamat toiminnalliset muutokset lisdasivat pelastuslaitoksen
toimintamenoja 59 000 eurolla. Summa ei sisalla henkiloston poissaoloista aiheutuneita
kustannuksia.

Suunnitelman mukaiset poistot toteutuivat 0,12 milj. euroa (-11,6 %) talousarviota
pienempdna. Poistojen alittumiseen vaikutti talousarviovuoden ajoneuvohankintojen
ajoittuminen loppuvuoteen ja joidenkin ajoneuvojen kdyttdonoton siirtyminen vuodelle 2022.

Vuonna 2021 maakunnan asukaskohtainen kustannustavoite pelastustoimen palveluista oli
ka 86,76 euroa/asukas (maakunnan asukasluku 31.12.2019 164 465 asukasta).
Kuntamaksuosuuksia laskutettiin 14 080 632 euroa. Lisdksi Lieksan kaupungin kanssa tehdyn
kehittamissopimuksenmukaisesti laskutettiin kaupungilta ylimaaraista kuntamaksuosuutta 93
000 euroa. Pelastustoimen asukaskohtaiseksi nettokustannukseksi muodostui toteutuneiden
kustannusten mukaisesti 84,61 euroa.

Ensihoitopalvelujen asukaskohtainen kustannustavoite vuonna 2021 oli 36,29 euroa/asukas
(31.12.2019 164 465 asukasta). Maksuosuuksia laskutettiin Siun Sote- Pohjois-Karjalan
sosiaali- ja terveyspalvelujen kuntayhtymaltd 5 968 400 euroa. Pelastuslaitoksen tuottaman
ensihoitopalvelun asukaskohtaiseksi nettokustannukseksi muodostui toteutuneiden
kustannusten mukaisesti 36,14 euroa/asukas.
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Alkuperdinen Ta- Talousarvio Toteuma Poikkeama Poikkeama Ed.vuoden
talousarvio muutokset muutosten 2021 % toteuma
jalkeen

Liiketoiminnan tulot 28098 100 ] 28 098 100 28375779 277679 1,0 25955640
Liikevaihto 27759 100 0 27759 100 27876 791 117691 04 25 676 580
Liiketoiminnan muut tuotot 221 000 0 221 000 336 731 115731 52,4 191013
Muut tuet ja avustukset 118 000 ] 118 000 162 257 44 257 37,5 88047
Liiketoiminnan menot -28 098 100 0 -28 093 100 -28184702 -86 602 -0,3 -26 065 547
Materiaalit ja palvelut -4428 100 ] -4428 100 -4720774 -292674 -6,6 -4174291
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1658 100 0 -1658 100 -1905 052 -246 952 -14,9 -1684953
Palvelujen ostot -2770 000 0 -2770 000 -2815723 -45723 -1,7 -2489339
Henkilgstakulut -20 289 500 0 -20 289 500 -20339704 -50 204 -0,2 -18979091
Palkat ja palkkiot -16 771 400 ] -16 771 400 -16 750 261 21139 0,1 -15582574
Henkilésivukulut -3518 100 0 -3 518100 -3 580 442 -71342 -2,0 -3 396517
Elikekulut -2915 500 0 -2915 500 -2062 441 -46 541 -1,6 -2863 215
Muut henkildsivukulut -602 200 ] -602 200 -627 001 -24 801 -4,1 -533 302
Poistot ja arvonalentumiset -1050 000 o -1050 000 -928179 121821 11,6 -803 321
Suunnitelman mukaiset poistot -1050 000 ] -1050 000 -928 179 121821 11,6 -803 321
Liiketoiminnan muut kulut -2 330 500 0 -2 330 500 -2 196 044 134456 5,8 -2108843
Liikeylijdama (-alijadma) 0 0 0 191078 191078 -109907
Rahoitustulot ja -menot 0 0 1] -1736 -1736 610
Ylijiima ennen satunnaisia erid 0 0 0 189 342 189 342 -109 297
Satunnaiset tulot ja -menot 0 0 0 0 0
Tilinpdatossiirrot 0 0 0 0 0 0
Tilikauden ylijadma (alijadma) 0 0 0 189 342 189 342 -109 297
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Toiminnan rahavirta
Liikeylijgama
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut
Tulorahoituksen korjauserdt

Investointien rahavirta
Investointimenot -
Rahoitusosuudet investointimenaoihin (=)
Omaisuuden myyntitulot (+)

Toiminnan ja investointien rahavirta
Rahoitustoiminta

Antolainauksen muutokset
Lainakannan muutokset

Oman pddoman muutokset

Vaikutus maksuvalmivteen

Alkuperdinen

talousarvio

o
1050 000
o
o
1 050 000

-1 400 000
]
o
-1 £00 000

-350 000

-350 000

Talousarvio-

muutokset

Qo o o Q
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Talousarvic Toteuma Foikkearna
MUUTOoETEN
jélkeen
o 191 078 191 078
1050 000 928 179 -121 821
o -1736 -1736
o -71 827 71827
1 050 DDOD 1045 bog -4 306
-1 400 000 1176 317 223 683
o 56 476 56 476
o B4 452 By 452
-1 400 000 -1035 390 364 610
-350 000 10 305 360 305
o 0
-350 000 10 305 360 305
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INVESTOINNIT

Pelastustoimen nettoinvestoinnit olivat 0,38 milj. euroa. Eteld-Savon pelastuslaitokselta
lunastettiin tasearvolla Heindveden paloaseman sdiliGauto Heindveden kunnan liittyessa
Pohjois-Karjalaan ja Pohjois-Karjalan pelastuslaitokseen. Pelastustoimeen hankittiin
johtoyksikkd paivystavalle palomestarille sekd toteutettiin  kevytyksikk6on liittyvia
kalustohankintoja. Varsinaisen kevyt yksikon hankinta siirtyi vuodelle 2022 alusta toimituksen
viivastyessa. Lisaksi uusittiin vaestohalytinjarjestelma, pelastustoimen johtamisjarjestelman
tietojarjestelmia ja parannettiin paloasemien toimitilaturvallisuutta.

Ensihoidon nettoinvestoinnit olivat 0,77 milj. euroa. Vuodelta 2020 siirtyneet seitseman
ambulanssia otettiin kayttéon alkuvuonna 2021. Yhteistydssa pelastustoimen kanssa
hankittiin  raskaspelastusambulanssi  Heindvedelle. Lisdksi uusittiin  ambulanssien
ensihoitovadlineistod sekd hankittiin  kevytpelastusambulansseihin  pelastustoimen
viestivdlineita

ICT-hankkeista toteutettiin HR-ohjelmiston uusimisen toinen osakokonaisuus ottamalla
vuoden lopussa osittain tuotantokayttoon Numeron -henkilosto- ja palkkaohjelmisto.

Pelastuslaitoksen nettoinvestoinnit olivat yhteensa 1,11 milj. euroa.
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Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
2021 jalkeen

Pelastustoimi
Sammutus-ja sdilidautot seka kevyt- ja hybridiyksikot varusteineen

Hankinnat/alustat ja korirakenteet -315 000,00 0,00 -315 000,00 -157 256,49 157 743,51

Rahoitusosuudet 0,00 0,00 0,00 8076,18 8076,18

Netto -315 000,00 0,00 -315 000,00 -149 180,31 165 819,69
Muu ajoneuvo- ja venekalusto varusteineen

Hankinnat -130 000,00 0,00 -130 000,00 -131 061,00 -1061,00

Rahoitusosuudet 0,00 0,00 0,00 32 000,00 32 000,00

Netto -130 000,00 0,00 -130 000,00 -99 061,00 30939,00
Varautuminen/voimahuolto/Tuve-ymparistd

Hankinnat -20 000,00 0,00 -20 000,00 0,00 20 000,00
Paloasemien kalustaminen ja toimitilaturvallisuus

Hankinnat -50 000,00 0,00 -50 000,00 -36 946,67 13 053,33
ICT-hankkeet/Populus-palkkajarjestelma(osuus 80%)

Hankinnat -50 000,00 0,00 -50 000,00 -29 146,74 20 853,26
Halytys-viesti- ja johtokeskuskalusto

Hankinnat -35 000,00 0,00 -35 000,00 -39715,00 -4715,00

Rahoitusosuudet 0,00 0,00 0,00 16 400,00 16 400,00

Netto -35000,00 0,00 -35 000,00 -23315,00 11 685,00
Pelastustoimi

Investointimenot -600 000,00 0,00 -600 000,00 -394 125,90 205 874,10

Rahoitusosuudet investointimenoihin 0,00 0,00 0,00 56 476,18 56 476,18

Nettoinvestoinnit -600 000,00 0,00 -600 000,00 -337 649,72 262 350,28
Ensihoito

Hankinnat

Ambulanssit/Hybridit varusteineen -800 000,00 0,00 -800 000,00 -749 464,87 50535,13

Muu ensihoidon kalusto 0,00 0,00 0,00 -25 440,00 -25 440,00

ICT-hankkeet/Populus-palkkajarjestelma (osuus 20%) 0,00 0,00 0,00 -7 286,66 -7 286,66

Myynnit 0,00 0,00 0,00 12 624,67 12 624,67

Netto -800 000,00 0,00 -800 000,00 -769 566,86 30433,14
Ensihoito

Investointimenot -800 000,00 0,00 -800 000,00 -782191,53 17 808,47

Omaisuuden myyntitulot 0,00 0,00 0,00 12 624,67 12 624,67

| Nettoinvestoinnit -800 000,00 0,00 -800 000,00 -769 566,86 30433,14

Pelastuslaitos yhteensa

Investointimenot -1400 000,00 0,00 -1400 000,00 -1176 317,43 223 682,57

Rahoitusosuudet investointimenoihin 0,00 0,00 0,00 56 476,18 56 476,18

Omaisuuden myyntitulot 0,00 0,00 0,00 12 624,67 12 624,67

Nettoinvestoinnit -1 400 000,00 0,00 -1 400 000,00 -1107 216,58 292 783,42
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Liikelaitoksen valtuustoon ndhden sitovat taloudelliset ja maaralliset tavoitteet seka

palvelutason mittarit vuonna 2021:

OVK 2 TP 2021
Pelastuslaitos Mittari Tavoite 2021
P on huipp Asiakastyytyvdisyys on hyvdlld tasolla >90% 94 % 97 %
Palvelutasopddtoksen toteutuminen riskiluokka A-B ydinkeskusta ensihoito 90 % 11:53
tehtdvistd <11min ’
Palveluj piiriin / hoid peen arvioon pééi i |Palvelutasopddtéksen toteutuminen riskiluokka C koko maakunta/ensihoito <30min hEp
nopeutetaan Palvelutasopddtdksen toteutuminen kiireelliset pelastustehtdvdt, ensimmdinen yksikko 1. 48.0% 49,0 %
riskiluokka, saavutettu tavoiteajassa prosenttia/tehtdvistd >50% ’ ’
Kiireellisissd pelastustehtdvissd ensimmdinen yksikké saavuttaa onnettomuuskohteet 10:40 10:06
kaikissa riskiluokissa 12 minuutissa (mediaanitarkastelu). <12 min - ’
. . Ongelmalliset riskiruudut lkm/pelastustoimi OVK <4kpl 8 4
tyohy on korkealla tasolla
Sairauspoissaolopdivdt vihenevit 4 % > 160 paivaa -8,7% (-249) [ 12,9% (+526)
o
. e s Kehityskeskustelujen toteumaprosentti 100 % Auf% RELS
on herdttévdd ja ar
Kehityskeskustelujen hyddyllisyysprosentti > 36,0 % - 28,00
) L. Vakituisen henkilbston lihtévaihtuvuusprosentti <8% 1,4% 42 %
Onnistumme rekrytoinnissa
Vakituisen henkiléstén tulovaihtuvuusprosentti > [dhtovaihtuvuus £ i
5 Tilikauden yli/alijgémé >0 ME 00 02
on
Investointeihin myénnetyn médrdrahan kokonaissumma <1,4 ME AR R

Pelastuslaitos saavutti yhtymavaltuuston asettaman muutetun talousarvion mukaisen

taloudellisen tavoitteen (tilikauden yli/alijagama). Tilikauden tulos oli ylijdgamainen 0,19 mil;.

euroa.

Paatoimisen henkiloston kanssa kaydyille kehityskeskusteluille asetettu
tavoite ei tayttynyt. Kehityskeskustelut kdytiin 91 %:n kanssa
henkilostosta. Kehityskeskusteluja ei pystytty toteuttamaan normaalissa
aikataulussa alkuvuonna 2021 olleiden korona-rajoitusten takia.
Osaltaan tulosta heikentdaneen toimintavuoden alussa kayttéon tullut
tietojarjestelmd, johon kaytyjen keskustelujen tallentaminen ei ole
taysimaaraisesti onnistunut.

Investoinnit eivat toteutuneet talousarvion mukaisesti, koska toimittajat
eivat saaneet valmiiksi hankittua kalustoa toimintavuoden aikana.
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Henkilostén  sairauspoissaolomadra on  kasvanut edelliseen vuoteen ndhden.
Pelastuslaitoksen henkil6stom&ard on myos kasvanut vastaavana aikana. Tyokykyperdisten
poissaolojen maarad on edellisen toimintavuoden tasossa, mutta suhteutettu maara on
pienentynyt vuoteen 2020 nahden. Suhteutettu poissaolomdara on kuntayhtyman
palvelutuotantoa toteuttavista toimialueista pienin.

Poissaolot kalenterip&ivina

Vuosi | TYOkvkyperdiset | o . HTV2 | Sairauspoissaolot| Péivit/HTV2 Diagnosoidut
poissaolot*® poissaolot
Pelastuslaitos 2021 4616 14,6 4352 13,7 2494
2020 4627 15,0 3776 12,2
2019 3388 10,5 3210 9,9
*Tydkykyperusteiset poissaolot sisdltavat sairauspoissaolot, kuntoutustuen ja tydtapaturmat

Ikdihmisten turvalliseen kotona asumisen tavoitteiden saavuttamista vaikeuttivat
koronapandemian mukaan tuomat rajoitukset. Kohdennettuja valvontakdaynteja ei voitu
toteuttaa suunnitellusti erilaisten kohtaamisrajoitusten vuoksi.

Liikelaitoksen johtokuntaan nahden sitovat toiminnalliset tavoitteet seka palvelutason
mittarit vuonna 2021:

Pelastuslaitoksella on kaikkien kuntien alueella ympérivuorokauden
toimiva palveluverkosto, jota yllapidetdaan kaikissa
turvallisuustilanteissa. Tulevaisuuden palveluita suunniteltaessa on
tarkeda hyodyntaa koko palveluverkostoa mahdollisemman
optimaalisella tavalla. Paloasemaluokituksen avulla optimoidaan sen
tuottamat palvelut ja pelastuskalusto paloaseman toiminta-alueen
riskeja vastaavaksi.

Yhteistoimintaneuvotteluissa saavutettujen toimenpiteiden
jalkauttamista jatketaan vuosien 2021 - 2023 aikana. Hallinto-,
asiantuntija- ja toimistotyon uudelleen organisoitumista toteutetaan
eldkoitymisten kautta. Tehtdvia ja kokonaishenkilotyovuosikehysta
tarkastellaan niin, etta hallinto-, asiantuntija- ja toimistoty6hon
kaytettya HTV-kehysta supistetaan nykyisesta tasosta vuosien 2021 -
2023 aikana. Pelastuslaitoksen tyovuorosuunnittelu toteutetaan
kaikkien paloasemien osalta keskitetysti resurssitoimiston toimesta.
Tavoitteena on jatkaa vuonna 2022 nykyisella tyoaikamallilla, mika
edellyttdaa vuonna 2021 poikkeusluvan hakemista ja saamista
aluehallintovirastolta yhteistoiminnassa henkildstdn kanssa. Lisaksi
paloasemaluokituksen tavoitteena on saada saastoja pitkalla aikavalilla
esimerkiksi ajoneuvo- ja kalustohankinnoista seka henkiloston
koulutuksesta, koska kaikilta paloasemilta ei vaadita yhta korkeaa
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suorituskykyd, vaan suorituskyky voi olla nykyista alempi
onnettomuusriskit ja paloasemaluokitus huomioiden. Kaluston
hankinta- ja yllapitoprosessit uudistetaan vastaamaan pelastuslaitoksen
nykyista organisaatiota seka paloasemaluokitusta. Prosessien
lapiviennista vastaavat osaltaan pelastuspaallikko, valmiuspaallikko ja
palopaallikot.

Pelastustoimen palvelutasopaatoksen seurantamekanismi, mittarit ja
raportointi uudistetaan vastaamaan palvelutasopaatoksen
kehittamissuunnitelmaa. Omistajakunnille raportoidaan
pelastuslaitoksen toiminnan ja palvelutasopaatoksen toteumista kolme
kertaa vuodessa.

Palvelutasokaudella pelastustoimen toimintaymparisté muuttuu ja
operatiivista palvelutuotantoa toteutetaan uusilla toimintamalleilla.
Heinavedelle rakennetaan pilottihankkeena pelastustoimen ja
ensihoitopalveluiden yhteinen hybridiyksikko, jolla pystytaan
hoitamaan pelastus- ja ensihoitotehtavia. Lisdksi laaditaan
kayttoonottosuunnitelma uuden teknologisten ratkaisujen
hyodyntamisesta pelastustoiminnan tarpeisiin.

Nurmekseen rakennetaan uuden toimintakonseptin mukainen
paloasema vuoden 2021 aikana. Niinivaaran erikoispaloaseman
hankesuunnittelu kdynnistetaan toimintavuoden aikana uuden
paloasemakonseptin pohjalta. Toimintavuoden aikana neuvotellaan
yhteisty6ssa Heindveden kunnan kanssa kirkonkylan
paloasemahankkeen toteuttamisvaihtoehdoista ja aikataulusta. Lisaksi
tuetaan Uimaharjun tehdaspalokunnan paloasemahankkeen
suunnittelua ja mahdollista toteuttamista.

Itd-Suomen pelastuslaitosten valista yhteistyota tiivistetaan
tilannekeskustoiminnan, viestinnan ja operatiivisen tietohallinon osalta.

Pelastustoimen ja sosiaali- ja terveystoimen siirtamisen suunnittelu hyvinvointialueille
kdynnistyy  yhteistydssa  sisdministerion, sosiaali- ja  terveysministerion seka
valtiovarainministerion kesken. Pelastuslaitos huolehtii alueellaan uudistuksen oman
toimialansa valmistelusta.
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Pelastustoimen ja ensihoidon palveluiden toteutuminen

Tavoite

Pelastustoimi; halytystehtavien
maaran kehityksen seuranta (muutos
%)

Rakennuspaloissa pelastetut
omaisuusarvot

Pelastetut henkiléarvot

Ensihoito: halytystehtdavien maaran
kehityksen seuranta

Ikdihmisten turvalliseen kotona
asumisen tukeminen/
Turvapuhelintehtidvit/hoidontarpeen
arviointi /valvontakdynnit
Hybridiyksikén toiminnan
kdynnistaminen.

Yhden hoitajan yksikén toiminnan
vakiinnuttaminen
Ensihoitoyksik6iden kayttéaste
Moniammatillisten yksikdiden
kayttoaste pelastustehtavilla.

Mittari
Muutosprosentti
vuoteen 2020
verrattuna
Pelastettujen
omaisuusarvojen
suhde uhattuna
olleisiin arvoihin
Vélittomasta ja
muusta vaarasta
pelastetut
henkilot
(lukumaara)
Muutosprosentti
vuoteen 2020
verrattuna
Hoitolaitokseen
kuljetettavien
potilaiden suhde
kohteessa
hoidettuihin
potilaisiin (suhde
%)

Tehtavien
lukumaarat/kpl

%/tybajasta
%/tehtavista

TA2021
-%

90 %

hl6. maara

+/- %

%

kpl

Heinavesi
K/E

%
%

140 (166)

TOT2021
+0,8 %

75 %

75 hlo

+6,4 %

63 %

3220

Heinavesi
toteutui
K

34 %

Ei pystyta
raportoimaan
vuonna 2021
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Riskiluokka Tavoite TOT 2019 TOT 2020 TOT 2021
[ 50 % 56 % 53 % 49 %

] 50 % 76 % 80 % 81%

n 50 % 97 % 93 % 96 %
Yhteensa 50 % 76 % 77 % 77 %
Riskiluokka A-B mediaani | TOT 2020 A-B90 % TOT 2020
Ydintaajama 8 min 7:02 min 11 min -
Muu taajama 10 min 8:47 min 25 min 21:05 min
Asuttu maaseutu 20 min 17:39 min 35 min 32:3 min
Riskiluokka C90% D 90 %

Maakunta 30 min 36:56 min 120 min 46:08min

Pelastustoimen tuottaman nopean avun toimintavalmiusaikojen vahimmaistavoitteet
toteutuivat kokonaisuutena Pohjois-Karjalan alueella. Taajamissa on kuitenkin yksittdisia
riskiruutuja, joilla asetetut tavoitteiden saavuttaminen on haasteellista. Neljan vuoden
tarkastelujaksolla on muodostunut nelja ongelmaruutua, joissa ei palvelutasopaatoksen
mukainen toimintavalmiusaika toteudu. Ruudut sijaitsevat Joensuussa Niinivaaran ja
Rantakyldn alueella seka Liperin Honkalammella ja lomatsin keskustassa. Paloasemien sijainti
ei nykyisten valtakunnallisten toimintavalmiusaikatavoitteiden nakokulmasta ole enaa
paikoin optimaalinen. Kuntakohtaisessa tarkastelussa palvelutasohaasteita on Joensuussa,
Liperissa, Outokummussa, Nurmeksessa ja Kontiolahdella.

Pelastustoimen ensimmadinen yksikkd saavutti kaikista kiireellisista halytystehtavista
onnettomuuskohteet 77 % asetetussa tavoiteajassa.

Ensihoidon palvelutaso toteutui padsdantoisesti palvelutasopadtoksen mukaisena. Kiireellista
hoitoa vaativien potilaiden (A-B-tehtavat) palvelutasopdatoksen mukaista
toimintavalmiusaikatavoitetta ei saavutettu 90 % tavoitettavuuden osalta Joensuun
ydinkeskustan alueella. Toimintavalmiusajan 53 sekunnin ylittymiseen vaikuttivat mm.
Joensuun alueen tehtdavamaarien lisddntyminen, joista aiheutuu ajoittaista resurssivajetta
paallekkdisten ensihoitotehtdvien johdosta.

Kiireettomissa C tehtavissa 30 min aikatavoitteen saavuttaminen koko maakunnan alueella on
haastavaa pitkien valimatkojen vuoksi. C-tehtavissa potilaat tavoitettiin noin 36 minuutissa.

Lisaksi kuntakohtaisesti tarkasteltuna palvelujen saatavuuden yhdenvertaisuudessa on
ongelmia, kun tarkastellaan tavoitettavuusaikaa.
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Pelastustoiminta

Pelastustoimen halytystehtavia oli 3 701 kappaletta ja kokonaistehtdvamaardan muutos
edelliseen vuoteen oli +0,8 %. Pelastustoimen halytystehtdvat vahentyivat -4,0 % ja
ensivastetehtavat lisdantyivat +16 % edelliseen toimintavuoteen verrattuna.

Pelastustehtdvistda maarallisesti merkittavimpinad ryhmina erottuivat ensivastetehtdvat 678
kappaletta, tulipalot 436 kappaletta, liikenneonnettomuudet 549 kappaletta,
vahingontorjuntatehtavat 411 kappaletta ja erilaiset tarkistustehtavat 1 064 kappaletta.

Rakennuspaloissa menehtyi kaksi henkil6d ja loukkaantui yhdeksan henkil6a.
Lilkenneonnettomuuksissa, joihin pelastuslaitos halytettiin, menehtyi 6 henkil6ad ja
loukkaantui 221 henkil6d. Muissa onnettomuuksissa menehtyi 9 henkilda ja loukkaantui 25
henkiloa.

Rakennuspaloista aiheutui viime vuoden aikana noin 10,9 milj. euron aineelliset vahingot.
Pelastetun omaisuuden maaraksi arvioitiin 32 milj. euroa (75 % uhattuna olleen omaisuuden
arvosta).

Metsaa ja maastoa paloi 96 tulipalossa yhteensa 34 hehtaaria.
Henkilosto

Toimintavuoden aikana operatiivisen henkiloston fyysistd toimintakuntoisuutta seurattiin
FireFit-jarjestelman avulla. Pelastustoimintaan osallistuvasta padtoimisesta henkilostosta 81
% selviytyy vaativista ja savusukellusta edellyttavistd perustehtavista. Sivutoimista
pelastushenkilostosta 57 % selviytyy vastaavista tehtavista.

Sivutoimista tydsuhteessa olevaa pelastushenkilékuntaa oli pelastuslaitoksen palveluksessa
420 henkil6a seka sopimus- ja tehdaspalokuntien palveluksessa oli tilikauden paattyessa
yhteensa 71 henkil6a. Henkilokunta koostuu sammutusmiehista ja yksikonjohtajista, joilla on
paatyd jonkun muun tyonantajan palveluksessa. Sivutoimista henkilokuntaa pyrittiin
rekrytoimaan lisaa erilaisten tapahtuminen yhteydessa, jotta pelastustoimen peruspalvelut
pystyttadisiin turvaamaan koko maakunnan alueella. Sivutoimisen henkiléston maara sailyi
tavoitteen mukaisesti edellisen toimintavuoden tasolla.

Paatoiminen henkil6sto yhteensa 345
-Vakituiset 285
-Maaraaikaiset 60

-Kokoaikaiset 330
-Osa-aikaiset 15

TyoOsuhteessa oleva sivutoiminen henkil6sto 420
Koko henkil6osto yhteensa 765
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Toimintakyky: Paatoiminen 80 % 81 %
pelastushenkildsto. Vaativat tai

savusukellusta edellyttavat

perustehtavat.

Toimintakyky: sopimushenkildsto. 40 % 57 %
Kykenee vaativiin tai savusukellusta
edellyttaviin perustehtaviin.

Sopimushenkiloston maara 400 420
Tyohyvinvointi
MSK-kyselyn tuloksien mukaan

Tyoyhteison toimivuus paranee K/E E
Tyon tekemisen kokemus paranee K/E E
Johtaminen paranee K/E E

Palokuntanuoriso-osastojen toiminnassa oli mukana 19 paloasemalla 210 palokuntanuorta.
Palokuntanaiset ovat jarjestdytyneet seitsemaan osastoon, joissa aktiivisina jasenind on 45
palokuntanaista.

Vapaaehtoisten palomiesten, palokuntanuorten ja naisten koulutustoimintaa hoidetaan
tiiviissa yhteistydssa Pohjois-Karjalan pelastusalanliiton kanssa.

Sopimushenkiléstén, nuoriso- ja naisosastojen osaamisen hallinnointia aloitettiin siirtamaan
Suomen pelastusalan keskusjarjeston Haka-tietokantaan. Tulevaisuudessa Hakan kautta
huolehditaan koulutuksiin ja tapahtumiin ilmoittautumisesta sekd hallinnoidaan
sopimushenkiloston kelpoisuuteen, peruskoulutuksen ja tyopaikkakoulutuksen liittyvia
asiakokonaisuuksia. Palokuntanuoriso ja palokuntanaistoiminnan hallinnointi huolehditaan
jatkossa myos Haka-jarjestelman kautta.
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Onnettomuuksien ehkaisy

Paloturvallisuuden itsearviointi 1.500 1.434

Valvontatehtdvien maara (kpl) 1.450 1.977

Turvallisuusviestintd %/maakunnan 8-10 % 7%

asukasmaarasta.

Paloasemien tilaturvallisuus 3-4 paloasemaa, kustannus- 4
katto 20 000€

Paloasemien uudisrakentaminen, Pekkalan uuden K

korjaus- ja huolto pelastusaseman hanke- ja

rakennussuunnittelu.
Tulevien uudis- ja
korjausrakentamishankkeiden
toteutussuunnitelma.

Koronaviruksen aiheuttamien rajoitusten vuoksi yritysten ja laitosten valvontatoiminnassa oli
rajoituksia ja katkoja vuoden 2021 aikana. Kokonaisuudessaan pelastuslaitoksen alueella
paastiin vuosittaiseen tavoitteeseen. Yksittdisten kuntien alueella tavoitteita ei saavutettu.

Keskeytysten ja normaalista poikkeavan toiminnan vuoksi valvontatoimintaa kohdennettiin
muihin tarkastuksiin ja asiakirjavalvontaan. Neuvontaa ja ohjausta annettiin kuitenkin Iahes
normaalisti puhelimitse ja sdahkodpostitse. Valvonta suoritteiden kokonaismaara ylittikin
selvdsti asetetut tavoitteet.

Viranomaisyhteistyokokouksiin ja valvontakaynteihin osallistuttiin videoyhteydella tai
riskiarvion perusteella kdaymalla paikan paalla.

Asuinrakennusten paloturvallisuuden itsearvioinnin teki 1 434 kotitaloutta. Aikaisempina
vuosina posti on palauttanut noin 6-7 % lomakkeista, eli kyseisissa osoitteissa ei asuta. 2021
postin palauttamien lomakkeiden maara oli 11 %. Valvonta alueet osuivat pitkalti maaseudulle
ja tassakin nakyy kehitys maaseudun autioitumisessa.

Turvallisuusviestintdtapahtumat olivat suurten yleisotilaisuuksien seka koulutusten osalta
padosin keskeytettyna. Yksittdisia koulutustilaisuuksia jarjestettiin, mikali se oli riskiarvion
perusteella mahdollista. Uudeksi tavoitteeksi asetettiin, ettd koulutus- ja valistustilaisuuksiin
osallistuu noin 8-10 % maakuntamme asukasluvusta. Koulutustilaisuuksien jarjestelyissa
hyodynnettiin etdopetusmahdollisuuksia ja sosiaalista mediaa.

Konsernin oman henkiléston turvallisuuskoulutustilaisuuksiin osallistui yhteensd 3 966
henkilda, joista paloturvallisuuskoulutusta sai 2 139 henkil6a ja EA-koulutusta 1 827 henkil6a.
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Varautuminen

Pohjois-Karjalan pelastuslaitos on huolehtinut maakuntatason varautumisen suunnittelusta ja
koordinoinnista sekd yhteensovittamisesta. Kuluvana vuonna resursseja kohdennettiin
edelleen pelastuslaitoksen pandemian vaatimiin tilannekuvan yllapitotoimintoihin,
suojamateriaalien hankintoihin sekd Pohjois-Karjalan valmiusfoorumin ja valmiussihteeristén
ja paikallisten valmiusryhmien tyohon.

Tietoturvasuunnitelma laadittiin toimintavuoden aikana.

Kalustosovellus on pelastuslaitoksella kaytossa. Kalustosovellukseen liittyvd kaluston
kartoittaminen seka niiden huoltosuunnitelmat ovat osittain keskeneraiset.

Tietoturvasuunnitelma K/E K

Kalustokartoitus, huolto- ja K/E E
toimintasuunnitelmat

Kalustohallintasovelluksen kayttoonotto K/E K

Ensihoitopalvelut

Hatdkeskuksen kautta vélitettyja ensihoitotehtéavia oli 34 786 kappaletta ja ensivastetehtavia
588 kappaletta. Kotisairaanhoitoa tukevia ja kotiin vietdvia palveluita 3 520 kappaletta,
sairaalasiirtoja suoritettiin ensihoitopalvelun toimesta 2 978 kappaletta. Ambulanssilla
suoritettujen tehtdvien maard oli vuonna 2021 yhteensd 43 172 kappaletta.
Kokonaistehtdvama&ara kasvoi +6,4 % edellisen vuoden tasosta?.

Yhdenhoitajan yksiko6lld suoritettiin tehtdvia 2 457 kertaa, tehtavamaara pysyi edellisvuoden

tasolla.
Raskaspelastusambulanssin suunnittelu K K

/rakentaminen ja kdyttoonotto.

. Maaliskuussa
Heindvedelle

Moniammatillisten yksikoiden K K
kehittdminen

2 Tehtaviin lukeutuu 1888 sellaista tehtdvas, joita on suorittanut useampi yksikko.
Kunkin yksikon suorite on tilastoitunut omana tehtavana vaikka tehtava on ollut sama
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Arvio todenndkdisesta tulevasta kehityksesta

Sisaministerio on laatinut valtakunnalliset tavoitteet pelastustoimen uudistamiselle tulevan
hyvinvointialueuudistuksen yhteydessa. Tavoitteet tullaan vahvistamaan valtioneuvoston
paatoksellda. Tavoitteena on vahvistaa pelastustoimen valtakunnallisia voimavaroja,
johtamista ja ohjausta seka tiivistda alan toimijoiden yhteistyota. Valmistelua tehdaan tiiviissa
yhteistydssa koko toimialan kanssa.

Kuntien vastuulla oleva pelastustoimi siirtyy 1.1.2023 alkaen hyvinvointialueen
jarjestamisvastuulle ja samalla pelastuslaitos-liikelaitos purkautuu.

Liikelaitoksen taseeseen kertynyt alijadama tulee kattaa viimeistdan liikelaitoksen
purkautuessa 31.12.2022.

Merkittavat toiminnalliset ja taloudelliset riskit

1. Pelastustoimessa kdytossa ollut varallaolo on riitautunut kansallisesti
ja aiheuttanut palkkavaateita, minka vuoksi varallaolon jatkaminen
nykymuodossa aiheuttaa oikeudellisen ja taloudellisen riskin. Pohjois-
Karjalan pelastuslaitoksen toimintaa koskien nostettuja kanteita on
kolme, jotka kaikki ovat tydtuomioistuimen kasittelyssa.
Ty6tuomioistuin on antanut ratkaisun yhden kanteen osalta, jonka
mukaan varallaoloaika on tullut lukea ty6ajaksi. Kanne on edennyt
maadravaiheeseen, jossa ratkaistaan maksettavat korvaukset.
Kasittelyssa on lisaksi vahvistusvaiheessa kaksi erillista kannetta, jotka
etenevat maaradvaiheen kasittelyyn kevaalla 2022. Oikeustilan muutos
edellyttda toiminnallisten muutosten jatkamista.

2. Liikelaitoksen talouden tasapainoon vaikuttavat heikentavasti yleinen
kustannusten nousu, palvelutason yllapitamiseksi tarvittavat
resurssitarpeet ja muun muassa valtakunnallisen ICT-ympariston
aiheuttamat huomattavat kustannuspaineet. Samalla
tulorahoitukseen sisaltyy epavarmuutta hankerahoituksen ja
ensihoidon tulojen muodostumisen osalta. Pelastuslaitoksen
toiminnan turvaamiseksi laitoksen rahoitus on pysyttava
pitkakestoisesti varmistamaan.

3. Pelastustoimen ja ensihoidon toimintavalmiusaikojen toteutuminen
lainsdadannon ja palvelutasopaatosten edellyttamalla tasolla.
Maakunnan alueella on nelja riskiruutua, joihin ei kyeta tuottamaan
kiireellista pelastustoimen palvelua vaadittujen vaatimusten
puitteissa ja haasteita on myos kuntakohtaisissa keskiarvioissa.
Ensihoidon osalta toimintavalmiusongelmia on Joensuun keskustassa
A- ja B-kiireellisyysluokan tehtavissa ja koko maakunnan osalta C-
kiireellisyysluokan tehtavissa. Lisaksi kuntakohtaisesti tarkasteltuna
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palvelujen saatavuuden yhdenvertaisuudessa on ongelmia, kun
tarkastellaan tavoitettavuusaikaa.

4. Henkiloston voimavarat ovat pelastuslaitoksen palvelutuotannon
keskeinen edellytys. Pelastustoimen paatoimisen henkildston
saatavuus on kansallisesti vaikeutunut pelastuslaitosten suuren
rekrytointitarpeen ja koulutusmaarien epdsuhteen takia.
Terveydenhuollon ammattilaisten saatavuus maakunnassa on
heikentynyt ja talla kehitykselld voi olla vaikutusta myos
pelastuslaitoksen toimintaedellytyksiin. Sivutoimisen henkildston
saatavuuteen vaikuttaa erityisesti vaeston vaheneminen ja
vanheneminen ja naiden aiheuttama poistuma.

Selonteko sisdisen valvonnan jarjestamisesta
Johtamisen ja hallinnon jarjestaminen

Liikelaitoksen toimintaa johtaa sille asetettu johtokunta ja pelastusjohtaja. Pohjois-Karjalan
kuntien yhteisena toimielimena on yhtymavaltuusto, jonka merkittavimpana tehtdavana on
paattda pelastustoimen palvelutaso. Liikelaitoksen johtokunnan tydskentely on ollut
tehokasta ja hyvan hallintotavan mukaista.

Tilivelvollisten henkildiden tehtavat, vastuut ja avainhenkildiden sijaiset on maaritelty
pelastusjohtajan paatoksilla.

Hankintaprosessit uudistettiin toimintavuoden aikana keskittamalla hankinnat varautumisen
ja ensihoitopalveluiden hoidettavaksi. Lisaksi hankintoja toteutetaan yhteistydssa Siun soten
ja pelastustoimen hankintarenkaan kanssa.

Tavoitteiden toteutuminen, varojen kdyton valvonta, tuloksellisuuden arvioinnin patevyys
ja luotettavuus

Pohjois-Karjalan pelastuslaitoksen toiminnalliset tavoitteet asetetaan pelastustoimen
lainsdddanndn ja pelastustoimen palvelutasopdatoksen sekad Siun soten strategisten
linjausten edellyttamalla tasolla. Tavoitteiden toteutumista valvoo Itd-Suomen
aluehallintovirasto vuosittaisen peruspalveluiden arvioinnin yhteydessa. Johtokunnalle
raportoidaan kuukausittain taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden toteutumisesta.
Yhtymahallitukselle raportoidaan pelastuslaitoksen talouden ja toiminnan toteutumisesta
osavuosikatsausten yhteydessa.

Pelastuslaitoksen  tuloksellisuutta mitataan ja vertaillaan valtakunnallisesti eri
pelastuslaitosten valilla. Pelastuslaitokset on jaettu toimintaympariston mukaisesti neljaan eri
verrokkiryhmaan. Pohjois-Karjalan kanssa samaan verrokkiryhmadn kuuluvat Eteld-Savo,
Kainuu, Jokilaaksot ja Lappi (harvaan asuttujen alueiden pelastuslaitokset). Pohjois-Karjalan
pelastustoimen nettomenot ovat alle maan keskiarvon. Verrokkiryhman pelastuslaitoksiin
verrattuna Pohjois-Karjalan pelastuslaitoksen kulurakenne on huomattavasti edullisempi.
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Riskien hallinnan jarjestdminen

Pohjois-Karjalan pelastuslaitoksen riskienhallinta on jatkuva prosessi. Toiminnallisia riskeja
arvioidaan ja seurataan vuosittain eri tyoryhmien tai vastuuhenkildiden toimesta.
Riskienhallinnasta vastaavat pelastusjohtajan lisaksi pelastuslaitoksen paallikkdviranhaltijat
omilla vastuualueillaan. Merkittavimmaksi toiminnallisiksi riskeiksi on arvioitu henkildston
riittavyys ja palvelutason turvaaminen erityisesti maakunnan pienilla paloasemilla.

Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonta

Pohjois-Karjalan pelastuslaitoksen hankinnat toteutetaan yhteistyossa Pohjois-Karjalan
hankintatoimen, Siun soten hankintayksikdon, Sansian tai muiden pelastuslaitosten kanssa
muodostetun hankintarenkaan kanssa. Kalustohankinnat hoidetaan pé&asaantoisesti
vuosisopimustoimittajilta. Investoinnit kilpailutetaan yhteistyossa Itd-Suomen
pelastuslaitosten hankintarenkaan kanssa. Pelastuslaitoksella on madritelty
hankintamenettelyista ja rahoitushakemuksista vastaavat henkil6t.

Sopimustoiminta
Pohjois-Karjalan pelastuslaitoksen sopimukset ovat ajantasaiset.
Lainmukaisuus ja kontrollitoimenpiteet

Pohjois-Karjalan pelastustoimen lainmukaisuutta valvoo tehtdvansa mukaisesti Ita-Suomen
aluehallintovirasto. Aluehallintovirasto tekee vuosittain pelastuslaitoksen toiminnan
tarkastuksen, josta se antaa johtokunnalle tarkastuskertomuksen.

Esitys tilikauden tuloksen kasittelysta

Johtokunta esittda yhtymahallitukselle ja -valtuustolle tilikauden 2021 tuloksen kasittelya
siten, etta:

= tilikauden vylijaama 189 341,90 euroa siirretddan taseen yli-
/alijaamatilille.

Siirron jalkeen taseessa on alijaamaa 289 372 euroa.
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Tilinpaatéslaskelmat

Tuloslaskelma

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot
Muut tuet ja avustukset

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Palvelujen ostot

Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut

Liikeylijadma -alijaama

Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot
Kunnalle maksetut korkokulut
Muille maksetut korkokulut
Muut rahoituskulut

Yli- alijadma ennen satunnaisia eria

Yli- alijddma ennen varauksia

Tilikauden yli- alijadma

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Sijoitetun padaoman tuotto, %

Kunnan sijoittaman padaoman tuotto, %
Voitto, %

1.1.-31.12.2021

27 083 807,22
336 730,66
162 257,30

-1905 051,83
-2 022 738,63

-3927 790,46

-16 750 261,23

-2962 441,23
-627 001,07
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1.1.-31.12.2020

24 888 567,91
191 013,37
88 046,96

-1684 952,80
-1701 326,67

-20339703,53

-928 179,49
-2196 044,16

191 077,54

1376,48
-1368,20

-168,69
-1575,23

-3 386 279,47

-15582 574,00

-2863 215,16
-533 301,97

-1735,64

189 341,90

189 341,90

-18979091,13

-803 321,07
-2108 843,38

-109 906,81

1628,51
-1017,90
0,00
-0,35

189 341,90

-49,7
-49,7
0,7

610,26

-109 296,55

-109 296,55

-109 296,55

25,5
25,5
-0,4
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Tuloslaskelman tunnusluvut
Sijoitetun padaoman tuotto, %

=100* (Yli-/alijaama ennen satunnaisia erid + Kuntayhtymalle maksetut korkokulut + Muille
maksetut korkokulut + Korvaus peruspddomasta) / (Oma pddoma + Sijoitettu korollinen
vieras padoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)

Tunnusluvun tase-erat lasketaan tilikauden alun ja lopun keskiarvona.

Tunnusluku kertoo liikelaitoksen sijoitetun padoman tuoton eli mittaa liikelaitoksen
suhteellista kannattavuutta. Tunnusluvun vertailtavuutta liikelaitosten kesken voi heikentaa
se, ettd pysyvien vastaavien hyddykkeiden kirjanpitoarvo saattaa poiketa olennaisesti
kdyvasta arvosta.

Kunnan sijoittaman paaoman tuotto, %

=100* (Yli-/alijadma ennen satunnaisia erid + Kunnalle maksetut korkokulut + Korvaus
peruspddomasta) / (Oma padoma + Lainat kunnalta + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)

Tunnusluvun tase-eréat lasketaan tilikauden alun ja lopun keskiarvona

Tunnusluku kertoo kunnan liikelaitokseen sijoittaman padoman tuoton. Kunnan sijoittaman
pdadaoman tuottoprosentti ei ole sama asia kuin korvaus peruspdadomasta tai sisdinen
lainakorko, koska sijoitetun pddoman tuottoprosentin laskennassa otetaan mainittujen erien
lisdksi huomioon myds yli-/alijdgamat sekd poistoero ja vapaaehtoiset varaukset.

Voitto, %

= 100* (Yli-/alijadma ennen varauksia / Liikevaihto)

Tunnusluku kertoo, kuinka suuren prosentuaalisen osuuden liikelaitoksen yli-/alijgama
ennen varauksia ja veroja muodostaa liikevaihdosta. Jos prosenttiluku on negatiivinen,
liikelaitoksen toiminta on tappiollista.

Taseen tunnusluvut
Omavaraisuusaste, %

=100* (Oma pasoma + Poistoero ja vapaehtoiset varaukset) / (Koko pddoma — Saadut
ennakot)

Omavaraisuusaste mittaa liikelaitoksen vakavaraisuutta, alijaaman sietokykya ja sen kykya
selviytya sitoumuksista pitkalla tahtayksella.

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

= 100* (Vieras padgoma — Saadut ennakot) / Kaytt6tulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon liikelaitoksen kadyttotuloista tarvittaisiin vieraan pddoman
takaisinmaksuun. Kayttétulot muodostuvat tilikauden liikevaihdosta, liiketoiminnan muista
tuotoista seka tuesta ja avustuksesta kunnalta/kuntayhtymalta. Mita pienempi
velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet on selviytya velan
takaisinmaksusta tulorahoituksella.

www.siunsote.fi



151 (166)

Kertynyt ylijaama (alijadma)
= Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) + Tilikauden ylijadma (alijaama)

Luku osoittaa, paljonko liikelaitoksella on kertynytta ylijagamaa tulevien vuosien
lilkkumavarana, taikka paljonko on kertynytta alijaamaa, joka on katettava tulevina vuosina.

Lainat ja vuokravastuut 31.12

=Vieras pddoma- (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) + Vuokravastuut
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Tase
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet

Aineelliset hyodykkeet
Koneet ja kalusto
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Saamiset kuntayhtymalta
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Edellisten tilikausien yli-/alijaama
Tilikauden yli-/alijaagma

VIERAS PAAOMA

Lyhytaikainen
Ostovelat
Korottomat velat kuntayhtymalta
Muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt alijdgama, 1000 €
Lainakanta 31.12., 1000 €

Lainat ja vuokravastuut 31.12.,1000 €
Lainasaamiset 31.12., 1000 €

31.12.2021

77 316,75

77 316,75

3177 353,86
39 231,72
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31.12.2020

81978,68

3216 585,58

163 538,06
236 062,22
251529,93
619 786,18

81978,68

2927 683,41
105 203,15

1270916,39

0,00

4564 818,72

3032 886,56

181 352,63
172 311,61
367 075,91
529 473,87

31.12.2021

-478 714,26
189 341,90

1250 214,02

100,00

4365 179,26

-289372,36

770 814,97
84 531,30
881914,44
3116 930,37

31.12.2020

-369417,71
-109 296,55

4854 191,08

4564 818,72

-478 714,26

953 285,50
156 305,32
344 228,29
3390074,41

-6,3
17,7
-289

5544

4 843 893,52

4365 179,26

-11,0
19,3
-479

1435
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Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama (ALIJAAMA)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut
Tulorahoituksen korjauseréat

Investointien rahavirta
Investointimenot (-)
Rahoitusosuudet investointimenoihin (+)
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot (+)

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset

Lainakannan muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos kuntayhtymalta
Saamisten muutos muilta
Korottomien velkojen muutos kuntayhtymalta
Korottomien velkojen muutos muilta

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 4 vuodelta, €
Investointien tulorahoitus, %

Laskennallinen lainanhoitokate

Kassan riittavyys, pv

Quick ratio

Current ratio

1.1.-31.12.2021
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1.1.-31.12.2020

191 077,54 -109 906,81
928 179,49 803 321,07
-1735,64 610,26
-71 826,93 -13 519,45
1045 694,46 680 505,07
-1176 317,43 -1007 601,58
56 476,18 118 650,51
84 451,60 23 306,45
-1035 389,65 -865 644,62
10 304,81 -185 139,55
-62 181,14 -75 095,68
41478,77 177 654,01
-71774,02 -63 721,51
82 071,58 146 302,73
-10404,81 185 139,55
-10404,81 185 139,55
-100,00 0,00

0,00 100,00

-100,00 100,00
100,00 0,00
-3583 -3593

99,8 78,1

728,1 682,8

0 0

03 0,3

03 0,3
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Rahoituslaskelman tunnusluvut
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, €

Rahoituslaskelman valitulos Toiminnan ja investointien rahavirta itsessdan on jo tunnusluku,
jonka positiivinen(ylijaamainen) maara ilmaisee sen, kuinka paljon rahavirrasta jaa
nettoantolainaukseen, lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen ja negatiivinen
(alijag@gmainen) maara ilmaisee sen, etta

menoja joudutaan kattamaan joko olemassa olevia kassavaroja vahentamalla taikka ottamalla
lisaa

lainaa.

Toiminnan ja investointien rahavirta -valituloksen tilinpaatdsvuoden ja neljan edellisen
vuoden kertymdn avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista
pitemmallad aikavalilla. Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma viimeksi paattyneena
tilinpaatdésvuonna on positiivinen. Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma ei saisi
muodostua pysyvasti negatiiviseksi.

Investointien tulorahoitus, %

=100* (Ylijaama (alijadma) ennen satunnaisia eria + Poistot ja arvonalentumiset — Tuloverot)
/ Investointien omahankintameno

Investointien  tulorahoitus % -tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien
omahankintamenosta on rahoitettu varsinaisella tulorahoituksella (ilman satunnaisia tuloja).
Tunnusluku vihennettyna sadasta osoittaa prosenttiosuuden, mikad on jaanyt rahoitettavaksi
pdadaomarahoituksella eli pysyvien vastaavien hyédykkeiden myynnilla, lainalla tai rahavarojen
maaraa vahentamalla. Investointien omahankintamenolla tarkoitetaan rahoituslaskelman
investointimenoja, joista on vahennetty rahoituslaskelmaan merkityt rahoitusosuudet.

Laskennallinen lainanhoitokate

(Ylijaama (alijaama) ennen satunnaisia eria + Poistot ja arvonalentumiset + Korkokulut —
Tuloverot) / (Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset)

Tunnusluku kuvaa lainanhoitoon kaytettavissa olevan tulorahoituksen ja laskennallisten
lainanlyhennysten sekd korkojen suhdetta eli kykya hoitaa lainoista aiheutuvia velvoitteita.
Tulorahoitus riittda lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi.

Maksuvalmius
Kassan riittavyys (pv)
=365 pv * Rahavarat 31.12 / Kassasta maksut tilikaudella

Liikelaitoksen maksuvalmiutta kuvataan kassan riittdvyytena paivissa. Tunnusluku kertoo,
monenko paivan kassasta maksut voidaan kattaa liikelaitoksen rahavaroilla.

Quick ratio

= (Rahat ja pankkisaamiset + Rahoitusarvopaperit + Lyhytaikaiset saamiset) / (Lyhytaikainen
vieras padoma — Saadut ennakot)
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Quick ratio eli maksuvalmiussuhde kertoo, miten hyvin lyhytaikaisesti sidotuilla varoilla
pystytaan kattamaan lyhytaikaiset velat. Tunnuslukua voidaan vertailla vain saman toimialan
liikelaitosten kesken. Tunnusluvun luokitusasteikko: hyva: yli 1, tyydyttava: 0,5-1, heikko: alle
0,5

Current ratio

= (Vaihto-omaisuus + Lyhytaikaiset saamiset + Rahoitusarvopaperit + Rahat ja pankkisaamiset)
/ (Lyhytaikainen vieraspdaoma — Saadut ennakot)

Current ratio eli kayttopadomasuhde kertoo nopeakiertoisen omaisuuden ja nopeakiertoisten
velkojen suhteen. Tunnuslukua voidaan parhaiten vertailla saman toimialan liikelaitosten
kesken, mutta se sopii quick ratio —tunnuslukua paremmin myo6s eri toimialojen yritysten
vertailuihin. Tunnusluvun luokitusasteikko: hyva: yli 2, tyydyttava: 1-2, heikko: alle 1.

Tilinpaatoksen liitetiedot

Tilinpaatosta laadittaessa noudatettavat arvostusperiaatteet ja menetelmat

Liitetieto 1) Pysyvien vastaavien arvostus
Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen hankinta-
menoon vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitus-
osuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.

Yhtymavaltuuston hyvaksymalla poistosuunnitelman muutoksella poistoaikoja ontarkastettu 1.1.2020 alkaen.
Ennen vuotta 2020 alkaneiden poisto-ohjelmien osalta on noudatettu paivitettya poistosuunnitelmaa poistamattomalle hankintahinnalle.

Mikali poistonalainen hyodyke on tuhoutunut tai hyédykkeen tulonodotukset ovat muuttuneet olennaisesti tai poistuneet
kokonaan kayttotarkoituksen muutoksesta iohtuen, on kulukiriaus esitetty tuloslaskelmassa erikseen arvonalentumisena.

Kayttéomaisuushankinnat, joiden hankintameno on alle 10.000 euroa ja jotka on tarkoitettu
kaytettavaksi liikelaitoksen toiminnassa alle kolme vuotta, on kirjattu vuosikuluiksi.
Suunnitelman mukaiset poistoajat ja -menetelmat ovat:
Aineettomat hyédykkeet
Aineettomat oikeudet
Tietokoneohjelmat 2 v tasapoisto

Aineelliset hyodykkeet

Koneet ja kalusto

Kuljetusvalineet 5 v tasapoisto
Henkil6- ja pakettiautot, ambulanssit,veneet

Raskaat koneet 12 v tasapoisto
Sammutus-ja sailidautot, nostolava-autot

Rautaiset alukset 18 v tasapoisto

Muut laitteet ja kalusteet 4 v tasapoisto

Ict-laitteet 4 Vv tasapoisto

Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon.
Avustusten kasittely

Pysyvien vastaavien aineellisten hyodykkeiden hankintaan saadut rahoitusavustukset on
merkitty ao. hyédykkeen hankintamenon vahennykseksi.

Liitetieto 4) Tuloslaskelman ja taseen esittdmistapa
Vuoden 2021 tilinpdatoksessa palkkojen menojdamaajon velkaerat sisaltyvat jouluk-2021 palkka-ajojen

velkaerien tavoin muut velat tileille, kun taas v.2020 joulukuun em. velkaerét siséltyneet muihin siirtovelkoihin,
johon olisiirtokirjattu my6s menojaamaajon nettopalkkavelka.
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Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

Liitetieto 6) Toimintatuotot tehtavaalueittain

2021 2020
Liikevaihto
Pelastustoimi
Kuntien maksuosuudet 14 173 632,00 12 627 880,08
Oljyntorjuntatuotot 66 131,69 14 966,03
Muut liikevaihtoon sisaltyvat tuotot 220171,95 104 198,96
Pelastustoimi yhteensd 14 459 935,64 12 747 045,07
Ensihoito
Ensihoitopalvelujen maksuosuus 5 968 400,04 5 468 400,00
Siun sote- Pohjois karjalan sosiaali-ja terveyspalvelujen kuntayhtyma
Ensihoitopalvelujen tuotot 6593 548,53 6 601 143,01
Muut liikevaihtoon sisaltyvat tuotot 61 923,01 71979,83
Ensihoito yhteensd 12 623 871,58 12141522,84
Liikevaihto yhteensa 27 083 807,22 24888 567,91
Liiketoiminnan muut tuotot
Pelastustoimi
Palotarkastus- ja lupamaksut 66 782,11 4629215
Erheellisten paloilmoitusten tuotot 126 806,00 77 518,00
Muut pelastustoimen liiketoiminnan tuotot 41124,50 23521
Pelastustoimi yhteensd 234 712,61 147 332,10
Ensihoito
Ensihoidon liiketoiminnan muut tuotot 102 018,05 43 681,27
Ensihoito yhteensd 102 018,05 43 681,27
Liiketoiminnan muut tuotot yhteensa 336 730,66 191 013,37
Muut tuet ja avustukset
Korvaus tyoterveyshuollosta 84 742,04 82 615,45
Muut tuet ja avustukset 77 515,26 5 431,51
162 257,30 88 046,96
Tuotot yhteensa 27582795,18 25167 628,24
Liitetieto 9) Palvelujen ostojen erittely
Muiden palvelujen ostot 2022 738,63 1701326,67

Liitetieto 13) Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot

2021 2020
Liiketoiminnan muut tuotot
Kuljetusvalineiden luovutusvoitot 77 032,25 13 519,45
77 032,25 13 519,45
Liiketoiminnan muut kulut
Kuljetusvalineiden luovutustappiot 5 205,32
5 205,32 0,00
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Liitetieto 19) Pysyvat vastaavat/Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet

Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet

Aineettomat hyddykkeet

Aineellisethyddykkeet

Aineettomat ~ Koneet ja kalusto Ennakko- Yhteensd

oikeudet maksut ja

kesk.er.hank.
Poistamaton hankintameno 1.1. 81 978,68 2927 683,41 105 203,15 3114 865,24
Lisaykset tilikauden aikana 36 433,40 1197 779,28 47 307,90 1281520,58
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00 -48 400,00 -8 076,18 -56 476,18
Vahennykset tilikauden aikana 0,00 -12 624,67 0,00 -12 624,67
Siirrot erien valilla 0,00 0,00  -105 203,15 -105 203,15
Tilikauden poisto -41 095,33 -887 084,16 0,00 -928179,49
Poistamaton hankintameno 31.12. 77 316,75 3177353,86 39231,72 3293 902,33
Kirjanpitoarvo 31.12. 77 316,75 3177 353,86 39 231,72 3293 902,33

Liitetieto 23) Saamisten erittely
2021 2020

Pitkaaikaiset
Saamiset kuntayhtymalta

Lyhytaikaiset Pitkaaikaiset

Lyhytaikaiset

Myyntisaamiset 0,00 90 813,58 0,00 172 311,61
Lainasaamiset 0,00 144 848,64 0,00 0,00
Siirtosaamiset 0,00 400,00 0,00 0,00
0,00 236 062,22 0,00 172 311,61

Saamiset jasenkunnilta ja kuntayhtymilta
Myyntisaamiset 0,00 20313,62 0,00 12 741,37
0,00 20 313,62 0,00 12 741,37

Saamiset muilta

Myyntisaamiset 0,00 143 224,44 0,00 168 611,26
Muut saamiset 0,00 251 529,93 0,00 367 075,91
Siirtosaamiset 0,00 619 786,18 0,00 529 473,87
0,00 1014 540,55 0,00 1065 161,04
Saamiset yhteensa 0,00 1270916,39 0,00 1250 214,02
Liitetieto 24) Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat 2021 2020
Kelan korvaukset ensihoidosta 450 579,94 430 514,27
Kela/Tyoterveyshuollon kustannusten korvaus 88 872,81 82 615,45
Palosuojelurahaston avustukset 78 034,56 16 269,15
Muut erat 2 298,87 75,00
619 786,18 529 473,87
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Liitetieto 25) Oman padoman erittely

Kertyneet yli- / alijdamat 1.1.
Tilikauden tulos
Kertyneet yli- / alijgdmat 31.12.

Oma padoma yhteensd

Liitetieto 30) Vieras padoma

Korottomat velat kuntayhtymalta
Ostovelat
Muut velat

Velat tytaryhteisoille
Ostovelat

Velat jasenkunnille ja kuntayhtymille
Ostovelat

Velat muille
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

Vieras padoma yht.

Liitetieto 32 ) Muiden velkojen erittely

Pitkaaikaiset

2021

-478714,26
189 341,90

-289372,36

-289372,36

2021
Lyhytaikaiset
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2020
-369 417,71
-109 296,55
-478 714,26

-478 714,26

2020
Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset

(menojaamapalkkojen kirjaustavan muutos)

Muut velat

Liitetieto 33) Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat

(menojaamapalkkojen kirjaustavan muutos)

Lyhytaikaiset siirtovelat
Lomapalkkajaksotus

Palkkojen ja henkildsivukulujen jaksotukset

Muut erat
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa

0,00 84 531,30 0,00 47 472,55
0,00 0,00 0,00 108 832,77
0,00 84 531,30 0,00 156 305,32
0,00 19 526,29 0,00 11 650,89
0,00 19 526,29 0,00 11 650,89
0,00 49 514,59 0,00 142 426,60
0,00 49 514,59 0,00 142 426,60
0,00 701 774,09 0,00 799 208,01
0,00 881 914,44 0,00 344 228,29
0,00 3116 930,37 0,00 3390 074,41
0,00 4700 618,90 0,00 4 533 510,71
0,00 4 854 191,08 0,00 4843 893,52
2021 2020

881 914,44 344 228,29

2021 2020

2 608 667,64 2 418 564,16

484 340,32 614 871,59

23922,41 356 638,66

3116 930,37 3390 074,41
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Liitetieto 38) Vuokravastuut
Vertailutieto korjattu
Vuokravastuut yhteensa
Seuraavalla tilikaudella maksettava osuus
Leasingvastuut yhteensd
-seuraavalla tilikaudella maksettava osuus
-my&hemmin maksettavat

Henkilostoa koskevat liitetiedot

Liitetieto 42) Henkil6ston lukumaara

Vakinaiset
Maaraaikaiset
Sivutoimiset
Yhteensa

Liitetieto 43 ) Henkilostokulut

Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilostokorvaukset ja muut henk.menojen korj.erét
Henkildsivukulut
Eldkekulut
Muut henkildsivukulut
Yhteensd

Henkildstokulut yhteensa

Liitetieto 44 ) Luottamushenkilon palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkilomaksut

Keskustan P-K:n piiri
Savo-Karjalan kokoomus
Savo-Karjalan SDP

2021

5459 066,57
1290 676,01

18 898,92
20015,23

2021

285
60
420

765

2021

16 946 359,56
-196 098,33

2962 441,23
627 001,07

20339703,53

20 339703,53

2021

262,00
138,00
599,00

999,00
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2020

127889344
1250 826,22

14 679,40
15 764,52

2020

261
50
421

2020

15749 629,09
-167 055,09

2 863 215,16
533301,97
18 979 091,13

18 091,1

2020

483,00
299,00
912,00
1694,00
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Joensuussa . 2022

Olemme tarkastaneet tilinpaatoksen

Joensuussa . 2022

BDO Audiator Oy
Tilintarkastusyhteiso

Ulla-Maija Tuomela, KHT, JHT
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Liikelaitoksen vaikutus kuntayhtyman talouteen

Pelastuslaitos on euromadraisesti noin 2,7 prosenttia koko kuntayhtyman taloudesta ja
Pelastuslaitoksen osuus kuntayhtyman tuloksesta oli noin 4,3 %, joten voidaan todeta, etta
liikelaitoksen vaikutus koko kuntayhtyman talouteen ei ole erityisen merkittava. Tarkeaa
kuitenkin huomata, ettd Pelastuslaitoksen tulos oli 0,2 milj. euroa ylijadmainen, kun
vastaavasti emon tulos oli 4,6 milj. euroa alijaamainen. Nain ollen liikelaitoksen positiivisen
tuloksen myota koko kuntayhtyma pysyi muutetussa talousarviossa. Tilinpaatoslaskelmissa on
esitetty emokuntayhtyma (taulukko 22) ja koko kuntayhtyma (taulukko 24) eriteltyina.
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7. Tuloslaskelma
kuntayhtyman
taloudellisesta toiminnasta
(kilpailulaki §30d)

Kilpailulain 30d§:n perusteella julkisyhteisdén on 1.1.2020 alkaen eriytettava kilpailutilanteessa
markkinoilla  harjoittamansa  taloudellinen  toiminta  kirjanpidossaan. Kirjanpidon
eriyttdmissadannods luo edellytyksid julkisyhteison elinkeinotoiminnan kannattavuuden ja
hinnoittelun kustannusperusteisuuden  varmistamiseen.  Tama ennaltaehkaisee
kilpailuneutraliteettiongelmien syntymistd ja tehostaa kilpailuneutraliteetin valvontaa.
Eriyttamisvelvoite mahdollistaa kirjanpitosdanndsten mukaisesti laaditun ja tilintarkastuksen
piiriin kuuluvan aineiston hyddyntamisen KKV:n valvontatoiminnassa.

Pienimuotoinen toiminta rajataan eriyttamisvelvollisuuden ulkopuolelle. S3annostd ei
sovelleta silloin, kun saanndksessa tarkoitetun yksikon kilpailutilanteessa markkinoilla
tapahtuvan taloudellisen toiminnan liikevaihto on alle 40 000 euroa vuodessa. Kuntayhtyman
tarkastelun perusteella uudet maaraykset koskevat 13 eri yksikon toimintaa. Naiden
yksikodiden tuloslaskelmat markkinoille kohdistuneen myynnin osalta on esitetty taulukossa
34 vuoden 2021 osalta.
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TAULUKKO 34. KUNTAYHTYMAN LASKELMA MARKKINOILLE KOHDISTUNEESTA
MYYNNISSA VUONNA 2021

Laskelma markkinoille kohdistuneesta myynnista:

Kiinteisto: Kiinteisto
Sairaala- Kliininen yksikkd Kiinteisto- Kiinteisté-  Kuntien Muut  yksikkd
apteekki Radiologia fysiologia| Varasto Kuljetus Valinehuolto|maakunta Asunnot yksikko yksikkd HL vuokratilat vuokratilat Siilainen
Toimintatuotot 325378 176812 101503| 674868 194867 88569 218402 152537 443 650 51134 122065 1860094 200088
Myyntituotot 325378 176812  101503| 674868 194867 88569 218402 152537 443 650 51134 122065 1860094 200088
Toimintakulut -309558 -178544 -106 147|-709 528 -203 072 -83205| -201965 -154 150 -405551  -46659 -124853 -1887012 -186194
Henkilostokulut -32030 -85671  -51690| -38312 -69260 -40920| -65544 0 -68 566 -4029 0 0 0
Palvelujen ostot -20348 -42165 -25824| -3406 -59718 -17203| -51529 -33588 -112270  -11582 -363 -5485  -60138
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -245 283 -25335  -14385/-665975 -26928 -9870| -49380 -39245 -203 853 -15 409 -2185 -33027 -126056
Muut toimintakulut -11114 -13687 -10154| -1836 -41531 -10973| -35513 -81318 -19 054 -3029 -122305 -1848499 0
Toimintakate 15820 -1732 -4644| -34660 -8205 5 364 16437 -1613 38099 4474 -2788 -26917 13894
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Vuosikate 15820 -1732 -4644| -34660 -8205 5364 16437 -1613 38099 4474 -2788 -26917 13894
Poistot ja arvonalentumiset -782 -11 686 -4 094 0 -5635 -4238 0 0 -1809 -12 610 0 0 0
Tilikauden tulos 15038 -13418 -8738| -34660 -13840 1126 16437 -1613 36 290 -8136 -2788 -26917 13894
Markkinoille  kohdistunut ~ myynti  perustuu  myyntireskontraan.  Kuntayhtyman

laskentaperiaatteiden mukaan

ulkoisesta myynnista aiheutuneet kustannukset on johdettu

ulkoisen myynnin suhteellisen osuuden perusteella. Ulkoisesta myynnista aiheutuneiden

kustannusten laskennassa on ulkoisten toimintatuottojen ja -kulujen seka poistojen lahteena

kaytetty kirjanpitoa. Sisdisten toimintatuottojen ja -kulujen lahteena on kaytetty kirjanpidon

sisdisia eria. Eriyttamisvelvollisuuden keskeisena tavoitteena on lisdta markkinoilla toimivien

julkisyhteisoiden taloudellista ldpindkyvyytta.
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8. Allekirjoitukset ja
merkinnat

Tilinpaatos ja toimintakertomus 2021 on allekirjoitettu sahkoisesti Pohjois-Karjalan sosiaali-
ja terveyspalvelujen toimitusjohtajan ja yhtymahallituksen toimesta. Allekirjoituksen
oikeellisuuden voi todentaa kirjaamosta.

Yhtymahallitus Toimitusjohtaja
Jertta Harinen llkka Pirskanen
Juhani Merildinen

Matti Ketonen

Ville Elonheimo

llkka Hiltunen

Maija Kaverinen

Outi Mara

Sirpa Piipponen

Osmo Pirhonen

Pekka Puustinen

Vuokko Vaisto
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TILINTARKASTAJAN MERKINTA

Olemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta kertomuksen, jonka vahvistuksena
sahkoinen allekirjoitus. Allekirjoituksen oikeellisuuden voi todentaa kirjaamosta.

BDO Audiator Oy Ulla-Maija Tuomela, (KHT, JHT)

Tilintarkastusyhteiso vastuunalainen tilintarkastaja
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9. Tilinpaatosta varmentavat
asiakirjat

LUETTELO KAYTETYISTA TILIKIRJOISTA JATOSITELAJEISTA

Tilinpaatos Sidottuna

Paivakirja S&hkaéinen arkistointi
Paakirja Sahkainen arkistointi
Osakirjanpidot Sahkainen arkistointi
Tase-erittelyt Paperitulosteena

Tositeaineisto

Kirjanpito
Avaava tase ALKUSA- Paperitulosteena
Muistiotositteet MUISTz- Paperitulosteena
Ulkoiset muistiot rondosta MUIRO2 Sé&hkaéinen arkistointi
Kassatositteet PANKKI- Rahan nostot
MUISTz- Tilitykset
Tiliotteet PANKKI- Sahk.arkistointi/paperituloste
Sisaiset siirrot ja oikaisut MUISIS- Paperitulosteena
Sisdiset muistiot Rondosta MUIRS2 Sé&hkaéinen arkistointi
Sosiaalityd, ProConsona SOSTYO- Sahkainen arkistointi
Kayttdsuunnitelma BUD- Paperitulosteena
Talousarvion muutosten tallennus BUDL- Paperitulosteena
Palkat
Manuaaliset palkat MUIPAL- Paperitulosteena
Atk-palkkatositteet PALKAT- Sahkainen arkistointi
Matkalaskut PALKAT- Séhkaéinen arkistointi
Ostoreskontra
Ostoreskontra, Rondo OSTOT- Sahkainen arkistointi
Ostoreskontramaksut OMAKSU- Paperitulosteena
Ostoreskontra, kdsinmaksu OMAKSU- Paperitulosteena
Sisdiset laskut Rondosta SISROP- Sahkainen arkistointi
Myyntireskontra
Laskutuskaadot YMR10-YMRgg S&hkdinen arkistointi
Kuittaukset YMRHYV Sahkoinen arkistointi
Manuaaliset suoritukset YMRMAN Sahkainen arkistointi
Viitesuoritukset YMRVII Sahkainen arkistointi
Varastot MUISTz1- Paperitulosteena
Kayttdomaisuus
Hankinnat, myynnit/romutukset KOMTOS Paperitulosteena
Suunnitelman mukaiset poistot KOMTOS Paperitulosteena
Kayttéomaisuusmuistiot KOMMUI Paperitulosteena
Konserni
Alkusaldot KLALKU- Paperitulosteena
Tytar/kuntayhtymat KLYHT- Paperitulosteena
Konsernikirjaukset KLKIRJ- Paperitulosteena

www.siunsote.fi



