Liite 1.

Kuntayhtyméan strategiset yhtymavaltuustoon ndhden sitovat toiminnalliset tavoitteet ja niiden mittarit seka

tuloslaskelmaennuste.

herattavaa ja ar

Kehityskeskustelujen hyddyllisyysprosentti

>46,0%

Kuntayhtyman tavoitteet
(valtuustoon sitovat) Mittari Tavoite 2022 Tammi Helmi Maalis
Toiminnalliset
Asm.ka?palvlelu.n?me on Asiakastyytyvdisyys on kaikilla toimialueilla hyvélld tasolla 100 % 100% (3/6) 100% (3/6) 75% (4/6)
Palvelujemme piiriin /
hoidontarpeen arvioon padsemista Yhtymdvaltuuston mddrittdmd tavoitetaso toteutuu toimialueittain 100 % 89,3% 88,7 % 88,0%
Henkilostémme tyhyvinvointi on . . . . .
@solla Tyékykyperusteiset poissaclot vihenevit 2 % >2 638 paivaa 55,1% (+5347) | 43,5% (+8773) | 46,5% (+14689)
Johtamisemme on luottamusta Kehityskeskustelujen toteumaprosentti 100 % 1% 3% 7%

T - Vakituisen henkiléston ldhtovaihtuvuusprosentti <8% 9,7% 10,3 % 109%
i
b Vakituisen henkildstén tulovaihtuvuusprosentti > laht6vaihtuvuus 133 % 13,8 % 14,8 %
Taloudelliset
Toimintamme on Tilikauden yli/alijaéma > 16,7 M€ -17,5
k Investointeihin myénnetyn madrérahan kokonaissumma <359 M€ 1,2% 58% 12,4%

Taulukko 1. Kuntayhtyman strategiset yhtymavaltuustoon ndhden sitovat toiminnalliset tavoitteet ja niiden mittarit

Taulukko 2. Emokuntayhtyman tuloslaskelmaennuste

TA 2022 Muutos % Muutos
TP 2020 TP 2021 (ilman| TPE 2022| TPEvs| M€ TPE
milj. euroa (ei covid)] (ei covid) ict) (3+9) TA vs TA
Toimintatuotot 697,2 7248 753,4 751,2 22 -0,3%
Myy ntituotot " 6419 6651 6714 6724 100 01%
Myyntituotot jasenk unnilta 6080 635,6 643 2 643,2 0,0 0,0%
Muut myyntituotot 339 29,5 282 292 1,0 3.5%
Maksutuotot 479 472 5517 48,5 32 -6,1%
Tuet ja avustukset 3,0 7.5 246 246 0,0 0,0%
Muut toimintatuotot 44 50 58 58 0,0 0,0%
Toimintakulut 683,2 7287 7240 7555 315 43 %
Henkilostokulut 3347 3547 3821 3775 46 -12%
Palvelujen ostot 247 4 2724 2435 2750 31,5 129%
Aineet, tanikkeet ja tavarat 56,0 55,0 542 58,0 3,8 7.0%
Awstukset 159 15,8 157 16,0 0,3 21%
Muut toimintakulut 292 30,8 28,6 290 0.4 1,5 %
Toimintakate 13,9 -3,8 29,4 4.3
Rahoitustuotot ja -kulut -0,3 0,7 1,1 -0,8
Vuosikate 13,6 -3,2 28,3 -5,1
Poistot ja arvonalentumiset 99 147 12,8 12,8
Tilikauden tulos 3,7 -17,8 15,5 -17,9
Tilikauden ylijaama (alij.) 41 17,4 15,9 -17,5




