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Poytakirjan tarkastus

Poytakirja on tarkastettu ja todettu kokouksen kulun mukaiseksi.

Outi Mara Juhani Merildinen
poytakirjantarkastaja poytakirjantarkastaja

Poytakirjan nahtavillapito

Tarkastettu poytakirja on asetettu yleisesti nahtavaksi yleiseen
tietoverkkoon osoitteeseen www.siunsote.fi 26.04.2022 .

Paatoksia koskevia poytakirjan otteita voi pyytaa Siun soten kirjaamosta.
Postiosoite: Tikkamaentie 16, 80210 Joensuu

Kayntiosoite: Tikkamaentie 16, Joensuu, M-talo, 3. kerros.
Sahkopostiosoite: kirjaamo@siunsote.fi

Puhelinnumero: 013 330 8285 (puhelinaika: ti, ke ja to klo 10.00 — 14.30)
Kirjaamon aukioloaika: arkisin 9 — 14.30
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Yhtymahallitus § 86 25.04.2022

Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Yhtymahallitus 25.04.2022 § 86

Paatésehdotus Puheenjohtaja:
Todetaan kokous laillisesti koollekutsutuksi ja padtosvaltaiseksi.

Todetaan, ettd kokouksessa on toimialuejohtaja Jarmo Kukkosen
varahenkilona paikalla palvelujohtaja Susanna Wilen puhe- ja lasndolo-
oikeudella.

Paatos Todettiin kokous laillisesti koollekutsutuksi ja paatosvaltaiseksi seka
todettiin, ettd palvelujohtaja Susanna Wilen on paikalla Idsna- ja
puheoikeudella.

Merkittiin poytakirjaan, etta yhtymahallitus tutustui ennen kokousta
diabetesosaamiskeskukseen palvelupaallikko, ylilaakari Paivi Rautiaisen
johdolla.

Selostus Toimialuejohtaja Jarmo Kukkosen ollessa vuosilomalla, hanen sijalleen
yhtymaéhallituksen kokoukseen on kutsuttu palvelujohtaja Susanna Wilen.
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Yhtymahallitus § 87 25.04.2022

Poytakirjantarkastajien valinta

Yhtymahallitus 25.04.2022 § 87

Paatésehdotus Toimitusjohtaja:
Yhtymahallitus paattaa valita poytakirjantarkastajiksi Outi Maran ja Juhani
Merildisen. Poytakirja tarkastetaan sahkoisesti kokouksen jalkeen.

Paatos Hyvaksyttiin.

Selostus Poytakirja tarkastetaan toimielimen paattamalla tavalla.
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Yhtymahallitus § 88 25.04.2022

Esityslistan hyvaksyminen

Yhtymahallitus 25.04.2022 § 88

Paatésehdotus Toimitusjohtaja:

Yhtymahallitus hyvaksyy kokouksen esityslistan.

Paatos Puheenjohtaja esitti Muissa asioissa keskusteltavaksi organisaatio- ja
hallintorakenteen tarkastelun.

Esityslista hyvaksyttiin puheenjohtajan esityksella tadydennettyna.
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Yhtymahallitus §89 25.04.2022

Salassa pidettavien asioiden kasittely

Yhtymahallitus 25.04.2022 § 89

Paatésehdotus Toimitusjohtaja:

Yhtymahallitus kasittelee esityslistan erikseen.
Paatos Hyvaksyttiin.

Selostus Kokouksessa kasitelldan salaiselta esityslistalta:

- 3 kpl oikaisuvaatimuksia lakimiehen vahingonkorvauspaatoksista
- Selvitys AVIn valvonta-asiaan ISAVI/1666/2022

Kaikki asiat ovat salassa pidettavia (JulkL 24 § 1 mom. 25 -kohta).
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Yhtymahallitus §90 25.04.2022

Toimitusjohtajan katsaus

Yhtymahallitus 25.04.2022 § 90

Paatésehdotus Toimitusjohtaja:

Yhtymahallitus merkitsee tiedokseen toimitusjohtajan katsauksen
esityslistan asioista ja muista ajankohtaisista asioista.

Paatos Hyvaksyttiin.

Yhtymahallituksen kokous keskeytettiin ryhméakokousten ajaksi klo 10.45 -
11.12.

Merkittiin poytakirjaan, ettd muutosjohtaja Elina Felin seka
johtoryhmalaiset esittelijaa ja poytakirjanpitdjaa lukuun ottamatta
poistuivat kokouksesta taman asian kasittelyn jalkeen klo 10.45.

Selostus Toimitusjohtajan katsauksessa kaydaan lapi esityslistalla olevat asiat ja
muita ajankohtaisia asioita.

Liitteet
[1]  Toimitusjohtajan katsaus 25.4.2022
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Yhtymahallitus §91 25.04.2022

Kuukausiraportti maaliskuu 2022
821/00.01.03.00/2022

Yhtymahallitus 25.04.2022 § 91

Lisatiedot Talousjohtaja Ismo Rouvinen
ismo.rouvinen@siunsote.fi
Puh. 013 330 4506

Hallintojohtaja Ilkka Naukkarinen
ilkka.naukkarinen@siunsote.fi
Puh. 013 330 4503

Paatosehdotus Toimitusjohtaja Pirskanen llkka:

Yhtymahallitus merkitsee kuukausiraportin maaliskuulta tiedokseen.

Paatos Hyvaksyttiin.

Selostus Toiminta ja talous

Kuntayhtyman kuudes toimintavuosi on lahtenyt kayntiin kaksi vuotta
kestaneen koronaepidemian edelleen vallitessa. Maaliskuussa
kuntayhtyman toimintaan vaikuttivat merkittavasti erilaisiin
hairitilanteisiin valmistautuminen seka tulevan hyvinvointialueen
organisoituminen. Myo6s kuntayhtyman ensimmaiset vuosineuvottelut
kdynnistyivat maaliskuun lopussa ja ovat jatkuneet huhtikuun aikana.

Asiakastyytyvaisyyttad seurataan kuntayhtymatasolla siten, etta jokaisen
toimialueen asiakastyytyvaisyys on vahintaan hyvalla tasolla. Toimialueet
ovat maaritelleet itse heidan toimintaansa sopivan tason seka
menetelman, jolla tavoitteen toteutumista seurataan. Talla hetkella nelja
toimialuetta kuudesta ovat mitanneet asiakastyytyvaisyytta ja se on
kolmella toimialueella hyvalla tasolla, joten toteuma tassa mittarissa on 75
%. Kahdella muulla toimialueella mittaamisen valmistelu on kdynnissa.

Tavoittelemme palvelujen piiriin / hoidontarpeen arvioon paiasemisen
nopeuttamista, jota seurataan padtoimialueiden maarittamilla mittareilla.
Kuntayhtymatasolla toimialueiden mittarit eivat ole alkuvuonna
toteutuneet taysin, toimialueiden mittareiden maaliskuun keskiarvo on
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88,0 %, joka on 0,7 prosenttiyksikkda edelliskuukautta vahemman. Kaikilla
paatoimialueilla on tdlta osin parannettavaa.

Henkilostoon liittyvistd tavoitteista tydkykyisten ldasnaolopaivien
lisddminen ei toteutunut viime vuoden aikana vuoden lopun
sairauspoissaolojen merkittavasta lisddntymisesta johtuen. Nayttaa silta,
ettd kuluvan vuoden alku on ollut talta osin erittdin haasteellinen ja
sairauspoissaolot ovat lisddntyneet ensimmaisen kvartaalin aikana
huomattavasti enemman kuin ne lisdantyivat koko viime vuonna. Talla on
jo merkittava vaikutus muutenkin haastavaan henkildston
saatavuustilanteeseen.

Rekrytointiin liittyvid tavoitteita seurataan kahdella mittarilla, tulo- ja
Iahtovaihtuvuusprosenteilla. Vakituisen henkildston [dhtévaihtuvuuden
osalta tavoitellaan alle kahdeksan prosentin lahtévaihtuvuutta, mika ei ole
alkuvuonna toteutunut. Vakituisen henkiloston tulovaihtuvuuden pitéisi
olla suurempi kuin henkiloston Iahtovaihtuvuus, tama mittari on tassa
vaiheessa toteutunut tavoitteiden mukaisesti.

Kehityskeskustelujen toteuma koko kuntayhtymassa on maaliskuun
lopussa vasta noin 7 %, kun sen tasaisella vauhdilla pitaisi olla 25 %.
Kehityskeskustelut ovat kdynnissa kaikilla toimialueilla, mutta tyypillisesti
niitd kdydaan enemman vuoden jalkimmaisella puoliskolla kuin
ensimmaisellad puoliskolla. Kehityskeskustelujen pitdmista on viimeisten
viikkojen aikana hidastanut hairi6tilanteisiin varautuminen.
Tavoiteasetannan maarittamisen vuoksi toimialueiden pitaisi
mahdollisuuksien mukaan pyrkia aloittamaan kehityskeskustelujen
pitdminen edellisvuosia aikaisemmin. Kehityskeskustelujen hyodyllisyys
mitataan syksyisin pidettdavan tyhy-kyselyn yhteydessa, joten tama
tunnusluku saadaan selville vasta joulukuussa 2022.

Talouden osalta alkuvuoden tilanteen perusteella on vield paljon
epdvarmuutta talousennusteen laatimisessa, mutta maaliskuun
perusteella on laadittu ensimmainen virallinen tulosennuste. Vuoden 2021
toimintakulujen kasvu oli aikaisemmista vuosista poikkeavaa, ilman
koronakustannuksia toimintakulujen kasvu edellisvuoteen verrattuna oli
reilusti yli kuusi prosenttia. Taman seurauksena kuluvan vuoden
talousarviossa on vahemman rahaa kaytettavaksi kuin mita vuonna 2021
kului. Kun huomioidaan pakolliset palkankorotuspaineet,
hoitajamitoituksen muutos seka kiihtynyt inflaatio, niin ilman merkittavia
talouden sopeuttamistoimia kuluvan vuoden talousarvion toteutuminen ei
nayttaisi olevan mahdollista.

Talousennusteen laatimisessa koronaepidemiasta johtuvat kuluerat on
eliminoitu pois silld oletuksella, etta valtio tulee korvaamaan ne
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taysimaaraisesti edellisvuoden tapaan. Samoin on toimittu
hyvinvointialueen ict-hankkeen osalta, jossa valtio korvaa toteutuneet
kustannukset taysimaaraisesti reiluun 5 milj. euroon saakka. Naiden
eliminointien jalkeen voidaan téssa vaiheessa todeta, etta toimintatuloissa
maksutuotot nayttaisivat toteutuvan jonkin verran viime vuotta
korkeammalle tasolle, mutta ovat jddmassa yli 3 milj. euroa talousarvion
alapuolelle. Muilta osin toimintatuotot ovat toteutumassa talousarvion
mukaisina. Toimintakuluissa ainoastaan henkildstékulujen arvioidaan
toteutuvan talousarviota maltillisemmin, vaikka lomapalkkavelan kasvua
on ennustettu 2,5 milj. euron verran. Palvelujen ostoissa talousarvio on
erittdin haasteellinen, miltei 30 milj. euroa edellisvuotta pienempi ja
matalimmalla tasolla koko Siun soten toiminta-aikana. Palvelujen ostojen
arvioidaan toteutuvan hiukan edellisvuotta suurempina, mika tarkoittaa yli
30 milj. euron talousarvion ylitysta. Materiaaliostoissa nakyy mm.
kohonneiden polttoainekustannusten ym. tarvikkeiden kova hintojen
nousu, kulueran arvioidaan ylittavan talousarvion lahes 4 milj. euroa.
Kokonaisuutena kuluvan vuoden ennustetaan toteutuvan n. 17,5 milj.
euroa alijaamaisena, mika tarkoittaa, ettd kumulatiivinen alijadama vuoden
lopussa olisi lahes 35 milj. euroa.

Investointien toteuma maaliskuun lopussa nadyttaa, etta investoinnit ovat
toteutuneet sangen maltillisesti ollen 4,2 milj. euroa, mika on noin 12,4 %
vuoden 2022 investointien kokonaismaarasta. Investointien toteuma
tyypillisesti painottuu selkeasti vuoden jalkimmaiselle puoliskolle ja
voimassa olevan investointisuunnitelman osalta nain nayttaisi kdyvan
my0s kuluvana vuonna. Investointien kokonaismaaran ennustetaan
alittuvan kuluvana vuonna, koska uusien investointien aloittamista on
viivastetty odottamaan valtion maarittdmaa lainanottovaltuutta
hyvinvointialueelle.

Palvelutuotannon suhteen nayttaa, etta palvelujen piirissa on alkuvuonna
ollut 127.725 eri asiakasta, mikd on 17,9 prosenttia enemman kuin
edellisvuonna. Erilaisia suoritteita on ollut 970.064 kappaletta, mikd on 0,6
prosenttia edellisvuotta enemman. Suoritteiden maarassa on
viimeisimpien tietojen mukaan epatarkkuutta, jonka oletetaan korjautuvan
seuraavaan kuukausiraporttiin.

Kuntayhtyman strategiset yhtymavaltuustoon nahden sitovat
toiminnalliset tavoitteet ja niiden mittarit seka tuloslaskelmaennuste ovat
liittena 1.

Hankinnat ja sopimukset

Maaliskuussa 2022 uusien syntyneistd sopimuksista (35 kpl) suurin osa on
edelleen ostosopimuksia (31 kpl) ja niistad suurin osa edelleen
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suoraostosopimuksia (19 kpl). Yli kynnysarvon olevat
suorahankintasopimukset (5 kpl) ovat syntyneet 100 %:sesti hankintalain
periaatteiden mukaisesti.

Siun soten itse tekemia hankintapaatoksia on syntynyt alku vuonna
selkeasti edellisvuotista vihemman, vain 12 kpl (vuoden 2021 keski-arvo
26 kpl), joista suurin osa on suorahankintapaatoksia (9 kpl). Yli
kynnysarvon olevat suorahankintapaatokset (5 kpl) ovat syntyneet
hankintalain periaatteiden mukaisesti eli niistd on tehty Hilma ilmoitukset.

Ostamisen nykytilanteessa vertaillaan edelleen ainoastaan
kayttotalouspuolen ulkoisia ostoja siihen, [6ytyyko ko. toimittajalle
voimassaolevaa sopimusta vai ei, ja sopimuksettomuus ei automaattisesti
tarkoita hankintalain vastaisuutta. Maaliskuussa Rondon kautta
maksetuista euroista (kumulatiivisesti ajalla tammi-maaliskuu yhteensa
noin 31 milj. euroa) helmikuun tapaan alle 3 % (2,87 %) on maksettu
sellaisille ulkoisille toimittajille, joille ei [6ydy raportointihetkella
jarjestelmista yhtdaan voimassaolevaa sopimusta. Ko. prosentti on ollut
ilahduttavasti ajalla tammi-maaliskuu 2022 selkeasti edellisvuotta
matalammalla tasolla (v. 2021 keskiarvo 5,3 %). Sopimuksettomien ostojen
vuoden 2022 alun odotettu aleneva suunta todennakaisesti johtuu siita,
etta tietyille toimittajille on yhteistydssa saatu syntymaan hankintalain
periaatteiden mukaiset sopimukset ja niiden vaikutus alkaa vahitellen
nakya kokonaisuudessa.

Ostolaskujen tiettyyn sopimukseen yksilGivissa viittauksissa taso on
sailynyt aika lailla samana kuin vuonna 2021 niin asiatarkastajien,
toimittajien kuin varaston osalta. Asiatarkastajien tekemien merkkausten
maara on ollut koko vuoden 2022 paremmalla tasolla kuin vuonna 2021,
ollen maaliskuussa jo 69 % (v. 2021 keskiarvo 43 %).

Maaliskuussa hankintalupaprosessin on lapikdynyt vain yksi uusi
kokonaisuus, jolle on mydnnetty valiaikainen hankintalupa.

Hankintojen ja sopimusten raportti on liittena 2.

[2] Strategisten toiminnallisten tavoitteiden toteuma
[3] Hankintojen seuranta maaliskuu 2022
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Yhtymavaltuuston kokouksen 5.4.2022 paatésten taytantoonpano

2294/00.02.00.00/2022

Yhtymahallitus 25.04.2022 § 92

Lisatiedot

Paatosehdotus

Paatos

Selostus

Hallintojohtaja llkka Naukkarinen
ilkka.naukkarinen@siunsote.fi
Puh. 013 330 3503

Toimitusjohtaja Pirskanen Ilkka:

Yhtymahallitus toteaa, ettd yhtymavaltuuston paatokset ovat syntyneet
oikeassa jarjestyksessa, ovat valtuuston toimivallassa eivatka ole
lainvastaisia, ja panee ne taytantoon jaljempana esitetylla tavalla.

Hyvaksyttiin.

Kuntalain 39 §:n mukaan yhtymahallituksen tulee vastata valtuuston
paatosten valmistelusta, tdytantdoonpanosta ja laillisuuden valvonnasta.

Yhtymavaltuusto kokoontui 5.4.2022, ja hallituksen tulee edelld kerrotun
mukaisesti todeta paatosten laillisuus ja panna ne taytantoon.

Yhtymavaltuuston kasittelemat asiat olivat:

§ 1 Valtuuston kokouksen avaus, nimenhuudon toimittaminen ja
edustettuina olevien jasenkuntien toteaminen ja daniluettelon
hyvaksyminen

® ei toimeenpantavaa

§ 2 Kokouksen laillisuuden ja paatdsvaltaisuuden toteaminen
¢ ei toimeenpantavaa

§ 3 Poytakirjan tarkastaminen
¢ ei toimeenpantavaa

§ 4 Joensuun kaupunginvaltuuston poytakirjan ote 13.12.2021 § 131 -
Jorma Karttusen ero Pohjois-Karjalan sosiaali- ja terveyspalvelujen
kuntayhtyman yhtymavaltuuston jasenyydesta

¢ ei toimeenpantavaa
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§ 5 Lieksan kaupunginvaltuuston Siun soten yhtymavaltuustoon nimeama
uusi jasen ja varajasen
¢ ei toimeenpantavaa

§ 6 Kontiolahden kunnanvaltuuston paatés 7.2.2022 § 3 - Timo Martikaisen
eropyynto Pohjois-Karjalan sosiaali- ja terveyspalvelujen kuntayhtyman
yhtymavaltuuston jasenyydesta

¢ ei toimeenpantavaa

§ 7 Kuntayhtyman hallintosddannon taydentdaminen tiedonhallintaa ja
asiakirjahallintoa koskevilla maarayksilla

¢ hallintosdaantoon otettujen maardysten soveltaminen on huomioitu
yhtyméhallituksen paatoksissa 20.12.2021 §:t 280 (tiedonhallinnan
vastuut) ja 281 (Siun soten tiedonhallintamalli) — ei erikseen
toimeenpantavaa

§ 8 Ensihoidon palvelutasopaatos 2022
* noudatetaan toiminnassa

§ 9 Pelastuslaitoksen palvelutasopaatoksen toteutumisen valiarviointi 1.1. -
31.12.2021
¢ ei toimeenpantavaa

§ 10 Valtuustoaloite 10.6.2021 - Terapiatakuu koko Siun soten alueelle,
keskustan valtuustoryhma
* poytdkirjanote aloitteen tekijalle

§ 11 Kuntalaisaloite - Mihin diabeteshoitajani katosi - Pohjois-Karjalan
diabetesyhdistys, Invenius Hillevi
* poytdkirjanote aloitteen tekijalle

§ 12 Valtuustoaloite 9.11.2021 - Siun soten lastensuojelun palvelujen
parantaminen - Vasemmistoliiton ja SDPn valtuustoryhmat
¢ poytakirjanote aloitteen tekijalle

§ 13 Sidonnaisuusilmoitukset
¢ ei toimeenpantavaa

§ 14 Kokoukseen jatetyt valtuustoaloitteet
¢ annetaan aloite valmisteltavaksi henkil6stdjohtaja Johanna Bjerregard
Madsenille

§ 15 Kokouksen paattaminen

¢ ei toimeenpantavaa
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Liitteet
[4]  Valtuustoaloite Ergonomisen tyoaikajarjestelman
inhimillistdmisestd - Kokoomuksen valtuustoryhma + muut
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Henkildstojaosto §17 28.02.2022
Yhtymahallitus §93 25.04.2022

Siun soten henkilostokertomus 2021 ja tyéhyvinvointikysely 2021
1142/01.00.02.01/2022

Henkilostéjaosto 28.02.2022 § 17

Lisatiedot Henkiléstojohtaja, Bjerregard Madsen Johanna,
puh. 013 330 4501, johanna.bjerregardmadsen@siunsote.fi

Paatosehdotus Henkilostojohtaja Bjerregard Madsen Johanna:

Henkilostdjaosto hyvaksyy laaditun luonnoksen henkildstokertomuksesta
vuodelta 2021 ja [ahettda sen edelleen yhteistyétoimikunnan ja
yhtymahallituksen kasiteltavaksi.

Viranhaltijat voivat tehda henkilostokertomukseen teknisia korjauksia ja
tarvittavia lisayksia.

Paatos Hyvaksyttiin.

Selostus Siun sote - Pohjois-Karjalan sosiaali- ja terveyspalvelujen kuntayhtyméan
henkilostokertomus 2021 antaa kattavan kuvauksen Siun soten
henkilostérakenteesta, henkil6ston palkka- ja palvelussuhde-ehdoista seka
henkilostonkehittamistyosta. Henkilostokertomus 2021 on valmisteltu
osana tilinpaatdsvalmistelua.

Henkilostokertomus tulee kasiteltdvaksi ensin henkildstéjaostoon, minka

jalkeen se lahetetaan yhteistyétoimikunnan ja yhtymahallituksen
kasiteltavaksi.

Yhtymahallitus 25.04.2022 § 93

Lisatiedot Henkilost6johtaja Johanna Bjerregard Madsen
johanna.bjerregardmadsen@siunsote.fi
Puh. 013 3304501

Paatésehdotus Toimitusjohtaja Pirskanen llkka:



SOTE

Henkildstojaosto
Yhtymahallitus

Paatos

Selostus

Liitteet

Pohjois-Karjalan sosiaali- ja POYTAKIRJIA 7/2022
terveyspalvelujen kuntayhtyma

§17 28.02.2022
§93 25.04.2022

17

Yhtymahallitus hyvaksyy henkilostokertomuksen vuodelta 2021 ja antaa

sen tiedoksi yhtymavaltuustolle.

Lisdksi yhtymahallitus merkitsee tiedokseen syksyn 2021
tyohyvinvointikyselyn yhteenvedon ja antaa sen niin ikdan tiedoksi
yhtymavaltuustolle.

Hyvaksyttiin.

Merkittiin poytakirjaan, ettd yhtymahallitus pyytdaa nahtavakseen
tyohyvinvoinnin analyysin sen valmistuttua. Edelleen hallitus pyytaa
selvittdmaan keinot, jolla tyohyvinvointikyselyn tulokset saatetaan
hallituksen kdytettavaksi.

Henkilostokertomus vuodelta 2021 on valmistunut. Kertomus on ollut
henkil6stbjaostossa § 17/28.2.2022 ja yhteistyotoimikunnassa §
11/10.3.2022.

Henkildstojohtaja esittelee henkildstokertomuksen hallituksen
kokouksessa. Lisaksi hallitukselle esitellaan syksyn 2021
tyohyvinvointikyselyn yhteenveto.

[5] Henkilostokertomus 2021
[6]  Tyohyvinvointikyselyn 2021 tulosten yhteenveto
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Yhtymahallitus §94 25.04.2022

Selvityspyynto (ISAVI/2084/2022) perusterveydenhuollon toiminnan valvontaa koskien - Iti-
Suomen aluehallintovirasto
1604/06.00.00.02.00/2022

Yhtymahallitus 25.04.2022 § 94

Lisatiedot Toimialuejohtaja Jarmo Kukkonen
jarmo.kukkonen@siunsote.fi
Puh. 013 330 4507

Paatosehdotus Toimitusjohtaja Pirskanen llkka:

Yhtymahallitus antaa Ita-Suomen aluehallintovirastolle oheisen vastauksen
selvityspyyntoon.

Paatos Hyvaksyttiin siten, etta vastausta taydennetaan lisadamalla taulukko 1 :een
Lehmon terveysaseman tiedot.

Selostus Aluehallintovirastoon on tullut l1ddkéareilta yhteydenottoja, joissa tuodaan
ilmi huoli perusterveydenhuollon ladkarivajauksesta. Lisdksi on nostettu
esiin myos huoli hoitajapulasta, joka yhdessa ladkarivajauksen kanssa
vaikuttaa hoidon ja palvelun vaikuttavuuteen, laatuun ja turvallisuuteen.

Huolenilmauksia on myds esitetty Siun soten tilastoinnin
asianmukaisuudesta. Huolenilmausten mukaan asiakkaiden/potilaiden
yhteydenottoja ei kirjata Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen (THL)
ohjeiden mukaisesti ja ndin valvovalle viranomaisille valittyy eparealistinen
kuva Siun soten hoitoon padasyn tilanteesta ja toiminnasta.

Vastineessa kuvataan tdman hetkinen laakaritilanne, jossa on selkeasti
vajetta edelleen. Erityisesti korostetaan rekrytointitoiminnan tehostamista
ja kuvataan Terveyskeskusladkari 2.0 -mallin nykytilannetta. Hoitajatilanne
kuvastuu alueellisesti jossain maarin epatasapainoisempana, mutta on
terveysasemien osalta selkeasti lddkarien vastaavaa saatavuustilannetta
parempi.

Palvelusetelikdaytannot kuvataan, ja tilastoinnin osalta on ohjeet
tarkastettu ja todettu THL:n mukaisiksi. Henkil6st6a on myds

lisdkoulutettu ohjeiden taytantoonpanorutiineista.

Liitteet
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[71  Selvityspyynto (ISAVI/2084/2022) perusterveydenhuollon
toiminnan valvontaa koskien - Itd-Suomen aluehallintovirasto
[8]  Vastaus selvityspyyntoon ISAVI/2084/2022
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Yhtymahallitus §95 25.04.2022

Taydennyspyynto - Valvonta (ISAVI/1760/2022) liittyen Pohjois-Karjalan sosiaali- ja
terveyspalvelujen yhteispaivystyksen ja erikoissairaanhoidon osastojen ruuhkautumiseen - Ita-
Suomen aluehallintovirasto

1306/05.00.00.02/2022

Yhtymahallitus 25.04.2022 § 95

Lisatiedot Toimialuejohtaja Jarmo Kukkonen
jarmo.kukkonen@siunsote.fi
Puh. 013 330 4507

Paatosehdotus Toimitusjohtaja Pirskanen llkka:

Yhtymahallitus paattaa antaa aluehallintovirastolle liitteena olevan

selvityksen.
Paatos Hyvaksyttiin.
Selostus Siunsoten ladkarikunta on ldhestynyt Aluehallintovirastoa muistiolla, ja

siihen liittyen AVI on esittanyt erikoissairaanhoidon ja paivystysalueen
toiminnasta kysymyksia:

1. Aluehallintovirasto pyytda kuvausta Pohjois-Karjalan keskussairaalan
yhteispaivystyksen ja erikoissairaanhoidon vuodeosastojen
kuormitustilanteesta kuukausittain ajalta 1.9.2021-28.2.2022 seka
haluaa tietda yhteispdivystyksen kavijamaarat seka lapimenoajat -
vuodeosastojen kuormitusprosentit - sanallinen kuvaus nykytilanteesta
seka arvio erikoissairaanhoidon vuodeosastopaikkojen riittavyydesta
jatkossa

2. Aluehallintovirasto pyytaa arvion siita, kuinka Pohjois-Karjalan
keskussairaalan yhteispaivystys pystyy nykytilanteessa suoriutumaan
terveydenhuollon héirittilanteista (poikkeuksellinen ruuhkautuminen,
suuronnettomuustilanteet, hoitajatilanne)? Milla keinoin Siun sote
varmistaa nadista hairictilanteista selviamisen jatkossa?

3. Aluehallintovirasto pyytaa arvion siitd, mika vaikutus ruuhkautumisella
on pandemian aiheuttamaan hoitovelkaan? Aluehallintovirasto pyytaa
huomioimaan, etta Pohjois-Karjalassa kiireeténta erikoissairaanhoitoa
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yli puoli vuotta odottaneiden osuus on kasvanut vuoden 2020 2 %:ta
vuoden 2021 7 %:iin.

4. Aluehallintovirasto pyytda kuvauksen siita, milla keinoin Siun sote
tulee ratkaisemaan seka yhteispaivystyksen ettd erikoissairaanhoidon
ruuhkautumistilanteen.

Vastineessa vastataan tasmakysymyksiin kuormitusluvuista, ja todetaan,
ettd keskeisin haaste on hoitohenkildston sijaissaatavuuden lisaksi ollut
pitkittyneet hoitojaksot sairaalassa ja paivystysalueella. Niitd ollaan
ratkaisemassa lisdadmalla Ikdihmisten toimialueen jatkohoitokapasiteettia,
ja lisdksi rekrytointityossa pyritddn maksimaaliseen tehokkuuteen.

Paivystysalueen lisdresursointi ei itsellisena toimenpiteena nadyttaydy
jarkevana, vaan hoitoketjun optimaaliseen toimintakuntoon saattaminen.

Osastokuormitus on ollut epatarkoituksenmukaisen korkea
tarkastelujaksolla.

Liitteet
[9] Téaydennyspyynto - Valvonta (ISAVI/1760/2022) liittyen Pohjois-
Karjalan sosiaali- ja terveyspalvelujen yhteispadivystyksen ja
erikoissairaanhoidon osastojen ruuhkautumiseen - Itd-Suomen
aluehallintovirasto
[10] Vastaus ISAVI 1760/2022 tietopyynt6on
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Yhtymahallitus §96 25.04.2022

Sakupe Oy:n tilinpaatos 2021 ja yhtiokokous
1276/00.04.01/2022

Yhtymahallitus 25.04.2022 § 96

Lisatiedot Hallintojohtaja llkka Naukkarinen
ilkka.naukkarinen@siunsote.fi
Puh. 050 428 5094

Paatosehdotus Toimitusjohtaja Pirskanen llkka:

Yhtymahallitus nimeaa Sakupe Oy:n yhtiokokousedustajaksi lakimies Sakari
Kelan ja evastaa tata. Hallituksessa esitetadn jatkavan henkildstdjohtaja
Johanna Bjerregard Madsen ja hdnen varahenkilondan talousjohtaja Ismo

Rouvinen.
Paatos Hyvaksyttiin.
Selostus Sakupe Oy tuottaa kokonaisvaltaista tekstiilihuoltopalvelua yhteiso- ja

yritysasiakkailleen periaatteella. Yhti6llda on kolme tuotantolaitosta, jotka
sijaitsevat Siilinjarvella, Jyvaskylassa ja Joensuussa, toimintaa on kaikkiaan
viiden maakunnan alueella. Yhti6 avasi loppukesdstad uuden
tuotantolaitoksen Joensuussa.

Vuosi 2021 oli yhtidlle sopeutumisen aikaa tulevaan. Yhtion strategiana on
inhouse-yhtiona toimiminen, ja tama edellytti joidenkin yksityisasiakkaan
palvelutuotannosta luopumista. Pandemian jatkuessa tyota on jouduttu
tekemaan erilaisten rajoitus- ja turvatoimien kanssa. Maaillmanlaajuinen
komponentti- ja konttipula aiheuttivat toimitusketjuihin ongelmia ja osaa
investoinneista jouduttiin lykkdamaan.

Yhtion liikevaihto oli kertomusvuonna noin 24,5 miljoonaa euroa, missa
kasvua edellisvuotisesta 3,0 %. Tuoteryhmista eniten kasvoivat
tyovaatteiden ja asiakaskohtaisten vuokratekstiilien liikevaihto. Muissa
tuoteryhmissa liikevaihto pieneni. Omistaja-asiakkiden lukumaara ja heille
toimitettujen paleluiden volyymi kasvoi 4,3 %:lla, ja yksityissektorilta
kertyva liikevaihto aleni. Toimitusvarmuus oli erittain hyva koko vuoden.

Tilikaudelta muodostui voittoa 8.552,96 euroa. Hallitus esittaa
yhtiokokoukselle, ettei osinkoa jaeta ja etta tilikauden voitto kirjataan
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omaan padomaan edellisten vuosien voittovaroihin. Pitkdaikaista lainaa oli
tilinpaatoshetkelld noin 6,2 miljoonaa euroa. Omavaraisuusaste koheni
kertomusvuonna. Henkiloston keskimaardinen lukumaara tilikauden
aikana oli 234 henkil6a, missa laskua 9 henkea.

Kuluvan vuoden tarkeimpana teemana yhtio pitda valmistautumista uusien
hyvinvointialueiden kdynnistymiseen siten, etta tekstiilipalvelujen
jatkuvuus turvataan, ja Sakupen palvelemien alueiden toiminta voi alkaa
talta osin hairiotta. Nykyisia sairaanhoitopiireja laajempien
hyvinvointialueiden palveleminen edellyttda tehokasta logistiikka- ja
alihankintaverkostoa. Markkinoiden epdavarmuus, toimitusketjujen
ohgelmat ja nousevat energian hinnat kiihdyttavat inflaatiokehitysta.
Voimakkaita hintojen nousupaineita on ndahtavissa myos tekstiilipalvelujen
toimialalla. Omista-asiakkaiden kirea rahoitustilanne edellyttaa tiukkaa
kulukuuria ja toiminnan tehokkuuden tavoittelua. Lahivuosien investoinnit
painottuvat valttamattomien korvausinvestointien lisdaksi automaattisiin
vaatejakelujarjestelmiin, asiakaskohtaisiin vuokratekstiilehin seka
mahdollisten uusien teknologioiden hyédyntamiseen. Hyvinvointialueiden
toiminnan kaynnistaminen tulee edellyttdmaan investointeja myos
tietojarjestelmamuutoksiin ja tekstiilikantaan.

Sakupe kuuluu Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin kuntayhtyman konserniin.
Yhtion osakkeita merkitsi kertomusvuonna 11 osakasta, joista 10 uusia
osakkaita. Siun sote omistaa 3.660 Sakupen osaketta, mika vastaa 9,52 %
osakepdaomasta. Osuus pieneni hivenen osakemaaran lisddntymisen
myota.

Sakupen hallituksessa on ollut Siun soten nimedamana jasenena
henkiléstéjohtaja Johanna Bjerregard Madsen, ja hanen varahenkilondan
talousjohtaja Ismo Rouvinen. Yhtion toimitusjohtajana on toiminut Antti
Tervo.

Sakupen yhtiokokous pidetdan 26.4.2021.

[11] Yhtiokokouskutsu 5.4.2022 - Sakupe Oy

[12] Tilinpaatos 2021 - Sakupe Oy

[13] Tilinpaatos ja toimintakertomus 2021 - Sakupe Oy
[14] Osakaskokouksen poytakirja 30.11.2021 - Sakupe Oy



Pohjois-Karjalan sosiaali- ja POYTAKIRJIA 7/2022 24
terveyspalvelujen kuntayhtyma

SOTE

Yhtymahallitus §97 25.04.2022

Meidan IT ja talous Oy:n tilinpaatos 2021 ja yhtiokokous
1238/00.01.06.01/2022

Yhtymahallitus 25.04.2022 § 97

Lisatiedot Toimitusjohtaja llkka Pirskanen
ilkka.pirskanen@siunsote.fi
Puh. 013 330 4500

Paatosehdotus Toimitusjohtaja Pirskanen llkka:

Yhtymahallitus nimeda yhtiokokousedustajaksi digijohtaja Samu
Kuosmasen ja evastaa tata.

Paatos Hyvaksyttiin.

Merkittiin poytakirjaan, etta llkka Naukkarinen poistui esteellisena
kokouksesta taman asian kasittelyn ajaksi (yhteisojaavi), ja ettad poytakirjan
pitdjana tassa toimi toimitusjohtaja llkka Pirskanen.

Selostus Meidéan IT ja talous Oy (Meita) on Eteld-Karjalan, Eteld-Savon ja Pohjois-
Karjalan kuntatoimijoiden omistama talous- ja henkiléstéhallinnon seka
ict-palveluja omistajilleen ja sidosyksikkdasemassa oleville omistajien
yhtidille tuottava yritys. Siun sote omistaa yhtiosta 18,3 %. Suurin
osakkeen omistaja on Eksote, ja muita suurempia omistajia ovat lisaksi
Joensuun, Lappeenrannan ja Mikkelin kaupungit. Meitan kanssa rinnan
perustetun Efetta Oy:n omistus siirtyi kertomusvuonna 100 %:sesti
Meitalle, ja siita tuli Meitan tytaryhtio.

Hyvinvointialueuudistus edellyttaa merkittavia kayttdonottoja ja
muutoksia moniin Meitan palveluihin. Uudistus koskee kahta yhtion
isoimmista omistajista ja asiakkaista (EKSOTE ja Siun sote), jotka siirtyvat
uusiin tahe-ohjelmistoihin hyvinvointialueiden aloittaessa toiminnan 2023
alussa. Meita kilpailutti loppuvuonna tahe-palvelujen tietojarjestelmat
vhdessa Paijat-Hameen alueelle palveluja tuottava Provincia Oy:n kanssa,
ja tietojarjestelmien uusimiseen lahti mukaan myds Paijat-Hameen
hyvinvointialue. Kayttoonottoprojektit on kaynnistetty Pronvincian kanssa
vhteisprojektina. Tilikaudella saatiin uusia asiakkuuksia toiminta-alueen
valiaikaishallinnoista ja joistakin omistajakunnista. Koronapandemia
vaikutti yhtion palvelutuotantoon ja toimintamalleihin, ja pandemiasta
johtunut globaali komponenttipula heikensi erityisesti IT-laitteiden
saatavuutta. Kertomusvuonna siirryttiin kdyttamaan yhtenaista
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tuotannonohjausjarjestelmaa ja tuotantoprosessien dokumentointimallit
vhtenaistettiin. Etatyon lisaantyminen mahdollisti Joensuussa toimintojen
siirtdmisen kahdesta erillisesta tilasta yhteen. My6s Lappeenrannassa
paatettiin siirtya uusiin, aiempaa pienempiin tiloihin.

Tilikauden liikevaihto oli noin 53,6 m€, jossa kasvua edellisesta vuodesta
5,1 %. Taloudellisesti tilikausi toteutui hieman ennusteita positiivisempana,
tilikauden voitto oli noin 448.000 euroa. Liikevaihdosta IT-palvelut
muodostavat puolet, jarjestelmapalvelut [dhes neljanneksen, samoin
taloushallinnon ja henkildstéhallinnon palvelut. Projektipalvelujen osuus
pieneni hieman ollen 2 %. Yhti6lla oli tilikauden aikana keskimaarin 439
voimassa olevaa ty0suhdetta, jossa kasvua vajaat 10 henkea.
Henkilotyovuosilla mitaten tydpanos oli pienempi.

Yhti6 ennakoi koronapandemian vaikuttavan edelleen palvelutuotannossa
tarvittavien laitteiden saatavuuteen. Odotettavissa on, ettad tietoturvaan ja
tietosuojaan kohdistuu Ukrainan kriisin myota enemman uhkia, joihin
varautuminen on ict-sektorilla toimivalle yritykselle erittdin tarkeaa.
Palvelujen tuotantoymparistot ovat muuttumassa hybridimalliin, jossa
hyédynnetdaan sekd omaa konesalia etta ulkoisia pilvipalveluja. Tahe-
palvelujen toimintamallien yhtendistamista ja automatisointia jatketaan
toimintavarmuuden, palveluiden ja tiedon paremman saatavuuden seka
kustannustehokkuuden saamiseksi. Palvelujen laajentaminen
kuntasektorin toimijoiden keskuudessa on edelleen tavoitteena. Keskeiset
riskit liittyvat palveluiden kysyntaan ja asiakkaiden odotuksiin
kuntatalouden odotettavissa olevan heikentymisen myo6ta. Kyberuhkat
aiheuttavat riskeja palvelujen jatkuvuuteen ja turvallisuuteen.

Yhtio ei yhtidjarjestyksen mukaan jaa osinkoja, vaan mahdollisesti kertyva
voitto kdytetdan ensisijaisesti palveluiden kehittamiseen. Hallitus esittaa,
ettd yhtion tulos 448.055,77 euroa merkitddn voitto- ja tappiotilille
vapaaseen omaan padomaan, ja ettd osinkoa ei jaeta. Yhtiolla ei ole
pitkdaikaista vierasta pddomaa.

Siun soten nimedamana Meitan hallituksen jasenena on toiminut
hallintojohtaja llkka Naukkarinen ja hdanen varajasenenaan 11.5. saakka
tukipalvelujohtaja Eeva-Maria Varpenius ja tasta eteenpain lakimies Sakari
Kela. Naukkarinen on talla hetkelld hallituksen 2. varapuheenjohtaja.
Yhtion toimitusjohtajana on toiminut Salli Kortelainen.

Hallitus on kutsunut yhtiokokouksen koolle 27.4.2022 klo 15.

Liitteet
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[15] Meidan IT ja talous Oy
toimintakertomus ja tilinpaatos 2021
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Kiinteistd Oy Paiholankosken tilinpaatés 2021 ja yhtiokokous
1229/00.01.06.01/2022

Yhtymahallitus 25.04.2022 § 98

Lisatiedot Hallintojohtaja llkka Naukkarinen
ilkka.naukkarinen@siunsote.fi
Puh. 013 3304503

Paatosehdotus Toimitusjohtaja Pirskanen llkka:

Yhtymahallitus nimeaa yhtiokokousedustajaksi toimitusjohtajan tai hanen
maaraamansa ja evastaa tata.

Paatos Hyvaksyttiin.

Selostus Kiinteistéosakeyhtio Paiholankoski harjoittaa asuinhuoneistojen
vuokrausta Kontiolahdella Paiholan kylalla. Siun sote omistaa yhtidsta noin
57 % ja Kontiolahden kunta noin 43 %. Yhticlle tehtiin vuonna 2019
talouden tervehdyttdmisohjelma, jonka mukaisesti yhtio on lyhensi lainaa
vuonna 2020, ja rahoituskulujen maaraa on saatu nain alennettua.
Huoneistojen vuokrausaste laski hieman ja jai tavoitteesta.
Vuokrausasteeseen vaikuttaa mm. Joensuun kaupunkialueen opiskelija-
asuntojen tarjonta. Vuokratuotot laskivat 1,4 % ja jdivat talousarviosta
noin 10 %. Kiinteistdon hoitokulut laskivat noin 20 %, mika johtuu
korjauksiin kdytettyjen varojen laskusta. Kertomusvuonna ei peruskorjattu
edellisvuosien tapaan 1 huoneistoa/v. Luottotappioita ei ollut. Tilikauden
voitto oli tilinpaatodssiirtojen jalkeen noin 8 euroa. Rahalaitoslainaa yhtiolla
oli tilinpaatoshetkella noin 234.000 euroa, ja pddomalainaa omistajilta
50.000 euroa.

Yhtion hallitukseen ovat kuuluneet Seppo Itala (pj.), Aarne Hirvonen, Jari
Kuokkanen, Pentti Suni ja Otto Heikkinen.

Liitteet
[16] Kiinteistd Oy Paiholankosken tilinpdatds vuodelta 2021
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Yhtymahallitus §99 25.04.2022

Joensuun kaupunginvaltuuston poytakirjan ote 28.3.2022 § 31 - Eeva Abellin eronpyynto Siun
soten valtuuston varajasenyydesta 1.3.2022 alkaen
3280/00.00.01.00.02/2021

Yhtymahallitus 25.04.2022 § 99

Lisatiedot Hallintojohtaja llkka Naukkarinen
ilkka.naukkarinen@siunsote.fi
Puh. 013 330 4503

Paatosehdotus Toimitusjohtaja Pirskanen llkka:

Yhtymahallitus saattaa yhtymavaltuustolle tiedoksi Joensuun
kaupunginvaltuuston paatoksen § 31/28.3.2022.

Paatos Hyvaksyttiin.
Selostus Eeva Abell on yhtymavaltuustossa Kimmo Vartiaisen henkilokohtainen
varajasen.

Joensuun kaupunginvaltuusto on § 31/28.3.2022 todennut Eeva Abellin
luottamustoimen Pohjois-Karjalan sosiaali- ja terveyspalvelujen
kuntayhtyman yhtymavaltuustossa paattyneeksi, ja valinnut hanen
sijaansa Kimmo Vartiaisen uudeksi varajaseneksi Tiia Lakasen.

Liitteet
[17] Joensuun kaupunginvaltuuston poytakirjan ote 28.3.2022 § 31 -
Eeva Abellin eronpyynto Siun soten valtuuston varajasenyydesta
1.3.2022 alkaen ja paatos Tiia Lakasen valinnasta uudeksi
varajaseneksi
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Yhtymahallitus § 100 25.04.2022

Tiedoksi annettavat asiat

Yhtymahallitus 25.04.2022 § 100

Paatésehdotus Toimitusjohtaja:
Yhtymahallitus merkitsee edelld mainitut asiakirjat tiedokseen ja paattas,
ettei kdytd otto-oikeutta viranhaltija- eika toimielinpaatoksiin.

Paatos Hyvaksyttiin.

Selostus Yhtymahallitukselle saatetaan tiedoksi seuraavat asiat:
- Valviran ja AVI:n myontamat uudet toimiluvat yksityisille toimijoille:
2347/06.00.00.02.01/2022: Yksityisten terveyspalvelujen tuottaminen -
Voice Doctors Oy (Y-tunnus: 3014894-6)
- Muut tiedoksi annettavat asiat:
Yhtymahallituksen alaiset viranhaltijapdatokset ajalta 24.3.-20.4.2022

Yhtymahallituksen alaisten toimielinten poytakirjat:
- Henkil6stojaosto 30.3.2022

Tarkastuslautakunnan poytéakirja 29.3.2022
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Yhtymahallitus §101 25.04.2022

Muut asiat

Yhtymahallitus 25.04.2022 § 101
Toimitusjohtaja Pirskanen llkka

Paatos Puheenjohtaja alusti esittdamastdan asiasta koskien kuntayhtyman
organisaatio- ja hallintorakenteen tarkastelua. Keskustelun jalkeen

yhtymahallitus paatyi pyytamaan selvityksen Siun soten organisaatio- ja
hallintorakenteesta.

Selostus Ei muita asioita.



Pohjois-Karjalan sosiaali- ja POYTAKIRJIA
terveyspalvelujen kuntayhtyma

SOTE

Yhtymahallitus § 102

Kokouksen paattaminen

Yhtymahallitus 25.04.2022 § 102
Paatésehdotus Puheenjohtaja paattaa kokouksen.

pPaatos Puheenjohtaja paatti kokouksen klo 12.43

7/2022

25.04.2022
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Muutoksenhakuohje koskee pykalia: § 86, § 87, § 88, § 89, § 90, § 91, § 92,
§93,8§94,8§95,§96,8§97,§98,§99, § 100, § 101, § 102

MUUTOKSENHAKUKIELTO

Paatoksesta ei kuntalain (410/2015) 136 §:n mukaan saa tehda oikaisuvaatimusta tai
kunnallisvalitusta, koska paatos koskee vain valmistelua tai taytantéonpanoa.



