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Yhteistyotoimikunta 10.03.2022 § 12

Lisdtiedot

Kasittely

Selostus

Henkilostjohtaja, Bjerregard Madsen Johanna,
puh. 013 330 4501, johanna.bjerregardmadsen@siunsote.fi

Henkilostojohtaja Johanna Bjerregard Madsen esitteli
yhteistyotoimikunnalle Siun soten henkilostostrategian vuodelle 2022.

Yhteistyotoimikunta kavi esittelyn lomassa keskustelua
henkilostostrategiaan liittyvista sisalldista. Keskustelua kaytiin mm.
johtamiskoulutuksesta ja sen vaikutuksen seurannasta seka siitd paranisiko
osallisuuden kokemus sill3, ettd asioita onnistuttaisiin sanoittamaan
tyontekijoille ymmarrettavammin.

Yhteistyotoimikunta merkitsi Siun soten henkilostostrategian tiedoksi.

Osaava ja sitoutunut henkil6sto on Siun soten toiminnan avain. Siun
sotessa valmistellaan uutta henkildstostrategiaa, jonka tarkoituksena on
maaritelld keskeisimmat henkildstdn pito- ja vetovoimatekijat vuodelle
2022 kohti hyvinvointialuetta. Hyvinvointialueen henkilostostrategia
tullaan valmistelemaan osana hyvinvointialueen strategiatyota.
Henkilostostrategian tavoitteet ja toimenpiteet on johdettu Siun sote
kuntayhtyman strategian kriittisistd menestystekijoista.
Henkilostostrategian kannalta keskeisimmat kriittiset menestystekijat ovat
rekrytoinnin onnistuminen, henkildston osaaminen, osallisuus, yhteistyo ja
hyvinvointi sekd luottamusta herattava, arvostava johtaminen.

Henkilostostrategian tarkoituksena on ohjata henkilstojohtamista
yhteiseen ja toivottuun suuntaan. Osana vuonna 2022 alkavaa
johtamisvalmennusta kdynnistetdan eri organisaatiotasojen valinen
yhteinen arvokeskustelu, jonka tavoitteena on, etta kaikki Siun soten
tyonantajan edustajat tulkitsevat ja toteuttavat yhteisia arvoja
samankaltaisesti henkildstdjohtamisen osa-alueilla. Henkilostdstrategian
visio paivittyy yhteisten arvokeskustelujen paatteeksi.

Henkildstolta on saatu arvokasta tietoa organisaation kehittamiskohteista
eri kyselyiden kautta (esim. MSK-tyohyvinvointikyselyt, strategiakysely,
palkitsemiskysely, tyontekijoiden vaikutusmahdollisuudet -kysely) ja
ndiden kyselyiden tulokset ovat uuden henkilostostrategian perusta.
Henkildstopalveluiden johtotiimi on tydstanyt henkilostostrategiaa
henkilostén ndkemysten pohjalta eteenpain. Tammikuussa 2022
henkilostostrategiaa kasiteltiin ja tyostettiin eteenpain Siun soten
paadluottamusmiesten seka henkildstéjaoston kanssa.



Siun soten henkilostostrategia koostuu viidesta toiminnallisesta
tavoitteesta, jotka ovat:

e Meilld tyontekijan voimavarojen ja tyon valinen tasapaino seka
tydyhteiso tukevat hyvinvointia

e Meilld henkil6sto on osaavaa, osaaminen on jakautunut riittdvan
monelle ja asiakastarpeesta |dhtevaa erikoisosaamista on
riittavasti

e Me onnistumme rekrytoimaan tarvittavan henkildston palveluiden
tuottamiseksi

e Meilld henkil6sto voi aidosti vaikuttaa omaa tyotansa koskeviin
asioihin

e Meilld johtaminen on luottamusta ja arvostusta herattavaa.

Toiminnallisille tavoitteille on maaritelty toimenpiteet, joita on yhteensa
17. Toimenpiteille on puolestaan maaritelty vastuuhenkilot sekd mittarit.
Seurattavien asioiden ja mittareiden vuosittaiset tavoitetasomaarittelyt
kuvataan erillisessa liitteessa ja tarkastetaan vuosittain.

Yhteisty6toimikunnan kasittelyn jalkeen henkilostostrategia viimeistelldan
ja saatetaan henkilostdjaoston hyvaksyttavaksi huhtikuussa 2022.

Henkildstojaosto 30.03.2022 § 35

Lisdtiedot

Paatosehdotus

Paatos

Selostus

Henkilostojohtaja, Bjerregard Madsen Johanna,

puh. 013 330 4501, johanna.bjerregardmadsen@siunsote.fi
Henkilostéjohtaja Bjerregard Madsen Johanna:

Henkilostéjaosto hyvaksyy osaltaan henkildstostrategian.
Henkilostostrategia lahetetdan edelleen yhtymahallituksen ja -valtuuston
kasiteltavaksi.

Hyvaksyttiin.

Henkilostostrategia vuodelle 2022 on valmisteltu yhteistydssa henkiloston
edustajien ja henkilostojaoston kanssa. Henkilostostrategia on kasitelty
yhteistoiminnallisesti yhteistydtoimikunnassa 10.3.2022.

Muutoksena aiempaan henkildstéjaoston kasittelyyn henkilostostrategia
on valmisteltu koskemaan vain vuotta 2022 hyvinvointialueelle siirtymisen
johdosta.

Hallintosdaannon 2. luvun 6 § :n mukaan henkiléstdjaosto valmistelee
kuntayhtyman henkilostdstrategian.



Yhtymahallitus 30.05.2022 § 125

Lisatiedot Henkilostéjohtaja Johanna Bjerregard Madsen
p. 013 3304501
johanna.bjerregardmadsen@siunsote.fi

Paatésehdotus Toimitusjohtaja Pirskanen llkka:

Yhtymahallitus esittdd yhtymavaltuustolle henkil6stdstrategian
hyvaksymista.

Paatos Hyvaksyttiin.



