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Yhtymahallitus § 135 20.06.2022

Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Yhtymahallitus 20.06.2022 § 135

Paatésehdotus Puheenjohtaja:

Todetaan kokous laillisesti koollekutsutuksi ja padtosvaltaiseksi.

Paatos Hyvaksyttiin.
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Yhtymahallitus §136 20.06.2022

Poytakirjantarkastajien valinta

Yhtymahallitus 20.06.2022 § 136

Paatésehdotus Toimitusjohtaja:
Yhtymahallitus paattaa valita poytakirjantarkastajiksi Ville Elonheimon ja
Maija Kaverisen. Poytdkirja tarkastetaan sahkoisesti kokouksen jalkeen.

P&aatos Poytakirjan tarkastajiksi valittiin Maija Kaverinen ja Matti Ketonen.

Selostus Poytakirja tarkastetaan toimielimen paattamalla tavalla.
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Yhtymahallitus § 137 20.06.2022

Esityslistan hyvaksyminen

Yhtymahallitus 20.06.2022 § 137

Paatésehdotus Toimitusjohtaja:

Yhtymahallitus hyvaksyy kokouksen esityslistan.

Paatos Hyvaksyttiin.
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Yhtymahallitus 20.06.2022 § 138

Paatosehdotus

Paatos

Selostus

Liitteet

Toimitusjohtaja:

Yhtymahallitus merkitsee tiedokseen toimitusjohtajan katsauksen
esityslistan asioista ja muista ajankohtaisista asioista.

Kokouksessa pidettiin tauko klo 9.55 - 10.02.

Merkittiin poytakirjaan, etta

* Eero Reijonen palasi kokoukseen klo 10.06

* viestintajohtaja Susanna Prokkola poistui kokouksesta klo 10.16

* ymparistoterveydenhuollon johtaja Kirsi Hiltunen oli poissa kokouksesta
klo 10.26 - 10.30.

Toimitusjohtajan infon lisaksi talousjohtaja Ismo Rouvinen kertoi
tuottavuusohjelmasta ja siind etenemisesta.

Toimialuejohtaja Jarmo Kukkonen kertoi puskuriosaston tilanteesta.
Osasto on suljettuna ajalla 24.6. - 3.7.2022 henkilostén saatavuuden
ongelmien takia. Sulun jalkeen puskuriosastoa suunnitellaan siirrettavaksi
1.8. lukien Siilaisen yksikk66n, mika tuo synergisia etuja puskuriosaston
toimintaan henkilékunnan kdytén nakdkannalta. Puskuriosaston
sijoituspaikkaa uudelleenarvioidaan henkiléstdresurssin kehityksen
mukaan loppuvuodesta. Henkilokunnan kanssa kdydaan muutoksesta yt-
neuvottelut ennen sen toteuttamista.

Kokous keskeytettiin lounastauon ja ryhmakokousten ajaksi klo 11.30 -
12.19.

Merkittiin poytakirjaan, ettd Eero Reijonen, muutosjohtaja Elina Felin seka

johtoryhmalaiset esittelijaa ja poytakirjanpitajaa lukuun ottamatta
poistuivat kokouksesta klo 11.30.

Toimitusjohtajan katsauksessa kaydaan lapi esityslistalla olevat asiat ja
muita ajankohtaisia asioita.

[1]  Toimitusjohtajan katsaus 20.6.2022
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Kuukausiraportti toukokuu 2022

821/00.01.03.00/2022

Yhtymahallitus 20.06.2022 § 139

Lisatiedot

Paatosehdotus

Paatos

Selostus

Talousjohtaja Ismo Rouvinen
ismo.rouvinen@siunsote.fi
Puh. 013 330 4506

Hallintojohtaja Ilkka Naukkarinen
ilkka.naukkarinen@siunsote.fi
Puh. 013 330 4503

Toimitusjohtaja Pirskanen llkka:

Yhtymahallitus merkitsee kuukausiraportin toukokuulta tiedokseen.

Kokouksen jatkuessa lounas- ja ryhmakokoustauon jalkeen, suoritettiin
uudelleen nimenhuuto. Paikalla olivat Eero Reijosta lukuun ottamatta
samat henkil6t.

Hyvaksyttiin.

Talous ja toiminta

Kuntayhtyman kuudes ja samalla viimeinen toimintavuosi on ldhtenyt
kayntiin yli kaksi vuotta kestdaneen koronaepidemian edelleen vallitessa.
Alkuvuonna kuntayhtyman toimintaan ovat vaikuttaneet erilaisiin
héiriotilanteisiin valmistautuminen seka tulevan hyvinvointialueen
organisoituminen. Kesaa kohti mentdessa tilanne on normalisoitunut
hairiotilanteiden osalta.

Asiakastyytyvaisyytta seurataan kuntayhtymatasolla siten, etta jokaisen
toimialueen asiakastyytyvaisyys on vahintaan hyvalla tasolla. Toimialueet
ovat maaritelleet itse heidan toimintaansa sopivan tason seka
menetelman, jolla tavoitteen toteutumista seurataan. Talla hetkella viisi
toimialuetta kuudesta ovat mitanneet asiakastyytyvaisyytta ja se on
kaikilla viidellad toimialueella hyvalla tasolla, joten toteuma tassd mittarissa
on tavoitteen mukaisesti 100 %. Pelastuslaitoksella mittaamisen valmistelu
on kdynnissa.


mailto:ismo.rouvinen@siunsote.fi
mailto:ilkka.naukkarinen@siunsote.fi
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Tavoittelemme palvelujen piiriin / hoidontarpeen arvioon paasemisen
nopeuttamista, jota seurataan padtoimialueiden maarittamilla mittareilla.
Kuntayhtymatasolla toimialueiden mittarit eivat ole alkuvuonna
toteutuneet taysin, toimialueiden mittareiden toukokuun keskiarvo on
86,0 %, joka on 0,8 prosenttiyksikkoa edelliskuukautta vahemman. Kaikilla
paatoimialueilla on talta osin parannettavaa.

Henkilostoon liittyvistd tavoitteista tyokykyisten paivien lisadminen ei
toteutunut viime vuoden aikana vuoden lopun sairauspoissaolojen
merkittavasta lisddntymisesta johtuen. Nayttaa, etta kuluvan vuoden alku
on ollut talta osin erittdin haasteellinen ja sairauspoissaolot ovat
lisdantyneet alkuvuoden aikana perati 44,3 % edellisvuoteen verrattuna.
Positiivista sairauspoissaolojen kehityksessa on, etta niiden kasvu on
taittunut edelliskuukaudesta kolmen prosenttiyksikon verran. Tavoitteesta
merkittavasti poikkeavalla kehityksella on merkittava vaikutus muutenkin
haastavaan henkiloston saatavuustilanteeseen.

Rekrytointiin liittyvia tavoitteita seurataan kahdella mittarilla, tulo- ja
l[ahtovaihtuvuusprosentilla. Vakituisen henkiloston lahtévaihtuvuuden
osalta tavoitellaan alle kahdeksan prosentin lahtévaihtuvuutta, mika ei ole
alkuvuonna toteutunut. Vakituisen henkiloston tulovaihtuvuuden pitaisi
olla suurempi kuin henkildston lahtévaihtuvuus, tdma mittari on tassa
vaiheessa toteutunut tavoitteiden mukaisesti. Lahtdvaihtuvuus on pysynyt
edelliskuukauden tasolla, tulovaihtuvuus on noussut hiukan.

Kehityskeskustelujen toteuma koko kuntayhtymassa on toukokuun lopussa
vasta noin 19 %, kun sen tasaisella vauhdilla pitaisi olla |ahes 42 %.
Kehityskeskustelut ovat kdynnissa kaikilla toimialueilla, mutta tyypillisesti
niitd kdydaan enemman vuoden jalkimmaisella puoliskolla kuin
ensimmaisella puoliskolla. Kehityskeskustelujen pitamista on alkuvuoden
aikana hidastanut hairiotilanteisiin varautuminen sekd myoskin kasvaneet
sairauspoissaolot. Tavoiteasetannan maarittamisen vuoksi toimialueiden
pitdisi mahdollisuuksien mukaan pyrkia aloittamaan kehityskeskustelujen
pitdminen edellisvuosia aikaisemmin. Kehityskeskustelujen hyodyllisyys
mitataan syksyisin pidettdavan tyhy-kyselyn yhteydessa, joten tama
tunnusluku saadaan selville joulukuussa 2022.

Vuosi 2021 toteutui toimintakulujen aikaisemmista vuosista poikkeavan
kasvun takia perati 6,9 % edellisvuotta suurempana, kun neljan
ensimmaisen vuoden keskimaardinen kasvu oli 0,7 % paikkeilla ilman
koronaepidemiasta aiheutuneita kustannuksia. Kuluvana vuonna
toimintakulujen kehitys on jatkunut edellisvuoden tapaan talousarviota
korkeammalla tasolla, mika tulee vaatimaan merkittavia toiminnan
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muutoksia, jotta toiminta- ja taloussuunnitelman toteutuminen
mahdollistuisi.

Tulosennusteen laatimisessa koronaepidemiasta johtuvat kuluerat on
eliminoitu pois silld oletuksella, etta valtio tulee korvaamaan ne
taysimaaraisesti edellisvuoden tapaan. Samoin on toimittu
hyvinvointialueen ict-hankkeen osalta, jossa valtio korvaa toteutuneet
kustannukset taysimaaraisesti reiluun 5 milj. euroon saakka. Toukokuun
tietojen perusteella emokuntayhtyman tulosennusteen arvioidaan
muodostuvan 15,0 milj. euroa alijaamaiseksi ja koko kuntayhtyman
alijaamaisyyden arvioidaan olevan saman verran, koska Pelastuslaitos
ennustaa tassa vaiheessa nollatulosta. Taloustilanne olisi ndin ollen
pysynyt 1. osavuosikatsauksen mukaisena.

Tuloslaskelmaennusteen mukaan tulopuolella maksutuottoja olisi
kertymdssa 4,2 milj. euroa (-8,1 %) talousarviota vahemman. Muita
myyntituottoja on puolestaan toteutumassa 2,4 milj. euroa (8,5 %)
talousarviota enemman, mika ei kuitenkaan riitad kattamaan
maksutuottojen vahenemaa, joka aiheuttaa sen, etta toimintatuotot
kokonaisuudessaan ovat toteutumassa 1,9 milj. euroa (0,2 %) talousarvion
alapuolelle. Tassa vaiheessa oletetaan, etta valtiolta tulevat korona-
avustukset ja hyvinvointialueen kautta maksettava ict-hanke tulevat
lisadmaan toimintatuottoja ko. kuluerien verran.

Menopuolella henkiléstékulujen arvioidaan alittavan talousarvion 6,1 milj.
euroa (1,6 %). Henkilostokulujen ennuste sisaltdda myos lomapalkkavelan
kasvusta johtuvaa tulosvaikutusta reilun kahden miljoonan euron verran.
Kuluvalle vuodelle talousarvion valmistelussa oman henkildston ja
ostopalveluina toteutuvan vuokratyévoiman valista suhdetta pyrittiin
muuttamaan edellisistd vuosista, mutta siitd huolimatta oman henkildston
saatavuus budjetin nakdkulmasta ei ole parantunut. Tata haastetta on
tietyissd ammattiryhmissa olevan haasteellisen saatavuuden vuoksi
jouduttu aikaisempien vuosien tapaan paikkaamaan ostopalveluilla ja tdma
nakyy henkilostokulujen alituksena seka palvelujen ostojen ylityksena.
Reilu viikko sitten kuntapuolelle syntyi uusi palkkaratkaisu, jonka
vaikutuksen loppuvuonna arvioidaan kasvattavan henkilostokuluja
miljoonan verran aikaisemmista arvioista.

Palvelujen ostot ovat ylittyméassa 31,5 milj. euroa (12,9 %). Kuluvan vuoden
toteuma on hyvin ldhelld edellisvuoden toteumaa, mutta talousarviossa
palvelujen ostojen maara jai lahes 30 milj. euroa edellisvuotta
pienemmaksi, joten talousarviossa pysyminen on erittdin haasteellista
vallitsevassa nopeasti kasvaneen inflaatiokehityksen aiheuttamassa
taloustilanteessa. My0s sairauspoissaolojen merkittava kasvu on
vaikuttanut ostopalveluina hankittavan vuokratyévoiman kayttoon.
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Materiaaliostoissa talousarvio olisi ylittymdassa 3,3 milj. euroa (6,1 %)
pitkalti kasvaneen inflaation vaikutuksesta. My6s materiaaliostojen
talousarvio on haasteellinen edellisvuoteen verrattuna. Muut kuluerat
ovat toteumassa ldahes talousarvion mukaisesti. Rahoituskulujen arvioidaan
tassa vaiheessa toteutuvan noin 0,3 milj. euroa talousarviota pienempana
suoritettujen korkosuojausten takia. Poistojen maaraa alennettiin
talousarvion valmisteluvaiheessa ja tdssa vaiheessa niiden arvioidaan
toteutuvan hiukan talousarviota pienempina.

Investointien toteuma toukokuun lopussa nadyttaa, ettd investoinnit ovat
toteutuneet sangen maltillisesti ollen 8,8 milj. euroa, mika on noin 25,9 %
vuoden 2022 investointien kokonaismaarasta. Investointien toteuma
tyypillisesti painottuu selkeasti vuoden jalkimmaiselle puoliskolle ja
voimassa olevan investointisuunnitelman osalta ndin nayttaisi kdyvan
myos kuluvana vuonna. Investointien kokonaismaaran ennustetaan
alittuvan kuluvana vuonna, koska uusien investointien aloittamista on
viivastetty odottamaan valtion maarittamaa lainanottovaltuutta
hyvinvointialueelle.

Palvelutuotannon suhteen nayttaa, etta palvelujen piirissa on alkuvuonna
ollut 154 028 eri asiakasta, mika on 3,3 prosenttia enemman kuin
edellisvuonna. Erilaisia suoritteita on ollut 1 658 226 kappaletta, mika on
3,9 prosenttia edellisvuotta vihemman. Suoritteiden maarassa on
viimeisimpien tietojen mukaan epatarkkuutta, jonka oletetaan korjautuvan
seuraavaan kuukausiraporttiin.

Kuntayhtyman tulosennustetta tarkennetaan tulevina kuukausina, jonka
perusteella tarkentuu kuluvan vuoden lopullinen tulos. Jos tulos
muodostuu alijaamaiseksi, kuten talla hetkella vahvasti nayttaa, niin
omistajakunnat joutuvat kattamaan kuluvan vuoden lopussa sekd vuoden
2021 tilinpaatoksessa olevan kumulatiivisen ettd kuluvana vuonna
syntyvan alijadman. Talld hetkelld katettavan maaran arvioidaan olevan
noin 32 milj. euroa. Kuntayhtymassa valmistellaan parhaillaan
tuottavuusohjelmaa, jonka tarkoituksena on I6ytaa keinot kuluvana
vuoden TA-kirjassa olevien tavoitteiden toteuttamiseksi.
Palkkaharmonisointiin liittyva valmistelu on tassa vaiheessa kesken ja sen
mahdollisia vaikutuksia ei ole huomioitu kuntayhtyman ennusteessa.

Hankinnat ja sopimukset

Toukokuussa 2022 uusia syntyneita sopimuksia (20 kpl) on
kappalemaaraisesti tarkasteltuna ldhes puolet vihemman kuin koko
vuonna on ollut tdhan saakka keskimaarin ja my6s vahemman kuin vuonna
2021 keskimaarin (27 kpl). Sopimuksista suurin osa on edelleen aiempien
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kuukausien mukaisesti ostosopimuksia (14 kpl) ja niista suurin osa (86 %).
Edelleen yli kynnysarvon olevat suorahankintasopimukset ovat olleet 100
%:sesti hankintalain periaatteiden mukaisia.

Uusia hankintapaatoksia on syntynyt (17 kpl) Iahes vuoden 2022
keskiarvon mukaisesti, mikd on vahemman kuin vuonna 2021 keskimaarin
(26 kpl). Edelleen suurin osa (58,8 %) on suorahankintapdatoksia, joista
kaikki yli kynnysarvon olevat ovat syntyneet hankintalain periaatteiden
mukaisesti.

Ostamisen nykytilanteessa vertaillaan edelleen ainoastaan
kayttotalouspuolen ulkoisia ostoja siihen, [6ytyyko ko. toimittajalle
sahkaisista jarjestelmistad voimassaolevaa sopimusta vai ei, ja
sopimuksettomuus ei automaattisesti tarkoita hankintalain vastaisuutta.
Toukokuussa Rondon kautta maksetuista euroista (yhteensa noin 56
milj.euroa) vain noin 2,9 % (noin 1,6 milj.euroa) on maksettu sellaisille
ulkoisille toimittajille, joille ei 16ydy raportointihetkella jarjestelmista
yhtdan voimassaolevaa sopimusta. Ajalla tammikuu - toukokuu 2022
sopimuksettomien maksettujen eurojen prosentuaalinen osuus kaikista
Rondon kautta maksetuista euroista on ollut joka kuukausi vahemman
kuin vastaavana ajankohtana vuonna 2021, ja myos alle vuoden 2021
keskiarvon (5,3 %). Sopimuksettomien ulkoisten toimittajien kappalemaara
on lahes edellisen vuoden tasolla vastaavana ajankohtana ollen 35 %.
Sopimuksettomien ostojen vuoden 2022 alun aleneva suunta
todennakdisesti johtuu siitd, etta tietyille toimittajille on yhteistydssa
toimialueiden kanssa saatu syntymdaan hankintalain periaatteiden
mukaiset sopimukset ja niiden vaikutus nyt alkaa nakya kokonaisuudessa.
Maailmanpoliittinen tilanne on lisannyt Siun soten saamien
hinnamuutosehdotusten maaraa, joiden kasittelyyn sopimuspohjaisen
ostamisen kasvattamisella on saatu myds hinnanmuutosprosesseissa
noudatettavat sopimusehdot.

Ostolaskujen tiettyyn sopimukseen yksildivissa viittauksissa taso on
sailynyt edellisten kuukausien tasolla ja aika lailla samana kuin vuonna
2021. Hankintaluprosessiin ei ole noussut yhtdan uutta kynnysarvon
ylittavaa kokonaisuutta.

[2] Strategisten tavoitteiden toteuma ja tuloslaskelmaennuste
[3] Hankintojen seuranta toukokuu 2022



Pohjois-Karjalan sosiaali- ja POYTAKIRJIA 10/2022 13
terveyspalvelujen kuntayhtyma

SOTE
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Yhtymavaltuuston kokouksen 14.6.2022 paatésten taytantoonpano
2294/00.02.00.00/2022

Yhtymahallitus 20.06.2022 § 140

Lisatiedot Hallintojohtaja llkka Naukkarinen
ilkka.naukkarinen@siunsote.fi
Puh. 013 3304503

Paatosehdotus Toimitusjohtaja Pirskanen llkka:

Yhtymahallitus toteaa, ettd yhtymavaltuuston paatokset ovat syntyneet
oikeassa jarjestyksessa, ovat valtuuston toimivallassa eivatka ole
lainvastaisia, ja panee ne taytantoon jaljempana esitetylla tavalla.

Paatos Hyvaksyttiin.

Selostus Kuntalain 39 §:n mukaan yhtymahallituksen tulee vastata valtuuston
paatosten valmistelusta, tdytantdoonpanosta ja laillisuuden valvonnasta.

Yhtymavaltuusto kokoontui 14.6.2022, ja hallituksen tulee edelld kerrotun
mukaisesti todeta paatosten laillisuus ja panna ne taytantoon.

Yhtymavaltuuston kasittelemat asiat olivat:

16 § Valtuuston kokouksen avaus, nimenhuudon toimittaminen ja
edustettuina olevien jasenkuntien toteaminen ja daniluettelon
hyvaksyminen

e eitoimeenpantavaa

17 § Kokouksen laillisuuden ja paatosvaltaisuuden toteaminen
Pohjois-Karjalan sosiaali- ja terveyspalvelujen kuntayhtyma
e eitoimeenpantavaa

18 § Poytakirjan tarkastaminen
e eitoimeenpantavaa

19 § Joensuun kaupunginvaltuuston poytakirjan ote 28.3.2022 § 31 -
Eeva Abellin eronpyynt6 Siun soten valtuuston varajdasenyydesta
1.3.2022 alkaen
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* ei toimeenpantavaa

20 § Alueellinen laaja hyvinvointikertomus
e annetaan tiedoksi jasenkunnille

21 § Siun soten henkilostokertomus 2021 ja tyéhyvinvointikysely 2021
e eitoimeenpantavaa

22 § Arviointikertomus 2021

e pyydetdan toimialuejohtajilta ym. vastaukset arviointikertomuksen
suosituksiin, niin ettd ne voidaan kasitelld hallituksen kokouksessa
26.9.2022.

23 § Tilinpaatos ja toimintakertomus vuodelta 2021 sekd vastuuvapauden
antaminen
e eitoimeenpantavaa

24 § Osavuosikatsaus 1/2022
e eitoimeenpantavaa

25 § Siun soten henkilostostrategia
e poudatetaan toiminnassa

26 § Palvelutuotantosuunnitelman muuttaminen
e noudatetaan toiminnassa, pdatos annetaan tiedoksi jasenkunnille

27 § Pohjois-Karjalan sosiaali- ja terveyspalvelujen kuntayhtyman ja

sen tytaryhteisojen tilintarkastajan valitseminen, option kadytto

tilikausille 2023 ja 2024

e noudatetaan toiminnassa ja annetaan paatos tiedoksi BDO Audiator
Oy:lle seka Pohjois-Karjalan hyvinvointialueelle

28 § Valtuustoaloite 5.4.2022 - Selvityspyynto ergonomisen
tyoaikajarjestelman inhimillistimisesta - Kokoomuksen
valtuustoryhma + muut

e annetaan paatos tiedoksi ensimmaiselle allekirjoittajalle

29 § Kokoukseen jatetyt valtuustoaloitteet

e annetaan valtuustoaloite 'Riittavien resurssien ja osaamisen
varmistaminen Ukrainasta sotaa paenneiden auttamiseksi'
valmisteltavaksi toimialuejohtaja Leena Korhoselle (pdavastuu) ja
toimialuejohtaja Jarmo Kukkoselle.

30 § Kokouksen paattaminen
e eitoimeenpantavaa
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Yhtymahallitus § 141 20.06.2022

Selvitys Siun soten organisaatio- ja hallintorakenteesta
3056/00.01.02.01/2022

Yhtymahallitus 20.06.2022 § 141

Lisatiedot Hallintojohtaja llkka Naukkarinen
ilkka.naukkarinen@siunsote.fi
Puh. 013 3304503

Paatosehdotus Toimitusjohtaja Pirskanen llkka:

Yhtymahallitus merkitsee tiedokseen selvityksen Siun soten organisaatio-
ja hallintorakenteesta.

Paatos Esittelija taydensi paatosehdotustaan niin, ettd yhtymahallitus antaa
selvityksen tiedoksi myds Pohjois-Karjalan hyvinvointialueen
aluehallitukselle.

Tdydennetty paatdsehdotus hyvaksyttiin.

Selostus Yhtymahallitus pyysi § 101/25.4.2022 'Muut asiat’ selvityksen Siun soten
organisaatio- ja hallintorakenteesta. Suullisessa evastyksessa keskusteltiin
mm. organisaatiotasojen maarasta eri toimialueilla.

Kuntayhtyman organisaatiorakenne on nahtavissa www-sivuilla, joka on
liitteessa 1 paivitetty 14.6.2022 tilanteen mukaiseksi. Kaavioissa on
aluejako, toimielinorganisaatio sekd, toimialuejako matriisiorganisaationa
seka toimialueiden organisaatiot. Toimialueiden organisaatioissa graafinen
esitys on kokonaiskuvan saamiseksi jouduttu toteuttamaan niin, etta
organisaatiossa samalla tasolla olevat yksikot ovat monissa kohtaa
kaavioissa paallekkain, ikdan kuin toistensa alapuolella olevina yksikkéina.
Naissa kuvissa hahmotetaan myos toimialueiden alueelliset organisaatiot,
joissa sellainen on kadytdssa. Terveys- ja sairaanhoitopalvelujen laajan
organisaation takia, organisaatio on esitetty palvelualueittain omina
dioina, ja niissa on seka alueellisia etta toiminnallisia ratkaisuja.
Ikdaihmisten organisaatio on aluejakoon perustuva, kun taas perhe- ja
sosiaalipalvelujen organisaatio toimintapohjainen. Pelastustoimen ja
ympéristoterveydenhuollon organisaatiot ovat padasiassa aluepohjaisia.
Yhteisten palvelujen toimialueilla organisaatio perustuu
tehtdvapohjaisuuteen.
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Liitteessa 2 on kuvattu toimielinten organisaatiotason johtamishierarkian
nakokulmasta, jossa edelld mainittu tulkintaharha organisaatiotasoista
poistuu. Toimialueiden esimiestasoja on ymparistoterveydenhuollon
kahdesta terveys- ja sairaanhoitopalvelujen viiteen tasoon.
Pelastustoimesta hierarkiatasokaaviota ei ole tehty.

Hallintorakenne (tehtavat ja paatosvallan kdyttd) maaraytyy
hallintosaanndn mukaisesti, jossa on maaratty niin yhtymahallituksen ja
muiden toimielinten tehtavat, kuin viranhaltijaorganisaation tehtavat ja
paatosvalta.

Hallintosdannon 1 luvun 3 §:n 1 momentin mukaan yhtymahallitus ja sen
alaiset toimielimet, luottamushenkil6t ja viranhaltijat voivat siirtaa
hallintosdaantdon perustuvaa toimivaltaansa alaiselleen viranomaiselle.
Hallintosdaannon mukaisesti kirjaamossa pidetdan ylla ajantasaista
luetteloa toimivallan siirtopaatoksista, joka on liitteena 3. Toimivallan
siirtopaatosten paivitystarve on periaatteessa sita tihedmpi, mita suurempi
toimialue on kysymyksessa. Toimivallan siirtopdatoksissa ratkaisuvaltaa
siirtdva taho harkitsee tapauskohtaisesti paatosvallan siirtdmisen
laajuudesta ja luonteesta. Toimivallan siirtopaatokset eri toimialueilla
voivat poiketa toisistaan esim. hankintaoikeusien ja laskujen hyvaksymisen
osalta. Sijaiset nimetdan hallintosadannén mukaan ns. yksi yli yhden -
periaatteen mukaisesti, eli henkild ei itse paata sijaisistaan. Sijaiset
kayttavat sijaistettavan paatosvaltaa, ellei sitd ole erikseen rajattu.

(4] Siun sote organisaatio 2022 nimilla

[5] Organisaatio hierarkiatasoittain

[6] Luettelo 15.6.2022 voimassa olevista
ratkaisuvallansiirtopdatoksista
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Yhtymahallitus § 142 20.06.2022

Oikaisuvaatimus palkkapaatokseen 2814/01.02.02.01/2022/2022 § 7
2814/01.02.01.02.01/2022

Yhtymahallitus 20.06.2022 § 142

Lisatiedot Henkiléstdjohtaja Johanna Bjerregard Madsen
johanna.BjerregardMadsen@siunsote.fi
Puh. 013 3304501

Paatésehdotus Toimitusjohtaja Pirskanen llkka:

Yhtymahallitus hylkaa oikaisuvaatimuksen.

Paatos Hyvaksyttiin.

Selostus Kuntoutuksen palvelupaallikké on 6.5.2022 § 7 tekemallaan paatoksella
paattanyt tehtavakohtaisen palkan maaraaikaisesta korottamisesta
muiden muassa Anne Laitiselle ajalle 1.1. —31.12.2022. Korotus 140 €
kuukaudessa. Korotusta on perusteltu seuraavasti: Ndonkayton- ja
liilkkumistaidon ohjauksen asiantuntijuus, nakdvammaistaitojen ohjaajana
toimiminen, asiakkaiden liikkumistaidon ja naénkayton ohjaus.

Kuntoutuksen palvelupaallikkd on aiemmin 31.8.2021 § 8 tekemalldan
paatokselld paattanyt tehtdvakohtaisen palkan maaraaikaisesta
korottamisesta muiden muassa Anne Laitiselle ajalle 1.8. —31.12.2021
samoilla perusteilla. Tuolla ajalla korotus on ollut 300 € kuukaudessa.

Anne Laitinen on tehnyt palvelupaallikon 6.5.2022 § 7 tekemasta
paatoksesta 21.5.2022 paivatyn oikaisuvaatimuksen liitteineen, jotka

esityslistan liitteena.

Oikaisuvaatimuksen johdosta on todettava seuraavaa:

Kuntayhtymassa toimii arviointiryhmad, jonka tehtavana on laatia
vhteismitalliset periaatteet terveydenhuollon tehtavansiirtojen ja tehtavan
laajennusten korvauskaytannoista ja arvioida tapauskohtaisesti eri
vastuutehtavia ja niiden korvattavuutta. Arviointiryhma on tyoskennellyt
vuodesta 2021 alkaen. Arviointiryhma koostuu HR:n ja terveys- ja
sairaanhoitopalvelujen tydonantajaedustajista. Kyseessa olevassa asiassa on
erikseen kuultu ko. alueen palveluesimiesta seka konsultoitu
henkilostojohtajaa.
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Palvelupaallikon aiemman 31.8.2021 tehdyn paatoksen aikana tydoryhman
arviointi asiassa ei ole ollut vield valmis. Tasta johtuen silloin tehty
korotuspaatos on tehty kokonaisharkinnalla. 6.5.2022 tehty paatos
perustuu arviointiryhman 15.3. antamaan ohjaukseen asiasta. Arvioinnissa
on huomioitu kyseessa olevan vastuutehtdvan edellyttama lisdkoulutuksen
laajuus ja sen valttamattomyys vastuutehtdvan toteuttamiseksi, vaatimus
kyvysta itsendiseen harkintaan ja asiakkaan tilanteen kokonaisvaltaiseen
palvelujen tarpeen arviointiin. Korvaustason suuruutta ja vaadittua noin
kahden vuoden tyékokemusvaatimusta on peilattu muihin
verrokkivastuisiin kuntayhtymassa. Jokainen vastuutehtava arvioidaan
tapauskohtaisesti.

Molemmat paatokset on tehty maaraaikaisena ja aiempi paatos on ollut
voimassa 31.12.2021 saakka. Kun jalkimmainen paatos perustuu
arviointiryhman vahvistamaan tulkintalinjaukseen, jolla huomioidaan
korotusratkaisujen yhdenmukaisuus, 6.5.2022 § 7 tehdyn paatoksen
muuttamiselle ei ole perusteita.

Liitteet
[7] Oikaisuvaatimus palkkapaatokseen
2814/01.02.02.01/2022/2022 § 7
[8] Liite: Nakovammaisten liiton ndkemys
kuntoutusohjaajan roolista
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Yhtymahallitus § 143 20.06.2022

Tilannekeskuksen perustaminen
3176/00.01.02.01/2022

Yhtymahallitus 20.06.2022 § 143

Lisatiedot Pelasjusjohtaja Markus Viitaniemi
markus.viitaniemi@ pkpelastuslaitos.fi
050511 8342

Paatésehdotus Toimitusjohtaja Pirskanen llkka:

Siun soten yhtymahallitus hyvdksyy Pohjois-Karjalan hyvinvointialueen
tilannekeskushankkeen ja nimeaa tilannekeskuksen ohjausryhmaksi Siun
soten johtoryhman seka valtuuttaa Siun soten toimitusjohtajan
nimeamaan kehittamisryhman ja projektiasiantuntijan.

Paatos Hyvaksyttiin.

Selostus Pohjois-Karjalan pelastuslaitos on yhteistydéssa muiden Siun soten
toimialueiden kanssa kartoittanut  hyvinvointialueen  yhteisen
tilannekeskuksen tarpeellisuutta integroidun palvelutuotannon
kehittamiseksi. Tilannekeskuksen moniammatillisuus vahentaa

paallekkaisyyksia sekd tuottaa asiakaslahtoisid palveluja. Tilannekeskus
mahdollistaa esimerkiksi puhelimessa tehtdvan hoidon tarpeen arvioinnin
ensihoidon kiireettdmien tehtdvien osalta ja kotiin vietdvien palvelujen
tehokkaamman  kayton sekd kenttdtoimijoiden tyoturvallisuuden
paranemisen. Lisaksi yhteinen tilannekeskus mahdollistaa
hyvinvointialueen  johdon ja kenttdtoimijoiden tuen erilaisissa
hairidtilanteissa, konsernin ja maakunnallisen turvallisuustilannekuvan
muodostamisen sekd sen informoimisen, joka parantaa etupainotteista
varautumista. Tilannekeskuksen kautta olisi mahdollista my6s koordinoida
potilasvirtoja seka henkilostoresursseja.

Tilannekeskustoiminnan kaynnistamiseksi on tarpeellista perustaa hanke,
jossa kartoitetaan yksityiskohtaisesti tilannekeskuksen
palvelukokonaisuudet ja toimintamallit. Hankkeen toteuttamiseksi on tarve
perustaa ohjausryhma, kehittamisryhma seka palkata projektiasiantuntija
vastaamaan kdytannon koordinaatiosta ja yhteensovittamisesta. Hankkeen
tavoitteena on muun muassa hyvinvointialueen palvelujen integroiminen
seka palvelujen turvaaminen asiakaslahtdisemmaksi myos harvaan asutuilla
alueilla. Esimerkiksi tilannekeskus voi turvapuhelinhdlytyksessa ohjata
tehtavalle nopeimman ja tarkoituksenmukaisimman toimijan.
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Ohjausryhman tehtdavana on varmistaa hankkeen eteneminen yhteisten
tavoitteiden mukaisesti. Esityksend on, ettd ohjausryhmana toimisi
31.12.2022 saakka Siun soten johtoryhmd ja 1.1.2023 alkaen
hyvinvointialueen johtoryhma. Kehittamisryhméan tehtdvana on tavoitteen
mukaan luoda jarjestelma, joka huomioi toimialueiden tarpeet ja
yhteensovittaa eri toiminnot. Kehittdmisryhma koostuu toimialojen
asiantuntijoista sekd henkiloston edustajista. Ohjausryhma seka
asiantuntijoita ja henkiloston edustajista koostuva kehittdamisryhma toimii
hankkeessa oman virkatyon puitteissa. Projektiasiantuntija vastaa hankkeen
etenemisestd sekd  konsernin  toimintojen  yhteensovittamisesta
tilannekeskukseen.

Tavoitteena on, ettd tilannekeskushanke kaynnistyy 1.8.2022 ja Pohjois-
Karjalan hyvinvointialueen tilannekeskus aloittaa toimintansa 3.4.2023.
Tilannekeskuksen kertaluontoiseksi perustamiskustannukseksi on arvioitu
200 000 €, joka pitaa sisallaan projektiasiantuntijan kustannukset,
tarvittavat tilojen muutosty6t seka kalusteet. Lisaksi pysyvia
lisakustannuksia syntyy henkiléstokuluista kuten hoidon tarpeen arvioinnin
resurssoinnista seka yleiskuluista kuten tilavuokrista. Hankkeesta tehdaan
tarkennettu hankesuunnitelma ja kustannusarvio hankkeen kaynnistymisen
jalkeen. Hankkeessa tehddan yhteistyota Siun soten kehittamisyksikon
kanssa.

Asiaa on kasitelty yhteistoiminnallisesti Siun soten yhteistyotoimikunnassa
sekd toimialueiden yhteistydryhmissd touko-kesdkuussa. Henkildston
edustajilta pyydetddn yhteistd jasenesitystd/-ksia kehittdmisryhmaan
yhteistoiminnan varmistamiseksi hankkeen edetessa.

Tilannekeskushanke ja vastuu tilannekeskustoiminnan kaynnistamisesta
siirtyy Pohjois-Karjalan hyvinvointialueen vastuulle 1.1.2023 alkaen.
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Yhtymahallitus § 144 20.06.2022

Sosiaali- ja potilasasiamiesten selvitys vuodelta 2021
681/00.01.03.00/2022

Yhtymahallitus 20.06.2022 § 144

Lisatiedot Hallintojohtaja llkka Naukkarinen
ilkka.naukkarinen@siunsote.fi
Puh. 013 3304503

Paatosehdotus Toimitusjohtaja Pirskanen llkka:

Yhtymahallitus merkitsee sosiaali- ja potilasasiamiesten selvityksen
toimintavuodelta 2021 tiedokseen, ja antaa sen edelleen tiedoksi
jasenkuntien hallituksille, yhtymavaltuustolle, tarkastuslautakunnalle ja
Siun soten toimialuejohtajille.

Paatos Hyvaksyttiin.

Selostus Sosiaaliasiamiehen tehtaviin kuuluu seurata asiakkaiden oikeuksien ja
aseman kehitysta ja antaa siita selvitys vuosittain. Laki sosiaalihuollon
asiakkaan asemasta ja oikeuksista (812/2000, asiakaslaki) 24 § edellyttda
selvityksen tekemista kunnanhallitukselle vain sosiaaliasiamiehen
toiminnasta, mutta tama selvitys sisaltaa tietoa myos potilasasiamiehen
toiminnasta.

Selvitys koostuu sosiaali- ja potilasasiamiehille tulleiden yhteydenottojen
seka kuntakyselyvastausten tarkastelusta. Koska Siun soten alueella
kunnat ovat luovuttaneet sote-palveluiden jarjestamisvastuun
kuntayhtymalle, annetaan selvitys tiedoksi ensin Siun soten
yhtymahallitukselle ja sen jalkeen jasenkunnille. Selvitykseen kuuluu lain
perusteella myos varhaiskasvatuksen palvelut, jotka ovat kuntien
vastuulla. Yksityiset sote-palvelutuottajat voivat ostaa sosiaali- ja
potilasasiamiespalvelun Siun sotelta. Naita asiakkaita on noin 80.

Yhteydenottojen maara sosiaali- ja potilasasimiehiin tasaantui vuonna
2021 edelliseen vuoteen verrattuna. Yhteydenottoja oli yhteensa 1934
kappaletta. Koronaan liittyvat yhteydenotot nakyivat edelleen tilastoissa,
mutta muutoin yhteydenottojen maara esim. sosiaalihuollon palveluja
koskien on vahentynyt palaten vuoden 2019 tasolle (513 yhteydenottoa).
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Yhteyden otot koskevat padasiassa ikdaihmisten palveluja,
vammaispalveluja ja lastensuojelua, mika vastaa myos valtakunnallista
tilastointi aiheesta. Tavallisimmat syyt yhteydenottoihin liittyivat
paatoksiin tai sopimuksiin, palvelun toteuttamiseen tai asiakkaan saamaan
kohteluun. Osa asioista liittyi myds Kelan tai apteekkien palveluihin.

Terveydenhuoltoa koskevat yhteydenotot olivat suunnilleen
edellisvuotisella tasolla perusterveydenhuoltoa koskevien kontaktien
maaran lisdantyessa (660 -> 704kpl) ja erikoissairaanhoitoa koskevien
pysyessa ennallaan. Pth:ssa yhteydenotto koski useimmiten
avosairaanhoitoa liittyen edellisvuoden tapaan korona-asioihin. Muutoin
yhteydenotoissa oli tarkasteluvuonna esilld hoitoon paasyyn ja
terveysasemilla kayttoon otettuun tiimimalliin liittyvat asiat.
Erikoissairaanhoidon osalta yhteydenottoja sosiaali- ja potilasasiamiehiin
tuli selvasti eniten operatiivisen alueen palveluista, mutta jotka vahenivat
kuitenkin selvasti vuoden takaisesta. Kaytetty tilastointi ei vastaa tdysin
sairaalan kilinikkajakoa. Yhteydenotot liittyvat valtaosiltaan julkisiin
palveluihin, yksityispuolen palveluihin liittyvat kontaktit ovat pieni osa.

Varhaiskasvatuksesta tulleiden yhteydenottojen maara oli vahadinen, jota
osaltaan voi selittaa se, etteivat henkilokunta ja asiakkaat riittavasti tunne
sosiaaliasiamiehen palveluja. Palautteiden perusteella todetaan, etta
kuntien varhaiskasvatuksen www-sivuilla olisi hyva tiedottaa laajemmin
sosiaaliasiamiespalvelusta ja muista asiakkaiden oikeuksista.

Raportissa tarkastellaan myos asiakkaan ja potilaan oikeusturvakeinoja,
joihin kuuluvat mm. muistutukset ja kantelut, joissa sosiaali- ja
potilasasiamieht avustavat asiakkaita ja potilaita. Muistutusten maara on
ollut Siun soten alueella viime vuosina kasvava, sosiaalihuollon palveluissa
ne kohdistuvat valtaosin samoihin palveluihin kuin edelld mainitut
sosiaalihuollon palveluihin liittyvat yhteydenotot asiamiehiin eli
lastensuojeluun, ikdantyneiden palveluihin ja vammaispalveluihin.
Kanteluiden maara on tarkastelujakson aikana pysynyt tasaisena liikkuen
20 kappaleen molemmin puolin vuosittain. Nama kohdistuvat padosin
samoihin palveluihin kuin muistutukset.

Terveydenhuoltoa koskevien muistutusten maara on kasvanut tasaisesti
tarkastelujaksolla (2019 - 2021). Vuonna 2021 hieman aikaisempaa
suurempi osa muistutuksista kohdistui erikoissairaanhoitoon. Muistutukset
kohdistuivat moniin eri palveluihin, eika niissa nouse esiin selkedsti mikaan
yksikko. Terveydenhuollon kanteluita tehtiin vahan, ja niissakin suunta on
ollut lievasti laskeva Siun soten aikana. Potilasvahinkojen
vahinkoilmoitusten méaara on laskenut viime vuodesta ja korvattujen
vahinkojen maara on laskenut samassa suhteessa.
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Raportissa on katsaus sosiaali- ja potilasasiamiesten tekemiin
toimenpiteisiin, joista yleisimpia ovat neuvonta ja muu
oikeusturvaneuvonta. Lisaksi raportissa tehdaan selkoa ns. kuntakyselyn
pohjalta saaduista vastauksista sosiaalihuollon eri palvelukokonaisuuksista,
varhaiskasvatuksesta ja terveydenhuollosta.

Raportin alussa olevasta tiivistelmasta ja lopussa tehtavasta pohdinnasta
saa hyvan kuvan sosiaali- ja terveydenhuollon palvelujen tilasta sosiaali- ja
potilasasiamiehiin yhteyttd ottaneiden asiakkaiden ndakdkulmasta (1.934
kpl). On kuitenkin huomattava, etta raportissa ei tarkastella niita asiakas-
ja potilaskontakteja, joissa ei ole kontaktoiduttu sosiaali- ja
potilasasiamiehiin. Siun soten asiakkaiden maara vuonna 2021 oli ldhes
181.000 ja palvelusuoritteiden maara ldhes 4,2 miljoonaa kappaletta.
Liitteet

[9] Sosiaali- ja potilasasiamiehen selvitys

toimintavuodesta 2021
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Yhtymahallitus § 145

Tuottavuusohjelman laatiminen
3746/00.01.03.00/2022

Yhtymahallitus 20.06.2022 § 145

10/2022

20.06.2022
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Lisatiedot Talousjohtaja Ismo Rouvinen
ismo.rouvinen@siunsote.fi
Puh. 013 330 4506

Paatésehdotus Toimitusjohtaja Pirskanen llkka:
Yhtymahallitus merkitsee tiedokseen tuottavuusohjelman
valmistelutilanteen. Kesan jalkeen jarjestetdaan yhteinen tapaaminen
kuntayhtyman hallituksen seka aluehallituksen kanssa, jossa tarkastellaan
tuottavuusohjelman toteuttamisen edellytyksia.

Paatos Hyvaksyttiin.

Selostus Kuluvan vuoden talousarviota valmisteltaessa tiedettiin, ettd vuodesta

2022 tulee erittdin tavoitteellinen edellisten vuosien kaltaisesti.
Omistajaohjauksen maarittama 3,0 % maksuosuuksien kasvu poikkesi
kuntayhtyman ilmoittamasta kasvutarpeesta 1,8 %-yksikkoa (11,4 M€).
Kuntayhtyman maarittama kasvutarve sisalsi ainoastaan lakisdateiset
muutokset ja tarkoituksena oli, ettd inflaation vaikutus saadaan katettua
omaa toimintaa kehittdamallad vuoden 2022 aikana.

Vuosi 2021 toteutui toimintakulujen aikaisemmista vuosista poikkeavan
kasvun takia perati 6,9 % edellisvuotta suurempana, kun neljan
ensimmaisen vuoden keskimaardinen kasvu oli 0,7 % paikkeilla ilman
koronaepidemiasta aiheutuneita kustannuksia. Kuluvana vuonna
toimintakulujen kehitys on jatkunut edellisvuoden tapaan korkeammalla
tasolla, mika tulee vaatimaan merkittavia toiminnan muutoksia, jotta
toiminta- ja taloussuunnitelman toteutuminen mahdollistuisi. Talouden
toteutuminen ensimmaisten viiden kuukauden jalkeen nayttaa silta, etta
kuluvan vuoden taloustavoitetta ei tulla saavuttamaan ilman merkittavia
muutoksia toiminnassa.

Vuoden 2021 tilinpaatoksen kumulatiivinen alijaama on 17,1 milj. euroa.
Kun samaan aikaan kuluvan vuoden arvioidaan paatyvan 15 milj. euroa
alijaamaiseksi ilman mahdollisen palkkaharmonisoinnin vaikutuksia, niin
tama tarkoittaa, ettd omistajakuntien katettavan alijadman arvioidaan
olevan kuluvan vuoden lopussa noin 32 milj. euroa.
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Kuntayhtymassa on ensi vuoden talousarvion esivalmisteluna kayty huhti-
toukokuun aikana ldpi vuosineuvotteluprosessi. Vuosineuvottelut ovat
kuntayhtyman ja toimialueiden johdon seka konserniyhtiéiden valinen
tapaaminen, jossa kasiteltiin tulevien vuosien toiminnallisia
muutostarpeita ja niiden talousvaikutuksia. Neuvottelut on kayty
toimialueittain sekd konserniyrityksittdin. Vuosineuvotteluissa kukin
toimialue ja konserniyhtio esittelivat valmistelemansa esityksen vuoden
2023 priorisoiduista toiminnallisista muutoksista seka vuosien 2023 - 27
priorisoiduista investointiesityksista. Investointien osalta paapaino oli
vuoden 2023 esityksissad. Vuosineuvottelujen lopputuloksena saadaan
painotukset vuoden 2023 talousarvioraamiin, jonka perusteella kullekin
toimialueelle muodostuu talousarvioraami, joka jakautuu toimialueen
sisdlld tulevan budjetointiprosessin yhteydessa. Lisdksi konserniyhtioille
annetaan evastykset vuoden 2023 talousarvion valmisteluun. Aluehallitus
tulee kasittelemaan talousarvionraami syyskuun 2022 lopun
kokouksessaan.

Valtiovarainministerion 6.5.2022 julkaiseman rahoituslaskelman
perusteella Pohjois-Karjalan hyvinvointialueen vuoden 2023
yleiskatteellinen valtion rahoitus olisi 700,8 milj. euroa. Kasvu budjetista
budjettiin eli kasvu Siun soten omistajakuntien vuodelle 2022 antamaan
rahoitukseen olisi noin 7 % / 45 milj. euroa. Aikaisempia vuosia
suuremmasta kasvusta huolimatta vuoden 2023 talousarvion valmistelu
tulee olemaan haasteellista. Vuosineuvottelujen lopputuloksena
toimialueiden esittdmat tarpeet vuodelle 2023 ovat n. 28 milj. euroa.
Palkankorotusten, inflaation, poistojen ja rahoituskulujen kasvun
arvioidaan olevan n. 22 milj. euroa. Siun soten vuoden 2022
tilinpdatosennusteessa toimintakulujen ennustetaan ylittavan talousarvion
n. 30 milj. euroa. Rahoituksen n. 45 milj. euron kasvun vastineeksi on
olemassa edella mainitut kustannushaasteet yhteensa 80 milj. euroa.
Rahoituskasvun ja kuluhaasteen erotus tulee olemaan n. 35 milj. euroa
ellei kuluvan vuoden talouskehitysta saada muutettua.

Kuntayhtymassa valmistellaan parhaillaan tuottavuusohjelmaa, jonka
tarkoituksena on I6ytaa keinot kuluvana vuoden TA-kirjassa olevien
tavoitteiden toteuttamiseksi, mika puolestaan takaisi mahdollisimman
hyvat l[ahtokohdat vuoden 2023 talousarvion valmistelulle ja
hyvinvointialueen aloittamiselle. Yhtymahallitukselle esitellaan
tuottavuusohjelman valmistelun tilannekatsaus.
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Palkkaharmonisoinnin toimenpiteet

3174/01.02.00.01/2022

Yhtymahallitus 20.06.2022 § 146

Lisatiedot

Paatosehdotus

Paatos

Selostus

Toimitusjohtaja llkka Pirskanen
ilkka.pirskanen@siunsote.fi
013 3304500

Toimitusjohtaja Pirskanen llkka:

Hallitus paattaa kutsua omistajaohjausneuvottelun palkkaharmonisoinnin
tiimoilta koolle elokuussa tilanteen uudelleen arvioimiseksi pakollisen
varauksen tultua tietoon.

Edelleen hallitus paattaa pyytaa voimaanpanolain (616/2021 § 39)
mukaisen suostumuksen hyvinvointialueen hallitukselta tulevan
omistajaohjauskokouksessa linjatun ratkaisun jalkeen ennen taman
paatoksen taytdantéonpanoa.

Hyvaksyttiin.

Tyontekijajarjestot  veivat  Siun  soten  palkkaharmonisointiasian
keskusneuvotteluun, jossa siihen on yritetty |6ytaa ratkaisu kevaan aikana.
Jarjest6t odottavat tyonantajan esitystd palkkaharmonisointiin liittyvasta
ratkaisusta. Mikali harmonisoinnista ei paasta sopimukseen, jarjestot voivat
viedd asian tyoistuimen ratkaistavaksi, mika lisdd vaikeutta arvioida
harmonisoinnin kustannusta.

Kuntayhtymassa on arvioitu, ettd palkkaharmonisoinnista sopiminen
johtaisi kuntayhtymalle edullisempaan lopputulokseen kuin asian ratkaisu
tyotuomioistuimessa. Sopimuksella kustannukset saataisiin selville ja ne
kohdistuisivat Siun soten vuoden 2022 kustannuksiin. Koska harmonisointi
johtaisi tdman vuoden alijaaman kasvuun, jasenkunnille tuleva alijagaman
kattamisen kustannus kasvaisi aiemmin arvioidusta. Jasenkuntien on
katettava kuntayhtyman alijadmat ennen toiminnan siirtymista
hyvinvointialueelle. Hyvinvointialueen jarjestamisvastuun aikana tuleva
tyotuomioistuimen ratkaisu voi takautuvasti kohdistua jasenkunnille, koska
palkkaharmonisoinnin velvoitteet ovat syntyneet Siun soten aikana.
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Asiasta jarjestettiin omistajaohjauskokous Siun soten jasenkuntien
omistajaohjauskokous 27.4.2022. Kokous linjasi etenemisestd niin, etta
omistajat ohjeistavat jatkamaan palkkaharmonisoinnin toteuttamista Siun
soten hallituksen henkil6stéjaoston §& 93 / 24.11.2020 paattaman
palkkaharmonisointisuunnitelman mukaisesti. Lisdksi kokous evasti etta
palkkaperusteiden  selvitystyotda  jatketaan  taloudellisten  riskien
pienentamiseksi, ja se tehddan perusteellisesti.

Viikolla 23 kuntayhtyman tilintarkastaja on asiaan liittyen ilmoittanut
nakemyksendan, ettd palkkaharmonisoinnin kustannuksesta on tehtava
pakollinen varaus Siun soten vuoden 2022 tilinpdatokseen. Tama tarkoittaa
sitd, ettd jasenkuntien on tehtdva samoin pakollinen varaus omiin
tilinpaatoksiinsd Siun soten tilinpdatokseen perustuen. Pakollisen
varauksen tekemiseksi harmonisointikustannuksen maara on selvitettava
tai jos se ei ole selvitettdvissa, arvioitava kaytettdvissa olevien tietojen
mukaan. Sopimalla jarjestojen kanssa palkkaharmonisoinnin
toteuttamisesta, kustannus saataisiin tdman vuoden aikana selville, ja
varaus tehtya tilinpaatokseen tarkasti.

Koska tilanne on muuttunut 27.4.2022 omistajaohjauskokouksessa esilla
olleesta tilanteesta pakollisen varauksen tekemisen myotd, ja asia
realisoituu niin Siun soten kuin jasenkuntien tilinpaatoksissa, asiasta olisi
hyva jarjestaa vielad toinen omistajaohjausneuvottelu kuntien kanssa.

Voimaanpanolain (616/2021) 39 §:n kuntayhtyman viranomainen ei voi
saman lain 21 §:ssa tarkoitetun selvityksen (selvitys sairaanhoitopiirien ja
erityishuoltopiirien omaisuudesta, sopimuksista ja vastuista) antamisen
jalkeen paattaa asioista, joilla olisi merkittavia hyvinvointialuetta sitovia
vaikutuksia, paitsi jos paatoksentekoa ei voida asian kiireellisyyden vuoksi
lykata tai jos hyvinvointialue antaa paatokselle suostumuksen. Koska asia on
luonteeltaan. Palkkaharmonisoinnin kustannus ja vaikutus tayttavat
aluehallituksen 6.6.2022 pdattamat kriteerit suostumuksen pyytamiseksi
hyvinvointialueelta.
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Yhtymahallitus § 147 20.06.2022

Asiakas- ja potilasturvallisuuden seka laadunhallinnan taytdntéonpanon suunnitelma 2022 - 2023
3680/00.01.01.01/2022

Yhtymahallitus 20.06.2022 § 147

Lisatiedot Kehittamisjohtaja Heli Aalto
heli.aalto@siunsote.fi
Puh. 013 330 7908

Paatosehdotus Toimitusjohtaja Pirskanen llkka:

Yhtymahallitus hyvaksyy asiakas- ja potilasturvallisuuden seka
laadunhallinnan taytantéonpanon suunnitelman 2022 — 2023.

Paatos Hyvaksyttiin.

Selostus Terveydenhuoltolain (30.12.2010/1326) 8 §:n 4 momentin mukaan
terveydenhuollon toimintayksikon on laadittava suunnitelma
laadunhallinnasta ja potilasturvallisuuden tdaytantdonpanosta.
Suunnitelmassa on otettava huomioon potilasturvallisuuden edistaminen
yhteistydssa sosiaalihuollon palvelujen kanssa.

Sosiaali- ja terveysministerion asetuksella sdddetdan asioista, joista on
suunnitelmassa sovittava. Sosiaali- ja terveysministerion asetus (341/2011)
laadunhallinnasta ja potilasturvallisuuden taytantéonpanosta laadittavasta
suunnitelmasta. Pohjois-Karjalan sosiaali- ja terveyspalvelujen
kuntayhtymassa Siun sotessa suunnitelma on laadittu huomioiden myds
muiden kuin terveydenhuollon toimintayksikon turvallisuus ja
laadunhallinnan taytantéonpano. Asetuksen mukaan suunnitelmassa on
sovittava ainakin seuraavat asiat:

1) laadunhallinnan ja potilasturvallisuuden taytantéonpanon
vastuuhenkil6t ja toimijat seka miten johto vastaa edellytyksista ja
voimavaroista toteuttaa laadukasta ja potilasturvallista toimintaa;

2) laadukasta ja turvallista toimintaa tukevat henkilostéjohtamisen
periaatteet ja kdytannot seka avointa turvallisuuskulttuuria tukevat arvot
ja menettelytavat;
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3) menettelytavat, joilla henkilokunta osallistuu moniammatilliseen
laadunhallinnan ja potilasturvallisuuden kehittamiseen ja saa palautetta
oppimista ja oman toimintansa kehittamista varten;

4) laadukkaan ja turvallisen toiminnan edellyttdma henkildston
perehdyttdminen sekd toimintayksikoissa tapahtuva opiskelijoiden
koulutus ja ohjaaminen;

5) menettelytavat, joilla potilas ja hdnen laheisensa voivat antaa palautetta
laadunhallinnan ja potilasturvallisuuden puutteista, sekd menettelytavat,
joilla potilaalle ja hdnen laheiselleen annetaan tietoa ja tukea potilasta
kohdanneen haittatapahtuman jalkeen;

6) toiminnassa kaytettavat laadunhallinta-asiakirjat;

7) turvallisuus- ja laatuongelmien ennakoiminen seka turvallisuusriskien
tunnistaminen ja hallinta;

8) vaara- ja haittatapahtumien tunnistaminen ja raportointi,
haittatapahtumien ilmoittaminen hoitoilmoitusjarjestelmaan ja muiden
saadosten edellyttama raportointi ja korjaavia toimenpiteita koskevat
menettelytavat;

9) laadunhallinnassa ja potilasturvallisuuden taytantéonpanossa tarvittava
yhteisty6 sairaanhoitopiirin kuntayhtyman alueella muiden sosiaali- ja
terveydenhuollon toimintayksikdiden kanssa.

Suunnitelmassa on kasiteltava ainakin palvelujen tarpeenmukainen
saatavuus, hoitoketjut, toimintayksikon fyysinen ymparisto,
terveydenhuoltoon liittyvat infektiot, ladkehoito ja ladkehuollon
jarjestaminen, terveydenhuollon laitteet ja tarvikkeet, henkilosto, sen
tyonjako ja osaaminen, tietojarjestelmat ja potilasasiakirjamerkintdjen
tekeminen seka tiedonkulku.

[10] Asiakas- ja potilasturvallisuuden seka laadunhallinnan
taytantoonpanon suunnitelma 2022-2023
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Yhtymahallitus § 148 20.06.2022

Lausunto Pohjois-Karjalan hyvinvointialueelle henkil6stén siirtosopimuksesta
2155/00.01.02.03/2022

Yhtymahallitus 20.06.2022 § 148

Lisatiedot Henkiléstdjohtaja Johanna Bjerregard Madsen
johanna.bjerregardmadsen@siunsote.fi
Puh. 013 3304501

Ma. palvelujohtaja Kati Koppinen
kati.koppinen@siunsote.fi
Puh. 050 330 8545

Paatosehdotus Toimitusjohtaja Pirskanen llkka:

Yhtymahallitus hyvaksyy liitteena olevan lausunnon
siirtosopimusluonnoksesta.

Paatos Hyvaksyttiin.

Selostus Pohjois-Karjalan hyvinvointialue on pyytanyt Pohjois-Karjalan
kuntaorganisaatioilta lausuntoa hyvinvointialueelle henkil6st6a
luovuttavien tyonantajien ja hyvinvointialueen véliseen
siirtosopimusluonnokseen.

Pohjois-Karjalan hyvinvointialueen aluevaltuusto hyvaksyi 14.3.2022 § 23
liitteen mukaisen ehdotuksen henkiloston siirtosopimukseksi
jatkovalmistelun pohjaksi ja paatti osaltaan kasitelld lopullisen
siirtosopimuksen loppuvuodesta 2022. Ennen siirtosopimusta koskevaa
lopullista osapuolten paatdksentekoa sen sisaltéa on mahdollista
tarkentaa. Valmistelun lahtékohtana on saman sisaltdinen siirtosopimus
kaikkien henkilostoa Pohjois-Karjalan hyvinvointialueelle luovuttavien
organisaatioiden ja hyvinvointialueen valilla.

Asian liitteina lausuntopyyntd, siirtosopimusluonnos ja lausunto.
Liitteet

[11] Lausuntopyynto ehdotuksesta henkiloston siirtosopimukseksi
[12] Ehdotus siirtosopimukseksi
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[13] Lausunto HVA-siirtosopimuksesta
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Yhtymahallitus § 149 20.06.2022

Omistajaohjauksen ohjeistuksen mukaiseen omaisuuden realisointiin liittyvat jarjestelyt
3816/00.01.06.00/2022

Yhtymahallitus 20.06.2022 § 149

Lisatiedot Toimitusjohtaja llkka Pirskanen
ilkka.pirskanen@siunsote.fi
Puh. 013 330 4500

Paatosehdotus Toimitusjohtaja Pirskanen llkka:

Paatosehdotus annetaan kokouksessa.

Paatos Esittelija ehdottaa, etta tehddaan myyntitoimeksianto BDO Oy:n kanssa
liitteena olevan tarjouksen mukaisesti. Varsinainen mahdollinen
myyntipaatos tehddaan myohemmin erikseen.

Hyvaksyttiin.

Selostus Kuntayhtyman ylimaardinen omistajaohjausneuvottelu kaytiin 27.4.2022.
Omistajien tahtotila kuntayhtyman jaljelld olevan omaisuuden myynnista
oli, ettd Siun soten on kiirehdittava syksyn 2021 omistajaohjauksessa
annetun ohjeistuksen mukaisesti omaisuuden myymista siten, etta
omaisuuden realisoimiseen liittyvat prosessit on saatu asianmukaisesti
loppuun saatettua ennen kuntayhtyman purkautumista ja
hyvinvointialueen alkamista.

Hallitus hyvaksyi Kiinteisto Oy Tikkamaen vuokratalojen
myyntitoimeksiantotarjouksen § 127/30.5.2022.

Toinen omistajaohjausneuvotteluissa nimetty omaisuuden realisointi on
Siun tyoterveys oy:n osakekannan myyminen. Toimitusjohtaja on kaynyt
markkinavuoropuhelua kansallisten alan yritysten kanssa.
Jatkokeskustelujen mydta BDO Oy on tehnyt Siun sotelle tarjouksen
asiantuntijapalveluista Siun tyoterveys Oy:n osakkeiden ja palveluiden
kilpailuttamisprosesissa. Yhtiolla on aikaisempaa kokemusta useiden
tyoterveysyhtididen myyntiin, perustamiseen, toimintaan ja arvostukseen
liittyvista toimeksiannoista.
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Yhtymahallitus § 149 20.06.2022
BDO Oy:n tarjous on esityslistan liitteena (ei-julkinen, JulkL 24 §, 1 mom.
kohta 20)

Liitteet
[14] Siunsote tarjousdokumentti 16.6.2022
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Tiedoksi annettavat asiat

Yhtymahallitus 20.06.2022 § 150

Paatésehdotus Toimitusjohtaja:
Yhtymahallitus merkitsee edelld mainitut asiakirjat tiedokseen ja paattas,
ettei kdytd otto-oikeutta viranhaltija- eika toimielinpaatoksiin.

Paatos Hyvaksyttiin.
Merkittiin poytakirjaan, etta Ville Elonheimo ja Pekka Puustinen poistuivat
kokouksesta taman asian kasittelyn jalkeen klo 13.22.

Selostus Yhtymahallitukselle saatetaan tiedoksi seuraavat asiat:
- Valviran ja AVI:n myontamat uudet toimiluvat yksityisille toimijoille:

3445/06.00.00.02.01/2022 Yksityisten terveyspalvelujen tuottaminen -
LSK Invest Oy (Y-tunnus: 3252809-6)

3538/06.00.00.02.01/2022 Yksityisten terveyspalvelujen tuottaminen -
Oral Hammaslaakarit Oy (Y-tunnus: 2863321-3)

3689/06.00.00.02.01/2022 Yksityisten terveyspalvelujen tuottaminen -
MedOil Oy (Y-tunnus: 2168369-9)

3708/06.00.00.02.01/2022 Yksityisten terveyspalvelujen tuottaminen -
MedForia Oy (Y-tunnus: 3147703-9)

- Muut tiedoksi annettavat asiat:

Yhtymahallituksen alaiset viranhaltijapdatokset ajalta 30.5.-15.6.2022

Yhtymahallituksen alaisten toimielinten poytakirjat:
- Henkil6stdjaosto 30.5.2022
- Pelastuslaitos -liikelaitoksen johtokunta 14.6.2022

Tarkastuslautakunnan poytakirjat 31.5.2022 ja 6.6.2022
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Liitteet
[15] Kontiolahden eldkeldisneuvoston vetoomus seka toimialuejohtaja

Jarmo Kukkosen vastaus koskien koronarokotusjarjestelyita seka
Lehmon terveysaseman ladkariresurssia

[16] Yhtymahallituksen alaiset viranhaltijapaatokset ajalta 30.5.-
15.6.2022
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Yhtymahallitus § 151 20.06.2022

Muut asiat

Yhtymahallitus 20.06.2022 § 151

Paatésehdotus Toimitusjohtaja Pirskanen llkka

Paatos Muissa asioissa Tyoterveyslaitoksen tuotepaallikkd Jouni Sipponen esitteli
Mita kuuluu? -kyselyn 2021 tuloksia yhtymahallitukselle etdayhteyden
kautta.

Merkittiin poytakirjaan, etta Juhani Merildinen poistui kokouksesta klo
13.57.

Selostus Ei muita asioita.
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Yhtymahallitus § 152

Kokouksen paattaminen

Yhtymahallitus 20.06.2022 § 152
Paatésehdotus Puheenjohtaja paattaa kokouksen.

pPaatos Puheenjohtaja paatti kokouksen klo 14.01.

10/2022

20.06.2022

37
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Muutoksenhakuohje koskee pykalia: § 135, § 136, § 137, § 138, § 139, §
140, § 141, § 144, § 145, § 146, § 147, § 148, § 149, § 150, § 151, § 152

MUUTOKSENHAKUKIELTO

Paatoksesta ei kuntalain (410/2015) 136 §:n mukaan saa tehda oikaisuvaatimusta tai
kunnallisvalitusta, koska paatos koskee vain valmistelua tai taytantéonpanoa.
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Muutoksenhakuohje koskee pykalia: § 142

VALITUSOSOITUS / KUNNALLISVALITUS

Valitusoikeus
Tahan paatokseen saa hakea muutosta kunnallisvalituksella.

Oikaisuvaatimuksen johdosta annettuun paatokseen saa hakea muutosta kunnallisvalituksella
vain se, joka on tehnyt alkuperdista paatosta koskevan oikaisuvaatimuksen.

Mikali alkuperdinen paatos on oikaisuvaatimuksen johdosta muuttunut, saa tahan paatokseen

hakea muutosta kunnallisvalituksella my6s:

e se, johon paatds on kohdistettu tai jonka oikeuteen, velvollisuuteen tai etuun paatos
valittdmasti vaikuttaa (asianosainen),

e jasenkunta seka

e jasenkunnan jdsen.

Valitusaika

Kunnallisvalitus on tehtava 30 paivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannista.

Valitus on toimitettava valitusviranomaiselle viimeistaan valitusajan viimeisena paivana ennen
valitusviranomaisen aukioloajan paattymista.

Asianosaisen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon, jollei muuta nayteta, seitseman paivan
kuluttua kirjeen lahettamisestd. Kaytettdessa sdahkodista tiedoksiantoa katsotaan asianosaisen
saaneen tiedon paatoksesta kolmantena paivana viestin lahettamisesta.

Jasenkunnan ja sen jasenen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon seitseman paivan kuluttua
siitd, kun poytakirja on nahtavana yleisessa tietoverkossa.

Tiedoksisaantipdivaa ei lueta valitusaikaan. Jos valitusajan viimeinen paiva on pyhapaiva,
itsendisyyspdiva, vapunpadiva, joulu- tai juhannusaatto tai arkilauantai, saa valituksen tehda
ensimmadisena arkipdivana sen jalkeen.

Valitusperusteet

Kunnallisvalituksen saa tehda silla perusteella, etta
e paatods on syntynyt virheellisessa jarjestyksessa
e paatdksen tehnyt viranomainen on ylittanyt toimivaltansa
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e paatds on muuten lainvastainen.

Valittajan tulee esittaa valituksen perusteet valitusviranomaiselle ennen valitusajan
paattymista.

Hallinto-oikeus ei tutki yksityisoikeudellista vaatimusta (esim. sitd onko kuntayhtyma
vahingonkorvausvelvollinen), vaan talta osin asia tulee saattaa riita-asiana ensi vaiheessa
karajaoikeuden ratkaistavaksi.

Valitusviranomainen

Valituksen

Valitus tehddan 1td-Suomen hallinto-oikeudelle.

Kayntiosoite: Minna Canthin katu 64, Kuopio
Postiosoite: PL 1744, 70101 Kuopio

Puhelin: 029 56 42500 (vaihde)

Faksi: 029 56 42501

Sahkdposti: ita-suomi.hao@oikeus.fi

Valituksen voi tehda myos hallinto- ja erityistuomioistuinten asiointipalvelussa osoitteessa:
https://asiointi2.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet.

muoto ja sisalto

Valitus on tehtava kirjallisesti. Myos sahkoinen asiakirja tayttaa vaatimuksen kirjallisesta
muodosta.

Valituksessa, joka on osoitettava valitusviranomaiselle, on ilmoitettava:

e p&atos, johon haetaan muutosta (valituksen kohteena oleva paatos)

e miltd kohdin paatokseen haetaan muutosta ja mitd muutoksia siihen vaaditaan tehtavaksi
(vaatimukset)

e perusteet, joilla muutosta vaaditaan

e mihin valitusoikeus perustuu, jos valituksen kohteena oleva pdatos ei kohdistu valittajaan.

Valituksessa on ilmoitettava valittajan nimi ja kotikunta. Jos valittajan puhevaltaa kadyttaa
hadnen laillinen edustajansa tai asiamiehensa tai jos valituksen laatijana on joku muu henkilo,
valituksessa on ilmoitettava myds tdman nimi ja kotikunta.

Valituksessa on lisaksi ilmoitettava postiosoite, puhelinnumero ja muut tarvittavat
yhteystiedot. Jos valitusviranomaisen paatds voidaan antaa tiedoksi séhkdisena viestina,
yhteystietona pyydetdan ilmoittamaan myds sahkopostiosoite. Yhteystietojen muutoksesta on
valituksen vireilla ollessa ilmoitettava viipymatta hallintotuomioistuimelle.

Valittajan, laillisen edustajan tai asiamiehen on allekirjoitettava valitus. Sahkoista asiakirjaa ei
kuitenkaan tarvitse tdydentaa allekirjoituksella, jos asiakirjassa on tiedot lahettajasta eika
asiakirjan alkuperaisyytta tai eheytta ole syyta epailla.
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Valitukseen on liitettava:

e paatos, johon haetaan muutosta valittamalla, alkuperaisena tai jaljenndksena
valitusosoituksineen

e todistus siitd, mind pdivana paatds on annettu tiedoksi, tai muu selvitys valitusajan
alkamisen ajankohdasta

e asiakirjat, joihin valittaja vetoaa vaatimuksensa tueksi, jollei niita ole jo aikaisemmin
toimitettu viranomaiselle.

Oikeudenkayntimaksu

Hallinto-oikeus voi perid muutoksenhakuasian kasittelysta oikeudenkdyntimaksun. Maksuista
saadetdan tuomioistuinmaksulaissa (1455/2015).
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Muutoksenhakuohje koskee pykalia: § 143

OIKAISUVAATIMUS / KUNTALAKI

OHJEET KUNTALAIN MUKAISEN OIKAISUVAATIMUKSEN TEKEMISEKSI

Oikaisuvaatimusoikeus

Tahan paatokseen tyytymaton voi tehda kirjallisen oikaisuvaatimuksen. Paatokseen ei saa
hakea muutosta valittamalla tuomioistuimeen.

Oikaisuvaatimuksen saa tehda:

e se, johon paatds on kohdistettu tai jonka oikeuteen, velvollisuuteen tai etuun paatos
valittdmasti vaikuttaa (asianosainen)

e kuntayhtyman jasenkunta

e jasenkunnan jasen.

Oikaisuvaatimusoikeutta ei kuitenkaan ole, mikali tyontekijalla on oikeus saattaa asia
paasopimuksen mukaisesti paikallisneuvotteluun.

Oikaisuvaatimusaika
Oikaisuvaatimus on tehtava 14 paivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannista.

Oikaisuvaatimus on toimitettava Siun sote - Pohjois-Karjalan sosiaali- ja terveyspalvelujen
kuntayhtyman kirjaamoon maardajan viimeisenad padivana ennen kirjaamon aukioloajan
paattymista.

Asianosaisen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon, jollei muuta nayteta, seitseman paivan
kuluttua kirjeen lahettamisesta. Kaytettdessa tavallista sahkodista tiedoksiantoa katsotaan
asianosaisen saaneen tiedon paatoksesta kolmantena padivana viestin lahettamisests, jollei
muuta nayteta.

Jasenkunnan ja sen jdsenen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon seitseman paivan
kuluttua siitd, kun poytakirja on ndhtavana yleisessa tietoverkossa.
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Tiedoksisaantipaivaa ei lueta oikaisuvaatimusaikaan. Jos oikaisuvaatimusajan viimeinen
paiva on pyhdpaiva, itsenadisyyspdiva, vapunpadiva, joulu- tai juhannusaatto tai arkilauantai,
saa oikaisuvaatimuksen tehda ensimmaisena arkipdivana sen jalkeen.

Oikaisuvaatimusviranomainen

Viranomainen, jolle oikaisuvaatimus tehddan, on Siun sote - Pohjois-Karjalan sosiaali- ja
terveyspalvelujen kuntayhtyman hallitus.

Postiosoite: Tikkamaentie 16, 80210 Joensuu

Kayntiosoite: Tikkamaentie 16, Joensuu, M-talo, 3. kerros.

Sahkopostiosoite: kirjaamo@siunsote.fi

Sahkoinen asiointikanava

(tietoturvallinen): Suomi.fi viestit -palvelu www.suomi.fi/viestit

Puhelinnumero: 013 330 8285 (puhelinaika: ti, ke ja to klo 10.00 — 14.30)

Kirjaamon aukioloaika: arkisin 9 —14.30

Oikaisuvaatimuksen muoto ja sisaltod

Oikaisuvaatimus on tehtava kirjallisesti. My0ds sahkoinen asiakirja tayttaa vaatimuksen
kirjallisesta muodosta.

Oikaisuvaatimuksessa on ilmoitettava:
e paatods, johon haetaan oikaisua

e se, millaista oikaisua vaaditaan

o milla perusteella oikaisua vaaditaan

Oikaisuvaatimuksessa on lisaksi ilmoitettava tekijan nimi, kotikunta, postiosoite ja
puhelinnumero. Jos oikaisuvaatimuspdatds voidaan antaa tiedoksi séhkoisena viesting,
yhteystietona pyydetdan ilmoittamaan myds sdhkopostiosoite.
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