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Päätös Hyväksyttiin. 
 
 
Selostus Siun sote - Pohjois-Karjalan sosiaali- ja terveyspalvelujen kuntayhtymän 

valmisteluvaiheessa linjattiin, että johtajien määrä ei saa kasvaa. Sen sijaan 
valmistelussa nähtiin tärkeänä, että lähijohtamista vahvistetaan. 
Henkilöstöjohtamisen periaatteena on koko Siun soten ajan ollut, että 
jokaisella työntekijällä on oikeus hyvään lähijohtamiseen. 

 
 Henkilöstöjaoston toimeksiantona Siun soten ylemmän johdon, 

keskijohdon ja lähijohdon virkojen määrää on seurattu vuosina 2017–2022 
säännöllisesti. Henkilöstöjaosto on virkojen perustamispäätöksillään 
vahvistanut lähijohtajien määrää viime vuosien aikana, kun Siun soten 
alkuvuosina lähiesihenkilöiden määrä suhteessa henkilöstömäärään oli 
laskusuunnassa. Siun soten toimintavuosien aikana ylemmän johdon, 
keskijohdon ja lähijohdon virkojen määrän vaihtelu on ollut vain +/-1 %. 


