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Siun soten omistajaohjausneuvottelu 16.8.2022

Paikka: Tikkasali / Teams

Aika 16.8.2022 klo 18 — 20.26

Osallistujat:

Heinadvesi

Mervi Hokka
Anna Vauhkonen
Maarika Kasonen

llomantsi

Tapio Tykkyldinen
Hannu Hoskonen
Marjut Ahokas

Joensuu

Jere Nuutinen
Seppo Eskelinen
Kari Karjalainen
Satu Huikuri
Sari Lempidinen

Juuka

Lassi Kirjavainen
Ari Koivuselka
Henri Tanskanen

Kitee

Mervi Holopainen
Sinikka Musikka
Pekka Hirvonen

Kontiolahti

Matti Mantynen

Mika Kuusela

Jari Tuononen

Minna Kuusela-Hurskainen

Lieksa

Solja Térnqgvist
Reijo Kortelainen
Jarkko Maattanen
Arto Sihvonen

Liperi

Eero Reijonen
Sanna Rissanen
Mauri Tolvanen
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Hannele Mikkanen
Pellervo Hamaldinen

Nurmes

Matti Kdmaradinen
Hannu Padkkonen
Henry Maatta
Kyo6sti Korhonen
Salla Ovaskainen

Outokumpu
Hanna Huttunen
Jonna Nissinen
Ilkka Hiltunen
Pekka Hyvénen
Paivi Lintumaki

Polvijarvi

Tiina Mustonen
Urpo Leminen
Heikki Hallikainen

Radkkyla

Tapio Hamal3dinen
Tellervo Hurskainen
Esko Rautiainen

Tohmajarvi
Jouni Martiskin
Helena Pakarinen
Mikko Léppdnen

Siun soten hallitus
Harinen Jertta
Merildinen Juhani
Matti Ketonen
Elonheimo Ville
Kaverinen Maija
Mara Outi
Piipponen Sirpa
Pirhonen Osmo
Puustinen Pekka
Vaisto Vuokko
Honkonen Veijo

Pentti Keskisalo
Eeva-Liisa Auvinen
Jukka P6pp6nen
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Siun soten Johtoryhma

Ilkka Pirskanen toimitusjohtaja paikalla
Ilkka Naukkarinen hallintojohtaja paikalla
Ismo Rouvinen talousjohtaja paikalla
Johanna Bjerregard Madsen henkildstdjohtaja paikalla
Ville-Petteri Pulkkinen vs. pelastusjohtaja etana
Kirsi Leivonen P-K:n hyvinvointialuejohtaja paikalla
Elina Felin P-K hyvinvointialueen muutosjohtaja etana
Sakari Kela Siun soten lakimies paikalla

Neuvottelun avaus
Yhtymahallituksen puheenjohtaja Jertta Harinen avasi kokouksen ja toivotti osanottajat tervetulleiksi.
Kokouksen jarjestaytyminen

Kokouksen puheenjohtajaksi valittiin Joensuun kaupunginhallituksen puheenjohtaja Jere Nuutinen ja sihteeriksi Siun
soten hallintojohtaja llkka Naukkarinen.

Sovittiin, ettd puheenjohtaja ja sihteeri allekirjoittavat poytdkirjan. Poytakirjan tarkastajiksi valittiin Jari Tuononen ja
Henri Tanskanen.

Hyvinvointialueen johtaja Kirsi Leivonen esittdytyi kokouksen alussa.
Palkkaharmonisoinnin tilanteen esittely

Siun soten toimitusjohtaja llkka Pirskanen kertoi taustaa palkkaharmonisoinnin etenemisestd, joka kay ilmi Pirskanen
poytdkirjan liitteena olevasta esityksesta.

27.4.2022 omistajaohjausneuvottelussa omistajien evastys oli, ettd palkkaharmonisoinnissa edetaidn alkuperaisen
suunnitelman mukaan. Myéhemmin on kadynyt ilmi, ettd Siun soten tilintarkastaja edellyttdd tekemaan vuoden 2022
tilinpaatdkseen pakollisen varauksen palkkaharmonisoinnista, jonka myota kuntayhtyman alijagdma kasvaa, ja kunnille
aiheutuva alijadman kattamiskustannus tulevan vuoden vaihteessa kasvaa. Muuttuneen tilanteen my6ta kuntien ja Siun
soten kesken on neuvoteltu asiasta ja perustettu asian selvittamiseen tyoryhma, joka on valmistellut asiaa
harmonisointikustannuksen analysoimiseksi ja kuntien kannan maarittamiseksi. Ldhtdkohtaisesti valtionosuuskriteerien
takia pienempi harmonisointikustannus hyodyttaa Siun sotea ja edelleen kuntia, mutta isompi kustannus hyédyttaa
hyvinvointialuetta.

Henkilostojohtaja Johanna Bjerregard Madsen kavi tarkemmin lapi palkkaharmonisoinnin etenemisen ja kertoi siihen
liittyvista sisallollisistd yksityiskohdista Siun soten aikana. Henkilostdjohtajan esitys on poytakirjan liitteena.
Harmonisointilaskentaa on tehty oletuksella, etta palkat olisi harmonisoitu korkeimpaan kéarkipalkkatasoon 1.1.2020
lukien. Kevdinen laskenta paatyi n. 40 miljoonan euron harmonisointikustannukseen. Taman jalkeen karkipalkkojen
paatosperusteita on selvitetty, ja osalle niista on |0ydetty pitava peruste, jolloin harmonisointia ei tarvitse tdhan tasoon
tehda. 11.7.2022 tehty paivitetty laskenta paatyy 30,2 miljoonaan euroon. Arvioinnissa on kuitenkin paljon tekijoit3,
jotka vaikeuttavat lopullisen euromaaran arviointia.

Lieksan kaupunginjohtaja Jarkko Maattdanen kaytti kuntien puheenvuoron ja esitteli em. tyéryhman esityksen asian
tiimoilta. Tydoryhmaan ovat Maattasen lisdaksi kuuluneet Kiteen kaupunginjohtaja Pekka Hirvonen, Joensuun kaupungin
talousjohtaja Satu Huikuri, Liperin kunnan talousjohtaja Pellervo Hamaldinen seka Joensuun kaupungin henkilosto- ja
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yhteysjohtaja Sari Lempidinen. Tyoryhman esitys on pdoytakirjan liitteend, paitsi sen viimeinen dia, joka koskee
omistajaohjauksen tarkkaa sisaltoa (salainen liite, JulkL 24 § 1 mom. 18 -kohta).

Selvitystyd on keskittynyt ns. karkipalkkojen perusteiden selvittimiseen ja tarkentamiseen seka keskusteluihin KT:n seka
Siun soten kesken. Karkipalkkojen perusteiden selvittdminen on tuottanut toivottua tulosta, ja sitd kannattaa jatkaa
edelleen. Selvitystyon tuloksena on nadhtavissa niin Siun soten, kuntien kuin hyvinvointialueen hyoty. Tyoryhman
tekemien taloussimulaatioiden my6ta on arvioitu, ettd harmonisoinnin jalkeinen maakunnan kuntien yhteenlaskettu
alijadama kasvaisi kuluvana vuonna 24 — 47 miljoonaa euroa, harmonisoinnin lopputuloksesta riippuen. Kuntien
nakokulmasta noin puolet kunnista olisivat alijadmaisia, ja ylijadmaisia kuntia olisi 1 — 2. Hyvinvointialue puolestaan
hyotyy 2022 alijagaman kasvusta (=kuntien kustannus) valtionrahoituksen kriteerien kautta. Maattdnen korosti
poliittisen vaikuttamisen tarkeytta valtionosuuskriteereihin vaikuttamisessa.

Kuntien kevdan omistajaohjauskokouksessa ilmoittamaan kantaa on linjattu uudelleen niin, ettd harmonisoinnin
loppuun saattamiseksi voidaan hakea neuvotteluratkaisua ja tehda se kevadista linjausta nopeammin. Em. tydéryhman
esitys on ollut kuntien arvioitavana, ja kukin kunta kaytti kokouksessa puheenvuoron kantansa ilmaisemiseksi. Kuntien
puheenvuorot olivat lyhyesti kirjattuna seuraavat:

Heindvesi (Mervi Hokka): tyéryhman esityksen kannalla.
llomantsi (Marjut Ahokas): tydéryhman esityksen kannalla.
Joensuu (Seppo Eskelinen): tyéryhman esityksen kannalla.
Juuka (Henri Tanskanen): tyéryhman esityksen kannalla.
Kitee (Pekka Hirvonen): tydryhman esityksen kannalla.
Kontiolahti (Matti Madntynen): tydryhman esityksen kannalla.
Lieksa (Reijo Kortelainen): tydryhman esityksen kannalla.
Liperi (Sanna Rissanen): tydryhman esityksen kannalla.
Nurmes (Salla Ovaskainen): tyéryhman esityksen kannalla.
Outokumpu (Jonna Nissinen): tydryhman esityksen kannalla.
Polvijarvi (Urpo Leminen): tydryhman esityksen kannalla.
Raakkyla (Tellervo Hurskainen): tydryhman esityksen kannalla.
Tohmajarvi (Mikko Loppdnen): tyéryhman esityksen kannalla.

Seuranneessa keskustelussa kaytettiin runsaasti puheenvuoroja, joissa kasiteltiin mm. valtionosuuksien laskentaan
liittyvid odotuksia, valtion suuntaan tehtdvaa edunvalvontaa, verrattiin palkkaharmonisoinnin kasittelyd vanhoissa sote-
kuntayhtymissa - joissa on kasilld palkkaharmonisoinnin haasteet - seka vasta 2023 aloittavia hyvinvointialueita, kuntien
ja valtion rooleja hyvinvointialueen rahoituskriteerien valmistelussa. Siun soten henkilostéjaoston puheenjohtaja Juhani
Merildinen totesi harmonisoinnin valmistelussa luotetun siihen, ettd keskimaardinen palkka perusteena riittdaa, mutta
myShemmin tarkastelu on perustunut karkipalkkojen mukaiseen harmonisaatioon. Valtionosuuskriteerien kohdellessa
kuntia ja hyvinvointialueita keskendan ristiriitaisesti, kuntien ja hyvinvointialueen intressit ovat asiassa eri suuntaiset.
Keskustelussa kaivattiin myos kasilla olevan hoitajien palkkaratkaisun kasittelyd yhdessa palkkaharmonisoinnin kanssa.

Kokouksessa pidettiin tauko klo 19.22 —19.30
Yhteenveto keskustelusta

Kokouksen puheenjohtaja totesi, ettd kaikki kunnat ovat kuntien valmistelutyéryhman esityksen takana. Valtakunnan
tasolla jatkettava rahoituslain uudistukseen liittyvaa valmistelua, ja tdssad on tarkeda maakunnan edunvalvonta.
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Siun soten omaisuuden realisointiin liittyvat valmistelut

Lakimies Sakari Kela kertoi Siun tyéterveys oy:n myynnin valmistelusta. Kelan esitys poytakirjan liitteena. Jos mitaan ei
tehdd, osakkeet siirtyvat hyvinvointialueelle, ja siitd tulee tdmdan tytdryhtié. Hyvinvointialue voisi hankkia
tyoterveyshuollon palvelut yhti6ltd suoraan seka jarjestamisvastuiset palvelut hyvinvointialueen yrityksille. Kunnat sen
sijaan eivat voisi ostaa palveluja suoraan, vaan niiden olisi kilpailutettava tyéterveyshuollon palvelut.

Jos yhti6 myytaisiin ulkopuoliselle, se jatkaisi toimintaansa. Ostajakandidaatille merkityksellista on yhtion
asiakaskunnan  sdilyminen ja  sopimuskauden pituus. Talléin  hyvinvointialueen  tulisi  kilpailuttaa
tyoterveyshuoltopalvelut. Yleiseksi menettelytavaksi valtakunnassa onkin tullut, ettd osakekauppa ja palveluhankinnan
kilpailuttaminen nivotaan yhteen. Yhtion kilpailututusta on valmisteltu BDO Audiatorin (yhtymahallituksen paatoksen
mukaisesti) kanssa. Asiaa on valmisteltu yhdessa Siun soten jasenkuntien kanssa, ja laatukriteerien on maéara valmistua
19.8., osallisten kommentit on pyydetddan 26.8. mennessa, laatukriteeriston hyvaksyminen ja kuntien suostumus
yhteiskilpailutukseen osallistumisesta 30.8. ja tarjouspyynnon julkaisu 31.8. Siirtymaaika olisi 12 kk, jonka aikana uusi
omistaja kehittadisi toiminnan laatukriteerien mukaiseksi. Maksimaalisen hyodyn saamiseksi olisi tarkeaa, etta kaikki
kunnat ovat mukana vahvistamassa yhtion tilauskantaa. Myynti edellyttda Siun soten hallituksen paatésta myynnista ja
suostumuksen saamista aluehallitukselta. Kunnat hyotyisivat kaupasta myyntihinnan verran (Siun soten alijddman
pieneneminen), mutta hyvinvointialue havidaa rahoituksen pienenemisesta 0,5 x myyntihinta. Kauppa voisi toteutua
aikaisintaan 5.12, ja jokainen mukana oleva taho neuvottelisi oman palvelusopimuksensa uuden omistajan kanssa.

Laatukriteereita on 150 kpl, ja ne vaaditaan ehdottomiksi vaatimuksiksi. Korkein hinta ratkaisisi. Kriittinen asia on,
edellytetdankoé uuden omistajan sailyttdvan nykyisen toimipisteverkon sopimuskauden ajaksi (4 v.), maaritellaanko
vdljempi toimipisteverkko ehto, pisteytetdanko tarjoukset esitettdvan toimipisteverkon mukaan vai annetaanko
ostajalle vapaat kddet maarittaa toimipisteet. Mikad on palvelujen saatavuuden velvoite esim. pv/vko ja mika palvelun
laajuus? Keskustelussa tuotiin esille se, ettd asiassa on erotettava terveyskeskustasoinen terveydenhuolto ja
tyoterveyshuolto, jotka usein sekoittuvat puhuttaessa yksittdisen kunnan tyoterveyshuollon palveluista ja niiden
saatavuudesta kunnassa olevasta toimpisteesta.

Tarjouspyynto viimeistellaan kuntien kommenttien perusteella edelld kerrotun aikataulun mukaisesti.

Talousjohtaja Ismo Rouvinen kertoi Tikkam&den Vuokratalot Oy:n myyntitoimenpiteiden etenemisestd. Tatdkin
kilpailutusta valmistelee yhtymahallituksen p&atoksella BDO Audiator. Saatu tarjous on kolmivaiheinen, jossa
ensimmdinen vaihe sisaltda indikatiivisen tarjouksen valmistelun, mahdollinen toinen vaihe sisdltda indikatiivisen
tarjouskierroksen toteuttamisen ja kolmas vaihe sisdltdd toisen tarjouskierroksen toteuttamisen ja toimeksiannon
loppuun saattamisen. Toimeksianto voidaan lopettaa joko ennen toista tai kolmatta tarjouspyynnon vaihetta. Yhtio on
tarkoitus realisoida yhtend kokonaisuutena, mika tarkoittaisi nykyisten vuokrasopimusten siirtymista uudelle
omistajille, eikd myynti nain vaikuttaisi nykyisten vuokralaisten asemaan.

Taman hetkinen arvio vuokrataloyhtion potentiaalisesta myyntihinnasta on alle markkinoilla toteutuneiden kauppojen.
Yhti6ssd on noin 110 huoneistoa, joiden myymisestd yhtend kokonaisuutena ei voi odottaa samaa nelidhintaa kuin
yksittaisten asuntojen myynnistd. Kauppahintaan vaikuttavat lisdksi monet muut tekijat, mm. vuokratasoon liittyva
nousupotentiaali ja kiinteistdjen ennakoitavat korjauskustannukset.

Talousjohtaja Rouvinen totesi taman hetkisen arvion em. kahden yhtion realisoinnista tietyt laskentatekniset seikat
huomioiden olevan noin 10 miljoonaa euroa. Myynnit pienentdisivdt hyvinvointialueen tulevaa rahoitusta 50 %:lla
myyntituotosta. Niin kuin Siun tyoterveys oy:n myyminen, Kiinteistd Oy Tikkam&en vuokratalojen myyminen edellyttaa
suostumuksen pyytamistd aluehallitukselta.

Puheenjohtaja paatti kokouksen klo 20.26.
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Poytdkirjan allekirjoitus
Jere Nuutinen
Puheenjohtaja

Poytakirjan tarkastaminen

Jari Tuononen

Poytakirja
16.8.2022

Ilkka Naukkarinen
sihteeri

Henri Tanskanen

Pohjois-Karjalan sosiaali- ja
terveyspalvelujen kuntayhtyma
p. 013 3300 (vaihde)
www.siunsote.fi



