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tammi-heind 2022 2021 | Muutospdivind | Muutos%
HALLINTOPALVELUT 6152 4028 2124 22,7
HENKILOSTOPALVELUT 2925 1645 1280 77,8
IKAIHMISTEN PALVELUT 35830 25503 10327 35,0
KEHITTAMISPALVELUT 233 209 24 11,5
KONSERNIHALLINTO 50 33 17 51,5
PERHE- JA SOSIAALIPALVELUT 13223 5605 3614 37,6
POHIOIS-KARIALAN PELASTUSLAITO 3231 2157 1034 47,1
TALOUSPALVELUT 734 472 262 55,5
TERVEYS- SAIRAANHOITOPALV. 37102 26449 10653 40,3
YMPARISTOTERVEYDENHUOLTO 431 260 171 63,8
Kaikki yhteensa 102911 74405 29506 39,7
Yhteiset palvelut 10054 6387 3707 58,0
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tammi- heina

2022

2021

Jaksojen maara Poissaolopaivat Jaksojen maara Poissaolopaivat
1-10 paivaa 19232 56275 11537 31650
11-30 pdivaa 1593 27250 1381 24135
Yli 30 paivaa 487 32686 491 28390

1-10 paivan mittaisia jaksoja myonnetty merkittavasti enemman kuin viime
vuonna vastaavana aikana. Lyhyita poissaoloja esihenkilon luvalla
Yli 30 paivaa kestavia jaksoja myonnetty kdaytanndssa saman verran, kuitenkin
poissaolopaivien maara on merkittavasti suurempi — poissaolot ovat entista

pidempikestoisia

o Tyoterveyshuollolla haasteita tukea toiminnallaan pitkittyvien poissaolojen

hallinnassa.
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Tyokykyperdiset poissaolopdivat /HTV2 (aikavali 01-07)
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Tyokykyperaiset poissaolopaivat /HTV2 (aikavili 01-07)
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Tyokykyperaiset poissaolopaivat /HTV2 (aikavili 01-07)
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Tyokykyperaiset poissaolopaivat /HTV2 (aikavili 01-07)
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Tyokykyperadiset poissaolopaivat ammattiryhmittdin (v. 2022 kesakuuhun saakka
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Tyokykyperaiset poissaolopaivat ikaryhmittain (v. 2022 kesakuuhun saakka)
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Henkildstovajaus: Yksittdisia “suunnittelemattomia” poissaoloja on paljon. Sijaisten saatavuus on
hankaloitunut. Siun soten toimialueilla on syntynyt kroonistuneita poissaolotilanteita. Erityisen hankala
tilanne on maakunnan reuna-alueilla.

Vaihtuvuus: Tyontekijamaariltaan kookkaimmilla toimialueilla (Tesa, Peso, Ikd) tyontekijéiden vaihtuvuus
haastaa tyon sujuvuutta. (Osaaminen, perehdytys, yhtenaiset toimintamallit ja tekemisen tapa)

Lahijohtaminen: Esihenkil6lla voi olla vaikea |0ytaa henkildstéjohtamiselle sen tarvitsema aika. Sijaisten
etsimiseen menee aikaa joten “"fokus on ihmisissa jotka puuttuvat”.

Iso kuva: Tyoyhteison ja esihenkilon keskittyminen tydskentelyyn "paiva kerrallaan" hamartaa
kokonaiskuvaa tyon ja tyoyhteison kehittamiseen.

Korvaavan tyon (sisu-tyo) kaytto ei ole lisddantynyt toivotulla tavalla poissaolojen kasvaessa.

Palautuminen: Palautuminen (fyysinen ja psyykkinen) tydvuorojen aikana ja niiden valilla on
haasteellista.

Kuormituksen kierre: Poissaolot lisddvat kuormitusta joka edelleen lisda poissaoloja.

Kuormituksen ulottuvuudet: Viimeisen kahden vuoden aikana kuormitustekijoissa tapahtunut muutosta,
joiden hallintakeinot eivat vield tyontekijoiden tyokalupakissa. Esimerkiksi hybridityon vaatimukset
itsensa johtamiselle, osaamiselle, tyoyhteisolle ja johtamiselle.
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*  Korona: Kevatkauden koronatilanne haastoi tyon tekemista edelleen.

*  Tyontekijoiden ikarakenne: Ikaantyva henkilosto lisaa tyokyvyttomyysriskia.

*  Yksikkokohtaiset erot: Poissaolot ovat merkittavassa kasvussa, mutta yksikkokohtaista vaihtelua on
paljon.



Henkilokunnan vaihtuvuus ja ammattihenkildiden rekrytoinnin haasteet nakyvat laadussa

Palveluiden piiriin ei paasta oikea-aikaisesti, mika nakyy myonnettyjen sairauslomien
pitkittymisena ja kokonaismaaran kasvamisena

Lakisaateiset ESV (erityista sairastumisen vaaraa) tarkastukset eivat toteudu suunnitellusti

Elakevakuutusyhtio Kevan terveiset 08.09.2022 tapaamisesta: Tyoterveyshuollolla ei ole Siun
soten tyokyvyn tuen mallit hallussa, mika tarkoittaa, etta niiden kokonaispotentiaalia ei
hyodynneta

Tyokyvyttomyyselakkeiden hylkdaysprosentti noussut viime vuodesta kolminkertaiseksi 11% -> 31%

— Osatyokyvyttomyyseldketta (Hylkdaysprosentti 14%) lukuun ottamatta kaikissa elakelajeissa
hylkaysprosentti verrattuna muihin organisaatioihin korkea (33-38%)

— Ammatillisen kuntoutuksen hylkdysprosentti on 51,5%. Hakemusmaara ei ole lisdantynyt samassa
suhteessa.

-> Tyoterveyshuolto ei ohjaa tyokykyprosesseihin oikeita ihmisia - osaaminen esim. Kevan
palveluista vaihtelevaa.

Tyoterveyshuolto ei toimi tyokykyjohtamisen strategisena kumppanina.
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* Tyokykyperaisiin poissaoloihin lasketaan sairauspoissaolot, kuntoutustuet
(maaraaikainen tyokyvyttomyyseldke) ja tapaturmista johtuvat poissaolot.

* Yleisimmat sairauspoissaolodiagnoosit ovat olleet
1) tuki- ja lilkkuntaelinsairaudet (v. 2021 osuus 33,3%, v. 2020 osuus 32,1%)

2) mielenterveyden ja kayttaytymisen hairiot (v. 2021 osuus 17,1%, v. 2020 osuus
13,5%)

3) vammat ja tapaturmat (v. 2021 osuus 12,1%, v. 2020 osuus 13%)

* Tyobkykyperaisten poissaolojen diagnoosi- ja esiintyvyyserittelya ei ole
saatu v. 2022 ajalta tyoterveyshuollon jarjestelmaongelmista johtuen.
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Sairaspoissaolokustannukset (2017-2021)

Sairauspoissaolo-

kustannukset
= Tietosi
= \ferrokki
Euroa Ennuste
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0
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Vuosi

Lahde: Kevan avaintietopalvelu

Sairauspoissaolojen valittomat kustannukset, jotka
koostuvat palkoista, jotka on maksettu tekemattomista
tyotunneista. Niissa on huomioitu Kelan maksamat
sairauspadivarahat ja poissaolon osapalkkaisuus tai
palkattomuus. Luvussa ei huomioida
sairauspoissaoloista valillisesti koituvia kustannuksia
kuten sijaisuuksia yms.

Vuoden 2022 osalta Kevan avaintiedot paivitetaan
vuoden 2023 puolella. Sairauspoissaolokustannusten
kasvu noudattaa samaa kehitysta tyokykyperaisten
poissaolojen kanssa, joten
sairauspoissaolokustannukset tulevat olemaan vuodelle
2022 merkittavasti suuremmat.

Verrokkitietoa ei saatavilla.
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Sairaspoissaolokustannukset osuutena palkoista (2017-2021)

Sairauspoissaolojen valittomat kustannukset, jotka

Sairauspoissaolo- koostuvat palkoista, jotka on maksettu tekemattémista

kustannukset tydtunneista. Niissa on huomioitu Kelan maksamat
e sairauspadivarahat ja poissaolon osapalkkaisuus tai

Usuus palkoista Ennuste palkattomuus. Luvussa ei huomioida
3,5 sairauspoissaoloista valillisesti koituvia kustannuksia
3,0 kuten sijaisuuksia yms.
2,5
2.0 Vuoden 2022 osalta Kevan avaintiedot paivitetaan
15 vuoden 2023 puolella. Sairauspoissaolokustannusten
1.0 kasvu noudattaa samaa kehitysta tyokykyperaisten
05 poissaolojen kanssa, joten

. sairauspoissaolokustannukset tulevat olemaan vuodelle

17 <18 <19 20 -21 2022 merkittavasti suuremmat.
Vuosi

W\/ Lahde: Kevan avaintietopalvelu
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Tyokyvyttomyyden kokonaiskustannukset (2017-2021)

Tyokyvyttomyyden

kokonaiskustannukset Kokonaiskustannukset koostuvat tyokyvyttémyysmaksusta,
— Tietosi sairauspoissaolojen valittomista kustannuksista,
w ferrokki . . .

Euroa Ennuste tyoterveyshuoltokustannuksista ja

18 000 000

tapaturmavakuutusmaksuista.
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Tyokyvyttomyyden kokonaiskustannukset (2017-2021)
osuutena palkoista

Tyokyvyttomyyden . - ..
Kokonaiskustannukset Ko‘konalsk-ustann‘uksef !<o?st_uv?t tyokyvytto-myysmaksusta,
et sairauspoissaolojen valittomista kustannuksista,

Osuus palkolsta = Jerroxd tyoterveyshuoltokustannuksista ja
6.0 tapaturmavakuutusmaksuista.
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Tyokyvyttomyyselakkeiden diagnoosijakauma

Sairausluokkien -% osuudet kokonaisuudesta

$Tules @MT-hairist & Muut
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* Tules-ongelmien takia haetaan yleisimmin elaketta (ensisijainen
diagnoosi), vuonna 2021 tules-ongelmat ovat korostuneet
verrattuna aiempiin vuosiin

* Mt-syiden takia elaketta haetaan verrokkeja harvemmin
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https://app.powerbi.com/MobileRedirect.html?action=OpenReport&groupObjectId=f7b87a60-dcf2-46df-9026-ed024127bb94&reportObjectId=ad1df280-aba7-447e-b461-22fa35b75d25&ctid=6bba6f8f-2cd8-4e1b-ba46-74a155d37c84&reportPage=ReportSection62935b581e2aed6adbdd&pbi_source=copyvisualimage

Tyokykyperaisiin poissaoloihin
vaikutetaan parhaiten tyoyhteisdissa
siella missa tyo tehdaan.

Esihenkiloiden henkilostojohtamisen

osaaminen ja sen mahdollistaminen

on ensisijaisen tarkeaa.

Tyokykyjohtaminen = perilla

oleminen + toiminta

— Paras aika vaikuttaa poissaoloon on
ennen kuin se tapahtuu.

TyDkykytalo

Jokt: 1
tytepiniss | tytaiot
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Tyoterveyshuollon myynti ja kilpailutus
Johtamisvalmennuksella vahvistusta esihenkilotyohon
Rekrytointiin liittyvat toimenpiteet
Sairaspoissaolokdaytannon muutos 1.10. alkaen
Mielen tuki- malli tekeilla

Defusing- ja tydonohjaus

Tyohyvinvointipalvelut ohjaa, neuvoo ja tukee tyontekijoita ja tydyhteisdja tyokykyyn
ja tyéhyvinvointiin liittyvissa asioissa

Sisdinen viestinta tyokykyjohtamisesta, Siun soten toimintamalleista ja tyokyvyn tuen
keinoista

Keskustelu (TA 2023) tukitehtavien entista laajemmasta kayttamisesta henkildstopulan
kompensointiin.
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Vakinaisten lkm

Maaraaikaisten lkm

Yhteensa

2021 2022 Muutos % 2021 2022 Muutos % 2021 2022 Muutos %
IKAIHMISTEN PALVELUT 1979 2023 2,2 % 375 366 -2,4% 2354 2389 1,5%
PERHE- JA SOSIAALIPALVELUT 884 901 1,9% 173 181 4,6 % 1057 1082 2,4%
TERVEYS- SAIRAANHOITOPALV. 2538 2595 2,2% 561 438 -21,9 % 3099 3033 -2,1%
YMPARISTOTERVEYDENHUOLTO 53 53 0,0 % 6 10 66,7 % 59 63 6,8 %
YHTEISET PALVELUT 672 728 8,3 % 91 116 27,5% 763 844 10,6 %
YHTEENSA 6126 6300 2,8% 1206 1111 -7,9 % 7332 7411 1,1%
PELASTUSLAITOS 290 280 -3,4 % 66 83 25,8 % 356 363 2,0%
SIUN SOTE YHTEENSA 6416 6580 2,6 % 1272 1194 -6,1% 7688 7774 1,1%

Hoito- ja hoivahenkiloston maaraa lisdd myos ostopalvelut n 260 hoitajaa/péaivassa = 5-7%




Kiitos

. Pohjois-Karjalan sosiaali- ja
DU

terveyspalvelujen kuntayhtyma
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