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Siun soten Henkilostostrategia 2022 hyvaksyttiin henkilostdjaostossa 30.3.2022 ja
yhtymavaltuustossa 14.6.2022.

Henkilostostrategiaan on kirjattu viisi kuntayhtyman strategian kriittisista menestystekijoista
johdettua tavoitetta ja tavoitteille on maaritelty yhteensa 17 toimenpidetta. Toimenpiteille on
maaritelty seurantamittarit.

HenkilostOstrategiaa ja sen toteuttamista on kasitelty organisaation eri toimialueilla johtotiimeissa
seka yhteistoimintaelimissa.

Henkilostostrategiaa toteutetaan kullakin toimialueella johtamis- ja esihenkil6tyossa seka
keskitetysti henkilostopalveluissa.

Henkilostojaostostolle esiteltavassa henkilostostrategian toteutumisen valiaikakatsauksessa
tarkastellaan kunkin paatavoitteen toteutumista joidenkin seurantamittareiden kautta.

Lopullinen henkilostostrategian toteutumisen tarkastelu tehdaan henkilostojaoston kokouksessa
19.12.2022, kun seurantatiedot kaikkien mittareiden osalta on kaytettavissa. Esimerkiksi MSK-
kyselyn tulokset saataneen kaytt6on vasta joulukuun puolessa valissa.
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Henkilostoresurssien johtamisella tuetaan henkiloston palautumista ja hallitaan tyon
kuormittavuutta.

— Kaynnissa: Esim. tydergonomian mittaristo tulossa osaksi tydvuorosuunnittelun ohjelmistoa ja
henkildston tyytyvaisyytta tyovuoroihin seurataan systemaattisesti.

Esihenkil6 soveltaa tyokykyjohtamisen toimintamalleja ja hyodyntaa tyoterveyshuoltoa. Esihenkilo
kayttaa hyvaksi tiedolla johtamisen tyokaluja.

— Kaynnissa: Esim. Tyoterveysyhteistyotapaamiset ovat toteutuneet ja ammatillisen kuntoutuksen
kayttod on lisdantynyt viime vuodesta. Toisaalta sairauspoissaolojen maara ja kesto ovat kasvaneet,
eika korvaavan tyon (sisu-tydn) maara ole lisdantynyt tavoitellusti.

Jokaiselle tyontekijalle varmistetaan turvalliset ja terveelliset tyoolosuhteet.

— Kaynnissa: Esim. Defusing-purkukoulutukset kdaynnistyvat jalleen syyskuussa 2022 ja toiminnasta on
viestitty laajasti organisaatiossa. Vuoden 2022 riskien arviointi vield kesken.

Mielen tuki -mallin kautta vahennetdan mielenterveydenhdiridista johtuvia sairaspoissaoloja,
ennenaikaista tyokyvyttomyytta seka lisatdaan tyosta syntyvaa hyvinvointia.
— Kaynnissa: Malli valmistuu suunnitellussa aikataulussa.
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b)

Jokainen uusi tai tehtavaa vaihtava tyontekija saa SiunPerehdytys -mallin mukaisen
perehdytyksen.

— Kaynnissa: Esim. Perehdyttaja-koulutuksia toteutettu vuoden 2022 aikana, mutta
osallistujamaarat vahaisia. Perehdytysprosessista kerataan palautetta, mutta palautteen
maara on viela hyvin vahaista.

Henkilostovoimavaroja johdetaan toiminnan ja osaamistarpeiden mukaan.

— Kaynnissa: Esim. Numeron-kayttéonotto etenee suunnitellusti ja talla hetkella
(31.8.2022) Numeron tyovuorosuunnittelun piirissa on n. 4400 henkil6a. Numeronissa
tyovuorosuunnittelu tehdaan aina tyovuorossa vaaditun osaamisen perusteella.

Toimialueilla tunnistetaan kriittiset ja tulevaisuuden osaamistarpeet.

— Kaynnissa: Esim. Jarjestelmapohjaista osaamiskartoituksen mallia on pilotoitu.
Osaamisen kehittamisen suunnitelmien hyvaksyminen siirtyy vuodelle 2023.
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Esihenkilot hyodyntavat rekrytointipalveluita hyvan hakijakokemuksen ja
rekrytointiprosessin lapinakyvyyden turvaamiseksi.

— Kaynnissa: Esim. Esihenkilorekrytoinneissa hyodynnetaan rekrytointipalvelujen
asiantuntemusta ja mitataan rekrytointikokemusta. Henkil6arviointien seka anonyymin
rekrytoinnin kaytto keski- ja ylemman johdon rekrytoinneissa on mahdollista, mutta

vahaista.

Toimialueilla panostetaan aktiivisesti positiiviseen tyonantajanakyvyyteen.

— Kaynnissa: Esim. Tydnantajamielikuvan vahvistamista koskevan suunnitelman laatiminen
on tyon alla.

Toimialueilla panostetaan ennakoivaan kriittisten osaajien rekrytointiin.

— Kaynnissa: Esim. KV-rekrytoinnit kdaynnistetty ja monimuotoisille tyoyhteisoille tarjotaan
tukea ja valmennusta. Kriittisten ammattiryhmien maarittelya toimialueilla ei ole
systemaattisesti tehty.

www.siunsote.fi



a) Toimialueiden ja palvelualueiden asioita kasitellaan yhteistoiminnallisesti.

— Kaynnissa: Esim. Kullekin toimialueelle on perustettu oma yhteistyéryhma
taydentamaan kuntayhtymatasoista yhteistoimintaorganisaatiota. Yt-elinten
poytakirjat julkaistaan intrassa ja kasitellyista asioista tiedotetaan henkilostoa
kuukausittain HR-sahkeessa.

b) Henkilosto osallistuu muutosten valmisteluun.

— Kaynnissa: Esim. HR-asiantuntijat ovat mukana henkilostoa koskevien muutosten
valmistelussa ja huolehtivat osaltaan yhteistoiminnan ja henkilostoviestinnan
suunnittelusta muutoksessa. Uudistumisen johtamisen tyokalun valmistelu
etenee. Tyokalu on tarkoitettu muutoksen johtamisen apuvalineeksi esihenkildille.
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Jokainen tyonantajan edustaja seka esihenkild vahvistaa omaa johtamisosaamistaan.

—  Kaynnissa: Esim. Siun soten kaikkia esihenkildita koskeva johtamisvalmennuksen kokonaisuus on kdynnistynyt. Myds muuta
johtamisosaamisen vahvistamiseen tdhtadvaa koulutusta on valmisteltu.

Henkil6st6a palkitaan hyvista saavutuksista ja strategisten tavoitteiden eteen tehdysta tyosta.

—  Kaynnissa: Esim. Uusi tyosuorituksen arviointijarjestelma on kaytossa ja palkitsemisohjelman erilaisten palkitsemismenetelmien
kayttoa seurataan saanndllisesti. Esihenkildita kannustetaan edelleen hyddyntamaan palkitsemisohjelmaa. Uusia heko-lisid on
myoénnetty yli 40 000 eurolla (n. 50 % kaytettadvissa olevasta maararahasta), ylimaaraisia tyhy-rahoja noin 7500 eurolla (n. 10 %
maararahasta), rahallista kertakorvausta n. 30 000 eurolla (n. 30 % mé&ararahasta) seka pienia pikapalkitsemisia noin 5500
eurolla (alle 10 % maararahasta).

Aineettoman palkitsemisen tapoja kehitetdan ja hyédynnetaan.

—  Kaynnissa: Esim. Palkitsemistyoryhma on toteuttanut aineetonta palkitsemista koskevan henkilostokyselyn seka kaynnistanyt
joidenkin uusien aineettoman palkitsemisen keinojen valmistelun.

Paatokset perustellaan ja asioista viestitadn henkilostolle avoimesti, rehellisesti ja oikea-aikaisesti.

—  Kaynnissa: Esim. Johtotiimit, johtofoorumit ja esihenkildinfot toteutuvat sadnndllisesti. Koko henkilstolle toimitettavassa
kuukausittain julkaistavassa HR-sahkeessa kerrotaan ajankohtaisista asioista, suunnitelluista muutoksista seka
yhteistoimintaelimissa kasitellyista asioista.

Organisaation kaikilla johtamistasoilla sitoudutaan yhteisiin tavoitteisiin ja toimenpiteisiin henkiloston
yhdenvertaisuuden turvaamiseksi.

—  Kaynnissa: Esim. Yhteisiin tavoitteisiin ja toimintamalleihin sitoutumista selvitetdaan MSK-kyselyn seka erillisten toimintamallien
tuntemusta koskevan kyselyn kautta syksyn 2022 aikana.
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