Selvitys Juuan vastaanottotoiminnan ldakaritilanteesta

Kasiteltdessa Siun soten ladkarirekrytointiin liittyvia perusongelmia, pelkdastdadan maakunnan sijainti
itsessdan ja esimerkkind kaytetty Juuka haastaa rekrytointitilanteessa erityisesti muiden
perheenjasenten tyollistymismahdollisuuksien vuoksi. Siun soten rekrytointi on tehnyt paljon tyota
alueen henkilokunnan saatavuuden eteen, mutta samaan aikaan pitovoima ei ole riittavaa. Pienissa
yksikoissa kriittiseksi ongelmaksi kuitenkin muodostuu yksikdiden pienesta koosta aiheutuva
haavoittuvuus, esimerkiksi akillisissa poissaloissa ja sotealan luontaisessa vaihtuvuudessa, seka
kokeneiden ohjaajien puutteessa. Ndin on myos nyt kdynyt Juuassa, jossa ladkareiden osalta sindnsa
loogiset urakehityssuunnat ja yritysten kyvykkyyden heikkenema tuottaa ostopalvelulddkareita
tuottaa nopeasti haastavia resurssitilanteita ratkaistavaksi. Lahtokohtaisesti ei ole sallittua eika
toivottavaa, ettd nuori laakari tyoskentelee pidempdan yksin, vaan han tarvitsee rinnalleen
kokeneen ohjaajan. On myds selkedt valvovien viranomaisten maardykset ohjaajan paikalla
olemisesta. Valitettavasti joskus mm. lddkaripalvelujen saatavuuden parantaminen on tehtdva
saavutettavuuden kustannuksella.

Palveluiden kehittdmisessa sitovaksi ohjaavaksi tekijaksi on muodostunut vuonna 2018 hyvaksytty
palvelutuotantosuunnitelma. Kaikkia siind mainittuja tarpeellisia muutoksia toimintaan ei ole kyetty
tekemdan, ja toisaalta tatd suunnitelmaa noudatetaan edelleen, kunnes muuttuneeseen
tilanteeseen saadaan uusi hyvaksytty ja paivitetty suunnitelma. Vertailtaessa valtakunnallisesti
tarvevakioituja terveydenhuollon kustannuksia, merkittdvd osa maakunnan véaestostd asuu
kustannustasoltaan valtakunnan matalimmalla alueella. Toisaalta jo aiemmin samoista henkiléston
rekrytointiin liittyvistda ongelmista karsineet kunnat ovat mm. hakeneet kilpailuetua henkiléstén
palkkaratkaisuista, joilla on nyt puolestaan merkittavia kustannusvaikutuksia kuntayhtymalle ja
tulevalle hyvinvointialueelle palkkaharmonisaation kautta. Yksittdisissa tilanteissa olisi edelleen
pidattaydyttdava poikkeavista ratkaisuista, joilla on kerrannaisvaikutuksia maakunnan muissa
toimipisteissda ja tasapuolisuuden sekd yhdenvertaisuuden periaatteen nimissa myds
ammattiryhmissa.

Merkittavat parannukset perusterveydenhuollon kokonaisuudessa tarkoittavat jatkossa riittavaa
taloudellista lisdinvestointia suuntaamalla rahoitusta ja peruspalveluiden priorisointia
hyvinvointialueen talousarviossa, mutta myds tyon tekemisen fyysisen ympariston ja tyévalineiden
ajanmukaisuuden turvaamista, seka riittdvan henkiloston turvaamisen mahdollistamista. Tama
edellyttaa myos selkeda ja vahvaa poliittista tukea viranhaltijavoimin tehtavan jatkuvan tyon tueksi.

Vastaanottopalvelut ja rekrytointiyksikko kasittelee viikoittain paaasiallisesti ladkarirekrytointiin,
rekrytointiin ja ladkaripalveluhankintoihin liittyvia ajankohtaisia kysymyksia seka tarkentaa
operatiivisesti rekrytointisuunnitelmaa ja strategiaa pidemmalla aikavalilla.

Juuan ladkaritilanteen osalta voidaan todeta syksyn 2022 osalta seuraavaa. Juuassa on 4,5 laakarin
virkaa, virkaldadkareiden rekrytointi on ollut Juukaan haasteellista koko Siun soten toiminnan ajan
ja siirtymavaiheessa 2016 - 2017 tilanne kuvautui hyvin saman kaltaisena kuin nyt syksylla

2022. Talla hetkella lasnalaakaripalvelut toteutuvat hallituksen edellyttamalla tavalla, ja ne
toteutuvat 4 padivana viikolle 47 saakka. Taman hetkisen tiedon valossa viikosta 48 eteenpdin
kaytettavissa ei olisi lasnaldaakaria arkisin vastaanottotyohon. Viikonloppuisin 1 - 2 kertaa
kuukaudessa toteutuneet kiireettoman vastaanoton jononpurkupaivat jatkuvat, samoin



ladkaritydpanosta annetaan yhden ladkaritydépanoksen verran neuvolaan ja kouluihin ja tama on
laakarin lahityota.

Alustavien tiedustelujen tuloksena oman henkildston osalta vapaaehtoisuuteen perustuva tyo
Juukaan muilta asemilta ei ole herattanyt kiinnostusta. Lahitydnjohdon mukaan neuvotteluissa
aiempien kokemusten perusteella voitaisiin paasta pidemmalle tarjoamalla tasta tehtavasta
palkkakompensaatiota. Henkilostéhallinnon tekeman selvityksen perusteella asiaa voitaisiin
ratkaista soveltaen paikallista virka- tydehtosopimusta erikoislaakareiden liikkuvasta tyosta.
P&aatos soveltamisesta tulisi toimialajohtajan paatoksella. Yksittdistapauksessa tehtava
paikallissopimuksen soveltaminen nayttaytyy ongelmallisena maakuntatasoisessa tarkastelussa
tasapuolisen kohtelun nakékulmasta. Siun sotessa on yksi terveyskeskus ja liikkkuvuus eri
toimipisteiden valilla halutaan nahda osana normaalia toimintaa resurssin ja kysynnan
tasapainottamistilanteissa. Tama toteutuukin jo paremmin alueilla, jossa etdisyydet toimipisteiden
valilla eivat ole merkittavat. Kuten alussa on todettu, talla ratkaisulla voi olla kustannusvaikutuksia
hyvinvointialueelle siirryttdessa. Samoin eri ammattiryhmien tasapuolinen kohtelu liikkuvan tyon
osalta tulisi huomioida.

Vapaaehtoisuuteen perustuvan menettelyn lisaksi tyonantajalla on yksipuolinen oikeus muuttaa
virantoimitusvelvollisuutta, mikd mahdollistaisi virkasuhteisten ladkareiden tyopisteen muutoksen
toiseen toimipisteeseen. Tama vaatii yhteistoimintamenettelya. Tassda menettelyssa olisi
mahdollista sopia mm. erikseen samankaltaisia ehtoja ja tyontekoa helpottavia ja muutoksesta
tyontekijalle aiheutuvaa vaivaa kompensoivia mekanismeja kuin paikallisesti sopimalla. Linjajohto
arvioi taman kaltaisen menettelyn olevan kuitenkin hyvin riskialtis ja entisestadan heikentavan
nykyisten tyotehtavien pitovoimaa seka haastavan rekrytointeja entisestaan, mikali
irtisanoutumisia tapahtuisi.

Kolmantena vaihtoehtona edelleen selvitetdan vastaanottopdivan tuottamista ostopalveluna.
Yrityksille [ahity6hén suuntautuvan laakaritydvoiman rekrytointi on vahintaan yhta haasteellista
kuin kuntayhtymalle. Taman lisaksi ostopalveluiden osuus palvelutuotannosta on jo nyt ylittanyt
kriittisen rajan ja asian ratkaiseminen kustannustehokkaasti puoltaa asian edistamista omana
toimintana.

Selvitys tyo laakaritilanteen ratkaisemiseksi jatkuu loka/marraskuussa ja tilannetta seurataan
yhteisty6ssa linjajohdon ja rekrytointipalveluiden kanssa viikoittain. Ylld kuvatuin keinoin
odotetaan tilanteen ratkeavan vko 48 mennessa, jopa aikaisemmin, mikali jatkuva rekrytointi mm.
tuottaa tulosta. Mikali tassa ei edistytd, tutkitaan lisad mahdollisuuksia jarjestaa lahildakaripaivat
neuvotellen oman henkiloéston kanssa tai ostopalveluin.



