


Pohjois-Karjalan sosiaali- ja
terveyspalvelujen kuntayhtymä

www.siunsote.fi

Siun sote
katsaus henkilöstöasioihin

2022 19.12.2022
Kati Koppinen

Va henkilöstäjohtaja



www.siunsote.fi

Henkilöstömäärän kehitys ja
työkykyperusteiset poissaolot

• Henkilöstömäärä on jatkanut kasvuaan vuonna 2022. Marraskuun lopussa Siun
sotella (sis.Pelastuslaitoksen) työskenteli yhteensä 6 640 henkilöä vakituisessa
palvelussuhteessa. Vastaava luku vuodenvaihteessa 2021 – 2022 oli 6 468
henkilöä. Määräaikaisia palvelussuhteita puolestaan oli marraskuun lopussa 995,
kun taas vastaava luku vuodenvaihteessa oli 1 139.

• Vuosi 2022 on ollut haastava poissaolojen näkökulmasta. Työkykyperusteiset
poissaolot (sairauspoissaolot, työtapaturmat ja kuntoutustuet) ovat kasvaneet
edellisvuodesta noin 33 prosenttia ajanjaksolla 1.1.-30.11.2022 verrattuna
vuodentakaiseen tilanteeseen. Merkittävin yksittäinen selittävä tekijä tälle on
varsinkin alkuvuonna Pohjois-Karjalassa voimakkaasti jyllännyt koronavirus.



www.siunsote.fi

Työkykyperäiset poissaolot (strategiset
mittarit)

tammi-marras 2022 2021 muutospäivinä
muutos

%

HALLINTOPALVELUT 9909 6558 3351 51,1
HENKILÖSTÖPALVELUT 4265 2750 1515 55,1
IKÄIHMISTEN PALVELUT 63174 47566 15608 32,8
KEHITTÄMISPALVELUT 829 328 501 152,7
KONSERNIHALLINTO 64 78 -14 -17,9
PERHE- JA SOSIAALIPALVELUT 21743 15958 5785 36,3
POHJOIS-KARJALAN PELASTUSLAITO 4983 4101 882 21,5
TALOUSPALVELUT 1304 760 544 71,6
TERVEYS- SAIRAANHOITOPALV. 58299 45336 12963 28,6
YMPÄRISTÖTERVEYDENHUOLTO 482 498 -16 -3,2

Kaikki yhteensä 165052 123933 41119 33,2

Yhteiset palvelut 16371 10474 5897 56,3
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Vastaaminen henkilöstön saatavuuteen

• Sosiaalityön koulutus työnantajan tukemana
• Lastensuojelun avohuollon, sijaishuollon ja palvelutarpeen

arvioinnin yksikön sosiaalityöntekijöiden sitouttamislisän pilotointi
• Lisäksi rekrytointilisiä, kertakorvauspäätöksiä
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Siun soten ja Riverian yhteistyö henkilöstön
riittävyyden varmistamiseksi

• Koulutuskuntayhtymä Riverian ja Siun soten yhteistyön tuloksena
ensimmäinen noin 40 henkilön kansainvälinen opiskelijaryhmä
aloitti oppisopimuskoulutuksen lähihoitajaksi Siun soten
ikäihmisten toimialueella.  Yhteistyön tarkoituksena on turvata
henkilöstön saatavuus siten, että henkilöstön osaaminen ja
palvelutarve kohtaavat.

• https://areena.yle.fi/1-50966188
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Virkojen kelpoisuusehdot
• Kevään 2022 aikana päivitettiin ja hyväksyttiin virkojen

kelpoisuusehtoluettelo
– Yleiset nimitysperusteet julkisiin virkoihin ovat taito, kyky ja koeteltu

kansalaiskunto
– Lisäksi määritetty vähimmäiskelpoisuusehdot
– Poikkeaminen erityisistä kelpoisuusvaatimuksista

• Erittäin suuri merkitys hyvinvointialueen virkojen pohjaksi
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Uudet ja lakkautetut virat
• Perustettu 64 vakituista virkaa ja 6 määräaikaista virkaa
• Lakkautettu 39 virkaa
• Lähijohtajien määrää vahvistettu suunnitelman mukaisesti
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Paikalliset sopimukset
• Vuoden 2022 hyväksyttiin kolme paikallista sopimusta:

– 24.1.2022 Paikallinen virka- ja työehtosopimus
kokonaispalkkauskokeilusta Pohjois-Karjalan pelastuslaitoksella

– 30.5.2022 Paikallinen virka- ja työehtosopimus lääkäreiden
yöpäivystyskorvauksista

– Paikallinen virka- ja työehtosopimus
terveyskeskushammaslääkäreiden henkilökohtaisen lisän
myöntämisestä
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Palkitseminen
• 24.1.2022 Henkilöstöjaostossa hyväksyttiin Siun soten uusi

palkitsemisohjelma ja vahvistettiin siinä mainitut palkitsemiskriteerit.
Keväällä 2021 perustettu työnantajan ja henkilöstön edustajia sisältänyt
palkitsemistyöryhmä oli laatinut palkitsemisen kokonaisuuden, joka piti
sisällään pikapalkitsemisen mallit, henkilökohtaisten lisien
myöntämisprosessin ja perusteet, sekä henkilöstöetuudet.

• Uusia palkitsemisen muotoja olivat pienimuotoinen työyhteisöjen
pikapalkitseminen, rahallinen kertakorvaus ja ylimääräinen
työhyvinvointiraha, johon 70.000 euroa, rahallisiin kertakorvauksiin
96.000 euroa ja ylimääräiseen työhyvinvointirahaan 75.000 euroa.
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Palkitseminen jatkuu
• Työsuorituksen arviointijärjestelmän myötä uusia henkilökohtaisia lisiä oli mahdollista

myöntää lähes 10 prosentille henkilöstöstä. Arvioinnit suoritettiin kehityskeskustelujen
yhteydessä ja laitettiin maksuun neljännesvuosittain. Vuoden viimeisen neljänneksen aikana
myönnetyt lisät menevät ensimmäisen kerran maksuun helmikuussa 2023.
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Palkkaharmonisointi 2022
• Palkkaharmonisointisuunnitelman mukainen palkkaharmonisointi

toteutettiin syksyllä 2022. Harmonisoinnissa toteutuneet
palkankorotukset tulivat voimaan 5.9.2022, jolloin noin 4 900
henkilön palkka korottui. Vuosikustannus tällä korotuksella on noin
2 miljoonaa euroa.

• Työnantajan ja ammattijärjestöjen välinen paikallisneuvottelu
palkkaharmonisoinnista päättyi riitaisena ja eteni näin ollen
keskusneuvotteluihin. Erimielisyydet koskevat harmonisoinnin
toteutuksen riittävää aikataulua ja tasoa. Neuvottelut ovat vielä
toistaiseksi kesken.
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Henkilöstöstrategian kehitys
• Vuodenvaihteen vaiheet, missä ollaan nyt – erillinen raportti

• Siun soten henkilöstöstrategia määrittelee keskeisimmät henkilöstön pito- ja vetovoimatekijät
vuodelle 2022.

• Henkilöstöstrategian tavoitteet ja toimenpiteet on johdettu Siun sote kuntayhtymän strategian
kriittisistä menestystekijöistä

– rekrytoinnin onnistuminen,
– henkilöstön osaaminen, osallisuus, yhteistyö ja hyvinvointi sekä
– luottamusta herättävä, arvostava johtaminen

• Siun soten henkilöstöstrategia koostuu viidestä toiminnallisesta tavoitteesta, jotka ovat:
– Meillä työntekijän voimavarojen ja työn välinen tasapaino sekä työyhteisö tukevat hyvinvointia.
– Meillä henkilöstö on osaavaa, osaaminen on jakautunut riittävän monelle ja asiakastarpeesta

lähtevää erikoisosaamista on riittävästi.
– Me onnistumme rekrytoimaan tarvittavan henkilöstön palveluiden tuottamiseksi.
– Meillä henkilöstö voi aidosti vaikuttaa omaa työtänsä koskeviin asioihin.
– Meillä johtaminen on luottamusta ja arvostusta herättävää.

• Toiminnallisille tavoitteille on määritelty toimenpiteet, joita on yhteensä 17.



www.siunsote.fi

Tasa-arvo ja yhdenvertaisuussuunnitelma
• Siun soten uusi tasa-arvo ja yhdenvertaisuussuunnitelma käsiteltiin

yhdenvertaisuustyöryhmässä 1.2.2022 ja esiteltiin henkilöstöjaostossa 30.5.2022.
• Suunnitelmassa määriteltiin toimenpiteet yhdenvertaisuuden edistämiseksi. Näiden

toimenpiteiden keskeinen tehtävä on työntekijöiden tosiasiallisen tasa-arvon toteutuminen.
• Päätöksenteossa ammattinimikkeiden muuttaminen sukupuolineutraaleiksi.
• Vuodenvaihteen vaiheet, missä

ollaan nyt – erillinen raportti
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Henkilöstön työterveyshuolto

• Syksyllä 2022 isona kokonaisuutena oli työterveyshuollon osakkeiden myyntikilpailutus,
minkä yhteydessä kilpailutettiin henkilöstön työterveyshuollon palvelut

• Kilpailutus ei johtanut kauppaan eikä uuteen sopimukseen, joten
• Siun Työterveys Oy jatkaa 1.1.2023 hyvinvointialueen omistuksessa olevana yhtiönä ja

hyvinvointialue hankkii työterveyshuoltopalvelut omistamaltaan yhtiöltä
• Voimaanpanolain 20 §:n mukaisesti Siun soten omalle henkilöstölleen

työterveyshuoltolain nojalla järjestämän työterveyshuollon sopimus siirtyy
hyvinvointialueelle

• Pohjois-Karjalan pelastuslaitoksella on liikelaitoksena ollut työterveyshuollon
järjestämisestä erillinen sopimuksensa -> sopimukset liitetään yhdeksi kokonaisuudeksi

• Siun soten aikana tehdyt työterveyshuollon työpaikkaselvitykset ovat lähtökohtaisesti
voimassa kaikissa yksiköissä
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Yhteistoiminnan kehittäminen
• Syksyllä toteutetussa henkilöstön vaikutusmahdollisuuksia koskevassa kyselyssä kävi ilmi, että Siun

soten yhteistoimintarakenteet ovat melko vieraita henkilöstöllemme. Yhteistoimintarakenteita
päätettiinkin yhdessä henkilöstöjärjestöjen kanssa parantaa perustamalla uudet toimialuekohtaiset
yhteistoiminta- ja työsuojelutoimikunnat, toimialueiden yhteistyöryhmät. Tällä menettelyllä
pystytään kehittämään yhteistoimintaa ja vaikutusmahdollisuuksia mm.

• tuomalla asioiden käsittely lähemmäs työntekijää
• mahdollistamalla myös pienempien muutosten ja suunnitelmien käsittely
• lisäämällä linjajohdon, luottamusmiesten ja työsuojeluvaltuutettujen

yhteistyötä
• lisäämällä asioiden käsittelyyn enemmän konkretiaa
• tehostamalla yhteistoiminta-asioiden henkilöstöviestintää toimialueilla.

• Asia oli henkilöstöjaoston käsittelyssä 30.3.2022 ja toimialueiden yhteistyöryhmät aloittivat
toimintansa huhtikuussa.
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KT:n gaala: Siun sote palkittiin henkilöstön
osallisuuden kehittämisestä

Palkitut Siun soten kehittämisteot:
• Yhteistoimintarakenteiden

kehittäminen
• Sisäisen, arjen onnistumisia

ja työn iloa esille nostavan
kampanjan toteuttaminen

Onnittelut meille kaikille!
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Uuden henkilöstöhallinnon järjestelmän
käyttöönotto 1.1.2023
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Terveellinen työ - Hyvän käytännön palkinnot
2020–2022 | Työterveys ja -turvallisuus, EU-
OSHA (europa.eu)

• Tunnustus tuki- ja liikuntaelinsairauksien (TULE-
sairauksien) onnistuneesta ehkäisystä ja
hoidosta työpaikalla

• Vuosien 2020–22 palkinnot keskittyvät pieniin ja
suuriin organisaatioihin, jotka osoittavat
erinomaista sitoutumista riskien aktiiviseen
tunnistamiseen ja innovatiivisten ja tehokkaiden
ratkaisujen toteuttamiseen, ja jotka vähentävät
tai poistavat työperäisten tuki- ja
liikuntaelinsairauksien uhan.

• Esimerkit ovat kestäviä ja niitä voidaan siirtää
muille yrityksille, aloille tai jäsenvaltioille
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Työhyvinvointikyselyn tuloksissa positiivista
kehitystä

• Siun soten henkilöstön työhyvinvointia mitattiin tänä syksynä jo kuudetta kertaa
Työterveyslaitoksen kehittämällä Mitä kuuluu? -kyselyllä.

• Vuoden 2022 kyselyyn vastasi lähes 60 % siunsotelaisista (4255)
o IKÄ, vastanneita 56%
o PESO, vastanneita 60%
o PELA, vastanneita 53%
o TESA, vastanneita 59%
o YHT, vastanneita 70%
o YMP, 69%

• Tulokset julkaistiin henkilöstölle 19.12. Työhyvinvointikyselyn tuloksia aletaan
käydä läpi Siun soten toimialueilla vuoden 2023 alussa
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Kiitos!


