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SOTE

Henkildstojaosto § 126 19.12.2022

Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Henkilostjaosto 19.12.2022 § 126

Paatésehdotus Puheenjohtaja:
Todetaan kokous laillisesti koollekutsutuksi ja padtosvaltaiseksi.

Lisaksi todetaan, etta kutsutaan kokoukseen tekniseksi sihteeriksi HR-
koordinaattori Tommi Harkonen.

Paatos Hyvaksyttiin.
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SOTE

Henkildstojaosto § 127 19.12.2022

Poytakirjantarkastajien valinta
Henkilostjaosto 19.12.2022 § 127
Paatésehdotus Va. Henkil6stojohtaja:
Henkilost6jaosto paattaa valita poytakirjantarkastajiksi Mauri Tolvanen ja

Ilkka Hiltunen. Poytakirja tarkastetaan sahkoisesti kokouksen jalkeen.

Paatos Hyvaksyttiin.
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SOTE

Henkildstojaosto §128 19.12.2022

Esityslistan hyvaksyminen

Henkilostéjaosto 19.12.2022 § 128

Paatésehdotus Va. Henkil6stojohtaja:

Henkilostéjaosto hyvaksyy kokouksen esityslistan.

Paatos Hyvaksyttiin.
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SOTE

Henkildstojaosto § 129 19.12.2022

Katsaus vuoden 2022 henkildstéasioihin
7439/01.00.02.01/2022

Henkilost6jaosto 19.12.2022 § 129

Lisatiedot Va. Henkil6stdjohtaja, Koppinen Kati,
puh. 013 330 8545, kati.koppinen@siunsote.fi

Paatésehdotus Va. Henkilostéjohtaja Koppinen Kati:

Henkilostdjaosto merkitsee katsauksen vuoden 2022 henkilostoasioista
tiedoksi.

Paatos Hyvaksyttiin.

Henkilostojaosto paatti saattaa katsauksen Pohjois-Karjalan
hyvinvointialueen aluehallitukselle tiedoksi.

Selostus Siun sote - Pohjois-Karjalan sosiaali- ja terveyspalvelujen kuntayhtymén
henkilostékertomus on tehty vuosittain osana tilinpaatésvalmistelua.
Kuntayhtyma lakkaa ja samalla henkilostojaoston toiminta paattyy
vuodenvaihteessa 2023. Henkilost6jaosto on perinteisesti hyvaksynyt
laaditun henkilostokertomuksen vuosittain ja lahettanyt sen edelleen
yhteistyotoimikunnan ja yhtymahallituksen kasiteltavaksi.

Henkilostokertomus on antanut kattavan kuvauksen Siun soten
henkilostorakenteesta, henkiléston palkka- ja palvelussuhde-ehdoista seka
henkiloston kehittdmistydsta. Vuoden 2022 henkilostokertomusta ei
pystyta tassa vaiheessa valmistelemaan KT:n suosituksen mukaisella
tasolla, silla henkilostda kuvaavat tunnusluvut valmistuvat vasta ensi
vuoden puolella. Siun soten henkildstdjaostolle esitellddn kokouksessa
katsaus vuoden 2022 merkittdviin henkilostdasioihin.

Liitteet
[1] Katsaus henkildstoasioihin 2022
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SOTE

Yhteistyotoimikunta §71 08.12.2022
Henkildstojaosto § 130 19.12.2022

Siun soten henkildstostrategian toteutumisen seuranta
5488/00.01.03.00/2022

Yhteistyotoimikunta 08.12.2022 § 71

Lisatiedot Vs. Henkiléstdjohtaja, Koppinen Kati,
puh. 013 330 8545, kati.koppinen@siunsote.fi

Kasittely Vs. henkilostojohtaja Kati Koppinen esitteli yhteistyotoimikunnalle
henkilostostrategian tavoitteiden ja toimenpiteiden toteutumisen
loppuraportin 2022.

Yhteistyotoimikunta merkitsi asian tiedoksi.

Selostus Siun soten henkilostostrategian tavoitteet ja toimenpiteet on johdettu Siun
sote -kuntayhtyman strategian (Yhtymavaltuusto 15.06.2022 § 25)
kriittisista menestystekijoista. Henkilostéjohtamisen nakdkulmasta
keskeisimmat kriittiset menestystekijat ovat rekrytoinnin onnistuminen,
henkilostén osaaminen, osallisuus, yhteistyd ja hyvinvointi seka
luottamusta herattdva, arvostava johtaminen.

Siun soten henkilostostrategia koostuu viidesta toiminnallisesta
tavoitteesta, jotka ovat:

1. Meilla tyontekijan voimavarojen ja tyon valinen tasapaino seka
tyoyhteiso tukevat hyvinvointia.

2. Meilla henkilosté on osaavaa, osaaminen on jakautunut riittavan
monelle ja asiakastarpeesta lahtevaa erikoisosaamista on riittavasti.

3. Me onnistumme rekrytoimaan tarvittavan henkildston palveluiden
tuottamiseksi.

4. Meilla henkilosto voi aidosti vaikuttaa omaa tyotansa koskeviin asioihin.
5. Meilla johtaminen on luottamusta ja arvostusta herattavaa.

Toiminnallisille tavoitteille on maaritelty toimenpiteet, joita on yhteensa
17. Toimenpiteille on puolestaan maaritelty vastuuhenkil6t seka mittarit.

Vs. Henkilostojohtaja Kati Koppinen esittelee yhteistyétoimikunnalle
henkilostostrategian tavoitteiden ja toimenpiteiden toteutumisen
loppuraportin 2022.
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SOTE

Yhteistyotoimikunta §71
Henkildstojaosto § 130

Henkilostéjaosto 19.12.2022 § 130

Lisatiedot Va. Henkil6stdjohtaja, Koppinen Kati,
puh. 013 330 8545, kati.koppinen@siunsote.fi

Paatésehdotus Va. Henkil6stdjohtaja Koppinen Kati:

10/2022

08.12.2022
19.12.2022

Henkilostojaosto merkitsee tiedoksi henkilostostrategian tavoitteiden ja

toimenpiteiden toteutumisen seurantaraportin 2022.

Paatos Hyvaksyttiin.

Henkilostojaosto paatti saattaa asian Pohjois-Karjalan hyvinvointialueen

aluehallitukselle tiedoksi.

Selostus Va. Henkil6stojohtaja Kati Koppinen esittelee henkiléstojaostolle
henkilostostrategian tavoitteiden ja toimenpiteiden toteutumisen

seurantaraportin 2022.

Liitteet

[2] Henkilostostrategian toimenpiteiden seuranta
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SOTE

Yhteistyotoimikunta §72 08.12.2022
Henkildstojaosto §131 19.12.2022

Tasa-arvo ja yhdenvertaisuussuunnitelman toimenpiteiden seuranta vuodelta 2022
3273/01.00.02.01/2022

Yhteistyotoimikunta 08.12.2022 § 72

Lisatiedot vs. Tyéhyvinvointipaallikko, Huotari Pasi,
puh. 013 330 7943, pasi.huotari@siunsote.fi

Kasittely Vs. tyohyvinvointipaallikko Pasi Huotari esitteli tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussuunnitelman toimenpiteiden seurantaa
yhteistyotoimikunnalle.

Yhteistyotoimikunta merkitsi asian tiedoksi.

Selostus Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistaminen tyopaikalla perustuu lakiin.
Tyosopimuslaki (55/2001, 2 Luku § 2) sisaltaa tasapuolisen kohtelun
vaatimuksen, kieltaa tyontekijan epaasiallisen kohtelun ja sisaltaa
sdannokset perhevapaalta paluusta. Yhdenvertaisuuslaissa (1325/2014)
kielletdan syrjinta ian, alkuperan, kansalaisuuden, kielen, uskonnon,
vakaumuksen, mielipiteen, poliittisen toiminnan,
ammattiyhdistystoiminnan, perhesuhteiden, terveydentilan,
vammaisuuden, seksuaalisen suuntautumisen tai muun henkil6on liittyvan
syyn perusteella. Sukupuoleen perustuvan syrjinnan kiellosta ja
sukupuolten vélisen tasa-arvon edistamisestd saddetdan naisten ja miesten
valisesta tasa-arvosta annetussa laissa (609/1986).

Yhdenvertaisuuslaissa ja naisten ja miesten valisesta tasa-arvosta
annetussa laissa sdadetaan tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistamisesta
tyopaikalla tai viranomaisessa. Yli 30 tydntekijan tyopaikalla on oltava
suunnitelma tarvittavista toimenpiteista sukupuolten vilisen tasa-arvon ja
muun ylld mainitun yhdenvertaisuuden edistamiseksi (Yhdenvertaisuuslaki
2 Luku § 7, Tasa-arvolaki § 6 a).

Siun sotella tasa-arvo ja yhdenvertaisuussuunnitelma sisaltdaa 13 tavoitetta
Siun soten henkil6ston yhdenvertaisuuden edistamiseksi. Suunnitelmaa
taydentaa erillinen toimeenpanosuunnitelma, joka asettaa tavoitteisiin
kohdistettuja toimenpiteita. Toimialueille yhteisia toimenpiteita on
maaritelty yhteensa 46 kappaletta. Toimialueet ovat maarittaneet lisaksi
itselleen yksittaisid tavoitteita yhteensa seitseman (7). Tyénantajan ja
henkiloston edustajista koostuvalla Tasa-arvo- ja
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§72 08.12.2022
§131 19.12.2022

vhdenvertaisuustyéryhmalla on ollut ohjaava rooli suunnitelman ja
toimenpiteiden valmistelussa, jonka lisdksi se omalta osaltaan seuraa ja
kommentoi toimenpiteiden toteutumista. Vastuu tasa-arvo ja
yhdenvertaisuussuunnitelman toimenpiteiden toteutumisesta on
toimialueilla.

Toimialueiden kanssa toteutetun seurannan perusteella voidaan arvioida
toimenpiteiden toteutuneen kohtalaisen hyvin. Toimenpiteista suurin osa
72 % (38 kpl) on toteutunut. Toimenpiteista osittain on toteutunut 18 %
(10) ja toteutumattomaksi on jadnyt 10 % (5).

Merkittava toimenpide yhdenvertaisuussuunnitelman seka
toimeenpanosuunnitelman kasittelysta kaikissa yksikoissa esihenkilon
johdolla ei ole toteutunut vuonna 2022. Yleiseksi kehittdmiskohteeksi tulisi
ottaa, ettd asiaan saadaan muutos. Tasa-arvon ja yhdenvertaisen kohtelun
toteutumisen kannalta on merkityksellista, etta kaikki siunsotelaiset ovat
tietoisia ja tekevat oman osansa asian eteen. Yhteistyo
henkilostopalveluiden ja toimialueiden seka yhteistoiminta
kokonaisuutena ilmenee seurannan perusteella toimivan. Tata hyvaa tulee
pitda ylla ja edistdd myos tulevaisuudessa.

Vs. tyohyvinvointipaallikkd Pasi Huotari esittelee asian
yhteistyétoimikunnalle.

Henkilost6jaosto 19.12.2022 § 131

Lisatiedot

Paatosehdotus

Paatos

Va. Henkil6stdjohtaja, Koppinen Kati,

puh. 013 330 8545, kati.koppinen@siunsote.fi

Va. Henkilostojohtaja Koppinen Kati:

Henkildostojaosto merkitsee tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman
toimenpiteiden seurannan tulokset tiedoksi.

Hyvaksyttiin.

Henkilostdjaosto paatti saattaa asian Pohjois-Karjalan hyvinvointialueen
aluehallitukselle tiedoksi.
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SOTE

Yhteistyotoimikunta §72 08.12.2022
Henkildstojaosto §131 19.12.2022
Selostus Va. Henkil6stojohtaja Kati Koppinen esittelee henkiléstdjaostolle tasa-

arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman toimenpiteiden seurannan tulokset
vuodelta 2022.

Liitteet
[3] Yhdenvertaisuussuunnitelman toimenpiteiden seuranta
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SOTE

Henkildstojaosto § 132 19.12.2022

Mita siulle kuuluu -kyselyn tulokset 2022
7440/01.04.01.05/2022

Henkilost6jaosto 19.12.2022 § 132

Lisatiedot Va. Henkil6stdjohtaja, Koppinen Kati,
puh. 013 330 8545, kati.koppinen@siunsote.fi

Paatésehdotus Va. Henkilostéjohtaja Koppinen Kati:

Henkilostojaosto merkitsee Mita siulle kuuluu -kyselysta saadut vuoden
2022 tulokset tiedoksi.

Paatos Hyvaksyttiin.

Selostus Siun sotella on kadytdssa Tyoterveyslaitoksen ”"Mita kuuluu?” -
tyohyvinvointikysely (Siun sotella Mita siulle kuuluu?).
Tyohyvinvointikysely on jarjestetty vuosittain vuodesta 2017 |dhtien. Mita
siulle kuuluu -tyohyvinvointikysely koostuu eri kokonaisuuksista, joilla
kartoitetaan tyohyvinvointia. Naita ovat: tyo, tydyhteiso, johtaminen,
tyoterveys ja turvallisuus. Lisdksi tdna vuonna kysyttiin erikseen
mielipiteitd ja odotuksia hyvinvointialueelle siirtymisesta.

Kysely oli avoinna 25.10-27.11.2021 valisena aikana. Vuonna 2022 Mita
siulle kuuluu -tyéhyvinvointikysely lahetettiin 7.121 henkildlle ja kyselyyn
vastasi yhteensa 4.255 henkil6a (vastausprosentti 59,8). Vastausprosentti
laski vuodesta 2021 tuntuvasti. Vuonna 2021 tyéhyvinvointikysely
lahetettiin 6.900 henkildlle ja kyselyyn vastasi yhteensa 4.821 henkil6a (70
%). Tyoterveyslaitos on kommentoinut my6s muiden toimittamiensa
kyselyiden vastausinnokkuuden tdana vuonna laskeneen.

Yleiskuvana vuoden 2022 tulokset ovat varsin positiiviset. Kaikki kyselyn
kokonaisuudet ovat joko samalla tai paremmalla tasolla kuin vuonna 2021.
Monilla mittareilla on tapahtunut parannusta edellisiin vuosiin verrattuna,
trendinomaisesti.

Tyon mittarit ovat parantuneet lapi linjan. Aiempina vuosina laskussa ollut
tyon imun kokemus on Iahtenyt positiiviseen nousuun ja oli tdnd vuonna
67,1 % (2021: 63,5 %). Tydaikoihin vaikuttamisen kokemus on parantunut
viime vuodesta kuten myos tyon palkitsevuuden kokemus. Tydn eettisen
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§ 132 19.12.2022

kuormituksen kokemus on laskenut viime vuodesta. Yha harvempi kokee,
ettei vaikutusmahdollisuuksia omaan tyohon ole (v. 2022: 37,8 % - 2021:
44,7 %).

Tyoyhteison mittareissa on ndhtavissa vuosittaisen kehittymisen trendeja.
Esimerkiksi tyoyhteison toimivuuden kokemus on parantunut vuosi
vuodelta vuoden 2017 tuloksesta (65,9 %) vuoteen 2022 (72,1 %).
Kielteisia tunteita kasitellddan tyoyhteisossa saannollisemmin (2022: 42,7 %
-2021: 38,9 %).

Johtamisen mittareissa erityisesti valmentavan johtamisen tulokset ovat
parantuneet. Lahiesihenkil6t kannustavat tyontekijoita itsendiseen
tyoskentelyyn (74,5 %) seka yhteistydhon (75,5 %) ja vahvistavat alaistensa
kyvykkyytta (78,5 %). Valmentavan johtamisen mittarit ovat
vertailuaineistoa paremmalla tasolla. TyOnantajaa suosittelisi ystavilleen
68 % vastaajista. Muutosjohtamisen mittareissa on lievaa kehitysta viime
vuodesta, tosin parannettavaa on yha. Esimerkiksi: Tyontekijat kokevat
varsin heikosti olevansa mukana muutoksen suunnittelussa ja
toteutuksessa (15,4 %).

Tyoterveys ja turvallisuus mittareiden perusteella myds jatkossa tulee
kiinnittdaa huomiota tyokykyjohtamisessa onnistumiseen. Vastanneista
tyokykynsa hyvaksi kokee 65,7 % ja terveydentilansa hyvaksi kokee 76,9%.
Kaikki luvut ovat hieman edellisvuotta paremmalla tasolla. Pitkia yli 50
tunnin tyoviikkoja on erityisesti ladkareilla, johdolla seka
erityisasiantuntijoilla.

Tyohyvinvointikyselyn tulokset julkaistaan joulukuussa 2022 kaikille
siunsotelaisille. Siun soten esihenkildille jarjestetdaan 16.01.2023
esihenkilopaiva, joissa tuloksiin pureudutaan tarkemmin ja tuetaan
tulosten kasittelya toimialueilla. Tulosten kasittely ja tydhyvinvoinnin
kehittamistyo etenee kevaan 2023 aikana.

Tarkemmat tulokset esitelladan henkilostdjaostolle kokouksessa.

[4] MSK 2022 - Henkil6stojaosto
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SOTE

Henkildstojaosto § 133

Kokouksen paattaminen

Henkilost6jaosto 19.12.2022 § 133
Paatésehdotus Puheenjohtaja paattaa kokouksen.

pPaatos Puheenjohtaja paatti kokouksen klo 14.14.

10/2022

19.12.2022

14
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SOTE

Muutoksenhakuohje koskee pykalia: § 126, § 127, § 128, § 129, § 130, §
131, § 132, § 133

MUUTOKSENHAKUKIELTO

Paatoksesta ei kuntalain (410/2015) 136 §:n mukaan saa tehda oikaisuvaatimusta tai
kunnallisvalitusta, koska paatos koskee vain valmistelua tai taytantéonpanoa.

Tyontekija ei saa valittamalla hakea muutosta tai tehda oikaisuvaatimusta sellaisesta tyo- ja
virkaehtosopimusta koskevasta asiasta, jossa hanta edustavalla ammattiliitolla on oikeus
panna asia vireille tydtuomioistuimessa.



