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1. TOIMINTAKERTOMUS

1.1. Olennaiset toiminnat toiminnassa ja taloudessa

1.1.1. Kunnanjohtajan katsaus

Tohmajarven historiaan vuosi 2019 jaa kaksijakoisissa tunnelmissa. Myonteistd ovat monet suuret ja
nakyvat kehittamistoimet: Kunnan kaikkien aikojen suurimpiin lukeutuva investointi, uuden
sivistyskeskuksen rakentaminen kdynnistyi, Tikkalaan valmistui uusi padivakoti, Kemieen Nymanin kentélle
hiekkatekonurmi, Kirkkoniemeen unelmien uimaranta ja vaaramaisemiin luontopolkujen rinnalle
maastopyoradilyyn ja polkujuoksuun soveltuvat Karelianpolut. Yrityseldamadssa myonteista oli mm. Nordic
Koivun toiminnan kehittyminen ja lannoitevalmistaja Cemagron sijoittuminen Niiralaan. Kunta paatti
rakentaa luonnontuotehalliin lisatiloja ja Tohmajarven yrityspalvelut oy:n kautta sijoittaa Niiralan
teollisuusalueen kiinteistoihin.

Kuntatalouden kannalta vuosi oli ennustettua synkempi. Talousarviovaiheessa ennakoitiin talouden
kadntyvan parempaan suuntaan. Kevdan verotuloennuste kdansi nakyman ratkaisevasti huonommaksi ja
kun myds nettotoimintamenoissa ylitettiin talousarvio, niin tulos kdantyi Iahes 700.000 euroa miinukselle.
Kunnalla on taseessaan kumulatiivista ylijadamaa, mutta kuntakonserni kdantyi alijaamaiseksi 0,766 milj.
euroa. Konsernin alijadma on katettava kolmen seuraavan tilikauden aikana.

Tohmajarvi ei ole heikentyneen kuntataloutensa kanssa yksin. Manner-Suomen kunnista kolme neljasta teki
tappiollisen tuloksen. Pohjois-Karjalassakin vain nelja kuntaa pysyi plussalla. Maakunnallisessa vertailussa
Tohmajarven tilikauden tulos oli kolmanneksi heikoin Radkkylan ja llomantsin jalkeen.

Tohmajarven vakiluku vdaheni ennakkotietojen perusteella 122 hengelld ja perati 2,7 prosentilla.
Asukasmaara vaheni kaikissa muissakin kunnissa Joensuuta lukuun ottamatta. Tyéllisyyden ja talouden
kehitys muualla maassa on Pohjois-Karjalaa parempaa, mika nakyy kiihtyvana lahtémuuttona.

Valtakunnallinen sote- ja maakuntauudistus kaatui eduskuntavaalien kynnyksellda maaliskuussa. Vuoden
2021 alusta kdynnistyvaksi tarkoitettu uusi sote- ja maakuntamalli siirtyi hamaan tulevaisuuteen. Uuden
hallituksen ohjelmassa linjattiin kuitenkin, ettd maakuntapohjainen sote-ratkaisu on se, mitd edelleen
tavoitellaan.

Kunnan vuosi 2019 ei ollut vain suuria paatoksia ja arkista aherrusta, vaan my6s suurta juhlaa. Vuosi alkoi
nayttavasti, kun Tohmajarvi sai kunnian jarjestdd maakunnallisen uuden vuoden vastaanoton.
Liikuntahallilla pidetyn juhlan jarjestelyt rajavartioston ja tullin sisddntulotarkastuksineen, tasokas
kulttuuriohjelma ja tarjoilut saivat vierailta kiitosta. Potsipdivat ja Vartsilapaivat kerasivat monipuolisine
ohjelmineen jalleen runsaan osallistujajoukon ja Pohjois-Karjalan maakuntapaivana elokuussa muisteltiin
200 vuotta sitten tapahtunutta keisari Aleksanteri I:n Tohmajarven-vierailua.

Kiitos yhteistydokumppaneille, kunnan luottamushendkiléille ja tydntekijoille hyvasta yhteistyosta vuonna
2019!

Olli Riikonen, kunnanjohtaja
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1.1.2. Kunnan hallinto ja siind tapahtuneet muutokset

Tohmajarven kunnanvaltuuston jasenmaara on 27 ja kunnanhallituksen 7. Kunnanvaltuuston poliittiset

voimasuhteet vuonna 2019 olivat seuraavat:

Keskusta 12
Sosialidemokraatit
Kokoomus
Perussuomalaiset
Kristillisdemokraatit
Kansalaispuolue

= = N W o

Kunnanvaltuusto 1.1.-31.12.2019

Vaist6 Vuokko, puheenjohtaja
Kuittinen Matti, | varapuheenjohtaja
Vaist6 Vesa, Il varapuheenjohtaja

Ehrukainen Reima
Hakkarainen Pauli
Hamaldinen Hannu
Ignatius Jukka
Jumppanen Vesa
Kabedeva Niina
Kakkonen Kari
Karjalainen Teuvo

Koistinen Virpi
Manninen Marko
Laasonen Aarne
Lepola Tero
Lopponen Mikko
Martiskin Jouni
Mikkonen Vilho
Nenonen Tero

Pakarinen Helena
Parviainen Pasi
Pesonen Tommi
Piiroinen Mika
Sairanen Marketta
Simonen Ritva
Sivonen Eila
Vaisto Leena

Kunnanvaltuusto kokoontui vuoden aikana kahdeksan kertaa ja kasitteli kokouksissaan 104 paatospykalaa.

Kunnanvaltuusto piti 10 seminaaria/kyselytuntia.

Vuonna 2019 tehtiin yksi kunnallisvalitus.

Kunnanhallitus 1.1.-31.12.2019

Lopponen Mikko, puheenjohtaja
Sairanen Marketta, | varapuheenjohtaja
Martiskin Jouni, Il varapuheenjohtaja
Manninen Marko

Pakarinen Helena

Pesonen Tommi

Sormunen Marja

TOHMAJARVEN KUNTA
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Kunnanhallituksen henkildstdjaosto

Sairanen Marketta, puheenjohtaja
Martiskin Jouni, varapuheenjohtaja
Pesonen Tommi
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Kunnanhallitus kokoontui vuoden aikana 19 kertaa ja kasitteli 320 paatospykalaa. Kunnanhallitus piti myos
yhden hallitusseminaarin.

Vuonna 2019 ei tehty yhtaan oikaisuvaatimusta kunnanhallituksen paatoksista.

Kunnanhallituksen henkilostdjaosto kokoontui vuoden aikana nelja kertaa ja kasitteli 30 paatospykalaa.

Keskusvaalilautakunta Tarkastuslautakunta

Majoinen Matti, puheenjohtaja Karjalainen Teuvo, puheenjohtaja
Ehrukainen Reima, varapuheenjohtaja Hakkarainen Pauli, varapuheenjohtaja
Immonen Niina Pitkdnen Niilo

Kahelin Jorma Simonen Ritva

Torronen Merja 19.8.2019 saakka Sivonen Eila

Multanen Marja 19.8.2019 alkaen

Keskusvaalilautakunta kokoontui vuoden aikana Tarkastuslautakunta kokoontui vuoden aikana
yhdeksan kertaa ja kasitteli 69 paatospykalaa. nelja kertaa ja kasitteli 16 paatospykalaa.
Sivistyslautakunta Ympdristolautakunta

Hamaladinen Hannu, puheenjohtaja Haaranen Martti, puheenjohtaja

Lepola Tero, varapuheenjohtaja Parviainen Pasi, varapuheenjohtaja

Heiskanen Saara, 17.9.2018 saakka Helminen Henna, 14.5.2018 saakka

Ignatius Jukka Heiskanen Saara, 14.5.2018 alkaen
Jaaskeldinen Merja, 17.9.2018 alkaen Kabedeva Nina

Laasonen Suvi Koistinen Virpi

Nenonen Tero Piiroinen Mika

Vaisto Leena Salo Markku

Sivistyslautakunta kokoontui vuoden aikana Ympadristolautakunta kokoontui vuoden aikana
kymmenen kertaa ja kasitteli 106 paatospykalaa. 11 kertaa ja kasitteli 138 paatospykalaa.

Keski-Karjalan musiikkiopiston johtokunta
(Tohmajarven kunnan edustajat)

Ehrukainen Reima
Vaisto Leena
Pesonen Tommi, kh:n edustaja

Keski-Karjalan musiikkiopiston johtokunta kokoontui
vuoden aikana viisi kertaa ja kasitteli 74 paatospykalaa.
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Tilivelvolliset 1.11.2017 alkaen

Valtuutetut eivat ole tilivelvollisia, mutta kunnan muiden toimielinten jasenet ovat. Kunnan toimielimia
ovat kuntalain mukaan kunnanvaltuusto, kunnanhallitus, lautakunnat ja johtokunnat, niiden jaostot ja
toimikunnat.

Kunnanvaltuusto on kokouksessaan 23.10.2017 82 § hyvaksynyt nimettavaksi seuraavat viranhaltijat
tilivelvollisiksi 1.11.2017 alkaen:

Henkilostosihteeri (tilivelvollisuus paattyi 31.12.2019, KH 7.10.2019, 235 §)
Kehittamispaallikko (tilivelvollisuus paattyi 31.12.2019, KH 7.10.2019, 235 §)
Kirjasto- ja kulttuuritoimenjohtaja

Kunnanjohtaja

Lomituspaallikko

Musiikkiopiston rehtori

Sivistysjohtaja

Talous- ja hallintojohtaja

Tekninen johtaja

Varhaiskasvatuksen paallikko
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Vuoden 2019 tapahtumia

tammikuu
e Maakuntaliiton uuden vuoden juhlat Tohmajarven liikuntahallilla 5.1.
o Kehittamispaallikkdhakijoiden haastattelu
e Tohmajarven talviendurokisat 19.1.

helmikuu
e Onttolan rajajadkarikomppanian valatilaisuus Tohmajarvella — kirkko ja koulukeskus 15.2.
e Sivistyskeskuksen suunnitelmien esittelytilaisuus ja pisteytys 18.-20.2.

maaliskuu
e Valtuusto paatti sivistyskeskuksen rakentajasta 11.3.
e Jarjestoilta 18.3.
e Vauvailta, stipendien jako 28.3.

huhtikuu
e Yle uutisoi valtuutettujen kymppitonnista
e Eduskuntavaalit 14.4.
e Sivistyskeskuksen sopimusten allekirjoitus 29.4.

toukokuu
e Vapputapahtuma kesateatterilla 1.5.
e Helsingin Sanomissa sivun artikkeli valtuutettujen kymppitonnista
e Nuorten ja kuntapaattajien osallisuustydpaja Kiteelld 7.5.
e  Yrittdjdilta Puun sielussa 13.5.
e Rajan perinnepaivat Kiteelld ja Tohmajarvella 25.5.
e Eurovaalit 26.5.

kesakuu

e Rajafoorumi Puun sielussa ja Vartsilan kesateatterilla 4.6.
e Maastopyorakisa ja Trailien avajaiset 8.6.

e Valtuuston tilinpdatoskokous 17.6.

e Sivistyskeskuksen peruskiven muuraus 18.6.

e Potsiviikko

heindkuu
e Vartsilapaivat

elokuu
e Valtuustoseminaarissa Siun soten johto kuultavana, kokouksessa paatos luonnontuotehallin
laajennusinvestoinnista 19.8.
e Maakuntapaiva 31.8., ohjelmassa keisari Aleksanteri I:n vierailu ja pesisottelu

syyskuu
e Puolalaiset vieraat tutustumassa maaseudun yritystoiminnan kehittdmiseen 3.9.
e Kuntamarkkinat 11.-12.9.
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lokakuu

Valuma-aluekoulutus vesistdihmisille 13.-14.9.

Residenssitaiteilija Emmu Johanssonin teoksen vastaanotto 16.9.

Yleisurheilun pitdjanmestaruuskisat 18.9.

Tikkalan paivakodin avajaisjuhlat 26.9.

Valtuustoseminaarissa alustajana Kuntaliiton kuntatalousyksikon paallikko llari Soosalu

Maakunnan kulttuuriymparistotydoryhma Tohmajarvelld — kokous, tutustumiskiertoajelu ja
yleisétilaisuus 2.10.

Valtuustoseminaari valtuutettujen kymppitonneista, asuntostrategiasta ja talousohjelmasta seka
valtuuston kokous 21.10.

Yt-neuvottelujen kaynnistamispaatos 28.10.

marraskuu

Karelian polut -hankkeen paatdspatikointi 5.11.

Valtuustoseminaari Maiju Lassila -salissa — kuntosalin ja koulun suunnitelmat, osallisuusosio 11.11.
Piispa Seppo Hakkinen Tohmajarvelld 17.11.

Pienkuntapaivat ja pienten kuntien verkoston kaynnistysseminaari Kuntatalolla 21.-22.11.

joulukuu

Itsendisyyspdivajuhlat seurakuntatalolla 6.12.
Valtuuston talousarviokokous 16.12.

Tohmaiarvi

TOHMAJARVEN KUNTA tolokku ja toimelias
Jarnefeltintie 1, 82600 Tohmajarvi ® www.tohmaijarvifi



1.1.3. Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

Yleisen talouskehityksen maailmalla, Euroopassa ja Suomessa on enteilty heikentyvan mm. USA:n ja Kiinan
kiristyneiden taloussuhteiden ja Euroopassa erityisesti Britannian EU-eron takia. Vuonna 2019 tama ei
kuitenkaan vield ndakynyt, vaan Suomessa yrityksilla meni hyvin, porssikurssit jatkoivat nousua, tyollisyys
parantui ja tyottomyys aleni. Siitd huolimatta julkinen talous ja etenkin kuntatalous on ollut vaikeuksissa.
Manner-Suomen kunnista kolme neljasta eli 225 kuntaa teki ennakkotietojen mukaan tappiollisen tuloksen
ja 56 kuntaa paatyi jopa vuosikatteeltaan miinukselle. Kuntajoukkoon mahtuu toki myos hyvin
menestyneita kuntia, ylivoimaisena ykkosena Helsinki. Jos Helsingin 400 miljoonan ylijagdman putsaa pois
kaikkien kuntien vertailusta, niin muut kunnat tekivat 600 miljoonaa euroa miinusta. Kuntien toimintakate
heikkeni eli nettokustannukset kasvoivat keskimaarin 4,1 %.

Tyollisyyden paraneminen ja tyottdmyyden aleneminen on nakynyt totuttuun tapaan vahiten Pohjois-
Karjalassa. Maakuntavertailussa Pohjois-Karjala on edelleen heikoin. Kuntavertailussa Tohmajarvi sailytti
surullisen sijoituksensa Suomen neljanneksi korkeimman ty6ttomyyden kuntana. Kyseenalaista karkisijaa
pitaa Savukoski ja Tohmajarveakin korkeammat tyottémyysluvut olivat vuoden aikana keskimaarin
Ilomantsissa ja Juuassa. Maan 10 pahimman ty6ttémyyskunnan joukossa on viisi maakunnan kuntaa.
Tohmajarven tyéttomyys oli 14,9 %, joka on kuitenkin tasan prosenttiyksikon vahemman kuin vuonna 2018.

Yritystoiminnan osalta seutukunnan ja koko maakunnankin mitassa suuri menetys oli Stora Enson tekema
paatos Kiteen sahan lakkauttamisesta. Puu kdynee kaupaksi jatkossakin, mutta sen jalostus ja sen tyopaikat
siirtyvat seudun ja maakunnankin ulkopuolelle.

Tohmajarvelld ilahduttavaa on, ettd kunnan suurin teollisuusyrityksella Power Techilld kysyntda on riittanyt
ja toiminta pyorii taydella teholla. Nordic Koivun mahlantuotanto kasvaa voimakkaasti. Kunta teettaa
laajennusta yrityksen toimitiloihin ja tavoitteena on tydpaikkojen lisddntyminen ja verotulojen kasvu.

Niiralan teollisuusalueen toiminnot ovat viriamdassa, kun lannoitteiden tuontiin, jalostukseen ja jakeluun
erikoistunut Cemagro Oy sijoittui Niiralaan. Kunta on mukana kiinteistoyhtiossa, joka osti Nurminen
Logisticsin kiinteistot. Yritys investoi tuotantotiloihin vuoden 2020 aikana.

Maataloudessa muutamat yrittdjat ovat tehneet suuria investointeja, mitka osaltaan todistavat, etta
kotimaiseen ruokaan luotetaan ja puhtaan ruuan tuottamiselle on paikkakunnalla erinomaiset edellytykset.

Pohjois-Karjalan vaestokehitys vuonna 2019 oli heikko. Vaesto vaheni runsaalla 1000 asukkaalla.
Maakunnan 13 kunnasta yhdeksassa vaesto vaheni yli kahdella prosentilla. Tohmajarven ja Raakkylan
vahennys oli prosentuaalisesti korkein — 2,7 %. Vain Joensuun vakiluku kasvoi. Kontiolahti oli ainoa kunta,
jossa ihmisia syntyi enemman kuin kuoli.

Tohmajarven asukasluku oli vdestdn ennakkotilastojen mukaan vuoden 2019 lopussa yhteensa 4361.
Vakiluku vdaheni 122 hengelld, mika on toiseksi eniten koko 2000-luvulla. Vuotuinen vaestotappio on ollut
lukumaaraisesti suurempi vain vuonna 2003, jolloin vdhenema oli 134 asukasta. Yli sadan hengen
vuosivdahennyksia on ollut vain vuosina 2006 ja 2007. Merkittavin selittdja oli kotimaan muuttotappio.
Kunnasta muihin kuntiin muutti 235 asukasta ja tilalle tuli 154 eli nettotappiota 81 asukasta.
Maahanmuutto sentdan pysyi plussalla, tulijoita oli 11 ja |ahtijoita 6. Yhdistava tekija suurille
muuttotappiovuosille on talouden nousukausi ja tyollisyyden paraneminen, joka ndkyy ensin
eteldisemmassa ja kiihdyttaa tyon perdssa muuttoa. Kuoleman kautta vaki vaheni 74 kuntalaisella.
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Valonpilkahdus vaestotilastoissa on syntyvyys. Vaikka 28 lasta on historiallisessa vertailussa vahan, se on
kuitenkin vakilukuun suhteutettuna Joensuun ydinkaupunkiseudun ja Polvijarven jalkeen maakunnan
parasta suhteessa vakilukuun. Naapurikunnista Kiteelld syntyi vain 37 lasta ja Raakkylassa 4. Tohmajarvea
pienempiin syntyvyyslukuihin jaatiin asukasluvultaan pienemmissa llomantsissa (19) ja Juuassa (22).
Tohmajarvea selvasti suuremmassa Outokummussakin syntyi vain 33 lasta.

1.1.4. Olennaiset muutokset kunnan toiminnassa ja taloudessa

Tikkalan ja Onkamon alueen varhaiskasvatus saatiin jarjestettyd uuteen uskoon, kun Tikkalan paivakoti
valmistui ja otettiin kdyttoon. Tama parantaa palveluita, henkildston tyéolosuhteita ja on myos
kustannustehokkuutta parantava uudistus. Uuden sivistyskeskuksen rakentamisen kaynnistyminen ja
kayttéonottoon valmistautuminen on teettdanyt runsaasti ty6ta, mutta myos myonteista odotusta
tulevaisuuteen.

Attendo myi terveyspalvelutoimintonsa Terveystalolle ja kauppaan kuuluivat my6s kokonaisulkoistetut
sote-palvelut, joten Tohmajarven palvelusopimus siirtyi siten Terveystalon vastuulle. Vuosi 2019 oli samalla
viimeinen ulkoistettujen sote-palveluiden vuosi. Siun sote varautui ottamaan palvelutuotannon omalle
vastuulleen, mika tapahtui vuoden 2020 alusta lukien.

1.1.5. Arvio todennakdisesta tulevasta kehityksesta

Alkuvuodesta kunnan talouden arvioitiin kdantyvan parempaan suuntaan vuonna 2020 verotulojen ja
valtionosuuksien kasvun myota. Talousarvio laadittiin tasapainoiseksi, joskin sen toteutuminen edellyttaa
tiukkaa budjettikuria. Kuntatalouden suunnan maarittavat pitkalti valtionosuuksien ja sote-menojen
kehitys. Uuden sivistyskeskuksen valmistuminen tuottaa Iahes puolen miljoonan euron tasohyppayksen
kiinteistokustannuksiin vuoden 2021 alusta lukien, joten se varmistaa, ettei kunnan taloudessa ole
liilkkumavaraa lahivuosina.

Helmi-maaliskuun vaihteessa Suomeen levinnyt koronaepidemia on synkentdanyt myds Tohmajarven
kunnan talouden ndakymia huomattavasti. Suurin epavarmuus liittyy ansiotuloista saatavaan kunnallisveron
kertymaan, joka tulee merkittavasti laskemaan reaalitalouden taantuessa kuluvan vuoden aikana.
Taantuman lopullista vaikutusta kunnan talouteen on erittdin vaikea arvioida; tata kirjoitettaessa on viela
epaselvaa, kuinka ja missa mitassa valtio tulee kompensoimaan verotulojen rapautumista kunnille.
Epidemian vaikutukset kunnan sijoitusvarallisuuteen ja lainanhoitomenoihin tulevat olemaan hyvin
vahaiset, kuten myo6s epidemian vaikutukset kunnan toimintamenoihin lyhyella aikavalilla.

Sote-menojen osalta vuosi 2020 on kiinnostava ja tarked, koska palveluiden tuotantokustannukset
avautuvat nyt ensimmaista kertaa seitsemaan vuoteen kiinteasti hinnoitellun ulkoistussopimuksen jalkeen.
Tohmajarven sote-kustannukset nousivat sopimuskauden alkupuolella nopeammin kuin kuntien
keskimaarin. Myos vertailut vaestorakenteeltaan ja huoltosuhteeltaan samankaltaisiin kuntiin osoittavat,
etta kustannustason ei pitdisi lahtotasosta nousta. Kunnan talous ei kesta nyt eika lahivuosina mainittavia
sote-kustannusnousuja, ellei tulopohja vahvistu oleellisesti menokasvua nopeammin.

1.1.6. Kunnan henkildsto

Henkilostémaaran (vakinaiset + maaraaikaiset ilman sivutoimisia) lasku on viime vuosina tasaantunut.
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VUuosi 2015 2016 2017 2018 2019
henkildsto 279 277 260 258 258

Edelleenkin kunnan toiminnan suurimmat henkilostoriskit liittyvat henkiloston eldakoitymisen hallintaan ja
tehtdvien uudelleen jarjestelyjen ja uusrekrytointien onnistumiseen. Riskin muodostaa myds monissa
asiantuntijatehtavissa toiminta ohuella organisaatiolla ilman ty6paria/sijaista.

MUUTOKSET VUODEN AIKANA 2015 2016 2017 2018 2019
vakinaisia edellisen vuoden lopussa 249 234 229 216 211
irtisanoutunut / palv.suhde paattynyt -6 -3 -11 -8 -12
taytetty avoimia virkoja / toimia 0 4 4 11 9
vakinaistettu maadraaikaisia tehtavia 2 4 9 5 10
siirtynyt siirtosopimuksilla 0 0 -8 0 0
jaanyt eldkkeelle -11 -10 -7 -13 -9
vakinaisia 31.12. 234 229 216 211 209

Palkkojen ja palkkioiden kokonaissumma sivukuluineen ja eldkekuluineen tilikaudella 2019 on 11,4
miljoonaa euroa, mika on 0,1 miljoonaa euroa vdhemman kuin tilikaudella 2018. Lomapalkkavaraus kasvoi
tiivuonna 55.055 euroa ja aktivoitujen palkkojen vaikutus oli 71,68 euroa (investointimenot).
Henkilostokorvauksia Kelalta ja vakuutusyhtiolta saatiin tilivuonna 103.873 euroa.

Henkilostosta laaditaan erillinen henkilostokertomus, jossa kdydaan tarkemmin lapi
henkiléstdokustannuksia, henkiléstérakennetta, tydhyvinvointia ja muita henkildstoon liittyvia tekijoita.
Tasekirjan liitetiedoissa on kooste henkiloston lukumaarista toimialoittain ja henkilostokulujen yhteenveto.

1.1.7. Ymparistoasiat

Tohmajérven kunta palkittiin Hinku-hankkeen tiimoilta kuukauden p3astévahentdjana 12/2018. Aktiivista
tyota on jatkettu rakentamalla aurinkosdhkaojarjestelmat paivakodille ja Tikkalan koululle. Katuvaloja on
muutettu LED-valaisimiksi. Ympariston siistimisavustusten kysynta oli heikko aktiivisesta markkinoinnista
huolimatta.

1.1.8. Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista seka muista toiminnan
kehittymiseen vaikuttavista seikoista

Huomattavin epavarmuustekija on yleinen talous- ja tyollisyyskehitys, joka heijastuu valtion talouteen ja
sitd myo6ta myos kuntatalouteen. Kdynnissa olevien kunta-alan palkkaneuvotteluiden lopputulos vaikuttaa
jokaisen kunnan talouteen. Yleista linjaa suurempiin korotuksiin voisi olla varaa vain, jos yksityisella
sektorilla tydpaikkamaara ja siten verokertymat kasvaisivat huomattavasti nopeammin. Vaeston
ikdantyminen kasvattaa kuitenkin koko ajan erityisesti sote-palveluiden kysyntaa ja siten painetta lisata
|dhinna verorahoitteisia tyopaikkoja.

Sote-kustannukset, joita mainittu palkkaratkaisu ja henkilostomitoituksen lisdys kasvattavat, voi johtaa
kuntatalouden entistd syvempiin vaikeuksiin, jos yleinen talous- ja tyollisyyskehitys jaa paikoilleen tai
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kaantyy taantumaan. Sote-uudistuksen toteutuminen ja kustannusvastuun siirto kunnilta sote-maakunnille
voi tuoda helpotuksen kunnille, mutta kustannusvastuu jaa edelleen veronmaksajille riippumatta siita, mita
kautta rahoitus kulkee.

Paikallisesti konkreettisin haaste on kadytosta poistuvan koulukeskuksen jatkokaytto tai alas kirjaaminen.
Realistisesti ei kannata kuvitella, ettd kunta saa kiinteistoa kaupattua tasearvolla, kun kunta on itse
todennut rakennusten korjaamisen kannattamattomaksi. Tiloihin pitadisi I0ytda toimintaa, jossa mahdolliset
sisdilmaongelmat eivat ole esteena kaytolle ja kadyttajille. Kunnalle suuri taloudellinen riski ja ongelma on,
jos omaisuus pitaa poistaa taseesta tuloksen kautta ylimaaraisina poistoina tilanteessa, jossa kunnan
taloudessa ei ole ylijaamapuskuria.
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1.2. Selonteko sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta ja keskeisista
johtopaatoksista

1. Tyonjako ja vastuut

Kunnan sisdisen valvonnan ohjeissa todetaan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tehtavista seka
vastuista seuraavaa:

Kunnanvaltuusto paattdaa kunnan ja kuntakonsernin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista
edellyttden, etta kuntakonsernin kaikissa toiminnoissa ja kaikilla organisaatiotasoilla on riittava sisdinen
valvonta ja riskienhallinta.

Kunnanhallitus vastaa seka sisdisen valvonnan etta riskienhallinnan ohjaamisesta ja asianmukaisesta
jarjestamisestd, toimeenpanon valvonnasta ja tuloksellisuudesta. Kunnanhallituksen alaiset toimielimet
vastaavat edelleen omien tehtdvaalueidensa sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta,
toimeenpanon valvonnasta ja toiminnan tuloksellisuudesta. Toimielimet raportoivat valvonnasta seka
sen havainnoista kunnanhallitukselle.

Tilivelvolliset viranhaltijat toimeenpanevat sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan kukin
vastuualueellaan ja raportoivat havainnoista asianmukaiselle toimielimelle seka talous- ja
hallintojohtajalle, joka kokoaa raportin kunnanhallituksella.

Konserniyhteisdjen hallitukset sekd toimitusjohtaja/isdannditsija vastaavat yhteisjensa sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan jarjestdamisesta ja tuloksellisuudesta. Konserniyhteisojen hallitukset
raportoivat kunnanhallitukselle valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta ja tuloksellisuudesta.

2. Ohjeet

Kunnanvaltuuston hyvaksymat sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet on laadittu voimassa
olevan kuntalain pohjalta. Kunnanvaltuuston hyvaksymien perusteiden pohjalta kunnanhallitus on
antanut tarkemmat sisdisen valvonnan ohjeet.

3. Kaytannon toimenpiteet

Kunnanvaltuuston ja -hallituksen hyvaksymat sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeet on jaettu
tilivelvollisille ja kuntakonserniin kuuluville yhtidille. Kunnan sisdinen valvonta muodostuu toiminta- ja
talousraporteista seka erikseen suoritetuista valvontatoimenpiteista ja merkittavalta osin paivittaisesta
esimiestyohon liittyvasta valvonnasta.

Osavuosiraportit on laadittu kunnanvaltuustolle kaksi kertaa vuodessa. Valvontatoimena kuluvan
vuoden helmikuussa kunnan esimiesjohtoryhmalta pyydettiin selvitykset riskienhallinnan ja sisdisen
valvonnan toteuttamisesta ja mahdollisista havainnoista edelliseltd vuodelta kuntakonsernin tasolla.
Naista raporteista seka talous- ja hallintojohtajan omista valvontahavainnoista on kunnanhallitukselle
koottu sisdisen valvonnan raportti vuodelta 2019. Raportti on kasitelty kunnanhallituksessa ja saatettu

) Tohmajarvi
TOHMAJARVEN KUNTA tolokku ja toimelias
Jarnefeltintie 1, 82600 Tohmajarvi ® www.tohmajarvifi



14

tiedoksi tilintarkastajalle. Vuodelle 2019 suunniteltua riskikartoituksen paivitysta jouduttiin edelleen
siirtdmaan kunnan asianhallintajarjestelman uusimisen johdosta mydhdisempaan ajankohtaan.

4. Sisaisen valvonnan raportti vuodelta 2019

Hallitukselle ja tilintarkastajalle toimitetussa raportissa on kasitelty seuraavia asioita:

- toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisen seuranta

- riskienhallinta ja vahingot riskilajeittain

- ostolaskut

- tulojen laskutus ja perinta

- vakuudet ja sopimukset

- hankinnat

- matkalaskut, lomat ja muut poissaolot

- kehittamishankkeiden valvonta

- tietoturvallisuus

- yhteenveto, varsinkin mahdollinen sdaantdjen vastainen toiminta ja kuntaan kohdistuneet
vadrinkaytokset

5. Keskeiset johtopaatokset

Kunnassa on kiinnitetty erityistda huomiota sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toimivuuteen. Sisdisen
valvonnan ohjeistuksen ajantasaisuutta on arvioitu ja valvonnasta vastaavat virkamiehet on
viranhaltijoiden vaihtuessa nimetty tarvittaessa uudelleen. Tilivelvollisten valvontatoimenpiteet ja -
havainnot on dokumentoitu kirjallisesti. Mahdolliset valvonnassa havaitut poikkeamat on kasitelty
asianmukaisella tavalla.

Tilivelvollisten raporttien pohjalta voidaan todeta, etta sisdisessa valvonnassa ei ole vuonna 2019 tullut
esille sellaista sdantdjen vastaista toimintaa tai vaarinkaytoksia, jotka tulisi erikseen kasitella
kunnanhallituksessa.

Kunnan riskienhallintaa on pyritty kehittdma&an niin riskien kartoittamisessa kuin arvioinnissakin.
Erilaiset riskityypit, niiden esiintymistodennakadisyys ja riskien toteutumisen myota syntyvien
vahinkojen haitallisuus tullaan arvioimaan tulevaisuudessa pisteytykselld. Samalla esitetdan tarvittaessa
toimenpiteet, joihin kunnassa tulee ryhtya riskin toteutumisen valttamiseksi. Tdman arvioinnin tulokset
dokumentoidaan ja kasitellddn kunnanhallituksessa yhdessa sisdisen valvonnan raportin kanssa.
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1.3. Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

1.3.1. Tilikauden tuloksen muodostuminen

Tohmajarven kunnan tilikauden tulos vuodelta 2019 on -677.000 euroa. Vuosikate sailyi positiivisena ja oli
282.000 euroa.

Talousarviovaiheessa arvioitiin kunnan talouden kaantyvan parempaan suuntaan vuoteen 2018 verrattuna.
Arvio osoittautui virheelliseksi.

Kunnan toimintakate eli verorahoituksella kustannettava osuus kunnan kayttétaloudesta oli vuonna 2019
30,477 miljoonaa euroa. Siind on 2,7 % kasvua vuoden 2018 tilinpaatdkseen. Toimintakate ylitti
talousarvioraamin noin 200.000 eurolla. Verorahoitus eli verotulot ja valtionosuudet kasvoivat myds, mutta
vain 2,2 %. Kun kunnan verorahoitus kasvoi vdhemman kuin verorahoituksella kustannettavat menot,
tuloksena yksinkertaisesti on taloudellisen tuloksen heikkeneminen edelliseen vuoteen verrattuna.

Kunnanhallituksen alkuperdinen talousarvioesitys tahtasi nollatulokseen ja se perustui metsakiinteistdjen
myyntivoittotavoitteeseen. Valtuusto kuitenkin torjui tdman keinon kayttamisen, jolloin toimintatuotoista
lahti valtuustokasittelyssa 200.000 ja talousarvio kdantyi saman verran alijdamaiseksi.

Alkuperaisessa talousarvioesityksessa verotuloja arvioitiin kertyvan noin 13,91 miljoonaa euroa, kuten
Kuntaliiton veroennustekehikko syksylla 2018 enteili. Veroennuste kuitenkin heikkeni vuoden aikana
merkittdvasti ja talousarviota myds muutettiin sen mukaan. Verotulot alittuivat alkuperdiseen
talousarvioon ndahden 320.000 eurolla ja olivat 13,59 miljoonaa euroa. Verotuloissa oli kuitenkin kasvua 3,3
% vuoteen 2018 verrattuna.

Lokakuussa kasitellyssa osavuosikatsauksessa, kun tuo verotulojen alenema oli jo huomioitu, arvioitiin, etta
tilikauden alijaama asettuisi 300.000 — 600.000 euron vaihteluvalin sisdlle. Tuolloin arvioitiin, etta
toimintakate eli nettomenot voisi jadda talousarviota pienemmaksi. Kavi kuitenkin toisin ja toimintakate
ylitti talousarvion noin 200.000 eurolla. Tastd 110.000 euroa johtui menojen ylittymisesta ja noin 85.000
euroa tulojen alittumisesta suhteessa talousarvioon. Lisaksi valtionosuudet eivat lopulta nousseetkaan,
kuten ennustettiin. Valtio aikaisti osan vuoden 2020 valtionosuusmaksatuksista vuoden 2019 puolelle ja
tdman mukaan talousarviota korjattiin ylospdin, mutta oppilasmaaran vahenemisesta johtuvaa
valtionosuuden palautusta ei muistettu huomioida ja lopulta valtionosuuksia kertyi lahes tarkalleen
alkuperaiseen talousarvioon kirjattu maara.

Huomionarvoista on, ettd kunnan verorahoitus (omat verotulot + valtionosuudet) olivat vuosina 2016 ja
2017 korkeammat kuin nyt. Vuoden 2017 verorahoitus oli 700.000 euroa suurempi kuin vuonna 2019.
Asukasluvun vahentyminen merkitsee kuitenkin sita, etta asukasta kohti laskettuna kunnalla oli vuonna
2019 kaytettavissa kuntalaisten palveluihin enemman rahaa kuin koskaan ja sitd myos kadytettiin enemman
kuin koskaan.

Sosiaali- ja terveystoimen toimintakate eli ulkoiset nettomenot oli 19.565.528 euroa, missa on 3,7 % kasvu
edellisvuoteen. Kustannukset koostuvat Siun soten jarjestamista ja tuottamista sosiaali- ja
terveyspalveluista, pelastustoimesta, ymparistoterveydenhuollosta seka elakemenoperusteisista maksuista.
Nama kustannukset veivat 64 prosenttia kunnan verorahoituksesta. Osuus vuonna 2018 oli 63,1 %. Tata
edellinen “enndtys” on vuodelta 2012, jolloin sote-menojen osuus oli 63,7 % verorahoituksesta.
Ylijddmaisen talouden vuosina 2013-2017 soten osuus verorahoituksesta oli 58,7-62,3 %.
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Sivistyslautakunta kaytti 6.235.259 euroa, mika oli vajaat 2.000 euroa vahemman kuin vuonna 2018.
Talousarvioon nahden ylitysta kertyi kuitenkin noin 120.000 euroa (2 %). Prosentuaalisesti suurin kasvu
edellisvuoteen ja budjettiylitys oli liikunta- ja nuorisopalveluissa. Euromaaraisesti merkittavin kasvu oli
varhaiskasvatuksessa, jonka menot kasvoivat noin 84.000 euroa (4,9 %) ja toteuma oli 1.814.575 euroa.
Talousarviossa enteiltiin pysyttdvan vuoden 2018 toteutuneella kustannustasolla. Seka perusopetus etta
lukiokoulutus tulivat edullisemmaksi kuin vuonna 2018, mutta tulivat kuitenkin talousarviossa ennakoitua
kalliimmaksi. Sivistystoimeen kohdistui 20,4 % verorahoituksesta (20,9 % vuonna 2018).

Ympadristolautakunnan ulkoinen toimintakate oli 1.696.241 euroa. Se pysyi annetussa raamissa ja jopa alitti
sen parilla prosentilla. Nettomenot laskivat 2,6 % vuoden 2018 tilinpaatokseen verrattuna.
Tulosyksikkotarkastelussa poikkeamat ovat kuitenkin suuria. Teknisen toimen tulosyksikko alitti budjetin
reippaasti ja kustannukset laskivat myos edellisvuoteen selvasti. Toisaalta toimitila- ja vuokrauspalveluiden
tulosyksikon budjetti ylittyi roimasti. Talousarvio oli siltd osin liian toiveikas, koska nettokustannusten oli
tarkoitus laskea edellisvuoden toteumaan verrattuna, mutta kavikin painvastoin. Tarkein selittdja olivat
alentuneet vuokratuotot. Ravitsemus- ja siivouspalveluiden osalta toimintakatteessa oli huomattava kasvu
vuoden 2018 toteumaan nahden, mika onneksi ei toteutunut, vaan kustannukset pysyivat vuoden 2018
tasolla.

Kunnanhallituksen vastuulla olevat menot olivat 2.115.382 euroa. Ne kasvoivat edellisvuoteen verrattuna
7,1 % ja ylittivat talousarvion 4,3 %. Talousarvioylitys oli noin 88.000 euroa ja sita kertyi erityisesti
kehittamispalveluissa seka tyollisyyspalveluissa. Kehittamispalveluissa toteutettiin kehittamistoimia, joihin
talousarviossa ei riittavasti varauduttu ja tyollisyyspalveluiden talousarvioon asetettiin liian toiveikas arvio
tyomarkkinatukikustannusten kehityksesta.

Kunnan kokonaisverotulot olivat 13.590.582 euroa, missa oli kasvua 3,3 % edellisvuoteen. Verotulojen taso
oli kuitenkin tata korkeampi vuosina 2013-2017. Vuoden 2019 kunnallisverotulot olivat 11.669.365 euroa ja
ne kasvoivat 3,6 % edellisvuoteen verrattuna. Yksi kunnallisveroprosentti tuotti noin 536.500 euroa.
Kiinteistoverotuotot olivat 941.447 euroa ja niissa oli laskua kaksi prosenttia. Yhteisverotuottoja kertyi
979.771 euroa, missa oli kasvua 5,1 %, vaikka jaivatkin hieman budjetoitua pienemmiksi.
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Valtionosuuksia saatiin 16.962.079 euroa, missa oli kasvua 1,3 % vuoden 2018 valtionosuuksiin verrattuna.
Summa on kuitenkin yli 400.000 euroa pienempi kuin huippuvuonna 2017.
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TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

2019 2018 2017 Muutos 18-19

1000 € 1000 € 1000 € %
Toimintatuotot 6 857 7322 7447 -6,4
Toimintakulut -37304 -36959 -36670 0,9
Toimintakate -30447 -29637 -29223 2,7
Verotulot 13591 13 158 13 848 3,3
Valtionosuudet 16 962 16 746 17 404 1,3
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 176 180 181 -2,2
Korkotuotot 87 88 89 -1,1
Muut rahoitustuotot 133 134 137 -0,7
Korkokulut -41 -38 -39 7,9
Muut rahoituskulut -3 -4 -6 -25,0
Vuosikate 282 447 2210 -36,9
Poistot ja arvonalentumiset -959 -919 -2410 4,4
Satunnaiset erat 0 0 314 0,0
Tilikauden tulos -677 -472 114 43,4
Poistoeron vahennys 5 5 5 0,0
Tilikauden yli/alijaama -672 -467 119 43,9
Tuloslaskelman tunnusluvut
2019 2018 2017
Toimintatuotot/toimintakulut, % 18,4 19,8 20,3
Vuosikate/poistot, % 29,4 48,6 91,7
Vuosikate, euroa/asukas 65 100 483
Asukasmaara 31.12. 4361 4480 4578

Toimintakate on toimintatuottojen ja -kulujen erotus, joka osoittaa verorahoituksen osuudet toiminnan
kuluista. Maksurahoituksen osuutta toimintamenoista kuvataan tunnusluvulla, joka lasketaan kaavasta.

Toimintatuotot/toimintakulut % = 100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut — Valmistus omaan kayttoon)

) Tohmajarvi
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Toimintakate (itseisarvo), €/as.
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Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin.
Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittavyytta. Perusoletus on, etta mikali
vuosikate on siitd vahennettavien kdyttdomaisuuden poistojen suuruinen, kunnan tulorahoitus on riittava.
Vuosikatteen ja poistojen vertailussa on vakiintunut kdytt66n seuraava tunnusluku:

Vuosikate/Poistot % = 100 * Vuosikate / Poistot ja arvonalentumiset

) Tohmajarvi
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Vuosikate euroa / asukas

Vuosikate, €/as.
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Tilikauden tulos, €/as.
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TOIMINNAN RAHAVIRTA 2019 2018 2017
Vuosikate 282 447 2210
Satunnaiset erat 0 0 314
Tulorahoituksen korjauserat -20 -46 -287

Toiminnan rahavirta yhteensa 262 401 2237

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot -2821 -2138 -2 690
Rahoitusosuudet investointeihin 65 56 23
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot 38 61 1571

Investointien rahavirta yhteensa -2717 -2021 -1 096

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -2455 -1620 1141

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset -250 0 0
Antolainasaamisten vahennykset 50 331 49

Antolainauksen muutokset yhteensd -200 331 49

Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 2200 1500 1000
Pitkdaikaisten lainojen vahennys -939 -1 006 -1040
Lyhytaikaisten lainojen muutos 1218 712 0

Lainakannan muutokset yhteensd 2479 1205 -40

Oman pdaoman muutokset 0 0 211

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset -25 29 18
Saamisten muutos 254 -67 554
Korottomien velkojen muutos -498 324 -3594

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 2010 1823 -2 802

RAHAVAROIJEN MUUTOS -446 203 -1661

Rahavarojen muutos -446 203 -1 660
Rahavarat 31.12. 46 492 289
Rahavarat 1.1. 492 289 1949

Rahoituslaskelman tunnusluvut

2019 2018 2017

Toiminnan ja investointien rahavirta ja

sen kertyma 5 vuodelta, 1 000 € 1007 4144 5764

Investointien tulorahoitus, % 10,4 21,5 82,9

Padomamenojen tulorahoitus, % 7,2 16,2 60,4

Lainanhoitokate 0,2 0,5 2,1

Kassan riittavyys, pv 0 4 3

Asukasmaara 31.12. 4361 4 480 4578

Tohmajarvi

TOHMAJARVEN KUNTA
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Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma3, €

Toiminnan ja investointien rahavirta -valituloksen tilinpaatdsvuoden ja neljan edellisen vuoden kertyman
avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pidemmalla aikavalilla.
Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma viimeksi paattyneena tilinpaatésvuonna on positiivinen.
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi.

Toiminnan ja investointien rahavirta, €/asukas
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Investointien tulorahoitus, % = 100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo kuinka paljon investointien omahankintamenosta on
rahoitettu tulorahoituksella. Tunnusluku vahennettyna sadasta osoittaa prosenttiosuuden, mika on jaanyt
rahoitettavaksi padomarahoituksella eli kdyttdomaisuuden myynnilla, lainalla tai kassavarojen maaraa
vahentamalla.

Investointien omahankintamenolla tarkoitetaan rahoituslaskelman Pysyvien vastaavien investointeja, joista
on vahennetty rahoituslaskelmaan merkityt rahoitusosuudet.

Padomamenojen tulorahoitus, % = 100 * Vuosikate / (Investointien omahankintameno + Antolainojen
lisdys + Lainanlyhennykset)

Padomamenojen tulorahoitus on tunnusluku, joka osoittaa vuosikatteen prosenttiosuuden investointien
omahankintamenojen, antolainojen lisdyksen ja lainanlyhennysten yhteismaarasta.

Lainanhoitokate = (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittavyyden vieraan padoman korkojen ja lyhennysten
maksuun. Tulorahoitus riittda lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun
arvo on alle 1, joudutaan vieraan pddoman hoitoon ottamaan lisdlainaa, realisoimaan kunnan omaisuutta
tai vdhentdamaan kassavaroja.

) Tohmajarvi
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Kassavara 31.12. = Rahoitusarvopaperit seka rahat ja pankkisaamiset

Kassan riittdvyys (pv) = 365 * Kassavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Kunnan maksuvalmiutta kuvataan kassan riittavyytena paivissa. Tunnusluku ilmaisee sen, monenko paivan
kassamaksut voidaan kattaa kunnan kassavaroilla. Rahavaroihin lasketaan rahoitusarvopaperit seka rahat ja
pankkisaamiset. Kassasta maksuihin sisaltyy toimintakulut, korkokulut, muut rahoituskulut,
investointimenot, antolainojen lisdys seka pitkaaikaisten lainojen vahennys.

Investoinnit

Rahoituslaskelman mukaan investointimenot olivat 2,821 milj. euroa ja ne alittuivat budjetoidusta 0,865
milj. euroa. Rahoitusosuudet investointeihin olivat 0,066 milj. euroa ja ne ylittyivat 0,002 milj. euroa
budjetoidusta. Pysyvien vastaavien luovutustulot olivat 0,038 milj. euroa ja alittuivat 0,062 milj. euroa
budjetoidusta.

Investointien omahankintamenot, €/as.
= Investointimenot - investointien rahoitusosuudet
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Antolainauksen ja lainakannan muutokset

Kunnan tytaryhtidilleen (Sijoitusyhtid, Metsatahti, Tikankontti) myontamien antolainojen lyhennykset olivat
26.834 euroa ja vanhustentaloyhdistykselle vastaavasti 23.333 euroa.

Kunta mydnsi vuonna 2019 uusia lyhytaikaisia lainoja kahdelle yhdistykselle yhteensa 20.000 euroa.
Aikaisemmin myonnetyista lainoista saatiin lyhennyksid 67.000 euroa maksusuunnitelman mukaisesti.
Lainoja oli vuoden lopussa 50.000 euroa.

Uutta lainaa nostettiin 2,2 milj. euroa tilivuonna, vanhoja lainoja lyhennettiin 0,938 milj. euroa, jolloin
kunnan nettolainamaara kasvoi 1,262 miljoonaa euroa. Kunnan pitkaaikaisten lainojen maara vuoden

) Tohmajarvi
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lopussa oli 8.103.305 euroa, jolloin lainat asukasta kohden olivat tilivuoden lopussa 1.858 €, mika on 331
€/asukas enemman kuin vuoden 2018 lopussa.

Oman padoman muutokset

Oman padoman muutoksia tilivuonna ei ollut.

) Tohmajarvi
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1.4. Rahoitusasema ja sen muutokset

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja
keskeneraiset hankinnat
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Lainasaamiset
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Muut toimeksiantojen varat
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lainasaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA YHTEENSA

Taseen tunnusluvut

Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Velat ja vastuut % kayttotuloista
Kertynyt ylijaama, 1 000 e
Kertynyt ylijaama, €/asukas
Lainat, euroa/asukas

Lainakanta 31.12,, 1 000 e
Lainasaamiset 31.12., 1 000 e
Asukasmaara

TOHMAJARVEN KUNTA

2019
27 969
11

11
20155
3781
10905
4 850
50

27

542

7 803
3770
4033
30

30
849
803
40
40
763
502
60

99
102
46
28 848
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2018 VASTATTAVAA 2019
25990 OMA PAAOMA 15770
21  Peruspdadoma 14 016
Arvonkorotusrahasto 0
21  Muut omat rahastot 0
18371  Edell. tilikausien yli-/alijaama 2426
3799 Tilikauden yli-/alijagama -672
8 297
4 686 VARAUKSET 121
27  Poistoero 121
27
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 52
1535  Valtion toimeksiannot 0
7 598  Muut toimeksiantojen padomat 52
3765
3833 VIERAS PAAOMA 12 905
28 Pitkaaikainen 7 052
28 Lainat rahoitus- ja
1549 vakuutuslaitoksilta 7 052
1057 Lyhytaikainen 5853
58 Joukkovelkakirjalainat 1000
58 Lainat rahoitus -ja
999  vakuutuslaitoksilta 1981
491  Saadut ennakot 23
112 Ostovelat 1063
227  Muut velat 208
169 Siirtovelat 1578
492
27 567 VASTATTAVAA YHTEENSA 28 848
2019 2018 2017
55,1 60,1 64,5
34,4 29,3 24,1
34,4 29,3 24,1
1754 2427 2894
402 542 632
2301 1686 1387
10033 7 554 6 348
4033 3833 4164
4361 4480 4578
Tohmajarvi

Jarnefeltintie 1, 82600 Tohmajarvi ® www.tohmajarvifi

tolokku ja toimelias

2018
16 442
14 016

2894

-468

126
126

74

74

10925
5916

5916

5009

1638

935

399

2037

27 567



26

Taseen tunnuslukujen sisaltoé

Omavaraisuusaste % = 100 * (Oma padoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pddoma -
Saadut ennakot)

Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijagdman sietokykya ja sen kykya selviytya
sitoumuksista pitkalla tahtaykselld. Omavaraisuuden hyvana tavoitetasona voidaan pitda 70 %:n
omavaraisuutta. 50 %:n tai sitd alempi omavaraisuusaste merkitsee kuntataloudessa merkittavan suurta
velkarasitetta.

Suhteellinen velkaantuneisuus % = 100 * (Vieras pddoma — Saadut ennakot) / Kayttotulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kayttotuloista tarvittaisiin vieraan padoman takaisinmaksuun.
Tunnusluvun osoittajaan merkitaan tarkasteluvuoden tilinpdatoksen koko vieras pdadoma vahennettyna
saaduilla ennakkomaksuilla. Kayttotulot muodostuvat toimintatuotoista, verotuloista ja valtionosuuksista.

Suhteellinen velkaantuneisuus on omavaraisuusastetta kayttokelpoisempi tunnusluku kuntien valisessa
vertailussa, koska pysyvien vastaavien hyddykkeiden ika, niiden arvostus tai poistomenetelma ei vaikuta
tunnusluvun arvoon.

Mita pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet kunnalla on
selviytya velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Velat ja vastuut % kéyttotuloista = 100 * (Vieras padoma — Saadut ennakot + Vuokravastuut) / Kayttotulot
Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kayttotuloista tarvittaisiin vieraan padaoman takaisinmaksuun,
silloin kun vieraaseen padomaan rinnastetaan myos vuokravastuut. Tunnusluvun osoittajaan merkitdan
tarkasteluvuoden tilinpaatoksen koko vieras padoma vahennettyna saaduilla ennakkomaksuilla. Lisaksi
osoittajaan merkitaan liitetieto-ohjeen mukaisesti liitetiedoissa esitetyt vuokra- ja leasingvastuut.
Kayttotulot muodostuvat tilikauden toimintatuotoista, verotuloista ja kdyttotalouden valtionosuuksista.

Lainakanta 31.12. = Vieras padoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)
Kunnan lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta padomaa.

Lainat €/asukas
Asukaskohtainen lainamaara lasketaan edellda mainittu lainakanta tilinpaatdsvuoden paattymispaivan
mukaisella kunnan asukasmaaralla.

Lainasaamiset 31.12. = Sijoituksiin merkityt jvk-lainasaamiset ja muut lainasaamiset
Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyja antolainoja kunnan omistamien ja muiden
yhteis6jen investointien rahoittamiseen.

) Tohmajarvi
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1.5. Kokonaistulot ja -menot
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Kokonaistulojen ja -menojen laskelma laaditaan tuloslaskelmasta ja rahoituslaskelmasta, jotka sisaltavat
vain ulkoiset tulot, menot ja rahoitustapahtumat.

Kokonaistulo ja -meno -kasitteet kattavat laskelmassa varsinaisen toiminnan ja investointien tulot ja menot

seka rahoitustoiminnan rahan lahteet ja kayton.

TULOT
Varsinainen toiminta
Toimintatuotot
Verotulot
Valtionosuudet
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Tulorahoituksen korjauserat
(pys.vast. hyod.luovutusvoitot)
Investoinnit
Rahoitusosuudet inv.menoihin
Luovutustulot
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vdahenn.
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Lyhytaikaisten lainojen lisays
Oman padoman lisdykset
Kokonaistulot yhteensa

Tasmaytys:

1000 €

6 857
13591
16 962

87
133
-20

65

38

50

2200

1218

41183

%

16,7
33,0
41,2
0,2
0,3
0,0

0,2
0,1

0,1
53
3,0
0,0
100,0

MENOT
Varsinainen toiminta
Toimintakulut

Korkokulut

Muut rahoituskulut

Tulorahoituksen korjauserat

(pys.vast. hyod.luovutustappiot)
Investoinnit

Investointimenot

Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten lisdykset
Pitkdaikaisten lainojen vdahennys
Lyhytaikaisten lainojen vahennys
Oman padoman vahennykset

Kokonaismenot yhteensa

Kokonaistulot — Kokonaismenot =41 183 - 41 359 =-176
Rahavarojen muutos — Muut maksuvalmiuden muutokset = - 445 — (-269) =-176

TOHMAJARVEN KUNTA
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90,2

0,1
0,0
0,0

6,8

0,6
2,3
0,0
0,0
100,0
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1.6. Kuntakonsernin toiminta ja talous

1.6.1. Yhdistelma konsernitilinpaatokseen sisaltyvista yhteisoista
Yhdistely konsernitilinpaatokseen Yhdistelty Ei-yhdistelty

Tytaryhteisot

Kiinteisto- ja asuntoyhtiot
As Oy Joenranta
As Oy Metsatahti
As Oy Janisjoki
As Oy Roykynhovi
KQY Tikankontti

Muut yhti6t (kunnallinen)
Tohmajarven Sijoitus Oy

T G

(RSN

Tohmajarven Yrityspalvelut Oy
Kuntayhtymat

P-K:n koulutuskuntayhtyma 1

P-K:n maakuntaliitto

(IR SN

P-K:n sosiaali- ja terveyspalvelujen ky
Osakkuusyhteisot

As Oy Auralanranta

Keski-Karjalan Kehitysyhtioc Oy

As Oy Omenatarha

KOY Tohmajarven toimistotalo

Tohmajarven OP-talo

KOY Tohmajarven Linjakas
Yhteensa 16 0

R R R R R R

1.6.2. Konsernin toiminnan ohjaus
Kunnanhallitus on kokouksessaan 8.5.2007 hyvdksynyt Tohmajarven kunnan konserniohjeet.

Tytadryhtididen toimitusjohtajana toimii OP Koti Oy:n isdnnditsija. Toimitusjohtaja raportoi yhtididen tilasta
vuosittain kunnanhallitukselle ja -valtuustolle. Kunnanhallitus valitsee edustajat yhtididen yhtiokokouksiin
ja evastaa yhtiokokousedustajia tytaryhtididen hallitusten jasenten valinnasta.

Kunnallisen sijoitusyhtion toimitusjohtajana toimii kunnanjohtaja ja hallituksena kunnanhallitus.
Sijoitusyhtid on 100-prosenttisesti kunnan omistama tytaryhtio. Kunnallisen kiinteistoyhtion
toimitusjohtajana toimii OP Koti Oy:n isdannditsija, yhtion hallitus on kolmejaseninen muodostuen
kunnanvaltuuston ja kunnanhallituksen puheenjohtajista seka talous- ja hallintojohtajasta. Myds
kiinteistoyhtio on kunnan 100-prosenttisesti omistama tytaryhtio.

) Tohmajarvi
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Kunnan konserniyhtididen valvonta on tapahtunut syksyn 2/3 osavuosiraportin yhteydessa seka kevaalla
tilinpaatoksen laadinnan yhteydessa.

1.6.3. Kunnan asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet

Kunnan tytaryhtiot ovat kahta lukuun ottamatta vuokrataloyhtioita. Asuntojen korkea kayttoaste turvaa
yhtididen kassavirran ja luo edellytykset yhtion talouden ja omaisuuden vakaalle hoidolle.

Toiminnallinen tavoite

Tilivuoden aikana toteutetaan vuokra-asuntopalveluja tarjoavien konserniin kuuluvien asunto-
osakeyhtididen yhdistaminen Koy Tikankonttiin.
Tavoitetta ei saavutettu. Selvitysten jédlkeen havaittiin, etté on kdytdnnéssé parempi ensin
kilpailuttaa Koy Tikankontin isénndinti ennen kuin fuusiot toteutetaan, tdmdn johdosta
yhtiéjdrjestelyt aloitettiin isdnnéinnin kilpailuttamisen aloittamisella syksyllé 2019.

Taloudellinen tavoite

Kunnan konserniyhtididen taloutta hoidetaan terveiden liiketalousperiaatteiden mukaisesti ja niiden
taloutta vahvistetaan.

Vuoden 2019 tilinpaatdksessa kunnan konserniyhtididen hoitokate on ylijaamainen.
Tavoite saavutettiin, konserniyhtiéiden hoitokate oli 117.211,46 euroa ylijddmdinen.

1.6.4. Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Tohmajarven kunnan tytaryhtiot ovat: Kiinteistd Oy Tikankontti, Asunto Oy Metsatahti, Asunto Oy
Roykynhovi, Asunto Oy Joenranta, Asunto Oy Janisjoki, Tohmajarven Sijoitus Oy ja Tohmajarven
Yrityspalvelut Oy.

Yleista asunto- ja kiinteistoyhtioista

Tohmajarven kunnan vuokratalostrategia valmistui syksylla 2019. Kunnan tavoitteena on kapasiteetin
vahentdaminen kysyntaa vastaavaksi, jolloin sdilytettdvien kohteiden korjaukset voidaan tehda ja talojen
taso ja kustannustaso sailyvat kohtuullisina ja houkuttelevina. Kapasiteettia vahentamalla ja
houkuttelevuuden lisddmisella tavoitellaan kayttdasteen paranemista siten ettd se tulevaisuudessa
Kemiessa olisi 96 % ja Onkamossa seka Vartsildssa 93 %. Vuokratason tulee olla sellainen, etta yllapito seka
korjaukset voidaan tehda ja talous pitaa tasapainossa.

Merkittavimpia tapahtumia kunnan konserniyhtioissa.

Kiinteistdo Oy Tohmajarven Tikankontti

) Tohmajarvi
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Asuinhuoneistojen vuokria oli budjetoitu 986 975 euroa, josta on vahennetty arvioidut tyhjien asuntojen
vuokrat 138 700 euroa. Toteuma oli 944 260 euroa. Tyhjien asuntojen aiheuttama vuokramenetys oli

171 623 euroa, ja pienennettyjen asuntojen osalta vuokranmenetys oli 10 654 euroa, eli yhteensa 182 278
euroa. Edellisvuonna vastaava luku yhteensa oli noin 143 800 euroa.

Hoitokuluihin ja henkil6stokuluihin oli budjetoitu 991 893,00 euroa ja toteutui 877 329,00 euroa.
Korjauksiin oli budjetoitu yhteensa 319 200,00 euroa ja toteutui 223 326,00 euroa. Korjauksiin kadytettiin
noin 95 000,00 euroa vahemman.

Vuonna 2019 ei otettu uutta lainaa. Yhtion pitkaaikaisten lainojen saldo oli tilikauden paattyessa
560 842,00 euroa. Lainat lyhentyivat kertomusvuonna 68 013 euroa.

Tilikaudella uusittiin Talluksentie 5:ssa Kaivon katto, seka Talluksen 10:n huopakatto. Huoneistojen
korjauksiin kdytettiin rahaa 113 030,00 euroa. Hainarintie 3:ssa uusittiin ulkoverhouslaudat ja takapihan
valiaidat. Vuonna 2018 Wahrmanintien 2 huoneiston vaatehuoneessa olleen kadyttévesiputken vuodon seka
Talluksentie 7:ssa keittion hanan sekoittajan vuodosta saatiin korvaukset tilikaudella.

Kirjanpitolain varovaisuusperiaatteen mukaan on tehty arvonalennus kirjaus Kirkkotie 349 kiinteistojen
osalta tasearvosta 44 850,00 euroa. Tulonodotuksia ei enda ole ja asunnot ovat tyhjia. Paatos kiinteistojen
kaytosta poistamisesta on tehty 29.10.2019. ARA:Ita on saatu paatos rajoitusten paattymisesta.

Tikankontin kdyttoaste 31.12.2019 oli 85,77%. Vuoden 2018 lopussa kayttoaste oli 87,86%. Vuoden 2020
alussa erityisesti kaksioita ja kolmioita on suhteellisen paljon tyhjana. Vanheneva talokanta vaatii
saannollista korjaamista. Remonttien kiinteistonpidon kustannukset jatkanevat nousua ja parhaiten niihin
voidaan vastata energiatehokkuutta lisadmalla seka oikea-aikaisilla ja oikein mitoitetuilla korjauksilla.
Korjauksissa seuraavana on vuorossa mm. huopakatteiden uusimisia useammassa talossa. Jatkossa
remontteja pyritddn yhdistdmaan sekad suuntaamaan kysynnan mukaisesti ja tahan strategiatyon
jatkotydstaminen tuo tyovalineitd. Remonttien yhdistamiselld voidaan saada kustannussaastoja ja
enemman tarjouksia, kuin yksittdisista hankkeista.

Asunto Oy Tohmajdrven Metsatahti

Hoitovastikkeita ja kdyttokorvauksia kannettiin vuoden aikana budjetoitu summa, 61 200,00 euroa.
Kiinteistonhoitokulut olivat yhteensa 58 097,00 euroa, budjetoitu oli 63 098 euroa. Ulkoalueiden hoitoon
kaytettiin noin 2 000,00 euroa enemman kuin budjetissa ja vastaavasti korjauksiin kaytettiin noin 5 000,00
euroa seka vesi- ja jatevesikuluihin noin 1 500,00 vahemman.

Mikali kdyttoaste ei parane merkittdvasti, pyritdan asukkaita ohjaamaan siten etta taloittain saataisiin
tayteen. Mikali joku talo saadaan tyhjennetty3, selvitetdan mahdollisuus jattaa ko. talo kylmaksi, jolloin
kdyttokustannukset pienevat.

Asunto Oy Joenranta

Vastikkeita kannettiin vuoden aikana budjetin mukaisesti 21 000 euroa. Hoitomenoihin oli budjetoitu
22 356 euroa ja toteutuma oli 12 802 euroa. Korjauksiin oli kdytetty noin 9 500 euroa budjetoitua
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vahemman. Maksuvalmius on ollut hyvassa kunnossa. Yhtiolla ei ole lainoja, kiinnityksia eikda muita
rasitteita. Asuintalovarausta on yhteensa 17 550 euroa.

Mikali talon kadyttoaste ei nouse merkittavasti, yhtion on mietittava toimenpidevaihtoehtoja. Alhainen
kayttoaste ei mahdollista merkittavia korjauksia.

Asunto Oy Vartsilan Roykynhovi

Hoitovastikkeita kannettiin vuoden 2019 aikana 22 800 euroa, budjetin mukaisesti. Kiinteistonhoitokuluja
oli budjetoitu 20 954 euroa, toteutuma 15 957 euroa. Korjauksiin kaytettiin noin 4 800 euroa budjetoitua
vahemman. Maksuvalmius on hyvdssa kunnossa. Taloyhti6lla on valtionkonttorilta otettu ns.
vuosimaksulaina, johon ei ole maaritelty kiinteda korko- ja lyhennysohjelmaa eika tarkkaa laina-aikaa.
Lainan enimmaisaika on kuitenkin 45 vuotta. Lainan saldo 2019 vuoden paattyessa oli 254 601 euroa.
Vuonna 2019 lainaa lyhennetty 27 095 euroa.

Tulevasta kehityksesta arvioidaan, ettd kun vanhojen ja huonokuntoisten kohteiden poistuessa alueelta,
oletetaan kayttoasteen kasvavan ja tima mahdollistaisi taloissa korjauksia.

Asunto Oy Vartsilan Janisjoki

Vastikkeita kannettiin 2019 vuoden aikana 27 300 euroa budjetoidusti. Kiinteistonhoitokulut olivat
yhteensa 22 079 euroa, budjetoitu 28 438 euroa. Korjauksiin kdytettiin noin 6 000 euroa, budjetoitua
vahemman. Maksuvalmius on ollut hyvdssa kunnossa.

Taloyhtiolla on valtionkonttorilta otettu ns. vuosimaksulaina, johon ei ole maaritelty kiinteaa korko- ja
lyhennysohjelmaa eika tarkkaa laina-aikaa. Lainan enimmaisaika on kuitenkin 45 vuotta. Lainan saldo 2019
vuoden lopussa 131 951 euroa. Vuonna 2019 lainaa lyhennetty 24 160 euroa. Yhtiolla on kaksi
padomalainaa Tohmajarven kunnalta 2 195 euroa ja 62 380 euroa. Lainat maksetaan takaisin tasaerissa
viiden vuoden aikana sen jalkeen, kun yhtidlle mydnnetty asuntolaina on kokonaan maksettu.

Tulevasta kehityksestd arvioidaan, ettd kun vanhojen ja huonokuntoisten kohteiden poistuessa alueelta,
oletetaan kayttoasteen kasvavan ja tama mahdollistaisi taloissa korjauksia.

Tohmajarven Sijoitus Oy

Tilivuonna 2019 sijoitusyhtion toiminnassa ei tapahtunut muutoksia. Yhtion tuotot, jotka olivat kokonaan
Pohjois-Karjalan Sahko Oy:lta saatuja osinkoja, olivat 102 455,10 euroa ja tilikauden tulos muodostui

16 191,11 euroa ylijaamaiseksi. Yhtion liiketoiminnan muut kulut olivat 624,99 euroa ja emokunnalta
saadun lainan korot olivat 85 639 euroa. Yhtio lyhensi emokunnalta saamaansa lainaa 14 767 euroa vuonna
2019.

Tohmajdrven Yrityspalvelut Oy

Yhtion ensimmainen tilikausi oli kuuden kuukauden mittainen, kun yhteensa seitseman kunnan omistamaa
liikekiinteistda tai -huoneistoa siirtyi yhtion hallintaan 1.7.2019. Yhtion liikevaihto oli yhteensd 148 686,76
euroa ja tilikauden tulos muodostui 4 035,70 euroa ylijaamaiseksi. Yhtion kulut 143 520,58 euroa
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muodostuvat valtaosin ostoista 115 678,44 euroa, jotka ovat emokunnalle maksettavia vuokria ja siten
emokunnalle tulevien poistojen suuruisia.

1.6.5. Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Konsernivalvonta on jarjestetty padosin kuten edelld kappaleessa 1.2. (Selonteko sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestamisesté ja keskeisistd johtopaatoksista, s. 13) on esitetty jarjestamalla kunnan
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toimenpiteet konsernitasoisena. Taman lisdksi kuntakonserniin
kuuluvien yhteisojen sisdisestd valvonnasta ja riskienhallinasta vastaavat konserniyhteisojen hallitukset
seka toimitusjohtaja/isdnnoitsija, jotka tarvittaessa raportoivat tekemistdan havainnoistaan
kunnanhallitukselle seka talous- ja hallintojohtajalle. Toteutetun konsernivalvonnan perusteella voidaan
todeta, ettei kuntakonsernin sisdisessa valvonnassa ei ole vuonna 2019 tullut esille sellaista saantdjen
vastaista toimintaa tai vaarinkaytoksia, jotka tulisi erikseen kasitelld kunnan toimielimissa.
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1.6.6. Konsernitilinpaatds ja tunnusluvut

KONSERNITULOSLASKELMA JA TUNNUSLUVUT (1 000e)

2019 2018

Toimintatuotot 37999 37801
Toimintakulut -69238  -68 558
Osuus osakkuusyhteistjen voitosta
(tappiosta) 5 -3
Toimintakate -31234 -30761
Verotulot 13 555 13123
Valtionosuudet (* 18411 18128
Rahoitustuotot ja -kulut 105 118

Korkotuotot 16 11

Muut rahoitustuotot 183 201

Korkokulut -90 -90

Muut rahoituskulut -4 -4
Vuosikate 836 608
Poistot ja arvonalentumiset

Suunn.mukaiset poistot -1844 -1708

Arvonalentumiset 0 0
Satunnaiset erat 0 0
Tilikauden tulos -1008 -1100
Tilinpaatossiirrot -2 0
Tilikauden verot -1 0
Laskennalliset verot -4 22
Vahemmistéosuudet -4 0
TILIKAUDEN YLUAAMA -1019 -1077
Tuloslaskelman tunnusluvut
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 54,9 55,1
Vuosikate/Poistot, % 45 36
Vuosikate, euroa/asukas 192 136
Asukasmaara 4361 4480

*) valtionosuuksissa Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyman yksikkohintarahoitus.
Vaikutus 1,45 milj. euroa vuonna 2019 ja 1,38 milj. euroa vuonna 2018.
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KONSERNITASE JA TUNNUSLUVUT (1 000e)

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkdvaikutteiset menot
Ennakkomaksut
Aineettomat hyddykkeet yhteensa
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet
Enn.maksut ja kesk. hankinnat
Aineelliset hyodykkeet yht.
Sijoitukset
Osakkuusyhteisdosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset
Sijoitukset yhteensa
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Vaihto-omaisuus yhteensa
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset yhteensa
Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA

TOHMAJARVEN KUNTA
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2019 2018
10 10

36 49

0 0

46 59
4314 4333
18763 16 462
4999 4812
884 821
24 24
2788 2749
31773 29 201
903 1026
686 545
307 343

1 1
1897 1915
33715 31175
170 159
151 151
151 151

6 7
2379 2354
2385 2361
421 453
2780 3931
5737 6 896
39 623 38 230
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2019 2018
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspdadoma 14016 14016
Saatididen ja yhd.peruspo 2 2
Arvonkorotusrahasto 106 109
Muut omat rahastot 1181 1338
Edell. tilik. yli-/alijaama 253 1407
Tilikauden yli-/alijaama -1019 -1077
OMA PAAOMA YHTEENSA 14539 15794
VAHEMMISTOOSUUDET 43 53
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Poistoero 0 0
Vapaaehtoiset varaukset 0 0
Yhteensa 0 0
PAKOLLISET VARAUKSET
Eldkevastuuvaraus 6 7
Muut pakolliset varaukset 366 495
Pakolliset varaukset yhteensa 372 501
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 262 291
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen, korollinen 12176 10969
Lyhytaikainen, korollinen 4093 2115
Saadut ennakot 33 9
Ostovelat 2654 2472
Muut velat ja siirtovelat 5419 5999
Laskennalliset verovelat 31 27
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 24 407 21591
VASTATTAVAA YHTEENSA 39623 38 230

\
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Konsernitaseen tunnusluvut 2019 2018
Omavaraisuusaste % 36,8 41,5
Suhteellinen velkaantuneisuus % 34,8 31,3
Velat ja vastuut % kayttotuloista 32,7 33,6
Kertynyt ylijaama (alijaama) 1000 € -766,1 329,7
Kertynyt ylijaama (alijdgama) €/asukas -176 74
Konsernin lainat e/as 3731 2920
Konsernin lainakanta 31.12. 1000 € 16 269 13 084
Konsernin lainasaamiset 31.12. 1000 € 307 343
Kunnan asukasluku 4361 4480

1.7. Keskeiset liitetiedot

Toimintakertomuksessa on annettava tietoja sellaisista kunnan talouteen ja konsernitaseeseen liittyvista
olennaisista asioista, joista ei ole tehtdva selkoa tuloslaskelmassa ja taseessa.

Vastuusitoumukset

2019 2018
1000 e 1000 e
Samaan konserniin kuuluvien yhteisdjen puolesta
Takaukset 0 0
Muut vastuusitoumukset
Takaukset muiden puolesta 1310 1310
Kiinnitykset omasta velasta 511 511
Muut taloudelliset vastuut
Leasing-sopimukset 0 0
Muut liitetiedot
Shekkilimiitti, Osuuspankissa 1000 1000
Shekkilimiitti, Nordeassa 200 200
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1.8. Tilikauden tuloksen kasittely ja talouden tasapainottamistoimenpiteet

Kunnanhallituksen on tehtdva toimintakertomuksessa esitys tilikauden tuloksen kasittelysta. Kunnan
taseeseen kertynyt alijadama tulee kattaa enintdan neljan vuoden kuluessa tilinpaatoksen vahvistamista
seuraavan vuoden alusta lukien. Kunnan tulee taloussuunnitelmassa paattaa yksiloidyista toimenpiteista,
joilla alijaama mainittuna ajanjaksona katetaan (Kuntal 110 §).

Tilikauden tuloksen kasittely
Tilikauden tuloksella tarkoitetaan tuloslaskelman tulosta ennen varaus- ja rahastosiirtoja. Kirjaimellisesti

tuloksen kasittely on ylijaamaisen tuloksen siirtamista taseen vapaaehtoiseen varaukseen, rahastoon tai
tilikauden ylijaamatilille.

Kunnanhallitus 30.3.2020 77 §:

Kunnanhallitus esittda valtuustolle, ettd vuoden 2019 tilikauden alijadma 672.238,12 euroa kirjataan taseen
yli-/alijaamatilille.
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2. TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Seurantaa koskeva saantely

Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota. Toteutumisvertailussa seurattavia
asioita ovat toiminnallisten tavoitteiden, maararahojen ja tuloarvioiden toteutuminen.
Toteutumisvertailusta on lisdksi kdytava ilmi, onko menot tulojen lisdksi muutoin rahoitettu talousarviossa
maaratylla tavalla. Muulla rahoituksella tarkoitetaan talldin kassavarojen kdyttéa ja muita maksuvalmiuden
muutoseria rahoituslaskelmassa.

Talousarviossa ovat kayttotalous- ja tuloslaskelmaosa seka investointi- ja rahoitusosa.
Toteutumisvertailussa noudatetaan vastaavaa rakennetta.

Toteutumisvertailun laadinnasta vastaavat kunnanhallitus seka tilivelvolliset toimielimet ja viran- ja
toimenhaltijat. Tilivelvollisia on yhteensa 10 viranhaltijaa 1.11.2017 alkaen. Selvitys tavoitteiden
toteutumisesta annetaan toimintakertomuksen toteutumisvertailuosassa.

Kunnanvaltuusto on kokouksessaan 10.12.2018 / 70 § hyvaksynyt vuoden 2019 talousarvion, jonka
investointiosaan valtuus on 2.725.000 euroa (nettoinvestoinnit).

Talousarvion hyvaksyessaan valtuusto on hyvaksynyt maararahojen sitovuustason seka toiminnalliset ja
taloudelliset tavoitteet. Sitovuustaso on kayttotalousosassa ulkoinen toimintakate toimielintasolla ja
investointiosassa projekteittain seka rahoitusosassa kustannuspaikoittain. Investointi- ja rahoitusosan
maararahamuutokset hyvaksyy aina kunnanvaltuusto.

2.1. Maararahojen ja tuloarvioiden toteutuminen

2.1.1. Kayttotalouden toteutuminen

Toteutumisvertailu sisaltda seka ulkoiset ettd sisdiset menot ja tulot. Sitovuustaso on ulkoinen toimintakate
toimielintasolla, joka nakyy talousarvion toteutumistaulukoissa tummennettuna rivina.

Tunnuslukuja laskettaessa on asukasmaarana kaytetty

31.12.2015 4738
31.12.2016 4661
31.12.2017 4578
31.12.2018 4480
31.12.2019 4361

Toiminnan sisdllén ja tavoitteiden toteutumisen vuoden 2019 vastaustekstit ovat kursivoidulla fontilla.
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KAYTTOTALOUSOSA
KESKUSVAALILAUTAKUNTA

Tilivelvollinen lautakunnan jasenet
talous- ja hallintojohtaja
Toiminnan sisdlto

Eduskuntavaalit, vaalipdiva 14.4.2019, ennakkodanestys 3.-9.4.2019
Europarlamenttivaalit, 26.5.2019, ennakkodanestys 15.-21.5.2019

Toiminnalliset tavoitteet ja niiden toteutuminen

1. Ennakkoaadnestyksen ja vaalipdivan adanestyksen hoitaminen vaalilainsddadannon ja oikeusministerion
ohjeiden mukaisesti

Eduskuntavaalit hoidettiin oikeusministerién ohjeiden ja vaalilain mukaisesti.
Ennakkoddnestyspaikkoina olivat kirjastoauto, K-market Tiilikainen ja S-market.
Ennakkoddinestys kauppaliikkeissé ja kirjastoautossa sai edellisten vaalien tapaan paljon
kiitosta tarjoten myés kunnan tyéntekijéille luontevan mahdollisuuden kuntalaisten
tapaamiseen.

Talousarvion toteutuminen

Talous TP 2018 TA 2019 Ta-muutos TA 2019 TP 2019 Poikkeama
Ulkoiset toimintatuotot 8226 23400 0 23400 16 110 -7 290
Ulkoiset toimintakulut -17 324 -46 770 0 -46 770 -37 696 9074
Toimintakate -9 098 -23 370 0 -23 370 -21 586 1784
Sisdiset toimintatuotot 0 0 0 0 0 0
Sisdiset toimintakulut -1579 -600 0 -600 -2 146 -1546
Nettomenot -10677 -23970 0 -23970 -23732 238
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0

Keskusvaalilautakunnan talousarvio toteutui kokonaisuutena aavistuksen ennakoitua paremmalla tavalla.

Toisaalta kuluja nosti laskennallisesti kirjaustavan muutos henkiléstékulujen osalta, kun aiemmin
vaalitoimitsijoina toimineiden kunnan tydntekijoiden palkkoja ei ole huomioitu talousarviossa tai
tilinpaatoksessa lautakunnan kustannuksiksi. Vastakkaisen vaikutuksen lopputulokseen teki
maakuntavaalien peruuntuminen, jonka vuoksi lautakunnan toimintakulut toteutuivat arvioitua
pienempina.
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KUNNANVALTUUSTO

Tilivelvollinen kunnanjohtaja

Toiminnan sisdlto

Kunnanvaltuusto kokoontui vuoden aikana kahdeksan kertaa. Merkittava ja kauaskantoinen paatos tehtiin
11.3.2019, kun Lujatalo Oy valittiin uuden sivistyskeskuksen KVR-urakan toteuttajaksi. Kevaan aikana
kunnanvaltuusto myds hyvaksyi ennakkoluulottomasti valtuustoaloitteen valtuuston kokousten
|ahettdmisen suorina lahetyksina yleisessa tietoverkossa. Vuoden 2018 tilinpaatos, joka oli emokunnan
osalta 468.000 euroa ja kuntakonsernin osalta 1.077.000 euroa alijaamadinen, hyvaksyttiin
kunnanvaltuustossa 17.6.2019.

Tarkeimmat syksyn 2019 aikana tehdyt paatokset olivat investointipaatds luonnontuotehallin toimitilojen
laajennustoista seka koko kunnan vuokra-asuntokantaa linjaava vuokratalostrategia. Vuoden 2019 aikana
valtuutetut tekivat yhteensa 16 valtuustoaloitetta, joista saman vuoden aikana 12 aloitetta saatettiin
loppuun neljan aloitteen toteutumisen jaddessa myohempaan ajankohtaan.

Kokousten lisaksi valtuusto kokoontui kyselytunneille ja seminaareihin.
Toiminnalliset tavoitteet ja niiden toteutuminen

1. Tehdaan paatos uuden koulun rakentajasta
Tavoite saavutettiin: Lujatalo Oy valittiin uuden sivistyskeskuksen KVR-urakoitsijaksi
11.3.2019

2. Jarjestetdan paatoskokouksien lisdksi mm. kuntatalouteen ja maakunta- ja sote-uudistukseen
pureutuvia valtuustoseminaareja
Tavoite saavutettiin: kunnanvaltuusto kokoontui valtuustoseminaariin Iéihes jokaisen
valtuuston kokouksen yhteydessd.

3. Paatetdan terveyskeskusrakennuksen tulevaisuudesta tehtavan selvityksen pohjalta
Asiasta ei tehty selvitystd, eikd pddtoksid, koska sote- ja maakuntauudistus kaatui ja
uudistustyé jatkuu valtakunnallisesti uudelta pohjalta. Uudistuksen lykkddnnyttyd
terveyskeskus pysyy toistaiseksi kunnan omistuksessa ja suurimmalta osin Siun soten
vuokraamana.

4. Tehdaan kuntastrategian mukaisia paatoksia tarvittaessa kesken vuoden
Pddtoksenteko on noudattanut kuntastrategian mukaisia linjauksia.
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Talous TP 2018 TA 2019 Ta-muutos TA 2019 TP 2019 Poikkeama
Ulkoiset toimintatuotot 1347 500 0 500 4884 4384
Ulkoiset toimintakulut -52 667 -56 080 0 -56 080 -54 393 1687
Toimintakate -51 320 -55 580 0 -55 580 -49 509 6 071
Sisdiset toimintatuotot 0 0 0 0 0 0
Sisdiset toimintakulut -17 135 -17 300 0 -17 300 -13119 4181
Nettomenot -68 455 -72 880 0 -72 880 -62 628 10252
Poistot ja arvonalentumiset -7 935 -7 900 0 -7 900 -7 935 -35
Tunnusluvut
TP2017 TP2018 TA2019 TP 2019
Nettokustannus €/asukas 11 14
Kokoukset, kpl 8 8 8
Seminaarit, iltakoulut 2 2 2
Kasitellyt § 105 78 80 104
Tohmajarvi
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TARKASTUSLAUTAKUNTA

Tilivelvollinen lautakunnan jasenet
kunnanjohtaja

Toiminnan sisdlto

Lautakunnan arvioinnin kohteena ovat erityisesti kunnanvaltuuston hyviaksymien strategioiden ja
tavoitteiden toteutuminen seka kokonaisarvio kunnan toiminnan tuloksellisuudesta kuntalaisten
nakokulmasta. Lautakunta tyoskentelee tilintarkastajan kanssa yhteistydssa.

Toiminnalliset tavoitteet ja niiden toteutuminen

1. Kuullaan toimialajohtajia ja asiantuntijoita
Mittari: henkildomaara kuusi
Tavoite saavutettiin, tilikauden aikana kuultiin toimialajohtajia ja asiantuntijoita yhteensd 15
kertaa.

2. Tutustutaan painopistealueena oleviin kohteisiin
Mittari: kohteiden maara viisi

Tavoite saavutettiin, tilikauden aikana tutustuttiin seitsemdén painopistealueeseen.

Talousarvion toteutuminen

Talous TP 2018 TA 2019 Ta-muutos TA 2019 TP 2019 Poikkeama
Ulkoiset toimintatuotot 0 0 0 0 0 0
Ulkoiset toimintakulut -20704 -20520 0 -20520 -17 178 3342
Toimintakate -20 704 -20 520 0 -20 520 -17 178 3342
Sisdiset toimintatuotot 0 0 0 0 0 0
Sisdiset toimintakulut -96 -100 0 -100 -146 -46
Nettomenot -20 800 -20620 0 -20620 -17 324 3296
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0 0

) Tohmajarvi
TOHMAJARVEN KUNTA tolokku ja toimelias
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KUNNANHALLITUS
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TP 2016 TP 2017 TP 2018 TP 2019 Muutos%
2018-2019
YLEISJOHTO JA KEHITTAMISPALVELUT
Yleisjohto
- ulkoiset -359 663 -434 091 -394 413 -370 676 -6,0
- sisdiset -8 902 -12 862 -11611 -7 870 -32,2
Yhteensd -368 565 -446 953 -406 024 -378 546 -6,8
Kehittamispalvelut
- ulkoiset -589 260 -803 363 -400 968 -465 272 16,0
- sisdiset -4 059 -8 331 2481 -4 800 -293,5
Yhteensd -593 319 -811 694 -398 487 -470 072 18,0
Tyollisyyspalvelut
- ulkoiset -527 083 -574 507 9,0
- sisdiset 1016 -7 064 -795,3
Yhteensd 0 0 -526 067 -581 571 10,6
Maaseutupalvelut
- ulkoiset -80 361 -81 985 -86 340 -67 544 -21,8
- sisdiset -3190 -2 247 -2248 -1861 -17,2
Yhteensd -83 551 -84 232 -88 588 -69 405 -21,7
Henkilostopalvelut
- ulkoiset -123 539 -106 644 -122 056 -116 723 -4,4
- sisdiset -17 431 -12 437 -11521 -16 299 41,5
Yhteensd -140 970 -119 081 -133577 -133 022 -0,4
YLEISJOHTO JA KEHITTAMISPALVELUT YHTEENSA
- ulkoiset -1 152 823 -1426 083 -1 530 860 -1594 722 4,2
- sisdiset -33 582 -35877 -21 883 -37 894 73,2
Yhteensa -1 186 405 -1 461 960 -1552743 -1632 616 51
TALOUS- JA HALLINTOPALVELUT
Hallintopalvelut
- ulkoiset -44 621 24 247 -96 059 -143 949 49,9
- sisdiset 364 1871 -970 224 -123,1
Yhteensd -44 257 26118 -97 029 -143 725 48,1
Talouspalvelut
- ulkoiset -363 355 -336 658 -350 685 -380 057 8,4
- sisdiset -1 268 -1 160 -1 208 -2 965 145,4
Yhteensd -364 623 -337 818 -351 893 -383 022 8,8
Lomituspalvelut
- ulkoiset 41723 76 415 83 620 90 161 7,8
- sisdiset -10 327 -9416 -9143 -7 020 -23,2
Yhteensd 31396 66 999 74477 83 141 11,6
TALOUS- JA HALLINTOPALVELUT YHTEENSA
- ulkoiset -366 253 -235996 -363 124 -433 845 19,5
- sisdiset -11 231 -8 705 -11 321 -9761 -13,8
Yhteensa -377 484 -244 701 -374 445 -443 606 18,5
Tohmajarvi
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SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMI

Sosiaali- ja terveyspalvelut

- ulkoiset -17 933 882 -17 683 128 -17 779 684 -18 406 575 3,5

- sisdiset -265 556 -249 225 -242 760 -238 872 -1,6

Yhteensd -18199 438 -17 932 353 -18022 444 -18 645 447 3,5
Pohjois-Karjalan Pelastuslaitos

- ulkoiset 0 -376 418 -363 300 -370 883 2,1

- sisdiset 0 -3144 -3144 -3144 0,0

Yhteensd 0 -379 562 -366 444 -374 027 2,1
Ympadristoterveydenhuolto

- ulkoiset -189 287 -220 631 -213 847 -222 105 3,9

- sisdiset 0 0 0 0 0,0

Yhteensd -189 287 -220 631 -213 847 -222 105 3,9
Eldkevastuut

- ulkoiset -739 462 -575 337 -519 296 -565 965 9,0

- sisdiset 0 0 0 0 0,0

Yhteensd -739 462 -575 337 -519 296 -565 965 9,0
YHTEENSA

- ulkoiset -18 862 631 -18 855 514 -18 876 127 -19 565 528 3,7

- sisdiset -265 556 -252 369 -245 904 -242 016 -1,6

Yhteensd -19128 187 -19 107 883 -19 122 031 -19 807 544 3,6

Tohmajarvi
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(Kunnanhallitus, Suhdetoiminta ja edustus, Kansainvalinen toiminta, Vanhusneuvosto)

Tilivelvollinen hallituksen jasenet
kunnanjohtaja

Toiminnan sisdlto

Kunnan yleisjohdon tehtdavana on varmistaa edellytykset kunnan oman palvelutuotannon toimivuudelle,

johtaa kunnan toiminnan kehittdmista ja taloudenhoitoa, hoitaa kuntayhteisty6td, kunnan edunvalvontaa

ja huolehtia tiedotuksesta, suhdetoiminnasta ja kansainvalisista yhteyksista.

Toiminnalliset tavoitteet ja niiden toteutuminen

1. Perehdytdan sote- ja maakuntauudistuksen vaikutuksiin erityisesti kuntatalouden kannalta

Perehtymistarvetta ei ollut sen jalkeen, kun hallituksen ajama malli kaatui.

2. Tehdaan selvitys vanhan koulukeskuksen jatkokdyttévaihtoehdoista ja poistojen kasittelysta
Pyrittiin saamaan Ketin kautta hankerahoitusta selvitys- ja markkinointityéhén, mutta

hankeaihiolle ei saatu rahoitusta. Alaskirjausasiassa on harjoitettu edunvalvontatoimintaa

maakuntaliiton ja Kuntaliiton suuntaan, etta l0ytyisi kuntatalouden tunnuslukujen kannalta
kohtuullisempia vaihtoehtoja kuin tasearvon alaskirjaus tilanteessa, jossa kiinteisto
myytaisiin alle tasearvon tai jos se jaisi kayttamattomaksi. Tyo on jatkunut ja jatkuu vuoden

2020 aikana.

3. Edistetdan ja seurataan kuntastrategiassa linjattujen toimenpiteiden toteutumista

Kunnan toiminnassa ja paatoksenteossa on toimittu tavoitteen mukaisesti. Kuntastrategian
valiarviointi on tuotu valtuustokasittelyyn kevaalla 2020.

4. Jarjestetddn nadyttavat ja viihdyttdvat maakunnalliset uuden vuoden juhlat 5.1.2019

Tavoite toteutui mallikkaasti. Tohmajarvelaiset taitajat paasivat esiintymaan suurelle

maakunnalliselle yleisdlle ja vieraat viihtyivat tapahtumassa erinomaisesti.

Talousarvion toteutuminen

Talous TP 2018
Ulkoiset toimintatuotot 29571
Ulkoiset toimintakulut -423 984
Toimintakate -394 413
Sisdiset toimintatuotot 0
Sisdiset toimintakulut -11611
Nettomenot -406 024
Poistot ja arvonalentumiset

TA 2019

20800
-395730
-374 930

0
-12100
-387 030
0

Ta-muutos

0
0
0
0
0
0
0

TA 2019

20 800
-395730
-374 930

0
-12100
-387 030
0

TP 2019

37938
-408 613
-370 675

0

-7 870

-378 545
0

Poikkeama

17138
-12 883
4255

0

4230
8485

0
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Tulosyksikkd pysyi talousarviossa.

Tunnusluvut
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TP 2017 TP 2018 TA 2019 TP 2019

nettokustannus €/asukas 89 88 87

kokoukset, kpl / § 23 /412 22 /363 22 /400 19/320

kunnallisvalitukset, kpl 0 0 0 1

hallintovalitukset, kpl 0 0 0 0

oikaisuvaatimukset, kpl 0 0 0 0
Tohmajarvi
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KEHITTAMISPALVELUT
(Elinkeinotoimi, Keti Oy, Tuottajien talo Niiralassa -hanke)

Tilivelvollinen kunnanjohtaja

Toiminnan sisdlto

Kehittamispalvelujen tehtavista joukkoliikenneasioiden hoito siirrettiin sivistysosastolle ja toimitilojen
vuokrausasiat padosin Tohmajarven Yrityspalvelut Oy:lle. Vastuuta sosiaalisesta tyollistamisesta siirrettiin
kehittamispaallikolta tyollisyyskoordinaattorille, jonka toimi vakinaistettiin ja tyollisyyspalvelut eriytettiin
omaksi tulosyksikoksi. Uusi kehittamispaallikkd aloitti toimessa helmikuussa 2019 ja kehittamispaallikdn
virka lakkautettiin entisen viranhaltijan eldkoitymisen yhteydessa huhtikuun lopussa.

Kehittamispaallikkd on toiminut Karelia Expert Oy:n hallituksessa varajasenena. Lisdksi kehittamispaallikko
on toiminut eri hankkeiden ohjausryhmissa seka valmistellut eri sektoreiden hankehakemuksia ja
rahoitushakemuksia (mm. ToKi-ty6llisyyshanke, Tikkalan pdivakodin aurinkosdhkoéjarjestelman rahoitus
Business Finlandilta, pyorailyn ja kdvelyn edistamisen rahoitushaku Traficomilta).

Kehittamispalvelut toteuttivat aktiivista yritysyhteisty6ta mm. yrityskyselyn, yritysvierailuiden ja yrittdjaillan
merkeissa. Lisdksi yhteistyota Tohmajarven Yrittdjat ry:n kanssa on tiivistetty. Yhteistyota on tehty myos
Keski-Karjalan Kehitysyhtio Oy KETIn yritysneuvonnan ja hankkeiden kanssa seka seutuyhteistyon
merkeissd. Kehittamispaallikko toimii kunnan jarjestoyhteyshenkilona. Jarjestoyhteistyota on tehty mm.
Jarjestoiltojen ja tapahtumien seka kyldavustusten osalta. Yhteisty6td on tehty myos Keski-Karjalan Jetina
ry:n ja Pohjois-Karjalan sosiaaliturvayhdistyksen kanssa.

Kunnan markkinointia toteutettiin Rakenna, Sisusta ja Asu -messuilla Joensuussa 6.-7.4.2019, jossa
padpainopisteena oli tonttimarkkinointi. Ennen messuja laadittiin uusi tonttiesite. Markkinoinnissa on
panostettu tienvarsimainontaan (jattitaulu Reijolassa, yrityskylttien uusiminen Kemiessa). Vuonna 2019
laadittiin kunnan englanninkieliset nettisivut ja aloitettiin sivujen kdantaminen venajaksi. Lisaksi laadittiin
markkinointisuunnitelma vuodelle 2020, jonka tavoitteena on jatkossa kohdentaa markkinointiresurssit
parhaalla mahdollisella tavalla. Kuntamarkkinoinnin paatavoitteena on saada uusia asukkaita, yrityksia ja
matkailijoita kuntaan. Nykyisille kuntalaisille markkinointi ndyttaytyy enemman tiedottamisena.

Kehittamispalvelut koordinoivat yhdessa kulttuuripalvelujen kanssa Potsipaivien toteuttamista. Muita
merkittdvia tapahtumia olivat elokuussa jarjestetty Maakuntapaiva, jolloin Tohmajarvella juhlittiin Keisari
Aleksanteri I:n maakuntamatkan 200-vuotisjuhlien merkeissa ja jarjestettiin maakunnallinen
harrastepesistapahtuma. Lisdksi syyskuussa jarjestettiin Himaratori.

Kehittamispalvelut toteuttaa Tuottajien talo Niiralassa -hanketta (Leader-rahoitus). Hankkeen tavoitteena
on toteuttaa Niiralassa sijaitsevaan kahvila-kauppakiinteistoon Tuottajien talo -toimintamalli, jolla
parannetaan pien- ja ldhituottajien toimintaedellytyksia seka Niiralan alueen houkuttelevuutta.
Kehittamispaallikko toteuttaa hanketta tuntikirjanpitoon perustuen.

) Tohmajarvi
TOHMAJARVEN KUNTA tolokku ja toimelias
Jarnefeltintie 1, 82600 Tohmajarvi ® www.tohmajarvifi



Toiminnalliset tavoitteet ja niiden toteutuminen

1. Rajaliikenteesta hyotyvien yritysten maara kasvaa. Uusia yrityksia ja yrittajia Niiralan Kauppatien ja
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Yritystien alueen yritystoiminnan hankinta, teollisuusalueen toiminnan kehittaminen ja
yrityshankinta seka Railgate Niirala -konseptin edistiminen yhteistydssa Ketin Hub-hankkeen

kanssa

Mittari: uusien yritysten lukumaara, tavoite 1 uusi yritys seka 2 toimijaa

Tavoite saavutettu. Kesdakuussa 2019 Kiinteistd Oy Vartsilan Teollisuustie 5 -kiinteistoyhtion
osakekanta siirtyi Nurminen Logisticsilta Cemagro Oy:lle ja Tohmajarven Yrityspalvelut Oy:lle.
Lannoitteita valmistavan Cemagro Oy:n ohella alueelle sijoittuvat logistiikkayritykset Aurora
Rail Oy, Easmar Logistics Oy seka maantiekuljetusten osalta Peura-Trans Oy. Cemagro Oy
toteuttaa alueelle 2,5 miljoonan euron investoinnit tuotantolaitokseen, joiden vaikutuksesta
syntyy noin 12 uutta tydpaikkaa. Valilliset tyopaikkavaikutukset ovat tatakin
merkittavammat. Lisaksi Niiralassa aloitti rajapysakin kiinteistossa kahvila-ravintolatoiminnan
Cafe ELJA Oy ja kiinteistoon kehitetdan myds myymalatoimintaa osana Tuottajien talo
Niiralassa -hanketta.

2. Uutta yritystoimintaa kuntaan

Panostetaan matkailun kehittamiseen yhteistydssa Ketin ja yrittdjien kanssa hakemalla ratkaisua

alueelliseen matkailun organisointiin.
Mittari: uusi organisaatiomalli, joka mahdollistaa pitkdjanteisen matkailun kehittdmisen
Tavoite saavutettiin. Keski-Karjalan matkailun toimintamalli suunniteltiin osana

Matkailuliideja -hanketta. Keski-Karjalan kunnat sitoutuivat kunnanhallitustensa paatoksilla
kolmevuotiseen kokeiluun 2020-2022, jossa Keski-Karjalan Kehitysyhtié Oy KETI palkkaa

matkailukoordinaattorin toteuttamaan Keski-Karjalan matkailumarkkinointia ja
matkailuneuvontaa, Keski-Karjalan kehittamista matkailukohteena ja yhteistyon

koordinointia. Matkailukoordinaattori aloitti maaraaikaisessa toimessa tammikuussa 2020.

Talousarvion toteutuminen

Talous

Ulkoiset toimintatuotot
Ulkoiset toimintakulut
Toimintakate

Sisdiset toimintatuotot
Sisdiset toimintakulut
Nettomenot

Poistot ja arvonalentumiset

3827
-75 188
-71 361

0
-2 100
-73461

TP 2018 TA2019 Ta-muutos TA 2019 TP 2019 Poikkeama

0 5400 0 5400 9227
0 -399 310 0 -399310 -474 498
0 -393 910 0 -393 910 -465 271
0 0 0 0 0
0 -2700 0 -2700 -4 800
0 -396 610 0 -396 610 -470 071

0 0 0 0

0

Kehittamispalveluiden kulut ylittivat talousarvion mukaisen kulurakenteen seka henkilostokulujen etta
palvelujen ostojen osalta. Henkilostokuluja kasvattivat virassa olleen kehittamispaallikon ja tydsuhteisen
kehittamispaallikon paallekkaisyys tydssa helmi-huhtikuussa sekd méaaraaikaisen projektipaallikon palkkaus.
Kehittamispalveluiden osalta ei talousarviovaiheessa ollut huomioitu Tuottajien talo Niiralassa -hankkeen

toteuttamista. Palvelujen ostojen osalta ylitykset liittyvat padosin painatuksiin ja ilmoituksiin seka
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markkinointitoimiin, jotka selittyvdat muun muassa Kemien yrityskylttien uusimisella ja messuille
osallistumisella. Talousarviossa ei ollut erikseen varattu rahoitusta tapahtumille. Ennakoimattomina kuluina
tulivat my0s alueiden rakentamiseen ja kunnossapitoon liittyvat kustannukset mm. Niiralan
teollisuusraiteiston kuntokartoituksen ja raiteistojen raivaamisen osalta. Kehittamispalveluiden
tehtdavankuvaan kuuluu paljon ennakoimattomia asioita, joiden huomioiminen budjetointivaiheessa on
haasteellista. Tiettyja kuluryhmia oli muutoinkin arvioitu vuoden 2019 osalta selkeasti alakanttiin mm. ICT-
palvelut, kokouskulut ja matkakulut.

Tunnusluvut

TP 2017 TP 2018 TA 2019 TP 2019
nettokustannus €/asukas 204 208 108
aloittavien yritysten maara 6 10 20 5
Ketin yritysneuv.palv. Kayttdjia, yrityksia kpl 123 108 130 85
kehittamishankkeiden kuntarahoitus 1 000 € 34,8 36 41,8 34,8
toimivien kylatoimikuntien/-yhdistysten maar3, kpl 3/8 3/8 8/8

) Tohmajarvi
TOHMAJARVEN KUNTA tolokku ja toimelias
Jarnefeltintie 1, 82600 Tohmajarvi ® www.tohmajarvifi
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TYOLLISYYSPALVELUT
(Hanketoiminta, Sosiaalinen tyollistaminen, Kelan tm-tukiosuus)

Tilivelvollinen kunnanjohtaja

Toiminnan sisdlto
Tyollisyyspalvelut eriytettiin kehittdmispalveluista vuoden 2019 alussa omaksi tulosyksikdkseen.

Tyollisyyspalvelujen keskeisimpia tehtavid on vastata kunnan sosiaalisesta tyollistamisestd, kuntouttavan
ty6toiminnan jarjestamisestd seka kunnan osallisuudesta tyollisyyshankkeisiin. Tyollisyyspalvelut koordinoi
velvoitetyontekijoiden tyodllistamisen kunnan eri toimialoille ja yhdistyksiin. Tyollisyyspalvelut koordinoi
nuorten kesatyollistamisen kuntaan seka tukee nuorten tyollistymistda maksamalla nuoren tyollistamistukea
yrityksille ja yhdistyksille tohmajarveldisen nuoren tyéllistamisesta. Pitkaaikaistyottomyyden aiheuttamien
kustannusten (tydmarkkinatukimaksu) ja inhimillisen syrjaytymisen estamiseksi ja hallitsemiseksi kunta
tukee ja rahoittaa erityisesti pitkdaikaistyo6ttomyyden torjuntaan kohdistuvia toimenpiteita. Tasta
esimerkkina tyollistamistuki, jota yhdistykset voivat saada tyollistdessdaan tohmajarveldisen
pitkaaikaistyottoman.

Toiminnalliset tavoitteet ja niiden toteutuminen

1. Maksetaan tyonantajille maakunnallisen mallin mukaan kuntalisda tohmajarveldisen
pitkaaikaistyottoman tyollistamisesta. Viime vuonna kaksi tydnantajaa kaytti kuntalisaa
palkatessaan tohmajarveldisen tyottoman.

2. Jatketaan kumppanuussopimusten mukaista yhteistyota yhdistysten kanssa tyollistamisen,
tyokokeilun ja kuntouttavan ty6toiminnan jarjestamisessa. 44 tohmajarvelaista tyollistyi
palkkatuen avulla yhdistyksiin vuonna 2019. Kuntouttavassa tyétoiminnassa oli keskimaarin
28 henkil6a kuukausittain. Kuntouttavaa ty6toimintaa jarjestetddan omana toimintana
kunnan eri sektoreilla seka ostamalla palvelua yhdistyksiltd ja Raja-Karjalan Kaskelta.

3. Tyollistyva Keski-Karjala —hanke paattyi toukokuun 2019 lopussa. Lokakuun 2019 alussa
alkoi kaksi uutta tyollisyyshanketta, joissa Tohmajarvi on mukana. Topakka-hankkeen avulla
toteutetaan tyottomien tyokyky- ja eldkeselvittelyja ja pyritdadn sitd kautta saamaan
tyonhakija-asiakkaille oikea tydmarkkinastatus. ToKi-hankkeen kautta kohdennetaan
nuorille ja muille haasteellisessa tydmarkkinatilanteessa oleville raataloityja ohjaus- ja
valmennuspalveluja tavoitteena koulutukseen tai tyohon paasy.

4. Kunta tyollisti 17 nuorta kunnan eri toimialoille kesatyohon kesalla 2019. Lisaksi kunta
maksoi yrityksille ja yhdistyksille nuoren kesatyéllistamistukea 59 tohmajarveldisen nuoren
tyollistamisesta.

5. Kunnalla on oma liikkuva ty6paja, jossa voi olla henkil6ita tydkokeilussa tai kuntouttavassa
ty6toiminnassa. Viime vuonna pajalla oli keskimaarin kolme tohmajarvelaista henkil6a
kuukaudessa joko kuntouttavassa tyotoiminnassa tai tyokokeilussa.

) Tohmajarvi
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Talousarvion toteutuminen
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Talous TP 2018

Ulkoiset toimintatuotot
Ulkoiset toimintakulut
Toimintakate

Sisdiset toimintatuotot
Sisdiset toimintakulut
Nettomenot

Poistot ja arvonalentumiset

O O O o oo

TA 2019 Ta-muutos TA 2019

131200
-619 780
-488 580

0

-4 000
-492 580
0

131 200
-619 780
-488 580

0

-4 000
-492 580
0

O O OO0 o oo

TP 2019 Poikkeama

149913
-724 420
-574 507

0

-7 064
-581571
0

18713
-104 640
-85 927
0

-3064
-88 991
0

Tyollisyyspalveluiden kulut ylittyivat kunnan osarahoittaman tydmarkkinatukimaksun osalta reilusti. Tahan

vaikuttivat tiukentuneen tietosuoja-asetuksen lisdksi useat henkilévaihdokset TE-palveluissa ja Siun sotessa.

Aktivointisuunnitelmia tehtiin koko vuonna vain kolmisenkymmentd, mika on todella pieni maara edellisiin
vuosiin verrattuna. Nama ovat asioita, joihin kunta ei voi suoraan vaikuttaa, mutta niiden vaikutus nakyy

kunnan osarahoittaman tyomarkkinatuen maksuosuuden kasvuna.

Tunnusluvut 2017-2019

TOHMAJARVEN KUNTA
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Vuosi 2017 2018 2019
TyOvoima 1969 1918 1874
Tyottomyys-% 17,6 15,9 14,9
Tyottémien maara 347 306 279
Ty6ttomien aktivointiaste 48,6 45 37,6
Tyémarkkinatuen kuntaosuus € 163 870 217 569 252 414
300-499 paivaa 62 536 92 363 74 530
500-999 paivaa 46 329 74 889 108 780
1000 paivaa 55 005 50317 69 104
Tohmajarvi
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Tyo6ttomyys ja tydomarkkinatuen maksuosuus 2006-2019

500 000
450 000

400 000
7,6

18, 1

350 000 159 16,0
300 000 Lo 14,7
250 000
200 000
150 000
100 000

50 000

17,4

19,3 18,9

20,2

19,1

17,6
15,9

14,9

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

mm Tyottomyysaste, % = Kunnan osuus tyomarkkinatuesta, €
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MAASEUTUPALVELUT
(Maaseutupalvelut, Hanketoiminta)

Tilivelvollinen kunnanjohtaja

Toiminnan sisdlto

Maaseutupalvelut tuotettiin jo vakiintuneeseen tapaan seudullisena yhteistyond, jonka

jarjestamisvastuussa on Kiteen kaupunki.
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Toiminnalliset tavoitteet ja niiden toteutuminen

1. Séahkoisen asioinnin edistaminen tukihallinnossa
Mittari: 94,5 % hakemuksista sahkoisesti Tohmajarvella

Toteuma: 95,1 %

2. Maaseudun elinvoimaisena sailyttaminen sailyttamalla viljelyssa oleva peltoala

Mittari: 9 050 ha

Toteuma: 8 535 ha

Talousarvion toteutuminen

Talous TP 2018

Ulkoiset toimintatuotot
Ulkoiset toimintakulut
Toimintakate

Sisdiset toimintatuotot
Sisdiset toimintakulut

QO O O o © o

Nettomenot
Poistot ja arvonalentumiset

TA 2019 Ta-muutos

-87 100
-87 100

-87 100

o
O O OO o O o

TA 2019

-87 100
-87 100

-87 100

TP 2019

0
-67 544
-67 544
0
0
-67 544
0

Poikkeama

Keski-Karjalan maaseutupalveluiden tilinpaatoksen jalkeen kuntiin palautettavaksi jai 41 546,53 euroa, josta
Kiteen osuus 18 093,70 euroa, Raakkylan osuus 8 096,85 euroa ja Tohmajarven osuus 15 355,98 euroa.

Asiakasmaksutuotot ylittyivat 2700 euroa, koska riistavahinkoja tapahtui ennakoitua suurempi maara.
Henkilostokulut alittuivat 15 108 €, koska henkil6stda ei ollut tayttd maaraa koko vuoden. Puoli vuotta
toimittiin kolmen henkilon voimin. Osittain henkilostovajauksen vuoksi myds matkustuspalvelut alittivat
arvioidut 5 062 €. Projektirahoitusta vahennettiin 15 000 euroa vuoden 2018 40 000 eurosta 25 000

euroon, koska nakopiirissa ei ollut tarvetta monille uusille hankevarauksille. Talousarvio alittui silti

projekteissa 11 404 €, koska vuodelle 2019 suunnitellut muutamat uudet hankkeet eivat toteutuneetkaan.
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TP 2017 TP 2018 TA 2019 TP 2019

nettokustannus €/asukas 19 19 15

maatiloja, kpl 153 150 148 144

maatalouden tuet, 1 000 € 7 360 7 207 7 200 7013

tukihakemukset, kpl 1045 1040 850 965

hankerahoitus tilaa kohti € 75 74 45 30
Tohmajarvi
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HENKILOSTOJAOSTO / HENKILOSTOPALVELUT

Tilivelvollinen henkilostosihteeri

Toiminnan sisdlto

Henkilostopalvelujen keskeisena tehtavana on laatia ja kehittda kunnan henkilostohallintoon liittyvia
prosesseja ja ohjeistuksia. Merkittavimpana henkilostopalvelun tydsarkana on ollut palkkausjarjestelman
kehittaminen. Tata pitkdakestoista tyota on tehty hyvassa yhteistydssa esimiesten ja henkilostojarjestojen
edustajien kanssa. Suuri ponnistus oli saada kaikille toimialoille kdayttéon ns. TVA-palkkaus eli tehtdvien
vaativuuteen perustuvat tehtavdkohtaiset palkat. Se toteutui vuoden 2019 alusta. Kehittamisty6ta jatkettiin
ns. TSA-jarjestelman luonnilla eli tydsuorituksen arviointijarjestelmalla, jota kdytetaan mahdollisten
henkilokohtaisten lisien maarittamiseen. Samassa yhteydessa sovitaan myos kertapalkkioiden ja
rekrytointilisan kayton pelisdannoista. Tama tyd on edennyt hyvin, mutta on vield viimeistelya vailla.

Tyo6terveyshuollon palveluntuottaja vaihtui 1.3.2019. Terveyspalvelut Attendo siirsi Tohmajarven alueen
tyoterveyspalvelut Siun tyoterveys Oy:n hoidettavaksi. Tastd aiheutui mm. yhteyshenkilovaihdoksia seka
tarvetta paivittaa sopimusasiat, laskutuskdytannot, kaytettava lomakkeisto ja toimintasuunnitelmat.
Tyo6terveyshuollon palveluiden sisaltoon ei tehty muutoksia. Tyoterveysladkarina jatkoi Riitta Pietarinen,
tyoterveyshoitajaksi vaihtui Maarit Juvonen.

Ty6suojelun toimialueella pitkdaikainen tyosuojelupaallikko Erkki Ikonen eldkoityi ja uutena
tyosuojelupaallikkona aloitti 1.4.2019 Vesa Karhapaa.

Kunnan sisdisen viestinnan kehittdmiseksi toteutettiin yhteistydssa hallintopalveluiden kanssa intranet,
joka otettiin kdyttoon 9/2019. Sinne on koottu koko henkil6ston kdyttéon paivitetty tieto ja ohjeistus
henkildstéhallinnon seka talouden ja hallinnon toimialoilta.

Vuoden lopulla kaytiin koko kunnan henkilostoad koskevat yhteistoimintaneuvottelut (pois lukien
lomituspalvelut ja musiikkiopisto). Ne koskivat tulevien vuosien toimenpideohjelmaa kuntatalouden
tasapainottamiseksi kouluinvestointiin liittyen. Sovituilla sopeuttamistoimenpiteilld haasteesta selvitdan
ilman irtisanomisia.

Toiminnalliset tavoitteet ja niiden toteutuminen

1. Palkkausjarjestelman kehittdminen on jatkuvaa tyota. Vuoden 2019 alusta on tavoitteena saada
tehtdvan vaativuuden arviointiin perustuvat TVA-jarjestelmat kayttoon kaikissa henkilostéryhmissa.
My®os tydsuoritusten arviointiin perustuvat TSA-jarjestelmat henkilokohtaisten lisien maarittelyyn
seka kertapalkkioiden pelisddnnoét luodaan ja otetaan kayttoon.

Mittari: henkiloston palkat on vuoden 2019 aikana arvioitu TVA- ja TSA-jarjestelmien mukaan

1.1.2019 alkaen kaytettavissa olleen palkankorotuserdan kohdentamisesta uusien TVA-jarjestelmien
kdyttoonottoon sovittiin paikallisin sopimuksin. Uudet TVA-jarjestelmat otettiin kdyttoon

) Tohmajarvi
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varhaiskasvatuksessa, hallinnossa, kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluissa, ruoka- ja siivouspalveluissa,
tekniselle henkilostolle seka paivitettiin lomituspalveluissa. Nyt kaikilla toimialoilla kunnassa on
kaytossa tyon vaativuuden arviointiin perustuva tehtavakohtainen palkkaus.

TSA-jarjestelméan tekeminen aloitettiin 8/2019. Tyosuoritusten arvioinnista uudella jarjestelmalla
tehdaan pilotointikierros kevaan 2020 kehityskeskustelujen yhteydessa, jonka jalkeen jarjestelma
viimeistellaan hyvaksyttavaksi kayttoon.

2. Henkil6stdn saatavuuden turvaaminen ja rekrytoinneissa onnistuminen ovat tarkeita tekijoita
tehokkaan toiminnan ja palveluiden laadun varmistamisessa. Rekrytointitoimintojen kehittamiseksi
otetaan kayttoon Kuntarekry-jarjestelma. Esimiestydssa kiinnitetdan erityishuomiota uuden
henkiloston perehdytykseen ja tukeen tyéuran alussa.

Mittari: Kuntarekry kaytossa, rekrytointien seurantaa tehddan kuntatasolla

KuntaRekry otettiin kdyttéon 2019 alusta alkaen ja sen kautta hoidettiin vuoden aikana yhteensa 21
rekrytointia, mukaan lukien nuorten kesatyot. Avoinna olleisiin paikkoihin saatiin 1 — 10 hakemusta,
kesatyopaikkoja haki 34 nuorta. Vain yhteen musiikkiopiston opettajan sijaisuuteen ei tullut yhtaan
hakemusta. Kolmeen paikkaan ei |6ytynyt sopivaa tekijaa.

3. Henkil6ston tyohyvinvoinnin kehittdminen koostuu monista asioista, joista kuulluksi tuleminen ja
omaan tyohon vaikuttaminen ovat tarkeitd palasia. Koko henkiléstolle tehtdva henkilostokysely
toimii “kuumemittarina” tyéhyvinvoinnin tilasta ja se toteutetaan myds 2019. Seurataan 2018
kyselyn pohjalta nousevien kehittdmistoimien toteutumista. Hyédynnetdaan tehokkaammin
Webropol-kyselytyokalua muussakin tiedonkeruussa.

Mittari: henkilostokyselyjen tulokset, tehtyjen Webropol-kyselyjen maara

11/2018 toteutetun henkildston tybhyvinvointikyselyn tulokset kasiteltiin toimialoilla
henkilostdpalavereissa v. 2019 alussa. Henkildstotyytyvaisyys oli verrokkiryhmaan peilaten varsin
hyvalla tasolla, joskin tuloksissa nakyi selkeitd eroja toimialojen valilla. Kehittdmissuunnitelmiin
nousi mm. asiakaspalautteen keruuta ja palautekyselyja toteutettiin ainakin talous- ja hallinto- seka
siivouspalveluissa. Seuraavan tyohyvinvointikyselyn toteuttaminen siirtyi yt-neuvotteluiden vuoksi
v. 2020 alkuun. Webropolin korvannutta uutta Forms-kyselytytkalua on alettu kayttaa erilaisissa
kyselyissa. Sita hyddynnettiin mm. yhteistoimintaneuvotteluiden yhteydessa toteutetuissa
henkildstén ura- ja koulutustoiveiden kartoituksissa.

) Tohmajarvi
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Talous TP 2018 TA 2019 Ta-muutos TA 2019 TP 2019 Poikkeama
Ulkoiset toimintatuotot 0 36 000 0 36 000 37018 1018
Ulkoiset toimintakulut 0 -155930 0 -155930 -153 742 2188
Toimintakate 0 -119 930 0 -119 930 -116 724 3206
Sisdiset toimintatuotot 0 0 0 0 0 0
Sisdiset toimintakulut 0 -11 200 0 -11 200 -16 299 -5099
Nettomenot 0 -131130 0 -131130 -133023 -1893
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0
Toiminta oli talousarvion mukaista.
Tunnusluvut
TP 2017 TP 2018 TA 2019 TP 2019
nettokustannus €/asukas 29 27 30
jaoston kokoukset, kpl 2 4 4 4
Tyo6terveyshuolto
korvaus €/vuosi (koko kunta) 50934 50037 48200 49900
henkilostomaara 279 276 272
korvaus €/hlo 183 181 183
Ty6paikkaruokailu
ruokailupaikkoja (sopimus+omat) 3+5 3+5 3+5 3+5
ateriat kpl/vuosi 3263 2740 3000 2085
- omat ruokailupaikat 1783 1506 1600 1476
- sopimusruokala 1480 1234 1400 609
aamiaiset kpl/vuosi 4196
Tohmajarvi
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TALOUDEN JA HALLINNON TOIMIALA

(Hallinto- ja talouspalvelut, Lomituspalvelut)

Hallintopalvelut
Toiminnan kuvaus

Hallintopalvelut, johon kuului vuonna 2019 laskennallisesti kaksi ja puoli henkil6a (keskushallinnon sihteeri,
tiedonhallinnan asiantuntija ja puolipaivdinen hallintojohtaja) valmistelevat muun muassa
kunnanhallituksen ja -valtuuston paatettavaksi tulevat asiat kuten esityslistat ja poytakirjat. Taman lisaksi
hallintopalvelut huolehtivat kunnanhallituksen seka tarvittaessa muidenkin toimielinten paatosten
toimeenpanossa ja johtavat koko kunnan arkistotoimea. Hallintopalvelujen sisdisia asiakkaita ovat
erityisesti kunnanvaltuutetut seka kunnanhallituksen ja tarkastuslautakunnan jasenet. Ulkoisia asiakkaita
ovat kaikki kuntalaiset seka kunnassa toimivat yritykset, joita koskevia asioita edelld minituissa
toimielimissa paatetaan. Muita merkittavia sidosryhmia ovat muut kunnat, maakunnalliset ja valtion
viranomaiset seka palvelutuotannon yhteistyokumppanit.

Meita Oy vastaa kokonaisuudessaan kunnan ICT-palveluista. Hallintopalveluiden johtamana kunnan ICT-
tyéryhma koordinoi nditd palveluja ja niiden kehittamista yhteistydssa Meita Oy:n kanssa.

Talouspalvelut
Toiminnan kuvaus

Talouspalveluissa tyoskenteli vuonna 2019 yhteensa seitseman henked, joiden tydpanos yhteensa oli
keskimaarin 5,7 henkil6tydvuotta: kaksi kirjanpitdjaa, kolme palkkasihteerid, reskontranhoitaja ja
talousjohtaja. Yksi palkkasihteereista jai elakkeelle 1.7.2019 alkaen, toinen kirjanpitdja aloitti
tyoskentelynsa 1.5.2019, jonka lisdksi talous- ja hallintojohtajan virkaan kuuluu talousjohtajan tyota
laskennallisesti 0,5 henkilotydvuotta.

Kunnan talouspalvelujen ydintehtavia on vastata kunnan osto- ja myyntireskontrasta, kirjanpidosta seka
kunnan maksuvalmiudesta ja rahoituksesta. Talouspalvelut valmistelee kunnan talousarvion,
osavuosiraportit ja tilinpadtoksen yhteistyossa kunnan muun henkiléston kanssa seka huolehtii
lakisaateisten tilastojen lisdksi kunnan henkildston ja luottamushenkil6iden palkanmaksusta.

Osana tyotehtdviaan talousjohtaja tekee ja raportoi kunnanhallitukselle kunnan sisdisen valvonnan ja
riskienhallintaan kuuluvat tehtavat seka toimii yhdyshenkilona lukuisiin sidosryhmiin pain. Talousjohtaja
toimii myo6s yhdyshenkiléna kunnan omaisuudenhoitoon liittyvissa asioissa, kuten kunnan
metsdomaisuuden hoidossa.

Talouspalvelujen sisaisia asiakkaita ovat kunnan henkil6std, konserniyhtiot ja eri toimielinten
luottamushenkil6t. Ulkoisista sidosryhmista tarkeimpia ovat Kansaneldkelaitos, Kuntien eldkevakuutus,
Meita Oy (aiemmin PTTK Oy), rahoituslaitokset sekd muut kunnat ja kuntayhtymat.
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Keskeiset tapahtumat 2019

Talous- ja hallintopalvelujen vuosi 2019 oli kaikille tulosyksikéille leimallisesti oman toiminnan kehittamisen
vuosi. Kansallinen tulorekisteri (KATRE) otetiin kayttoon 1.1.2019, jonka jalkeen kaikki maksetut palkat ja
palkkiot on ilmoitettu suoraan verohallinnon vastuulla toteutettuun tietokantapalveluun. Seka
tulorekisterin ettd kunnan kayttaman Populus-henkildstohallinnon ohjelman puutteiden vuoksi
tulorekisterin kayttéonotto ei ole yksinkertaistanut palkkatoimiston prosesseja luvatulla tavalla, vaan
pikemminkin kasvattanut tyotaakkaa pysyvasti korkeammalle tasolle. Vaikka taloustoimistossa ei
vastaavanlaisia lainsaadannon asettamia pakollisia muutoksia toimintaan ollutkaan tarvetta tehda,
vaikuttivat jokapaivaisessa tydssa kaytettyjen tyokalujen paivitykset tyoskentelyyn hyvin vastaavalla tavalla,
viimeisimpana reskontran hoitoon kaytetyn ohjelmiston vaihtaminen loppuvuodesta.

Hallintopalvelujen vuonna 2019 toteuttamat kehityshankkeet heijastuvat kaikkien kunnan tyontekijoiden
arkipdivaan. Vuoden aikana hallintopalvelut loivat kunnalle uuden tiedonohjaussuunnitelman (TOS), joka
kasittaa vuoden 2019 loppuun mennessa noin 5.000 asiakirja ja yli seitsemansataa tehtdvaluokkaa, jotka
kaikki tayttavat SAHKE2-mé&arayksen ja JHS 191-suosituksen vaatimukset. Suunnitelma integroitiin
onnistuneesti uuteen asianhallintajarjestelmaan vuoden lopussa. TOS:aan pohjautuen kunnalle luotiin uusi
kuntien yhteiseen tehtdvaluokitukseen perustuva arkistokaava seka valmistauduttiin uuden
asianhallintajarjestelman kayttdonottoon vuoden 2020 alussa. Asianhallintaohjelman kayttéonottoon
yhteydessa uudistettiin myos paatdsten muutoksenhakuohjeet ja luotiin uudet kunnan graafiseen
ilmeeseen perustuvat asiakirjapohjat asianhallintajarjestelmaan. Erityisesti viimeksi mainittua hanketta voi
varauksetta luonnehtia poikkihallinnolliseksi, jonka toteuttaminen vaati merkittavaa tydpanosta paitsi
hallintopalveluilta, myds kunnan kaikilta tulosyksikoilta. Edella mainittujen lisaksi vuoden 2019 aikana
kunnassa siirryttiin vaiheittain kayttamaan pilvipohjaisia 0365-tuoteryhman ohjelmistoja, jotka
mahdollistivat muun muassa kustannustehokkaan intranetin rakentamisen yhdessa henkilostdpalvelujen
kanssa.

Talous- ja hallintopalvelujen yhteenlaskettu tulos vuonna 2019 muodostui toimintakatteella mitattuna
17.528 euroa alijaamaiseksi. Vaikka toimintakulujen joukossa osa kustannuksista onkin toteutunut yli
talousarviossa esitettyjen lukujen, on suurin yksittdinen syy toimintakatteen poikkeamaan metsan
myyntitulojen jaksottuminen seuraavalle vuodelle. Syksyn 2019 ollessa poikkeuksellisen leuto ja sateinen
jaivat loppuvuodelle suunnitellut talvihakkuut tekematta ja metsan myyntitulot jaivat 58.327 euroa
talousarviossa esitettyja pienemmiksi.

Lomituspalvelut
Toiminnan kuvaus
Tohmajarven kunta tuottaa laadukkaat lomituspalvelut koko Keski-Karjalan alueelle. Valtio korvaa

maatiloille annetuista lomituspalveluista kunnalle aiheutuneet kustannukset ja myontaa toiminnan
laajuuden perusteella mitoitetun hallintorahan lomituspalvelujen hallintoon.
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HALLINTOPALVELUT

(Keskustoimisto, Maa- ja metsatilat, Talous- ja palkkatoimisto ja Veropalvelut)

Tilivelvollinen talous- ja hallintojohtaja
Toiminnalliset tavoitteet ja niiden toteutuminen

1. Uuden asianhallintajarjestelman onnistunut kdyttéonotto
Mittari: 80 % asianhallintajarjestelmassa olevista asioista siirretty uuteen asianhallintajarjestelmaan
(Dynasty 10) vuoden 2019 loppuun mennessa
Tavoitteen saavuttaminen osoittautui vuoden 2019 aikana teknisesti mahdottomaksi;
vuonna 2019 tai sitd ennen avattuja asioita ei voitu siirtaa uuteen
asianhallintajarjestelmaan, vaan ne jdivat vanhan asianhallintajarjestelmaan ns.
passiivikantaan.

2. Kunnan saatavien perinnan tehostaminen
Mittari: kunnan saatava laskevat 25 % vuoden 2019 aikana

Tavoitetta ei saavutettu, kunnan saatavat laskivat 21 % vuoden 2019 aikana.

Talousarvion toteutuminen

Talous TP 2018 TA 2019 Ta-muutos TA 2019 TP 2019 Poikkeama
Ulkoiset toimintatuotot 180339 188 000 0 188 000 143 003 -44 997
Ulkoiset toimintakulut -274 940 -314 250 0 -314 250 -285 495 28 755
Toimintakate -94 602 -126 250 0 -126 250 -142 492 -16 242
Sisdiset toimintatuotot 17 256 15 000 0 15 000 7373 -7 627
Sisdiset toimintakulut -18 226 -16 800 0 -16 800 -7 148 9652
Nettomenot -95572 -128 050 0 -128 050 -142 267 -14217
Poistot ja arvonalentumiset -1457 -1500 0 -1 500 -1457 43
Tunnusluvut

TP 2017 TP 2018 TA 2019 TP 2019
nettokustannus €/asukas -6 21 33
postildhetysten maara / koko kunta 20357 17896 25000 15317
vireille tulleiden asioiden maara (uudet) 520 490 650 412
palkan-/palkkionsaajia/v 662 694 700 718
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LOMITUSPALVELUT

(Lomituspalvelut)

Tilivelvollinen lomituspaallikko

Toiminnan sisalto
Vahvistetaan yhteisty6ta Pohjois-Karjalan muiden toimintayksikéiden kanssa.
Toiminnalliset tavoitteet ja niiden toteutuminen

1. Toteutetaan asiakaslahtoiset palvelut Melan tuloskortin mukaisesti
Mittari: arvo 4
Lomituspalveluissa kokeiltiin ensimmaisen kerran asiakastyytyvaisyyskyselyn toteutusta puhelin
kyselyll3, jokaiselle kunnallisia lomituspalveluita kdyttaneille lomaoikeutetulle tilalle soitettiin.
Asiakastyytyvaisyyskyselysta saatiin yksityiskohtaisen lomittajakohtaisen palauteen lisaksi myos
Melan tuloskortin vaativat mittarien arvot. Lomittajakohtaista palautetta kasitelldan
henkilékohtaisesti maatalouslomittajien kanssa ja ndiden mukaan jarjestetdan tarvittavaa koulusta,
seka voidaan mahdollisesti huomata my6s lomittajan varhaisen valittamisen tarpeet, mahdollisen
tyosuorituksen laadun laskun mukaan.

Paikallisyksikdon lomituspalveluita kayttaneet yrittdjat olivat varsin tyytyvaisia lomituksen
onnistumiseen. Arvosanaksi lomituksen kokonaisuuden onnistumisessa saatiin paikallisyksikdssa
4,4, Vuonna 2018 vastaava luku oli 4,23.

2. Osallistutaan maakuntauudistuksen suunnitteluun ja Valita viljelijasta -tukiverkoston
sidosryhmatoimintaan
Mittari: Vahintaan yksi henkilo osallistuu varhaisen valittdmisen koulutukseen

Maakuntauudistuksen suunnitteluun osallistuttiin niin kauan, kun sitd suunniteltiin. Paikallisyksikko
osallistui valita viljelijasta sidosryhman toimintaa ohjaamalla alueen maatalousyrittdjia hankkeen
avun piiriin 8 kappaletta. Lomituspalveluista osallistuttiin hankkeen jarjestamaan varhaisen
valittdmisen koulutukseen. Paikallisyksikkdjen valistd yhteistyota lisattiin ja Liperin
ostopalvelusopimusta jatkettiin suuremmalla osuudella 2020 vuodelle.
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Talous TP 2018 TA 2019 Ta-muutos TA 2019 TP 2019 Poikkeama
Ulkoiset toimintatuotot 2918629| 2852200 0 2852200 2579171 -273 029
Ulkoiset toimintakulut -2835009| -2810790 0 -2810790 -2489010 321780
Toimintakate 83620 41410 0 41410 90 161 48 751
Sisdiset toimintatuotot 0 0 0 0 0 0
Sisdiset toimintakulut -9 143 -8 600 0 -8 600 -7 020 1580
Nettomenot 74477 32810 0 32810 83 141 50331
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0 0
Tohmajarven kunta maksaa MELA:lle vuoden 2019 lopputilityksen yhteydessa todettavan
nettokustannuksen ja maksetun ennakon erotuksen. Lomituspalveluiden hallinnosta kunnalle jai reilu
ylijdama. Tohmajarven kunnan ja Liperin vdlinen hallinon ostopalvelusopimus paransi toiminnan
tehokkuutta.
Tunnusluvut
TP 2017 TP 2018 TA 2019 TP 2019
nettokustannus €/asukas
lomituspalvelujen asiakkaat 285 262 267 243
kunnan tuottamat lomituspalveluiden lomapdivat 14 477 13 587 13192 12 228
- vuosilomat 7408 6726 6942 6396
- sijaisavut 5394 5224 5050 4345
- tuettu maksullinen 1675 1637 1200 1487
lomituspalv.kdyttokust. Pidettya lomapdivaa kohti € 201 193 213 190
Tohmajarvi
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SOSIAALI- JA TERVEYSPALVELUT

(Sosiaali- ja terveyspalvelut, Pohjois-Karjalan pelastuslaitos, ymparistoterveydenhuolto ja eldkevastuut)

Tilivelvollinen kunnanjohtaja

Toiminnan sisdlto

Kaikkien Pohjois-Karjalan kuntien ja Heindveden kunnan sosiaali- ja terveyspalveluiden jarjestamisesta on
vastannut vuoden 2017 alusta alkaen Pohjois-Karjalan sosiaali- ja terveyspalveluiden kuntayhtyma Siun
sote. Tohmajadrven sote-palvelut olivat kokonaisulkoistuksen piirissa vuosina 2013-2019. Viimeisena
ulkoistusvuonna palveluita tuotti Terveystalo, jolle Attendo myi terveyspalvelunsa ja samalla myo6s
kokonaisulkoistussopimuksen. Siun soten paatettya ottaa myos palveluiden tuottamisen omaksi
toiminnakseen, vuoden 2019 aikana on valmisteltu henkildston ja toimintojen siirtoa Terveystalolta Siun
sotelle. Kunnan edustajille ja paattajille on vuoden aikana tiedotettu valmisteluiden etenemisesta.
Toimintaa on arvioitu Siun soten paikallisessa neuvottelukunnassa.

Toiminnalliset tavoitteet ja niiden toteutuminen

1. Siun soten jarjestamat ja Attendon tuottamat sote-palvelut tukevat tohmajarvelaisten terveytta ja
hyvinvointia. Kuntalaiset ovat palveluihin tyytyvaisia.

Attendo myi terveyspalvelutoimintansa ja sen mukana myos kokonaisulkoistetut
kuntapalvelunsa Terveystalolle, joka vastasi tohmajarveldisten sote-palveluiden
tuottamisesta. Toiminnassa ei tapahtunut kaytdannéssa muutoksia. Itse tavoite on
yleisluontoinen, mutta sen voidaan arvioida toteutuneen hyvin, silld kuntalaiset eivat ole
osoittaneet havaittavaa tyytymattomyytta palveluiden saatavuuteen ja laatuun. Terveystalo
on mitannut asiakastyytyvaisyytta terveyskeskuksella sijaitsevilla automaateilla ja siita
saadut tulokset osoittavat kuntalaisten olleen paasaantoisesti hyvin tyytyvaisia palveluihin.

2. Kunnan edustajat vaikuttavat aktiivisesti Siun soten paatdksenteossa. Yhteistydssa Siun soten
kanssa selvitetadn alkuvuoden aikana ostopalvelusopimuksen jadlkeiset toimintavaihtoehdot,
arvioidaan tulevat kustannukset ja Tohmajarven kuntaa kuullaan ennen palveluiden tuottamisen
jatkosta paattamista.

Tavoite lienee toteutunut, vaikka vaikuttamisaktiivisuuden mittaamiseen ei olekaan
tasmallisia valineitd olemassa. Siun soten ja kunnan johdon kesken on neuvoteltu, ja kunta ja
kuntapaattajat ovat olleet hyvin informoituja Siun soten suunnitelmista, joiden mukaan
tuotanto siirtyi Siun soten omaksi toiminnaksi. Tulevien kustannusten osalta ei ole saatu
tasmallisia arvioita.

3. Kunta selvittaa terveyskeskuskiinteiston tulevaisuusvaihtoehdot, mita etuja ja riskeja sisaltyy
omistamiseen tai myymiseen, kartoittaa kaytettavissa olevat toimintamallit ja tekee kunnan
talouden ja palveluiden saatavuuden kannalta turvaavat paatokset.

) Tohmajarvi
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Valtakunnallisen sote-uudistuksen kaatuminen ja lykkdaantyminen seka yksityisten
toimijoiden kiinnostuksen hiipuminen vaikuttivat siihen, etta terveyskeskuskiinteiston

omistusmuutoksia ei lahdetty vuoden aikana aktiivisesti selvittamaan.

Talousarvion toteutuminen

Talous TP 2018 TA 2019 Ta-muutos TA 2019 TP 2019 Poikkeama
Ulkoiset toimintatuotot 1985 0 0 0 0 0
Ulkoiset toimintakulut -18 876 714 | -19 553 200 0 -19553200 -19565528 -12 328
Toimintakate -18 874729 | -19553 200 0 -19553200 -19565528 -12 328
Sisdiset toimintatuotot 0 0 0 0 0 0
Sisdiset toimintakulut -245904 -245 800 0 -245 800 -242 016 3784
Nettomenot -19120633| -19 799 000 0 -19799000 -19807 544 -8544
Poistot ja

arvonalentumiset -1398 0 0 0 0 0
Talous TP 2018 TA 2019 Ta-muutos TA 2019 TP 2019 Poikkeama
Sosiaali- ja terveyspalvelut -18 021046 | -18642700 0 -18642700 -18645447 -2747
Eldkevastuut -519 296 -571500 0 -571 500 -565 965 5535
Ympadristoterveydenhuolto -213 847 -216 000 0 -216 000 -222 105 -6 105
Palo- ja pelastustoimi -366 444 -368 800 0 -368 800 -374 027 -5227
Yhteensa -19 120633 | -19 799 000 0 -19799000 -19807544 -5797

Sosiaali- ja terveyspalveluiden kustannuksiin sisaltyvat varsinaisten sote-palveluiden lisdksi Siun soteen
kuuluvan Pohjois-Karjalan pelastuslaitoksen ja ymparistoterveydenhuollon (terveystarkastus ja

eldinladkintdhuolto) kustannukset seka sote-henkilostdoperusteiset eldkevastuut.

Sote-menot toteutuivat talousarvion mukaan ennakoidusti, koska suurin osa kustannuksista maarittyy Siun
soten perussopimuksen mukaisella laskutavalla, eikd muutu talousarvion hyvaksymisen jalkeen. Siun sote
jatkoi Tohmajarven kokonaisulkoistusta kattamaan vuoden 2019. Hinta oli Siun sotelle samansuuruinen

kuin vuoden 2018 sopimushinta. Tohmajarven maksuosuus kuitenkin kasvoi, mika johtuu siita, etta

maksuosuuden maarittyminen perustuu aiempien vuosien toteumatietoihin ja kunnan suhteelliseen
osuuteen koko kuntayhtyman kustannuksista.

TOHMAJARVEN KUNTA
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Tunnusluvut

Sosiaali- ja terveystoimen nettokustannukset, €/as.
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YVuodesta 2015 13htien nettokustannuksissa on mukana myds kuntien liikelatokset

Sosiaali- ja terveyspalveluiden kustannukset ovat asukasta kohti laskettuna Tohmajarvella tyypillisesti olleet
saman kokoluokan kuntia korkeammat. Poikkeuksen tekevat vuodet 2013-2015, jolloin
kokonaisulkoistuksen taloudellinen hyoty oli parhaimmillaan. Vuoden 2013 kustannusaleneman jalkeen
kustannusten nousu on ollut verrokkikuntia, Pohjois-Karjalan ja koko maan kehitysta epdedullisempaa.

) Tohmajarvi
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SIVISTYSLAUTAKUNTA

SIVISTYSTOIMIALA
(Hallinto, Perusopetus, Lukiokoulutus, Kansalaisopisto, Kirjasto- ja kulttuuripalvelut, Liikunta- ja
nuorisopalvelut seka Varhaiskasvatus)

Keskeiset tapahtumat 2019

Sivistystoimen vuosi 2019 sisalsi merkittavia investointeja tai niiden valmisteluja. Kesalla 2019 valmistui
Nymanin kentan remontti. Kentalle saatiin hiekkatekonurmialusta, joka sisdltda suorituspaikat jalkapallolle,
pesdpallolle, juoksulle, pituushypylle, kuulantyénndlle ja pikajuoksulle, lisdksi talvisin kentta mahdollistaa
luistelun sille sijoitetulla kaukalolla. Kentta rakennettiin osittain kunnan rahoituksella ja osittain AVI:n
rahoituksella. Toinen merkittava valmistunut investointi vuonna 2019 oli Tikkalan paivakoti. Paivakoti
valmistui Tikkalan koulun yhteyteen ja kokosi saman katon alle Onkamo — Tikkala alueen hajanaiset
varhaiskasvatuksen palvelut. Pdivakoti on 64 paikkainen, kolme osastoinen ja muodostaa hyvan
kokonaisuuden yhdessa Tikkalan koulun kanssa. Kunnan historian suurimman investoinnin eli uuden
sivistyskeskuksen rakennustyot puolestaan kaynnistyivat huhtikuussa 2019. Rakennus on tarkoitus ottaa
kayttéon tammikuussa 2021. Vuonna 2019 kilpailullisella neuvottelumenettelylla hankkeen toteuttajaksi
valikoitui LujaTalo oy. Rakennukseen tulee tilat esiopetukselle, perusopetukselle, lukiokoulutukselle,
kansalaisopistolle, musiikkiopistolle ja kirjastolle. Sivistyskeskuksen perusopetuksen koulun oppilaspohjan
muodostavat Kemien, Vartsilan ja Tietdvaisen koulujen oppilaat. Tohmajarven kunnanvaltuusto lakkautti
nama koulut joulukuussa 2019 ja tilalle perustetaan uusi yhtenaiskoulu.

Isojen investointien lisaksi sivistystoimen talousarvio toteutui kokonaisuus huomioiden suunnitellusti.
Henkilostémenot toteutuivat suunnitellusti paitsi varhaiskasvatuksessa, jossa jouduttiin rekrytoimaan
henkilostoa yli suunnitellun ja lisaksi liikunta- ja nuorisopalveluiden rikkonainen vuosi henkildston osalta
aiheutti ylimaaraisia kustannuksia. Koko sivistystoimessa henkildstokustannuksia nosti vuoden 2019 alussa
kuntaan luotu tva -jarjestelma.

Henkilostémenojen jalkeen sivistystoimen suurimmat kustannuserat ovat kuljetuskustannukset ja ICT —
palvelut. Kuljetuskustannukset toteutuivat vuonna 2019 odotetusti, mutta varhaiskasvatuksessa uuden
Daisy -jarjestelman kayttéonotto nosti ICT —kustannuksia. Jarjestelman yllapitokustannukset ovat
vuositasolla halvempia kuin vuonna 2019 kaytdssa olleen jarjestelman, lisdksi Daisy -jarjestelma helpottaa
tyévuorosuunnittelua.

Sivistystoimialan hankkeet

Perusopetus ja lukio
- Erasmus +
- Haloo
- Kestdvaa elamantapaa molemmin puolin rajaa
- Tutoropettajien toiminta ja osaamisen kehittdminen
- lloa jainnostusta kieliin ja kulttuureihin Keski-Karjalassa
- Tohmajarven Tutor kouluttautuu
- Kokonainen koulupaiva

) Tohmajarvi
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- Erityisavustus esi- ja perusopetuksen tasa-arvoa edistaviin toimenpiteisiin

Varhaiskasvatus
- Positiivisen diskriminaation edistaminen

Nuorisotoimi
- School’s in and school’s out

Kirjasto- ja kulttuuritoimi
- Jytyn lukukaveri —hanke
- Kirjasto - avoin kohtaamispaikka
- Lukuhetki kullan kallis

) Tohmajarvi
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Sivistystoimialan ulkoiset ja sisdiset nettomenot

TP 2016 TP 2017 TP 2018 TP 2019 Muutos%

Hallinto 2018-2019

- ulkoiset -155 023 -156 311 -154 193 -166 294 7,8

- sisaiset -7 009 -5738 -5229 -11 470 119,4

Yhteensd -162 032 -162 049 -159 422 -177 764 11,5
Musiikkiopisto

- ulkoiset 0 0 0 -360

- sisaiset -89 161 -94 778 -106 690 -114 222 7,1

Yhteensd -89 161 -94 778 -106 690 -114 582 7,4
Perusopetus

- ulkoiset -3205111 -3118 662 -3161 597 -3082 836 -2,5

- sisdiset -801 539 -818 822 -870 844 -799 324 -8,2

Yhteensd -4 006 650 -3937 484 -4 032 441 -3882 160 -3,7
Lukio

- ulkoiset -563 396 -506 836 -467 291 -444 773 -4,8

- sisdiset -225 224 -217 134 -131 035 -90 137 -31,2

Yhteensd -788 620 -723 970 -598 326 -534 910 -10,6
Kansalaisopisto

- ulkoiset -173 193 -141 622 -155124 -152 409 -1,8

- sisdiset -26 456 -27 038 -39 069 -9 862 -74,8

Yhteensd -199 649 -168 660 -194 193 -162 271 -16,4
Kirjasto- ja kulttuuripalvelut

- ulkoiset -304 387 -321777 -304 607 -299 408 -1,7

- sisdiset -44 360 -44 525 -45 014 -49 349 9,6

Yhteensd -348 747 -366 302 -349 621 -348 757 -0,2
Liikunta- ja nuorisopalvelut

- ulkoiset -238 120 -240 539 -263 877 -286 073 8,4

- sisdiset -135 543 -143 724 -125 707 -137 747 9,6

Yhteensd -373 663 -384 263 -389 584 -423 820 8,8
Sivistystoimiala yhteensa ilman varahiskasvatusta

- ulkoiset -4 639 230 -4 485 747 -4 506 689 -4 432 153 -1,7

- sisdiset -1 329292 -1 351 759 -1 323588 -1212111 -8,4

Yhteensd -5968 522 -5 837 506 -5 830277 -5 644 264 -3,2
Varhaiskasvatus

- ulkoiset -1587 219 -1 601 206 -1730238 -1 824 763 5,5

- sisdiset -233 795 -229 881 -293 284 -344 982 17,6

Yhteensd -1821014 -1831087 -2023 522 -2 169 745 7,2
Sivistystoimiala

- ulkoiset -6 226 449 -6 086 953 -6 236 927 -6 256 916 0,3

- sisdiset -1 563 087 -1 581 640 -1616 872 -1 557 093 -3,7

Yhteensd -7 789 536 -7 668 593 -7 853799 -7 814 009 -0,5

; Tohmajarvi
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Sivistystoimialan tunnusluvut

Opetus- ja kulttuuritoimen nettokustannukset, €/as.
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SIVISTYSTOIMEN HALLINTO

(Hallinto, Musiikkiopiston kunnan maksuosuus)

Tilivelvollinen

Toiminnan sisdlto
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lautakunnan jasenet
sivistysjohtaja

Koulutoimiston hallintohenkil6sto vastaa sivistyslautakunnan kokousasioiden valmistelusta ja paatosten
toimeenpanosta, talousarvion valmistelusta ja sen toimeenpanosta, valtionosuuslaskelmista ja
tilastoinnista, koulukuljetuksista ja monista henkilostéhallintoon liittyvista tehtavista.

Toiminnalliset tavoitteet ja niiden toteutuminen

1. Sivistystoimen hallinto hoidetaan tehokkaasti ja taloudellisesti eri tulosyksikdiden toimintaa

tasapuolisesti tukien
Sivistystoimen hallintoa on hoidettu tehokkaasti ja tasapuolisesti eri tulosyksikdiden
toimintaa tukien.

Talousarvion toteutuminen

TOHMAJARVEN KUNTA

Jarnefeltintie 1, 82600 Tohmajarvi ® www.tohmajarvifi

tolokku ja toimelias

Talous TP 2018 TA 2019 Ta-muutos TA 2019 TP 2019 Poikkeama
Ulkoiset toimintatuotot 2564 5000 0 5000 561 -4 439
Ulkoiset toimintakulut -156 756 -163 650 0 -163 650 -167 214 -3564
Toimintakate -154 192 -158 650 0 -158 650 -166 653 -8 003
Sisaiset toimintatuotot 0 0 0 0 0 0
Sisaiset toimintakulut -111 920 -125 000 0 -125 000 -125 692 -692
Nettomenot -266 112 -283 650 0 -283 650 -292 345 -8 695
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0 0
Kustannuspaikoittain TP 2018 TA 2019 Ta-muutos TA 2019 TP 2019 Poikkeama
Opetus- ja kult.toimen.hal. -160 040 -166 850 0 -166 850 -177 764 -10914
Musiikkiopisto -106 072 -116 800 -116 800 -114 581 2219
Yhteensa -266 112 -283 650 0 -283 650 -292 345 -8 695
Tohmajarvi
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tolokku ja toimelias

TP 2017 TP 2018 TA 2019 TP 2019
Koulutoimisto:
kokoukset, kpl / § 10/ 148 11/116 10/ 106
oppilaita/opiskelijoita 20.9. 429 395 396 404
nettokustannus €/oppilas 373 405 401 440
Musiikkiopiston maksuosuus:
kunnan oppilaspaikat 53 53 53 53
- oppilaita keskim.ko paikoilla
nettokustannus €/oppilas 1987 1867 1774 2162

Tohmajarvi
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PERUSOPETUS

Tilivelvollinen sivistysjohtaja

Toiminnan sisdlto

Kunnassa on kolme alakoulua ja yksi ylakoulu. Alakoulut ovat Kemien koulu, Tikkalan koulu ja Vartsilan
koulu. Tietdvaisen koulu on yldkoulu, jossa on luokat 7-9 ja kolme pienryhmaa, jossa on oppilaita luokilla 1-
9.

Jokainen koulu laatii vuosittain oman tydsuunnitelmansa, johon kirjataan tarkemmin koulun toimintaa
kyseisen lukuvuoden aikana. Tydsuunnitelma sisaltaa koulukohtaisia painopistealueita ja erityisteemoja.
Kaikkien alakoulujen jatkuvana ja keskeisena painopistealueena on tapakasvatus ja hyvien tapojen
korostaminen.

lltapdivatoimintaa jarjestetddn lukuvuonna 2018-2019 kunnan omana toimintana Kemiessa ja Tikkalassa.
Kemiessa iltapdivatoiminta jarjestetdaan yhteistyossa Tohmajarven ev.lut. seurakunnan kanssa.
Aamupadivatoimintaa jarjestetaan Kemiessa.

Toiminnalliset tavoitteet ja niiden toteutuminen

1. Kaikki peruskoulun hyvaksytysti suorittavat saavat jatko-opiskelupaikan
Peruskoulun kaikki hyvaksytysti suorittaneet saivat jatko-opiskelupaikan.

2. Tarjotaan nuorille mahdollisuus osallistua kansainvaliseen toimintaan
Nuorille on tarjottu mahdollisuus kansainvaliseen toimintaa. Perusopetuksen oppilasryhmia
on vieraillut Pietarissa ja Berliinissa. Vendjan Ruskealan kanssa toteutettiin OPH:n kestavan
kehityksen hanke. Lisaksi kevaalla 2019 toteutettiin ylakoulussa kansainvalisyyspdiva, jossa
oli vieraita useista eri kulttuureista.

3. Aktivoidaan nuoria koulun kerhotoimintaan
Yldkoulun kouluviikon rakenne mahdollistaa kerhotoiminnan keskelld koulupaivaa.
Alakoululaisille on jarjestetty kerhotoimintaa kaikilla kouluilla. Kerhotoimintaa on myos
jarjestetty siten ettd myos kyyditysoppilaiden on mahdollista osallistua kerhotoimintaan.
My®6s nuoria on aktivoitu pitdmaan kerhoja nuorille.

) Tohmajarvi
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Talous TP 2018 TA 2019 Ta-muutos TA 2019 TP 2019 Poikkeama
Ulkoiset toimintatuotot 202 177 194 700 0 194 700 263 031 68 331
Ulkoiset toimintakulut -3363774| -3244870 0 -3244870 -3342382 -97 512
Toimintakate -3161597 | -3050170 0 -3050170 -3079351 -29181
Sisdiset toimintatuotot 3823 0 0 0 2590 2590
Sisdiset toimintakulut -874 667 -800 000 0 -800 000 -801914 -1914
Nettomenot -4032441| -3850170 0 -3850170 -3878675 -28 505
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0 0
TP 2018 TA 2019 Ta-muutos TA 2019 TP 2019 Poikkeama

Kemien koulu -1198 987 | -1210490 0 -1210490 -1249081 -38 591
Tikkalan koulu -497 229 -492 550 0 -492 550 -466 708 25 842
Vartsilan koulu -454 194 -395 040 0 -395 040 -396 108 -1068
Tietavaisen koulu -1842 436 -1695 660 0 -1695660 -1714787 -19 127
-3992 846 | -3793740 0 -3793740 -3826684 -32944

[ltapdivatoiminta -39 595 -56 430 0 -56 430 -51991 4439
Yhteensa -4032441| -3850170 0 -3850170 -3878675 -28 505

Perusopetuksen osalta talousarvio toteutui hyvin odotetusti. Ulkoisten menojen toimintakate laski
edelliseen vuoteen verrattuna 2,6 %. Vaikka vuosi 2019 oli hyvin vilkas erilaisten hankkeiden ja
sivistyskeskuksen rakennushankkeen osalta palkkojen toteuma vastasi hyvin tarkkaan talousarviota.

Toimintatuotot olivat suuremmat kuin vuonna 2018, mutta vastaavasti lukuisista hankkeista aiheutuneet
kulut kasvoivat. Kemien koulu jatkoi toimintaansa Tietdvaisen koulun tiloissa syksylla 2018. Vuoden 2019
tilinpaatoksessa nakyy positiivisena toimintojen tiivistaminen yhdelle pihamaalle.

Tunnusluvut

TOHMAJARVEN KUNTA
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tolokku ja toimelias

TP 2017 TP 2018 TA 2019 TP 2019

Valtionosuus iltapdivatoimintaan 21741 32 826 32 826 21074

oppilasmaara 366 346 346 358

nettokustannus €/oppilas (ulk.) 10909 10 425 8816 8 601
Tohmajarvi
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Perusopetuksen nettokustannukset, €/as.
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LUKIOKOULUTUS

Tilivelvollinen sivistysjohtaja

Toiminnan sisdlto
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Lukio toimii yksisarjaisena. Sielld on lukuvuoden 2018-2019 alussa 51 opiskelijaa. Yhteistyota Kiteen lukion
kanssa tehdaan opetuksessa ja eri hankkeissa. Yhteistyota tehddan myos uuden lukiolain hengessa korkea-

asteen kanssa. Pedagogisesti lukio pyrkii tarjoamaan opiskelijoille valmiuksia opiskella sahkdisissa
ymparistoissd, seka valmistamaan heita sahkoisiin ylioppilaskirjoituksiin.

Toiminnalliset tavoitteet ja niiden toteutumine

n

1. Kaikki lukio-opiskelijat saavat lukion paattétodistuksen ja suorittavat ylioppilastutkinnon

Lukio-opiskelijoiden opiskelu eteni suunnitellusti ja kaikki l[apaisivat lukio-opinnot ja

ylioppilaskirjoitukset oman aikata

ulunsa mukaisesti.

2. Tarjotaan nuorille mahdollisuus osallistua kansainvaliseen toimintaan
Tohmajarven lukion oli vuonna 2019 mukana kahdessa Erasmus —hankkeessa. Vuonna 2018
alkaneen hankkeen puitteissa opiskelijaryhmat vierailivat Turkissa ja Romaniassa. Toinen
hankkeista alkoi syksylld 2019. Ndiden hankkeiden kautta nuorilla on hyva mahdollisuus

osallistua kansainvaliseen toimint

Talousarvion toteutuminen

aan.

Talous TP 2018 TA 2019 Ta-muutos TA 2019 TP 2019 Poikkeama
Ulkoiset toimintatuotot 82924 28 000 0 28 000 74275 46 275
Ulkoiset toimintakulut -550 215 -452 720 0 -452 720 -519 048 -66 328
Toimintakate -467 291 -424 720 0 -424 720 -444 773 -20 053
Sisdiset toimintatuotot 0 0 0 0 0 0
Sisdiset toimintakulut -131 035 -74 800 0 -74 800 -90 137 -15 337
Nettomenot -598 326 -499 520 0 -499 520 -534 910 -35390
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0 0
Kustannuspaikoittain TP 2018 TA 2019 Ta-muutos TA 2019 TP 2019 Poikkeama
Lukiokoulutus -590 872 -437 650 0 -437 650 -537 873 -100 223
Koulutusviennin selvityshank. -7 454 -61 870 -61 870 2963 64 833
Yhteensa -598 326 -499 520 0 -499 520 -534 910 -35390

Lukiokoulutuksen osalta vuoden 2019 talousarvio toteutui odotetusti. Ulkoisten menojen toimintakate laski
4,8%. Aktiivinen hanketoiminta toi toimintatuottoja vuodelle 2019 selkeasti enemman verrattuna vuoteen

2018.
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TP 2017 TP 2018 TA 2019 TP 2019
valtionosuus:
- ilman korotusta 541 546 492 287 565 377 463 058
- korotettuna (20 % / 10 %) 644 881 541048 621915
opiskelijoita 63 49 50 46
nettokust. €/oppilas (ulk.) 11492 12 211 8494 11628
Tohmajarvi
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Tilivelvollinen kirjasto- ja kulttuuritoimenjohtaja

Toiminnan sisdlto

Kansalaisopisto jarjestda kuntalaisille vapaaseen sivistystyohon kuuluvaa opetusta n. 3 200 tuntia 20

tyOpisteessd, joita ovat kunnan tilat ja yksityisilta henkildilta tai yhteisoilta vuokratut tilat. Opetuksen hoitaa
paaasiassa n. 35 sivutoimista tuntiopettajaa, joista suurin osa on paikkakuntalaisia.

Eri kursseja on tarjolla n. 100, jossa mukana yleiséluentoja.

Toiminnalliset tavoitteet ja niiden toteutumine

1. Tavoitteena on digitaalisten taitojen vahvistaminen osallistumalla koulutuksiin ja jarjestamalla

n

aiheeseen liittyvia kursseja. Tarkoituksena on myds hakea aiheeseen liittyvaa laadun

kehittamisavustusta.

Mittari: kursseille osallistuneiden maara. Tavoitteena on saavuttaa 40 kurssilaista.

Kansalaisopisto suunnitteli syksylle 2019 4 erilaista digitaitokurssia, joista 1 ei toteutunut. Kullekin
kurssille osallistuneiden maksimimaara oli 10. Kursseilla oli yhteensa 29 osallistujaa.

2. Tyo6pajojen jarjestdminen, joissa paasee tutustumaan eri kursseihin
Mittari: tydpajoihin osallistuneiden maara. Tavoitteena saavuttaa 40 osallistujaa.

Kansalaisopisto jarjesti Tietavaisen koululla 5 erilaista tydpajaa, joissa oppilaat saivat kokeilla,
keskustella tai vain kuunnella opettajien kertoessa kurssien sisalloista. Osallistujia oli noin 115

oppilasta.

Talousarvion toteutuminen

Talous TP 2018
Ulkoiset toimintatuotot 59 287
Ulkoiset toimintakulut -214 411
Toimintakate -155124
Sisdiset toimintatuotot 0
Sisdiset toimintakulut -39 069
Nettomenot -194 193
Poistot ja arvonalentumiset 0

TA 2019

57900
-223 780
-165 880

0

-24 000
-189 880
0

Ta-muutos

O O O OO0 o o

TA 2019

57900
-223 780
-165 880

0

-24 000
-189 880
0

TP 2019 Poikkeama

58 141
-210 550
-152 409

0

-9 862

-162 271
0

241

13 230
13471
0
14138
27 609
0
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nettokustannus. €/asukas
valtionosuus

opiskelijoita keskimaarin
opetustuntien lukumaara
nettokustannus €/opetustunti

TP 2017
37

103 247
847
2978
48

TP 2018 TA 2019
43

102 584 106 151

813 800

2991 3200

52

TP 2019
37

104 269
874
3023
50

Kansalaisopiston kurssimaksuja kertyi samassa suhteessa kuin edellisena vuotena, tuottoa lisasi
kansalaisopiston ja liikuntatoimen yhteinen hanke. Voimaa vanhuuteen -jatkohankkeen hanketydntekijan
palkkakustannukset maksoi kansalaisopisto, niin kuin edellisena vuotenakin. Menot pysyivat samalla tasolla

kuin aiemmin.
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KIRJASTO- JA KULTTUURIPALVELUT

Tilivelvollinen kirjasto- ja kulttuuritoimenjohtaja

Kirjastopalvelut
Toiminnan sisalto

Hyvanlaatuisen kokoelman yllapitdminen ja lukemiseen innoittaminen. Kirjastopalveluiden
saavutettavuuden takaaminen kotipalvelun, kirjastoauton seka itsepalvelulehtisalin avulla myds niille, jotka
eivat padse asioimaan kirjastossa sen aukioloaikojen puitteissa.

Kolmen hankkeen avulla kirjastossa oli enemman kirjastopalveluihin ja lukemiseen liittyvaa toimintaa
tarjolla seka tuloja kdytettavissa. Hankkeisiin kdytetyn omarahoitusosuuden ohella menot pysyivat muutoin
samalla tasolla kuin aiemmin.

Toiminnalliset tavoitteet ja niiden toteutuminen

1. Tavoitteena on kirjaston markkinoinnin kehittdminen, jolla saavutetaan uusia asiakkaita ja kavijoita
kirjastoon
Mittari: uusien kirjastokorttien ja omatoimikulkutunnisteiden maara. Tavoitteena on 170 uutta
asiakasta ja 10 kulkutunnistetta

Kirjasto markkinoi toimintaansa aktiivisesti. Kirjastoon saatiin 119 uutta asiakasta ja 7 asiakasta otti
kulkutunnisteen kadyttéonsa.

Kulttuuripalvelut
Toiminnan sisalto

Kaikille tohmajarvelaisille koululaisille tarjotaan yhteinen kulttuurikokemus — ”Kulttuurin virta Tohmajarvi”
— joka toistuu vuosittain, mutta hieman erilaisin sisalléin. Eri luokille suunnataan erilaisia paikallisia seka
maakunnan kulttuurilaitosten tarjoamia kulttuurielamyksia ja -kokemuksia. ”Kulttuuri virtaa” toteutetaan
yhteisty6ssa Pohjois-Karjalan kulttuuriverkoston seka Joensuun lastenkulttuurikeskuksen kanssa.

Kulttuuripalveluiden toimintakulut pysyivat suunnitelmien mukaisesti maltillisina. Tuottoa kertyi
paasymaksullisista tapahtumista.

Toiminnalliset tavoitteet ja niiden toteutuminen

1. ”Kulttuurin virta Tohmajarvi” -kulttuuripolun tavoitteena on saavuttaa kaikki luokka-asteet
Tohmajarvella
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Mittari: toimintaan osallistuneiden oppilaiden maara

Kaikki luokat osallistuivat Kulttuurin virta Tohmajarvi toimintaan. Kavijoita oli yhteensa 610, osa
oppilaista osallistui useampaan esitykseen. Taman lisaksi kulttuuritoimi jarjesti myds muita
alakoululaisille ja vahaiskasvatukselle suunnattuja esityksia, jotka eivat nay tassa tilastossa.

Talousarvion toteutuminen

Talous TP 2018 TA 2019 Ta-muutos TA 2019 TP 2019 Poikkeama
Ulkoiset toimintatuotot 15538 19 000 0 19 000 31959 12 959
Ulkoiset toimintakulut -320 145 -329 050 0 -329 050 -331 367 -2 317
Toimintakate -304 607 -310 050 0 -310 050 -299 408 10 642
Sisdiset toimintatuotot 0 0 0 0 0 0
Sisdiset toimintakulut -45 014 -48 800 0 -48 800 -49 349 -549
Nettomenot -349 621 -358 850 0 -358 850 -348 757 10093
Poistot ja arvonalentumiset -1377 -1400 0 -1400 -1377 23
Kustannuspaikoittain TP 2018 TA 2019 Ta-muutos TA 2019 TP 2019 Poikkeama
Kirjastopalvelut -281 146 -290 900 0 -290 900 -289414 1486
Kulttuuripalvelut -56 115 -51 850 0 -51 850 -41 733 10117
Museot -12 359 -16 100 0 -16 100 -17 610 -1510
Yhteensa -349 620 -358 850 0 -358 850 -348 757 10093
Tunnusluvut
TP 2017 TP 2018 TA 2019 TP 2019
nettokustannus €/asukas 73 75 80
- josta kirjastopalvelut 61 63 66
- josta kulttuuripalvelut 12 13 10
Kirjastopalvelut
lainausten lukumaara 56 282 48 402 60 000 51063
- josta kirjastoauton osuus 16 760 12 925 20000 9227
lainauksia/asukas 12,3 13,4 13 11,7
verkkokdynteja 15521 15525 15525 22 358
nettokustannus. €/lainaus 5,32 4,58 4 5,66
Kulttuuripalvelut
tapahtumien lukumaara 14 10 9
Tohmajarvi
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LIIKUNTA- JA NUORISOPALVELUT

Tilivelvollinen sivistysjohtaja

Toiminnan sisdlto

Nuoriso- ja liilkuntatoimen tehtadvien jarjestamisesta vastaa liikunnan-, nuoriso- ja vapaa-ajanohjaajat.
Toimintoja jarjestetdan yhteistyossa eri jarjestojen ja yhteisojen kanssa seka kunta- etta laanitasolla.

Kunnan nuority6hon ja -politiikkaan kuuluvat nuorten kasvatuksellinen ohjaus, toimintatilat ja
harrastusmahdollisuudet, tieto- ja neuvontapalvelut, nuorisoyhdistyksien ja muiden nuorisoryhmien tuki,
liilkunnallinen, kulttuurinen, kansainvalinen ja monikulttuurinen nuorisotoiminta, nuorten
ymparistokasvatus seka tarvittaessa nuorten tydpajapalvelut ja etsiva nuorisotyd tai muut paikallisiin
olosuhteisiin ja tarpeisiin sopivat toimintamuodot.

Nuorisotoimen toimintaan kuuluu nuorisotilojen yllapitdminen, nuorisotapahtumien ja toiminnan
jarjestaminen, nuorisotoiminnan edellytysten ja mahdollisuuksien luominen seka lasten ja nuorten kasvu-
ja elinoloihin vaikuttaminen (nuorisovaltuusto, paikallinen, alueellinen ja moniammatillinen yhteistya).

Liikuntatoimi vastaa ulko- ja sisaliikuntapaikkojen yllapidosta. Palveluja ostetaan kunnan tekniseltd toimelta
ja ulkoisilta tuottajilta. Liikuntatoimi jarjestda yhdessa koulujen kanssa koululaisliikuntatapahtumia ja
kesaisin lasten uimakoulutoimintaa sekd yhdessa nuorisotoimen kanssa liikuntapainotteisia retkia ja
tapahtumia. Liikuntatoimi osallistuu omalta osaltaan terveysliikunnan kehittdmiseen ja jarjestamiseen seka
toiminnallaan ennaltaehkaisee kuntalaisten lilkkkumattomuudesta aiheutuvia haittoja ottaen huomioon
my®0s erityisryhmat. Liikuntatoimi tukee urheiluseuroja/urheilijoita toiminnallisesti ja taloudellisesti.

Toiminnalliset tavoitteet ja niiden toteutuminen

1. Voimaa vanhuuteen -hanke
Hankkeella saadaan vertaisohjaajia seka ulkoiluystavia ikdihmisten liikkumiseen. Hankkeen
vaikuttavuutta seurataan osallistujalistoilla

Voimaa Vanhuuteen- hankkeen tiimoilta on jarjestetty vertaisohjaajakoulutus (syksy 2019) seka
kaksi ulkoiluystavakoulutusta (kevat 2019 ja syksy 2019). Vertaisohjattuja ryhmia alkaa pyoria
Vartsildssa alkuvuoden 2020 aikana. Ulkoiluystdvia on muutamia ja he toimivat oman ajan rajoissa.
Vertaisohjaajakoulutuksiin on ollut haasteellista |6ytaa vapaaehtoisia ja siksi toiminta on ollut
vahaista. Voimaa Vanhuuteen- hanke jatkuu vuoden 2020 loppuun ja hankkeen tiimoilta pyritdan
tekemaan tempauksia ja liikuttavia tekoja ikdihmisten hyvaksi.

2. Seniorikortin kayttoonotto syksylla 2019
Mittari: myytyjen korttien maara

Seniorikorttia ei otettu kdyttoon vuoden 2019 aikana. Seniorikortin kdytt6onottoa hankaloitti
kevaan aikana vakituisen henkil6stdn vaje ja suunnittelu jai ndin ollen olemattomaksi.
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Liikuntatoimen syksy hoidettiin sijaismenettelyilla ja seniorikortin suunnittelu paatettiin siirtaa
vuodella eteenpain. Liikuntatoimi kartoittaa muiden kuntien malleja seniorikortista ja sen sisall6ista
ja suunnittelee seniorikortin omien tarpeiden pohjalta kysyntaa vastaavaksi palveluksi.

3. Etsivan nuorisotyon tehostaminen

Honkalampisdation tuottaman tyopajatoiminnan lisdana tehtdvan etsivan nuorisotyon osuutta

tehostettava ja lisattava. Tavoitettujen asiakkaiden maaraa nostettava.

Honkalampi sdation tuottama etsiva nuorisotyo tavoitti 14 nuorta vuonna 2019. Maara on suurin
piirtein sama kuin edellisenad vuonna. Honkalampisaation tuottamaan etsiva nuorisotyohon ei olla

tyytyvaisia, koska tavoitettujen nuorten maara ei ole noussut viimeisen vuoden aikana juuri

ollenkaan. Nuorten syrjaytymisen ennaltaehkaisyyn ja tukemiseen halutaan panostaa enemman ja
tehostaa toimintaa entisestdan jatkossa.

4. Koulunuorisotydn suunnitelmallinen aloittaminen

Koulussa tehtavaa nuorisotyota kehitetdaan ja juurrutetaan osaksi koulun arkea.

Yksi nuorisotydn muodoista on koulunuorisoty®, jolla tavoitetaan nuoret koulupaivan aikana ja
ollaan apukasina koulun arjessa. Koulupaivystykset aloitettiin Tietdavaisen koululla syksylla 2018 ja
vuoden 2019 aikana koulunuorisotyd on saatu juurrutetuksi osaksi Tietavaisen koulua. Nuoriso-
ohjaaja/ vapaa-ajanohjaaja on ollut viikoittain koululla yhdessa seurakunnan nuorisoty6ntekijan
kanssa. Oppilaille on jarjestetty pienimuotoista valituntitoimintaa mm. Valituntibingoa. Koululla olo

on koettu tarkedksi niin oppilaiden, opettajien kuin toimijoidenkin mielesta. Nuorisotoimen ja

koulun yhteisty6ta saadaan tiivistettyd nuorten hyvaksi.

Talousarvion toteutuminen

Talous TP 2018 TA 2019 Ta-muutos TA 2019 TP 2019 Poikkeama
Ulkoiset toimintatuotot 35715 19 800 0 19 800 21849 2049
Ulkoiset toimintakulut -299 593 -287 540 0 -287 540 -307 923 -20383
Toimintakate -263 878 -267 740 0 -267 740 -286 074 -18 334
Sisdiset toimintatuotot 910 0 0 0 0 0
Sisdiset toimintakulut -126 617 -140 700 0 -140 700 -137 747 2953
Nettomenot -389 585 -408 440 0 -408 440 -423 821 -15381
Poistot ja arvonalentumiset -25011 -32 300 0 -32300 -29 886 2414
Kustannuspaikoittain TP 2018 TA 2019 Ta-muutos TA 2019 TP 2019 Poikkeama
Liikunta ja ulkoilu -284 660 -278 610 0 -278 610 -321 102 -42 492
Nuorisotoimi -104 925 -129 830 0 -129 830 -102 719 27111
Yhteensa -389 585 -408 440 0 -408 440 -423 821 -15 381
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TP 2017 TP 2018 TA 2019 TP 2019
Liikunta ja ulkoilu
nettokustannus €/asukas 61 64 74
valtionosuus 16 886 16 583 16 291 16 291
myodnnetyt avustukset € 12785 12 683 13 000 11405
myonnetyt avustukset €/asukas 2,8 2,8 2,9 2,6
lilkuntapaikkapasseja, lkm 200 250 250 230
yllapidettyja latuja, km 23 23 23 23
hoidettuja lilkuntapaikkoja, lkm 14 15 15 16
Nuorisotoimi
nettokustannus €/asukas 23 23 24
valtionosuus 4 696 4771 4678 4615
tapahtumia, retkia, lkm 20 20 20 12
osallistujien lukumaara 750 900 900 455
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Tilivelvollinen varhaiskasvatuksen paallikko

Toiminnan sisdlto

Tikkalan paivakoti avasi ovet aikataulussaan 1.9.2019 yhdistaen Tikkalan ja Onkamon alueiden
varhaiskasvatuspalvelut samaan paikkaan. Tayttdaste 85% kaytettavista paikoista (1.2.2020). Lasten maara
varhaiskasvatuksessa (1.2.2020) yhteensa 169 lasta, joista esiopetuksessa 42 lasta.

Toiminnalliset tavoitteet ja niiden toteutuminen

1. Varhaiskasvatuksen sahkoisia viestipalveluita kehitetaan ottamalla kayttéon sahkdinen

viestijdrjestelma.

Mittari: 70 % varhaiskasvatuksen tiedottamisesta tapahtuu sahkoisen viestijarjestelman kautta
Varhaiskasvatuksen palvelutuotannon kayttojarjestelma vaihdettiin ProConsonasta Daisyyn.
Kayttoonotto on tapahtunut asteittain 1.11.2019 — 31.1.2020 valisena aikana. Daisy yhdistaa
varhaiskasvatuksen hallinnon kayttdjarjestelman seka sahkoisen asiointi- ja
viestintdjarjestelman. Daisya kaytetaan myds henkiloston tydajanseurantaan. Tiedottaminen

sahkoisen viestintdjarjestelman kautta on alkanut tuotantokayton alkaessa 1.1.2020.

Talousarvion toteutuminen

Talous TP 2018
Ulkoiset toimintatuotot 160 682
Ulkoiset toimintakulut -1890 920
Toimintakate -1730 238
Sisdiset toimintatuotot 0
Sisdiset toimintakulut -293 284
Nettomenot -2023 522
Poistot ja arvonalentumiset 0

TA 2019 Ta-muutos

174 400
-1911 800
-1737 400

0

-311 800
-2 049 200
0

O O OO o O o

TA 2019

174 400
-1911 800
-1737 400

0

-311 800
-2 049 200
0

TP 2019 Poikkeama

180 069
-2004 832
-1824 763

0

-344 982
-2169 745
0

5669
-93 032
-87 363

0
-33182
-120 545
0

Varhaiskasvatuksen maksutuotot toteutuivat pitkalti laskelmien mukaan. Maksettavan kotihoidontuen

maara on selkeasti laskenut. Kotihoidon vahentyessa verrannollisesti varhaiskasvatuksessa kasvanut lasten
maara on nostanut henkiléstéresursseihin seka tilapaisesti kayttoon otettujen tilojen muodostamia kuluja.
Toisaalta henkil6stdmenoja on tasoittanut vuorohoidollisen tarpeen keventyminen.
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Kustannuspaikoittain TP 2018 TA 2019 Ta-muutos TA 2019 TP 2019 Poikkeama
Varhaiskasvatuksen hallinto -110976 -121 910 0 -121 910 -136 967 -15057
Lasten paivakotihoito -817 981 -811 870 0 -811 870 -888 180 -76 310
Lasten perhepaivahoito -577 861 -556 640 0 -556 640 -632 432 -75792
Muu lasten paivahoito -196 174 -190 000 0 -190 000 -127 334 62 666
Esiopetus -286 690 -316 550 0 -316 550 -353372 -36 822
Erityisvarhaiskasvatus -33839 -52 230 0 -52 230 -30773 21457
LAPE-muutosohjelma 0 0 0 0 -687 -687
Yhteensa -2023 521 | -2 049 200 0 -2049200 -2169 745 -120 545
Tunnusluvut

TP 2017 TP 2018 TA 2019 TP 2019
nettokustannus €/asukas 400 452 498
lasten kotihoidontuki 1 000 € 225 196 190 127
lapsia keskimaarin kotihoidontuen piirissa 70 72 75 50
hoidettavia lapsia 31.12. 146 170 166 184
- josta esiopetuksessa 36 41 42 42
esiopetusryhmien lkm 3 3 3 3
esiopetustuntien maara 2100 2100 2100 2100

Lasten paivahoidon nettokustannukset, €/as.
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KESKI-KARJALAN MUSIIKKIOPISTO

(Musiikkiopisto ja Varhaisian musiikkikasvatus)

Tilivelvollinen musiikkiopiston rehtori

Toiminnan sisdlto

Musiikkiopisto jarjestaa ja tuottaa laadukasta musiikin ja tanssin tavoitteellisen oppimisen toimintaa
paaasiassa sopimuskuntien lapsille ja nuorille, vapaiden paikkojen puitteissa myos aikuisille.
Erikoistumisalueita ovat taidemusiikki, bandi-/yhtyeopetus, pop/rock/jazz-musiikkiopetus, kansanmusiikki
ja tanssin opetus.

Musiikkiopisto jarjestaa eri tilaisuuksiin ohjelmapalvelua ja erilaista konserttitoimintaa seitsemalla eri
paikkakunnalla. Oppilaitos tekee yha tiivimpaa yhteistyota varhaiskasvatuksen, koulun perusopetuksen,
lukiokoulutuksen, sosiaalitoimen, neuvolapalveluiden ja ikdihmisten palveluiden kanssa.

Toiminnalliset tavoitteet ja niiden toteutuminen

1. Lasten ja nuorten sosiaalisen syrjaytymisen ehkdiseminen toimintaan sitoutumalla Keski-Karjalan
musiikkiopiston toiminta-alueella laajan tarjonnan ja opetusmuotojen avulla. Opetusta myos
paivakodeissa ja koulupaiviin yhdistettyna.

Ns. Matalan kynnyksen toimintaa on Tohmajarvella ollut Torvikopla-toiminta Tietdvaisen
koululla, ukulele-pajat Tikkalan koululla; soittotunteja sovittu joustavasti kouluilla
koulupaivien paatteeksi. Muissa sopimuskunnissamme on myds vastaavanlaisia toimintoja.

2. Laadukkaiden, valtakunnalliset kriteerit tayttdvien taiteen perusopetuspalveluiden tarjoaminen.
Pitkajanteisyyteen kasvattaminen ja kannustaminen, laaja-alaisten oppimisvalmiuksien
kehittdminen (vrt. aivotutkimustulokset musiikkikasvatuksen merkityksesta oppimisen taitoihin)

Opettajien taydennyskoulutuksesta huolehtiminen on keskeisimpia laatua edistavia tekijoita.
Opettajien verkostoyhteisty0 lisddntynyt uusien kayttéonotettujen jarjestelmien mukaisesti
(kuten 0365-kadyttéonotto, joka on tuonut pikaviestimahdollisuudet eri tyoryhmille,
palaveriryhmapuhelut). Yhteistyo kdynnistynyt kansainvalisesti kumppanioppilaitosten
kanssa, ensimmadinen vastavierailu vastaanotettu Sveitsista 9/2019, ja kansainvalista tietoa
toimialan laatutekijoista ja innovaatioista on saatu jalkautettua pedagogisten foorumeiden ja
opettajatapahtumien kautta henkildstolle.

Aivotutkija Mari Tervaniemi oli luennoimassa mainitusta aiheesta henkiléstéllemme
6.9.2019.

3. Kaikenikaisten kuntalaisten hyvinvointiin panostaminen kehittamalla yhteisty6tda mm. kolmannen
sektorin toimijoiden kanssa. Yhteistydmuotoja ovat mm. seniorimusiikkitoiminta, kerhot ja
iltapaivakerhotoiminta, erilaiset projektit ja tapahtumat

Yhteistyd Pohjois-Karjalan musiikkiyhdistyksen kanssa tiivistynyt. Yhteisty6hon on sisaltynyt
mm. Ruskatrootta-tapahtumajarjestelyt, kesaleiriyhteistyo, PianoCarelia-tapahtuman
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jarjestelyt, vanhojen tanssien jarjestelyjen toteuttaminen. Yhteistyo Siikasalmen kristillisen
koulun kanssa; toteutetaan tilaustoteutuksena orkesterin johtaminen, jousisoitinopetusta.
Seniorimusiikkitoimintaa on toteutettu kolmen eri palvelukodin toimesta, ja lisdksi
Kesalahdella sadanndnmukaisesti konsertti- ja luokkatuntiopetusta palvelukodin kanssa
yhteisissa tiloissa. Yhteistyota myos eri hyvantekijajarjestojen, kuten Lionsien kanssa.

Talousarvion toteutuminen

Talous TP 2018 TA 2019 Ta-muutos TA 2019 TP 2019 Poikkeama
Ulkoiset toimintatuotot 592 846 586 600 0 586 600 591 188 4588
Ulkoiset toimintakulut -1403499| -1414 680 0 -1414680 -1425946 -11 266
Toimintakate -810 653 -828 080 0 -828080 -834 758 -6 678
Sisdiset toimintatuotot 75 269 81300 0 81300 79218 -2082
Sisdiset toimintakulut -17 550 -13 400 0 -13 400 -12 041 1359
Nettomenot -752 934 -760 180 0 -760180 -767581 -7 401
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0 0

Toimintatuloja lisasi oppilaspaikkauudistus, jossa perusopintojen oppilasmaksut muutettiin yhden
hintatason mukaisiksi. Toimintakulut ovat toteutuneet melko hyvin talousarvion ja odotusten mukaisesti
(100,8%).

Tunnusluvut

TP 2017 TP 2018 TA 2019 TP 2019
valtionosuus 760722 762 501 759 400 759 338
Tohmajarven maksuosuus 95 346 96 942 116 800
- oppilaspaikan kokonais hinta € 1696 2204
oppilaspaikat 320 323 323 323
- Kitee 90 90 90 90
- Raakkyla 35 35 35 35
- Tohmajarvi 53 53 53 53
- Liperi 57 57 57 57
- Outokumpu 32 35 35 35
- Polvijarvi 40 40 40 40
- Heinavesi 13 13 13 13
pyrkijat/valitut 116/72 103/101 134/113
oppilasméaara 20.9. 809 845 845 910
- musiikkiopistolaiset 742 785 785 816
- muut (ostopalvelut) 67 60 60 94
henkildsto 48 45 48
viranhaltijaopettajat 9 9 9
tuntiopettajat 34 31 34
hallintohenkil6sto 5 5 5
opetuspisteet 26 26 25

.. Tohmajarvi
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YMPARISTOLAUTAKUNTA

Tekninen toimiala

(Hallinto, Tekninen toimi, Vesihuoltolaitos, Ravitsemus- ja siivouspalvelut, Tila- ja vuokrauspalvelut)

Toiminnan sisalto

Teknisen toimen keskeinen tavoite on taata kuntalaisille liikennoitdvissa ja turvallisessa kunnossa olevat
kaavatiet, vesihuoltolaitoksella hoitaa lakien ja asetusten mukaisesti niin veden toimitus kuin jateveden
vastaanotto ja kasittely, huolehtia kunnan toimesta tapahtuvasta talon- ja yhdyskuntateknisesta
rakentamisesta ja rakennuttamisesta sekd kunnan kiinteistjen ja kunnallistekniikan yllapidosta huolehtia
kaavoituksen valmistelusta, jatehuollon toimivuudesta, rakennustarkastuksesta ja ymparistonsuojelusta
jarkevasti ja taloudellisesti.

Keskeiset tapahtumat 2019

Vuosi 2019 oli merkittava investointien kannalta. Tikkalan paivakoti valmistui syksylla. Haastavin vaihe
tyomaalla oli uuteen paivakotiin ja aikaisemmin rakennettuun kouluun liittyva, keittictilojen
uudelleenrakentamiseen verrattava saneeraus.

Kemien sivistyskeskuksen rakentaminen alkoi kevaalld, suunnitellun aikataulun mukaisesti. Merkittavin
haaste perustusvaiheessa oli vanhan 6ljysailion aiheuttama 6ljyvahinko. Ennalta arvaamattomia
kustannuksia maaperan puhdistamisesta muodostui hieman yli 120 000 €. Rakennuksen palo- ja
rakennusfysikaaliset selvitykset kdynnistettiin loppuvuodesta 2019 ymparistélautakunnan toimesta. KVR-
urakan hallinta on aiheuttanut huomattavasti arvioitua enemman tyota, liittyen valvontaan ja
rakennuttamiseen. Luonnontuotehallin laajennustyémaa aloitettiin syksylla 2019.

Lastenpuiston kunnostus toteutettiin alkuperaisen aikataulun mukaisesti. Uusia kalusteita hankittiin
puistoon.

Kaavateistd kunnostettiin Maijantie, Hainarintie, Yrjontie, Vdinontie, Suoniementie, Purotie, Leenantie,
Wahrmanintie, Oeschintie. Katuvaloverkon sahkdkeskukset uusittiin.

Runkovesijohtojen ja -viemareiden saneeraustarveselvitys valmistui. Vatasenkujan runkoviemari
saneerattiin. Matinsarkan valisdilion laitetilan pumput, putket ja sdahkot uusittiin.

Kiinteistdjen [ammaonvaihtimet uusittiin liikuntahallille ja pdivakoti Kdenpesaan. Paivakoti Kdenpesalle ja
Tikkalan koululle rakennettiin aurinkosahkojarjestelma. Nymanin talon ja musiikkiopiston
julkisivuverhouksia korjattiin ja maalattiin. Nymanin talon asunto peruskorjattiin. Asuntorannan E- ja F-
rivitalojen huoneistoremontit valmistuivat. Lisdksi toteutettiin lukuisa maara muita remonttikohteita.

) Tohmajarvi
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Teknisen toimialan ulkoiset ja sisdiset nettomenot
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TP 2016 TP 2017 TP 2018 TP 2019 Muutos%

Hallinto 2018-2019

- ulkoiset -220 384 -247 023 -297 402 -251 693 -15,4

- sisdiset -13 586 -14 094 -17 970 -20 745 15,4

Yhteensd -233 970 -261 117 -315372 -272 438 -13,6
Tekninen toimi

- ulkoiset -793 769 -348 546 -400 619 -374 741

- sisdiset 46 786 36 142 18 707 29 623 58,4

Yhteensd -746 983 -312 404 -381 912 -345 118 -9,6
Vesihuoltolaitos

- ulkoiset 450 183 340 007 341273 343 958 0,8

- sisdiset -32 976 -37 624 -40 716 -18 503 -54,6

Yhteensd 417 207 302 383 300 557 325 455 8,3
Ravitsemus- ja siivouspalvelut

- ulkoiset -771 881 -781 142 -766 356 -762 916 -0,4

- sisdiset 755 905 762 888 772 227 731094 -5,3

Yhteensd -15 976 -18 254 5871 -31822 -642,0
Tila- ja vuokrauspalvelut

- ulkoiset -651 964 -693 736 -612 657 -650 878 6,2

- sisdiset 1011 366 1025 629 1056 743 1030728 -2,5

Yhteensd 359402 331893 444 086 379 850 -14,5
Tekninen toimiala yhteensa

- ulkoiset -1 987 815 -1730440 -1735761 -1696 270 -2,3

- sisdiset 1767 495 1772941 1788991 1752197 -2,1

Yhteensd -220 320 42 501 53230 55927 51

Tohmajarvi
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HALLINTO

Tilivelvollinen lautakunnan jasenet
tekninen johtaja

Toiminnan sisalto

Huolehtia, suunnitella ja johtaa maankdyton suunnittelun valmistelua, kunnan toimesta tapahtuvaa talon-
ja yhdyskuntatekniikan rakentamista, rakennuttamista seka niihin liittyvia kunnossapito- ja kayttotehtavia,
yksityistielainsdddannon edellyttamia kunnan tehtdvia, huolehtia liikenneturvallisuudesta,
rakennusvalvonnasta sekd ymparistonsuojelusta valtuuston asettamien tavoitteiden mukaisesti.

Toiminnalliset tavoitteet ja niiden toteutuminen

1. Toimistohenkilokunnan tydkuormaa pyritdan keventamaan toimintoja selkeyttamalla ja tilapdisella
lisdhenkilokunnalla.
Tavoite ylitdiden minimointi. Vertailuluku vuoden 2018 toteuma.
e YIlit6itd ei maksettu vuoden 2019 aikana. Tuntikertymat tydaikaliukumista olivat kuitenkin

usealla henkil6lla vuoden lopussa tdaynna. Kapasiteettia on lisattava tulevan vuoden aikaan.

2. Henkilostojarjestelyja suoritetaan kuntatekniikan toimintojen osa-alueilla.
e Palkattiin kuntatekniikan paallikko.

3. Arkistojen ajantasaistaminen saadaan paatokseen vuoden 2019 aikana.
Tavoite, ettei arkistossa ole keskusarkistoon kuuluvaa aineistoa.
e Arkisto kaytiin lapi. Muutamia mappeja on vield tarkistamatta.

Talousarvion toteutuminen

Talous TP 2018 TA 2019 Ta-muutos TA 2019 TP 2019 Poikkeama
Ulkoiset toimintatuotot 9780 4100 0 4100 6599 2499
Ulkoiset toimintakulut -307 182 -307 960 0 -307 960 -258 292 49 668
Toimintakate -297 402 -303 860 0 -303 860 -251 693 52167
Sisdiset toimintatuotot 2019 0 0 0 465 465
Sisdiset toimintakulut -19989 -22 000 0 -22 000 -21210 790
Nettomenot -315372 -325 860 0 -325 860 -272 438 53422
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0 0

) Tohmajarvi
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Tunnusluvut
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TP 2017 TP 2018 TA 2019 TP 2019
nettokustannus €/asukas 57 70 62
kokoukset, kpl/§ 9/153 10/144 11/138
myodnnetyt maa-ainesten ottoluvat 1 1 3
voimassa olevat maa-ainesten ottoluvat 31.12. 22 19 18
myodnnetyt ymparistéluvat 0 2 1
ymparistolupia 31.12. 34 36 34

Tohmajarvi

tolokku ja toimelias




91

TEKNINEN TOIMI
Tilivelvollinen tekninen johtaja

Teknisen toimen toimintakate alittaa budjetoidun n. 30 000 €:lla. Yhdyskuntasuunnittelun palvelujen osto
jai ennakoitua n. 28 000 € pienemmaksi. Rakennusvalvonnan tulosta korjasi aavistuksen ennakoitua
paremmat tuotot ja pienentyneet kustannukset.

Vesilaitoksen toimintakate oli n. 15 000 € ennakoitua parempi johtuen kuivan kesan aiheuttamasta
kulutuksen kasvusta. Viemarilaitoksella toimintakate kasvoi n. 24 000 €.

Ruoka- ja siivouspalvelujen toimintakate parani ennakoidusta yhteensa n. 30 000 €. Tuottoja lisasi ns.
lisatuotteiden myynti.

Toimitila- ja vuokrauspalvelujen tulos alitti budjetoidun. Syyna tuottojen alenemiselle ovat tilauskannan
pieneneminen ja muutokset toimitilojen vuokrausjarjestelyissa.

Yhdyskuntasuunnittelu:

Toiminnan sisdlto
Toteuttaa kaavoitusta ja maankaytonsuunnittelua.

Toiminnalliset tavoitteet ja niiden toteutuminen

Asemakaavapaivityksen kirkonkyldan kaavaan. Osayleiskaavoituksen loppuunsaattamisen. Niiralan
kauppapaikka-alueen asemakaavapadivitykset.

Tavoite. Onkamon ja Kemien yleiskaavakasittely saadaan paatdkseen vuoden 2019 aikana.

e Osayleiskaavat valmistuivat suunnitellusti

e Asemakaavapaivitykset osittain valmiit. Kemien muutos valmis ja vietavissa valtuuston
hyvaksyttavaksi. Koivumahlantien alueen kaavamuutos keskeytetty toistaiseksi.

e Niiralan asemakaavaan ei ollut tarvetta paivittaa 2019.

Liikennevaylait ja yleiset alueet:

Toiminnan sisalto
Huolehtii kaavateiden, puistoalueiden ja kunnan yllapidettavien alueiden kunnosta.

Toiminnalliset tavoitteet ja niiden toteutuminen

Pidetdan kaavatiet, puistot sekd muut kunnan ylldpidettavat yleiset alueet liikenneturvallisessa, kayttajia
palvelevassa kunnossa mahdollisimman kustannustehokkaasti.

e Toteutui budjetin ja toimintasuunnitelman mukaisesti.

) Tohmajarvi
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Palvelulaitokset:

Toiminnan sisalto
Tuottaa teknisia palveluja kuntalaisille ja kunnan sisaisille toiminnoille, toimialueen mukaisesti.
Toiminnalliset tavoitteet ja niiden toteutuminen

Sora-alueet:
Kiviaineksen saannin turvaaminen kuntalaisille ja kunnan omiin rakennushankkeisiin.
e Toteutui. Maa-aineslupa on kuutiomaaraisesti arvioituna lopuillaan.

Konekeskus:
Tavoitteena konekeskuksen tehokas ja taloudellinen kaytto traktorityona.
e Viemarilaitoksen pumppaamoiden huolto- ja kunnostusprojektiin kohdentui traktorin tyétunteja.
Toiminta jatkuu tulevina vuosina.
e Kayttotuntimaaran arvioidaan pysyvan vakiintuneella tasolla jatkossakin.

Jatehuolto:
Jatehuollon tavoitteena on hoitaa hyoty- ja ongelmajatteen kerdys ja edelleen toimitus riittavan kattavasti,
ohjeistaa ja opastaa kuntalaisia. Ongelmajatteiden vastaanotto SER-pisteen yhteydessa (os. Voimatiel).

e Toimi edellisten vuosien vakiintuneen toimintamallin mukaisesti.

Kunnossapitopalvelut:
Puusepéanverstas-toiminnasta on muodostettu kunnossapitoyksikko, joka tarpeen mukaan tekee kunnan eri
kohteissa kunnostus- ja muutostoita.

e Kunnossapitoryhmaan palkattiin maaraaikainen tyontekija (projektikohteille) kapasiteetin
turvaamiseksi. Kunnossapitoryhma suoritti investointiluonteisten kohteiden maalaus- sisustus,
tiivistysremontteja. Toiminnoilla parannettiin kiinteistdjen toimintaa, viihtyisyytta ja
pitkaaikaiskestavyytta.

e Omana tyona suoritetut remontit ovat kustannustehokkain tapa yllapitaa rakennusten kuntoa.

Rakennusvalvonta ja ymparisténsuojelu:
Toiminnan sisalto

Edistaa hyodyllista ja ymparistéon soveltuvaa rakentamista seka kaavoituksen toteutumista, valvoo
rakennetun ympariston laatua ja maa-ainesten ottoa sekad ymparistonsuojelusta annettujen lakien ja
asetusten seka kunnassa annettujen ympariston suojelua koskevien paatésten noudattamista kaytettavissa
olevien resurssien puitteissa.

Lisdksi rakennusvalvonta antaa puolueetonta jatevesineuvontaa haja-asutusalueella.
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Toiminnalliset tavoitteet ja niiden toteutuminen
Mahdolliset yhteistyokohteet Pohjois-Karjalan ja Pohjois-Savon ELY-keskuksen sekd muiden
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yhteisty6tahojen kanssa hoidetaan projektisuunnitelmissa sovitulla tavalla joustavasti ja kohtuullista

mukanaoloaikaa varaamalla. Yhteisty6ta ELY-keskuksien kanssa oli:

e Liikennevayliin liittyvissa asioissa

e Vesiensuojelu
e Pohjavesialueet
e Alueurakointi.

Talousarvion toteutuminen

Palvelulaitoksen ja rakennusvalvonnan tuotot olivat ennakoitua paremmat.

TOHMAJARVEN KUNTA
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Talous TP 2018 TA 2019 Ta-muutos TA 2019 TP 2019 Poikkeama
Ulkoiset toimintatuotot 394 354 182 000 0 182 000 254 291 72 291
Ulkoiset toimintakulut -794 973 -615 230 0 -615 230 -629 032 -13 802
Toimintakate -400 619 -433 230 0 -433 230 -374 741 58 489
Sisdiset toimintatuotot 87 078 68 000 0 68 000 84 974 16974
Sisdiset toimintakulut -68 371 -44 500 0 -44 500 -55351 -10 851
Nettomenot -381912 -409 730 0 -409 730 -345118 64612
Poistot ja arvonalentumiset -160 073 -168 900 0 -168 900 -166 489 2411
Tohmajarvi
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Tunnusluvut

nettokustannus €/asukas

Liikennevaylat

kunnan kunn.pitamat kadut ja tiet 31.12., km

kunnan kunn.pitamat kevyen liik.vaylat 31.12., km
kunnossapitoavustetut tiet, km

yks.teille maksetut kunnossapitoavustukset, 1 000 €
yks.teille maks.hark.var.peruskorjaus-avustukset, 1 000 €

Puistot ja yleiset alueet
rakennettujen ja hoidettujen puistojen pinta-ala, ha

Palvelulaitokset

Konekeskus

- traktorin kayttétunnit

Jatehuolto

omakotitalot/hyoty- ja ong.jatemaksut (sis.alv 24 %)
ulkop.vapaa-ajan asunnot yms. (sis.alv 24 %)
kesdas.jateastian kayttémaksu (sis.alv 24 %)
ekopiste, kpl

kartongin- ja paperinkerayskontti, kpl
paperinkerdyskontti, kpl

SER- ja pienmetallin kerdyspiste, kpl
vaarallisen jatteen vastaanottopiste, kpl
kesaasukkaiden jateastiat, kpl

Rakennusvalvonta ja ymparistonsuojelu
myoénnetyt rak.koskevat luvat

muut ilmoitukset (maaperan suojelu)
kasitellyt meluilmoitukset

kasitellyt asuntojen korjausavustukset

TP 2017
76

25
7,86
306
87

1548

43,6
33,31
28,26

29

B e I O8]

80

TP 2018
89

25
7,86
306
100
12

1418

44,48
33,98
28,83

e ) B VS e}

81
13

TA 2019 TP 2019

79

25

7,86

306

100 100
21,6 3,1

1239

31,12 31,12
23,78 23,78
29,11 29,11

B ) B VS e}

68
12
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VESIHUOLTOLAITOS

Tilivelvollinen tekninen johtaja

Toiminnan sisdlto

Tuottaa laadukkaat ja kattavat vesihuoltopalvelut mahdollisimman kustannustehokkaasti maaraysten
mukaisesti, asiakkaita tyydyttavasti.

Huolehtia vesilaitoksen toiminta-alueilla puhtaan veden jakelusta ja jatevesien vastaanotosta ja kasittelysta
kunnossapito- ja rakentamistoimintoineen.

Toiminnalliset tavoitteet ja niiden toteutuminen

1. Toimintavarmuuden ja ymparistéturvallisuuden parantamiseen tahtaavia toimenpiteita
toteutetaan. Ensimmaisen vaiheena runkoverkon kartoitus ja korjausarvio.
e Runkoverkon korjaussuunnitelma valmistui loppuvuodesta 2019.

Talousarvion toteutuminen

Verkostonveden kulutus nousi jonkin verran edellisien vuosien tasosta. Myos laskutetun jateveden kertyma
kasvoi hieman edelliseen vuoteen verrattuna. Suuremman kulutuksen seka vuodelle 2019 tehdyn
taksankorotuksen takia vesihuoltolaitoksen toimintakate muodostui odotettua paremmaksi.

Vuoteen 2018 verrattuna kasvanut kulutus selittyy osaltaan kyseisena vuonna tehdyn tasauslaskutuksen
muutoksen takia, jonka vuoksi vuoden 2018 kertyma jai hieman odotettua pienemmaksi.

Talous TP 2018 TA 2019 Ta-muutos TA 2019 TP 2019 Poikkeama
Ulkoiset toimintatuotot 815539 803 200 0 803 200 869 149 65 949
Ulkoiset toimintakulut -474 266 -498 020 0 -498 020 -525191 -27171
Toimintakate 341 273 305 180 0 305 180 343 958 38778
Rahoitustuotot ja -kulut -69 815 -70 100 0 -70 100 -41 346 28 754
Sisdiset toimintatuotot 55063 58 000 0 58 000 50257 -7743
Sisdiset toimintakulut -25964 -42 400 0 -42 400 -27 414 14 986
Nettomenot 300 557 250 680 0 250 680 325455 74 775
Poistot ja arvonalentumiset -180 346 -184 700 0 -184 700 -182 431 2269
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Tunnusluvut
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TP 2017

nettokust. €/asukas 67
Vesilaitos
verkkoon pumpattu vesimaara 1 000 m? 308
verkkoon pumpattu vesimaara/asukas m3 67
laskutettu vesimaira 1 000 m?3 253
verkostoon liittyneet kiinteistot 31.12., lkm 1543
vesijohtoverkoston pituus 31.12., km 365,6
veden kulutusmaksu €/m?3 (sis.alv) 1,28

101,93-
veden perusmaksu I-lll, € (sis.alv) 254,72
vesiliittymismaksu/yksikké (m?) (sis.alv) 1,4
vedenottamo, kpl 4
paineenkorotusasema, kpl 5
vesisailio, kpl 1
vesitorni, kpl 1
hapetuskaivo, kpl 1
Viemarilaitos
vastaanotettu jatevesimaara 1 000 m3 286
vastaanotettu jitevesimaard/asukas m? 62
laskutettu jatevesimaira 1 000 m? 144
verkostoon liittyneet kiinteistot 31.12., kpl 948
viemariverkoston pituus 31.12., km 165,3
- josta viettoviemaria km 57,8
- josta paineviemaria km 107,5
jateveden kulutusmaksu €/m? (sis.alv) 2,79

103,25-
jateveden perusmaksu I-lll, € (sis.alv) 310,24
viemariliittymismaksu/yksikké (m?) (sis.alv) 1,62
jatevedenpuhdistamo, kpl 1
jatevedenpumppaamo, kpl (runko- ja kiint.pumppaamot) 101

TP 2018
67

371
83

234
1537
366,3
1,29

102,96-257,28

N = LY B~

267
60

128
951
165,3
57,8
107,5
2,83

104,3-313,35

101

TA 2019

TP 2019
75

328
75

248
1539
366,5
1,31

105,01-262,42
1,4
4

N %,

278
64
132
951
165,4
57,8
107,6
2,88

106,38+319,61
1,62

1

105
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RAVITSEMUS- JA SIIVOUSPALVELUT

Tilivelvollinen tekninen johtaja

Toiminnan sisdlto
Tuottaa ruoka- ja siivouspalvelut mahdollisimman kustannustehokkaasti laadusta tinkimatta.
Toiminnalliset tavoitteet ja niiden toteutuminen

1. Toiminnoissa huomioidaan entista tarkemmin esim. palveluasumisen muuttuvat ateriatarpeet niin
ravintosuositusten kuin toimituslampotilojen osalta.

e Marjatta-kodille ja Erkkilaan aloitimme toimittamaan vuorokauden kaikkiin ateriakokonaisuuksiin
my®os valitystuotteet (esim. maidot, leivat, leikkeleet).

e Palveluasumisen yksikdille ja vuodeosastolle toteutettiin ruokalista vuorokauden kaikista
ateriakokonaisuuksista. Sahkdisessa muodossa oleva ruokalista mahdollistaa
ravintoarvopitoisuuksien paremman seurannan ja ravintosuosituksiin vertaamisen.

e Marjatta-kodin ja Erkkildan palveluasumisen viikonloppuateriakuljetuksiin ei siirrytty, ateriat
toimitetaan edelleen kylmina perjantain kuljetuksen mukana.

2. Siivoustoimintojen ymparistoystavallisyytta kehitetaan.

e Puhdistusaine hankinnoissa siirryttiin hankintasopimusten mahdollistaessa
ymparistoystavallisempiin tuotteisiin. Siivouspalvelut ovat luopuneet kertakdyttoisten
siivousliinojen kaytosta.

3. Siivoustoimintojen mitoitusta valmistellaan vuosille 2019-2022.

e Sosiaali- ja terveyspalveluiden tukipalveluna tuotettavat siivouspalvelut ovat saaneet uudet
mitoitukset. Sisdiset siivouspalvelu mitoitukset uusitaan rakennusprojektien valmistumisen
mukaan.

Talousarvion toteutuminen

Ulkoiset toimintatuotot toteutuivat hieman odotettua paremmin, toimijoiden tarvitessa enemman
tukipalveluita ja niiden rakenteen muuttuessa. Vastaavasti esimerkiksi elintarvikekulut kasvoivat
budjetoitua suuremmiksi tilauskannan muuttumisen vuoksi.

Henkilostokulut, niin ruoka- kuin siivouspalveluiden osalta, ylittivat talousarvioon varatun maararahan
ennalta arvaamattomien sairauspoissaolojen vuoksi.

Lisdksi ruoka- ja siivouspalvelut ylittivat huomattavasti talousarviossa varatun maararahan koneiden,
laitteiden ja kaluston korjaamisen osalta. Talousarvioon varattu 4000€ ylittyi n.7500¢€.

) Tohmajarvi
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Talous TP 2018 TA 2019 Ta-muutos TA 2019 TP 2019 Poikkeama
Ulkoiset toimintatuotot 592 487 596 000 0 596 000 648 646 52 646
Ulkoiset toimintakulut -1358843| -1388520 0 -13838520 -1411562 -23 042
Toimintakate -766 356 -792 520 0 -792 520 -762 916 29 604
Sisdiset toimintatuotot 846 196 780300 0 780300 802 682 22 382
Sisdiset toimintakulut -73 969 -73 900 0 -73 900 -71588 2312
Nettomenot 5871 -86 120 0 -86 120 -31 822 54298
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0 0
Tunnusluvut
TP 2017 TP 2018 TA 2019 TP 2019

nettokustannus €/asukas 7
Ravitsemuspalvelut

valmistuskeittioita, kpl 1 1 1 1
jakelukeittioita, kpl 5 4 4 4
aterioiden maars, kpl 267 205 275 000 250 000 281 000
keskim.ateriahinta €/ateria 3,5 3,47 3,48
Siivouspalvelut

siivottavia kohteita, kpl 38 38 37
siivottavat m? 20 800 19 800 19 400
nettokustannus €/m?/vuosi 23,86 23,56 26,07

Tohmajarvi




TILA- JA VUOKRAUSPALVELUT

Tilivelvollinen tekninen johtaja

Toiminnan sisdlto
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Tarjota ja yllapitda monipuolisia, houkuttelevia ja asunnonhakijan tarpeisiin soveltuvia asumisvaihtoehtoja.

Toiminnalliset tavoitteet ja niiden toteutuminen

1. Keskimaarainen kayttoaste pyritdaan pitdamaan 80 %, liiketilojen osalta 85 %.

e Eitoteutunut. Kayttdaste jai asun

tojen osalta 75 %.

2. Kiinteistostrategiaa noudatetaan tulevia korjaushankkeita valmisteltaessa.

e Kiinteistostrategian mukaisesti kunnostettiin asuntoja Vartsilassa ja laitettiin rivitalo kylmilleen.

3. Kiinteistonhoidon mitoitusta valmistellaan vuosille 2019-2022.

Kiinteiston hoidon mitoitusta valmisteltiin alustavasti mutta ei pystytty toteuttamaan, johtuen

koulukeskuksen keskeneradisyydesta. Jatketaan vuoden 2020 puolella.

Talousarvion toteutuminen

Toimitilojen tuottojen toteuma poikkesi merkittavasti arvioidusta. Tahdn vaikutti osittain erdiden
toimitilojen siirtyminen Tohmajarven yrityspalvelut Oy:lle. Vuokrattavien asuntojen maara vaheni ja
kdyttoaste pysyi matalana. Toimitilojen kayttdaste pieneni. Osasyyna on suuri maara tuottamattomia

toimitiloja.
Talous TP 2018 TA 2019 Ta-muutos TA 2019 TP 2019 Poikkeama
Ulkoiset toimintatuotot 931178 1012 100 0 1012100 861 309 -150791
Ulkoiset toimintakulut -1543835| -1517550 0 -1517550 -1512187 5363
Toimintakate -612 657 -505 450 0 -505 450 -650 878 -145 428
Sisdiset toimintatuotot 1151573 1119900 0 1119900 1113796 -6 104
Sisdiset toimintakulut -94 830 -73 900 0 -73 900 -83 068 -9168
Nettomenot 444 086 540 550 0 540 550 379 850 -160 700
Poistot ja arvonalentumiset -541 840 -579 500 0 -579 500 -566 679 12 821

TOHMAJARVEN KUNTA
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Tunnusluvut

nettokustannus €/asukas

Toimitilat/kaikki kiinteistot

- kiinteistot, kpl

- [Ammin tila, m?

- kylmaé tila, m?

- lAmmin tila, m?

- kylma tila, m?

Kunnan suoraan omistamien asuntojen Ikm

kunnan suoraan omistamien asuntojen huoneistoala
kunnan omistamien osakehuoneistojen lkm

kunnan maaraamisvallassa olevat osakehuoneistot, lkm
kunnan suoraan omist. asuntojen vuokratulot 1 000 €
kunnan suoraan omist. asuntojen kdyttoaste %
kunnan omistamien toimitilojen vuokratulot 1 000 €

kunnan suoraan omistamien toimitilojen kayttoaste %

TP 2017
123

40
42 844
5987
170 000
20872
88
4038,5
19

220

456

76

462

0

TP 2018
137

37
37370
9070
152939
30957
80
3501,5
19

220
415

76

417
89,7

TA 2019 TP 2019

87

36
38699
9377
157 551
31114
78
3383,5
19

220
397

75

85
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Yhteenveto kayttotalouden talousarvion sitovista, ulkoisista toimintakatteista
tulosyksikéittdin (sitovuustaso toimielin)

KAYTTOTALOUS Nettomenot/-tulot

Ta Muutos Ta yht. Tot Poikk.
KESKUSVAALILAUTAKUNTA 23370 0 23370 21586 1784
Vaalit 23370 23370 21586 1784
KUNNANVALTUUSTO 55580 0 55580 49 508 6072
Kunnanvaltuusto 55580 55580 49 508 6072
TARKASTUSLAUTAKUNTA 20520 0 20520 17 178 3342
Tilintarkastus 20520 20520 17178 3342
KUNNANHALLITUS 1344520 0 1344520 1477999 | -133479
Yleisjohto 374930 374930 370676 4254
Kehittamispalvelut 393910 393910 465 272 -71 362
Maaseutupalvelut 87 100 87 100 67 544 19556
Tyollisyyspalvelut 488 580 488 580 574507 -85 927
HENKILOSTOJAOSTO 119930 0 119930 116 723 3207
Henkilostopalvelut 119930 119930 116 723 3207
HALLINTO- JA TALOUSPALVELUT 463 610 0 463 610 432388 31222
Hallintopalvelut 126 250 126 250 142 492 -16 242
Talouspalvelut 378770 378770 380057 -1287
Lomituspalvelut -41 410 -41 410 -90 161 48 751
SOSIAALI- JATERVEYSTOIMI 19553 200 0 19553 200 19 565 527 -12 327
Sos.- ja terv.toimen menot 0 0 6627 -6 627
Palvelusopimus (Siun sote) 18 400 000 18 400 000 18399 947 53
Kunnan omat vastuut 1153200 1153200 1158953 -5753
SIVISTYSLAUTAKUNTA 6114610 0 6114610 6 235 259 -120 649
Hallinto 158 650 158 650 161 900 -3250
Perusopetus 3050170 3050170 3078493 -28323
Lukiokoulutus 424720 424720 444741 -20021
Kansalaisopisto 165 880 165 880 152 408 13472
Kirjasto- ja kulttuuripalvelut 310050 310050 297 071 12979
Liikunta- ja nuorisopalvelut 267 740 267 740 286 071 -18331
Varhaiskasvatus 1737 400 1737 400 1814 575 -77 175
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Keski-Karjalan musiikkiopisto 828 080 828 080 834758 -6 678
YMPARISTOLAUTAKUNTA 1729 880 0 1729 880 1696 272 33608
Hallinto 303 860 303 860 251693 52167
Tekninen toimi 433230 433230 374742 58 488
Vesihuoltolaitos -305 180 -305 180 -343 958 38778
Ravitsemus- ja siivouspalvelut 792520 792520 762916 29 604
Tila- ja vuokrauspalvelut 505 450 505 450 650879 | -145429
Toimintakate yhteensa 30 253 300 0 30253300 30447198 -193 898

) Tohmajarvi
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2.1.2. Tuloslaskelmaosan toteutuminen
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Tuloslaskelmaosa sisaltaa eria, joita seurataan kayttotalousosassa ja eria, joita seurataan

tuloslaskelmaosassa. Tuloslaskelmaosassa seurattavia maararahoja ja tuloarvioita ovat verotulot,

valtionosuudet, rahoitustulot ja -menot seka satunnaiset erat.

Suunnitelman mukaisia poistoja ja arvonalennuksia ei kasitella talousarviossa maararahana, silla niissa ei
ole kysymys rahan kaytosta. Poistojen esittamista tilinpaatdksessa sitovat kuitenkin valtuuston hyvaksymat

poistosuunnitelman perusteet.
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TP2018 TA2019 Ta-muutos TA2019 TP2019 Poikke-

ama

Toimintulot 9584 235 9 066 600 0 9 066 600 9002 898 63 702
Myyntituotot 5918 568 5 844 600 5 844 600 5650 793 193 807
Maksutuotot 881 473 720 500 720 500 851 109 -130 609
Tuet ja avustukset 574 913 317 400 317 400 455 321 -137 921
Muut tuotot 2209 281 2184 100 2184 100 2 045 675 138 425
Toimintamenot -39221578| -39 319 900 -39319900 -39 450 096 130 196
Henkil6stokulut yht. -11538 346 -11 533950 -11 533950 -11424263 -109 687
- palkat ja palkkiot -9161050f -9139150 9139150 -9161028 21878
- elakekulut -1974 155 -2012 820 -2012820 -1986 210 -26 610
- muut henkildstokulut -403 141 -381 980 -381 980 -277 026 -104 954
Palvelujen ostot -23 803 235| -24 057 450 -24 057 450 -24 303 021 245571
Aineet, tarvikkeet, tavarat -1622 774 -1568 900 -1568900 -1560 850 -8 050
Avustukset -686 968 -645 300 -645 300 -620 859 -24 441
Muut kulut -1570255( -1514300 -1514300 -1541104 26 804
Toimintakate -29 637 343 | -30 253 300 0 -30253300 -30447 199 193 899
Verotulot 13158 435| 13913 000 -375000 13538000 13590582 -52 582
Valtionosuudet 16 745 701| 16929 800 193000 17122800 16962 079 160 721
Rahoitustulot ja -menot yht. 180 034 169 800 169 800 176 375 -6 575
Korkotuotot 87 853 88 100 88 100 87 164 936
Muut rahoitustuotot 194 857 193 100 193 100 163 850 29 250
Korkokulut -37 734 -47 300 -47 300 -40 836 -6 464
Muut rahoituskulut -64 942 -64 100 -64 100 -33 803 -30 297
Vuosikate 446 827 759 300 -182 000 577 300 281 838 295 462
Poistot ja arvonalentumiset -919 437 -976 200 -976 200 -959 111 -17 089
- suunn. mukaiset poistot -919 437 -976 200 g -976 200 -959 111 -17 089
Tilikauden tulos -472 610 -216 900 -182 000 -398 900 -677 272 278 372
Poistoeron vdahennys 5034 5000 0 g 5000 5034 -34
Tilikauden yli/alijaama -467 576 -211 900 -182 000 -393 900 -672 238 278 338
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Verotulojen erittely
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Verotulot TP 2018 TA 2019 Ta-muutos TA 2019 TP 2019 Poikkeama
Kunnan tulovero 11265347 | 11940000 -375000 11565000 11669 365 104 365
Kiinteistovero 960 976 962 000 0 962 000 941 447 -20553
Osuus yhteisoéveron tuotosta 932 112 1011 000 0 1011 000 979771 -31229
Yhteensa 13158435 | 13913 000 -375000 13538000 13590583 52 583

Kunnanvaltuusto vahvisti kokouksessaan 29.10.2018 / § 51 tuloveroprosentiksi 21,75 vuodelle 2019.

Valtionosuudet TP 2018 TA 2019 Ta-muutos TA 2019 TP 2019 Poikkeama
Kunnan ja peruspalvelujen valtionosuus 1179151211842 200 193000 12035200 12053954 18 754
Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus 4 545912 | 4 605 500 0 4605500 4591289 -14 211
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet 408 277 482 100 0 482 100 316 836 -165 264
Yhteensd 16 745 701 | 16 929 800 193 000 17 122 800 16 962 079 -160 721
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2.1.3. Rahoitusosan toteutuminen
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Rahoitusosan toteutumisessa osoitetaan miten kunnan menot on rahoitettu. Sen avulla kootaan
tulorahoitus, investoinnit, anto- ja ottolainaus sekd muu rahoitustoiminta yhteen laskelmaan.
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TP2018 TA2019 Ta-muutos TA2019 TP2019 Poikke-
) ) ) ) } ama
Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta 235 854 759 300 -182 000 577 300 262 142 315 158
Vuosikate 281 838 759 300 -182 000 577 300 281 838 295 462
Satunnaiset erat 0 0 0 0 0
Tulorahoituksen korjauserat -45 984 0 0 -19 697 19 697
Investointien rahavirta -2020546| -2 725000 -800000 -3525000 -2718951 -806 049
Investointimenot -2137673| -2888 000 -800000 -3688000 -2822845 -865 155
Rahoitusosuudet inv.menoihin 55 875 63 000 63 000 65 448 -2448
Pys. vast.hyod.luovutustulot 61 252 100 000 100 000 38 446 61554
Toiminnan ja investointien
rahavirta -1784692| -1965700 -982000 -2947700 -2456809 -490 891
Rahoitustoiminta
Antolainauksen muutokset 331213 50 100 -200 000 -149 900 -199 900 50 000
Antolainasaamisten lisdykset 0 0 -200 000 -200 000 -250 000 50 000
Antolainasaamisten vahennykset 331213 50 100 50 100 50 100 0
Lainakannan muutokset 1205210 2073700 0 2073700 2479155 812514
Pitkaaik. lainojen lisdys 1500000| 3000000 3000000 2200000 800000
Pitkaaik. lainojen vahennys -1006 314 -926 300 -926 300 -938 814 12514
-1217
Lyhytaikaisten lainojen muutos 711524 0 0 1217969 969
Oman pddoman muutokset 0 0 0 0 0
Vaikutus maksuvalmiuteen -248 269 158100 -1182000 -1023900 -177 553  -846 347
Tohmajarvi
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2.1.4. Investointiosan toteutuminen

Toimielin/ Hanke TA2018 Ta-muutos TA2018 TP2019 Poikke-
ama
KUNNANHALLITUS
Kunnanhallitus
Kiinteistdjen myynnit/ostot
Menot 100 000 0 100 000 0 100 000
Tulot 100 000 0 100 000 0 100 000
Nettomeno 0 0 0 0 0
Osakkeet ja osuudet
Menot 0 0 0 2167 -2 167
Tulot 0 0 0 0 0
Nettomeno 0 0 0 2167 -2 167
KUNNANHALLITUS YHTEENSA
Menot 100 000 0 100 000 2167 97 833
Tulot 100 000 0 100 000 0 100 000
Nettomeno 0 0 0 2167 -2 167
SIVISTYSLAUTAKUNTA
Liikunta ja ulkoilu
Nymanin kentan paallystaminen
Menot 90 000 20000 110 000 108 154 1846
Tulot 63 000 63 000 63 000 0
Nettomeno 27 000 20 000 47 000 45 154 1846
SIVISTYSLAUTAKUNTA YHTEENSA
Menot 90 000 20000 110 000 108 154 1846
Tulot 63 000 0 63 000 63 000 0
Nettomeno 27 000 20 000 47 000 45 154 1846
YMPARISTOLAUTAKUNTA
Tekninen toimi
Asuin- ja muut rakennukset
- Kiint.peruskorjaus ja muutostyot
Menot 200 000 0 200000 179 754 20 246
Tulot 0 0 0
Nettomeno 200 000 0 200000 179 754 20 246
- Nymanin talon kunnostus 50 000 48 540
- Musiikkitalon ja ulkorakennuksen verh.kunnostus 30 000 23140
- Terv.keskuksen saneeraus 5559
- Liikuntahallin lammaonjakokeskus 70 000 77 352
- Kunnan viraston tiivistykset 30 000 3914
- Asuntorannan E- ja F-talojen kunnostus 21 250
Tohmajarvi
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Toimielin/ Hanke TA2018 Ta-muutos TA2018 TP2019 Poikke-
ama
- Kdenpesan aurinkopaneelit ja [Aammonvaihtimien
vaihto
Menot 30 000 30 000 39512 -9512
Tulot 0 0 0 0
Nettomeno 30 000 0 30 000 39512 -9512

- Koivumabhlatien yrityshalli

Menot 0 800 000 800 000 385080 414 920
Tulot 0 0 0 0
Nettomeno 0 800 000 800 000 385 080 414 920

- Koulurakennus (suunnittelu)

Menot 0 0 1514 -1514
Tulot 0 0 0 0
Nettomeno 0 0 0 1514 -1514

- Terveyskeskuksen [ammonvaihtimet

Menot 50 000 50 000 4740 45 260
Tulot 0 0 0 0
Nettomeno 50 000 0 50 000 4740 45 260

- Tikkalan paivakodin rakentaminen

Menot 1 600 000 1 600 000 1611219 -11 219
Tulot 0 0 0 0
Nettomeno 1 600 000 0 1600000 1611219 -11 219

- Liikuntahallin saneeraus ja laajennus

Menot 0 40 000 40 000 28 186 11814
Tulot 0 0 0 0
Nettomeno 0 40 000 40 000 28 186 11814

- Kunnanviraston tiivistys

Menot 0 0 0 0
Tulot 0 0 0 0
Nettomeno 0 0 0 0 0

- Toimistotalon remontti ja suunnittelu

Menot 50 000 50 000 1510 48 490
Tulot 0 0 0 0
Nettomeno 50 000 0 50 000 1510 48 490

Muut rakennukset yhteensd

Menot 1930 000 840000 2770000 2251515 518 485
Tulot 0 0 0 0 0
Nettomeno 1930 000 840000 2770000 2251515 518 485
) Tohmajarvi
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Toimielin/ Hanke

Kiintedt rakenteet ja laitteet
- Kaavateiden peruskorjaus
Menot
Tulot
Nettomeno

- Katuvalojen saneeraus
Menot
Tulot
Nettomeno

- Teiden rak.uusille kaavatonteille
Menot
Tulot
Nettomeno

- Yritystonttien kunnostus
Menot
Tulot
Nettomeno

Kiintedt rakenteet ja laitteet
yhteensd

Menot

Tulot

Nettomeno

Vesihuoltolaitos

Kiintedt rakenteet ja laitteet

- Haja-asutusalueen jv-suunnitelma
Menot
Tulot
Nettomeno

- Viélisailion putkiremontti
Menot
Tulot
Nettomeno

- -Risteen runkovesijohdon uusiminen

Menot
Tulot
Nettomeno

TOHMAJARVEN KUNTA
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TA2018 Ta-muutos

250 000
0

250 000 0

100 000 -40 000
0

100 000 -40 000

30 000 -15 000
0

30 000 -15 000

50 000 -20 000
0

50 000 -20 000

430 000 -75 000

0 0

430 000 -75 000
20000
0

20 000 0

30000 15 000
0

30 000 15 000

18 000 0
0

18 000 0
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TA2018 TP2019 Poikke-

ama

250 000 216 197 33 803

0 0 0

250 000 216 197 33 803

60 000 18 959 41041

0 0 0

60 000 18 959 41 041

15000 0 15 000

0 0 0

15 000 0 15 000

30 000 0 30 000

0 0 0

30 000 0 30 000

355000 235155 119 845

0 0 0

355 000 235 155 119 845

20000 0 20000
0 5001

20 000 -5001 25001

45 000 45 248 -248

0 0 0

45 000 45 248 -248

18 000 7 486 10514

0 0 0

18 000 7486 10514
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Toimielin/ Hanke TA2018 Ta-muutos TA2018 TP2019 Poikke-
ama
- Uusien kaavatonttien kunn.tekniikan rakentaminen
Menot 30 000 0 30 000 0 30 000
Tulot 0 0 0 0 0
Nettomeno 30 000 0 30 000 0 30 000
- Runkoviemadrin saneeraus Vatasenkuja
Menot 70 000 0 70 000 105 168 -35 168
Tulot 0 0 0 0 0
Nettomeno 70 000 0 70 000 105 168 -35 168
- Runkojohtojen jatkaminen
Menot 10 000 0 10 000 0 10 000
Tulot 0 0 0 0 0
Nettomeno 10 000 0 10 000 0 10 000
Kiintedit rakenteet ja laitteet yhteensd
Menot 178 000 15000 193 000 157 902 35098
Tulot 0 0 0 5001 0
Nettomeno 178 000 15 000 193 000 152 900 40 100
Muut investoinnit
- Kemien keskusta-alueen yleisiimeen kohentaminen
Menot 100 000 0 100 000 0 100 000
Tulot 0 0 0 0 0
Nettomeno 100 000 0 100 000 0 100 000
- Keskuspuiston leikkipuiston
kunnostaminen
Menot 30 000 0 30 000 28 399 1601
Tulot 0 0 0 0 0
Nettomeno 30 000 0 30 000 28 399 1601
- Tikkalan paivakodin kalustus
Menot 30 000 0 30 000 37 105 -7 105
Tulot 0 0 0 0 0
Nettomeno 30 000 0 30 000 37 105 -7 105
Muut investoinnit yhteensd
Menot 160 000 0 160 000 65 504 94 496
Tulot 0 0 0 0 0
Nettomeno 160 000 0 160 000 65 504 94 496
Tohmajarvi
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Toimielin/ Hanke TA2018 Ta-muutos TA2018 TP2019 Poikke-
ama
YMPARISTOLAUTAKUNTA YHTEENSA
Menot 2 698 000 780000 3478000 2710076 767 924
Tulot 0 0 0 5001 0
Nettomeno 2 698 000 780000 3478 000 2 705 075 772925
INVESTOINNIT YHTEENSA
Menot 2 888 000 800000 3688000 2 820397 867 603
Tulot 163 000 0 163 000 68 001 100 000
Nettomeno 2 725 000 800000 3525000 2752396 772604

2.1.4. Rahoitusosan toteutuminen

Rahoitusosan toteutumisessa osoitetaan miten kunnan menot on rahoitettu. Sen avulla kootaan
tulorahoitus, investoinnit, anto- ja ottolainaus sekd muu rahoitustoiminta yhteen laskelmaan.

Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdyksia muille ovat kunnan myontamat lainat muille kuin liikelaitoksille. Antolainojen
lisdyksia ovat taseessa pysyvien vastaavien sijoitusten ryhmaan kuuluvat antolainat. Tahan kuuluvat mm.
antolainat kunnan tytaryhteisoille ja muiden kunnallisia palveluja tuottavien yhteisdjen pysyvaisluonteiseen
rahoittamaiseen, esim. investointien rahoittamiseen mydnnetyt lainat.

Antolainasaamisten vahennyksid ovat antolainojen lyhennykset kunnalle tilikauden aikana.
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisdys osoittaa kuinka paljon kunta on tilivuoden aikaan ottanut uutta pitkdaikaista
lainaa tai uusinut niita. Pitkaaikaisten lainojen vahennys osoittaa kuinka paljon lainoja on lyhennetty
tilivuoden aikana. Toteutumisessa erat esitetdan bruttona vaikka valtuusto olisi talousarviossa hyvaksynyt
pitkaaikaisten lainojen erotuksen sitovana erana.

Oman padgoman muutokset

Seka kunnassa etta kuntayhtymassa oman pddoman muutoksena esitetdan sellaiset omaa padomaa
vastaan tehdyt virheiden oikaisut, jotka vaikuttavat rahavirtaan.

Vaikutus maksuvalmiuteen

Vaikutus maksuvalmiuteen -era esitetdan toteutumisvertailussa summattuna yhdella rivilla, jos ndin on
menetelty myos talousarviossa. Vaikutus maksuvalmiuteen -eraan sisaltyy erid, joiden muutoksia on
talousarviossa vaikean arvioida. Naita erid ovat mm. toimeksiantojen varojen ja pddomien, vaihto-
omaisuuden, pitkadaikaisten ja lyhytaikaisten saamisten seka korottomien pitka- ja lyhytaikaisten velkojen
muutokset.
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3. TILINPAATOSLASKELMAT

3.1. Tuloslaskelma
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1.1.-31.12.2019

1.1.-31.12.2018

Toimintatuotot 6 857 459,57 7321 708,24
Myyntituotot 4 619 254,60 4 803 045,40
Maksutuotot 850 920,15 881 314,92
Tuet ja avustukset 455 320,51 574 912,61
Muut toimintatuotot 931 964,31 1062 435,31

Toimintakulut -37 304 658,16 -36 959 052,44
Henkildstokulut -11 424 263,19 -11 538 345,79

Palkat ja palkkiot -9161 027,70 -9 161 050,06
Henkil6stosivukulut -2263 235,49 -2377 295,73

Eldakekulut -1986 209,51 -1974 154,58

Muut henkilésivukulut -277 025,98 -403 141,15

Palvelujen ostot -23 291 939,80 -22 707 833,97
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1542 493,23 -1 604 654,40
Avustukset -620 858,73 -686 968,31
Muut toimintakulut -425 103,21 -421 249,97
TOIMINTAKATE -30 447 198,59 -29 637 344,20

Verotulot
Valtionosuudet

13590 582,32
16 962 079,00

13158 435,12
16 745 701,00

Rahoitustuotot ja -kulut 176 375,46 180 035,20
Korkotuotot 87 164,48 87 853,54
Muut rahoitustuotot 133 288,22 133 733,39
Korkokulut -40 836,24 -37 734,38
Muut rahoituskulut -3241,00 -3 817,35
VUOSIKATE 281 838,19 446 827,12
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -959 110,55 -919 436,88
Arvonalentumiset 0,00 0,00
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa -959 110,55 -919 436,88
TILIKAUDEN TULOS -677 272,36 -472 609,76
Poistoeron vahennys 5034,24 5034,22
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA -672 238,12 -467 575,54
Tohmajarvi
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3.2. Rahoituslaskelma

2019 2018

TOIMINNAN RAHAVIRTA

Vuosikate 281 838,19 446 827,12

Tulorahoituksen korjauserat -19 696,59 -45 983,65
Toiminnan rahavirta yhteensa 262 141,60 400 843,47
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Investointimenot -2 821 357,94 -2137 673,39

Rahoitusosuudet investointeihin 65 448,00 55 875,01

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 38 446,36 61 252,30
Investointien rahavirta yhteensa -2717 463,58 -2 020 546,08
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -2455 321,98 -1619 702,61
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdykset -250 000,00 0,00

Antolainasaamisten vahennykset 50 100,34 331212,93
Antolainauksen muutokset yhteensd -199 899,66 331212,93
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisays 2 200 000,00 1 500 000,00

Pitkaaikaisten lainojen vdahennys -938 813,78 -1 006 313,78

Lyhytaikaisten lainojen muutos 1217 969,09 711524,14
Lainakannan muutokset yhteensd 2479 155,31 1205 210,36
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset -25247,01 29 183,65

Saamisten muutos 253 624,50 -67 270,13

Korottomien velkojen muutos -497 957,36 324 251,23
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 2009 675,78 1822 588,04
RAHAVAROIJEN MUUTOS -445 646,20 202 885,43
Rahavarojen muutos -445 646,20 202 885,43

Rahavarat 31.12. 45 867,59 491 513,79

Rahavarat 1.1. 491 513,79 288 628,36
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Aineelliset hyodykkeet yhteensa
Sijoitukset
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20 153 849,79

3.3. Tase
VASTAAVAA 2019 2018
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Muut pitkavaikutteiset menot 10 661,13 21 322,25
Aineettomat hyodykkeet yhteensa 10661,13 21 322,25
Aineelliset hy6dykkeet
Maa ja vesialueet 3780578,68 3799 328,45
Rakennukset 10904 574,55 8297 176,29
Kiintedt rakenteet ja laitteet 4 849 746,16 4 685 706,58
Koneet ja kalusto 50 238,73 27 203,48
Muut aineelliset hyddykkeet 26 597,80 26 597,80
Enn.maksut ja keskener.hankinnat 542 113,87 1534 807,17

18 370 819,77

Osakkeet ja osuudet 3770 588,59 3764 907,87

Muut lainasaamiset 4032 686,73 3832 787,07
Sijoitukset yhteensa 7 803 275,32 7 597 694,94
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 27 967 786,24 25989 836,96
TOIMEKSIANTOJEN VARAT

Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 30022,85 27 514,51
TOIMEKSIANTOJEN VARAT YHTEENSA 30022,85 27 514,51
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset

Lainasaamiset 40 565,28 57 917,75
Pitkaaikaiset saamiset yhteensa 40 565,28 57917,75
Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset 502 284,81 491 209,88

Lainasaamiset 59 890,51 112 436,34

Muut saamiset 99 335,02 227 139,81

Siirtosaamiset 102 474,65 169 470,99
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 763 984,99 1000 257,02
Saamiset yhteensa 804 550,27 1058 174,77
Rahat ja pankkisaamiset 45 867,59 491 513,79
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 850417,86 1549 688,56

VASTAAVAA YHTEENSA 28 848 226,95 27 567 040,03
Tohmajarvi
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VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspddoma 14 015 556,70 14 015 556,70
Edellisten tilikausien yli-/alijaama 2426 678,28 2 894 253,82
Tilikauden yli-/alijaama -672 238,12 -467 575,54
OMA PAAOMA YHTEENSA 15 769 996,86 16 442 234,98

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Poistoero 121 113,05 126 147,29
POISTOERO JA VAPAAEHT. VARAUKSET YHT. 121 113,05 126 147,29

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen padomat 51 633,37 74 372,04
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT YHTEENSA 51 633,37 74 372,04

VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 7 051 990,74 5915 804,54
Pitkaaikainen yhteensa 7 051 990,74 5915 804,54
Lyhytaikainen

Joukkovelkakirjalainat 1 000 000,00 0,00

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 1980 807,03 1637 837,92

Saadut ennakot 23 300,00 0,00

Ostovelat 1063 331,81 934 481,82

Muut velat 207 838,40 399 068,83

Siirtovelat 1578 215,69 2037 092,61
Lyhytaikainen yhteensa 5853 492,93 5008 481,18
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 12905 483,67 10924 285,72

VASTATTAVAA YHTEENSA 28 848 226,95 27 567 040,03
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3.4. Konsernilaskelmat

KONSERNITULOSLASKELMA

Toimintatuotot

Toimintakulut

Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta (tappiosta)
TOIMINTAKATE

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunn.mukaiset poistot
TILIKAUDEN TULOS

Tilinpaatossiirrot

Tilikauden verot
Laskennalliset verot
Vahemmistoosuudet
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA

TOHMAJARVEN KUNTA
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2019

37998 936
-69 238 335

5012
-31 234 387

13 554732
18410719
105132
16 430

182 828
-90 347
-3779

836 196

-1 844 348
-1844 348
-1008 152

-2196
-1293
-3719
-3 599
-1018 960

2018

37 800 572
-68 558 189

-3 336
-30760 953

13122 895
18128 311
117 659
10900
201 002
-89 847

-4 396

607 912

-1707 622
-1707 622
-1099 710

329

0

22001
220
-1077 160
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

2019 2018
TOIMINNAN RAHAVIRTA
Vuosikate 836 196 607 913
Satunnaiset erat 0 0
Tilikauden verot -1293 0
Tulorahoituksen korjauserat -191 709 45 539
Toiminnan rahavirta yhteensé 643 193 653452
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot -4 775 959 -3465 573
Rahoitusosuudet investointeihin 67 190 73923
Pysyvien vastaavien hyod. luovutustulot 79 215 99 383
Investointien rahavirta yhteensd -4 629 554 -3292 267
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -3 986 360 -2 638 815
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys 0 0
Antolainasaamisten vahennys 23333 293 084
Antolainauksen muutokset 23333 293 084
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 3442 146 1 500 000
Pitkaaikaisten lainojen vdahennys -2134 942 -1895 516
Lyhytaikaisten lainojen muutos 1841037 711524
Lainakannan muutokset 3148 240 316 008
Oman pdaoman muutokset 69 270 59 449
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset -41 297 66 553
Vaihto-omaisuuden muutos 280 16 018
Saamisten muutos -24 969 -54 560
Korottomien velkojen muutos -372 306 652 806
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 2 802 551 1349 358
RAHAVAROJEN MUUTOS -1183 809 -1289 457
Rahavarojen muutos -1183 809 -1289 457
Rahavarat 31.12. 3200330 4384 139
Rahavarat 1.1. 4384 139 5673 596
) Tohmajarvi
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KONSERNITASE

117

VASTAAVAA 2019 2018
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet 10278 9794
Muut pitkavaikutteiset menot 35520 48 789
Aineettomat hy6dykkeet yhteensd 45 799 58 583
Aineelliset hy6dykkeet
Maa- ja vesialueet 4314 264 4333164
Rakennukset 18 763 268 16 462 489
Kiinteat rakenteet ja laitteet 4999 172 4811 808
Koneet ja kalusto 884 104 821 007
Muut aineelliset hyodykkeet 24 260 24 260
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 2787 621 2748 732
Aineelliset hyédykkeet yhteensd 31772 689 29201 460
Sijoitukset
Osakkuusyhteisdosakkeet 902 554 1025901
Muut osakkeet ja osuudet 685916 545 034
Muut lainasaamiset 307 333 342 667
Muut saamiset 1048 1048
Sijoitukset yhteensd 1896 852 1914 650
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 33715339 31174 693
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 170 442 158 903
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus 151160 151439
Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset 6418 6791
Lyhytaikaiset saamiset 2379072 2353730
Saamiset yhteensd 2 385490 2360521
Rahoitusarvopaperit 420 646 452 885
Rahat ja pankkisaamiset 2779 684 3931254
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 5736 980 6 896 099
VASTAAVAA YHTEENSA 39622 761 38 229 695
Tohmajarvi
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VASTATTAVAA 2019 2018
OMA PAAOMA
Peruspadoma 14 015 557 14 015 557
Saatididen ja yhdistysten peruspdadomat 2082 2082
Arvonkorotusrahasto 106 321 108 670
Muut omat rahastot 1181401 1337965
Edellisten tilikausien ylijaama (alijgama) 252 825 1406 877
Tilikauden ylijaama (alijaama) -1018 960 -1077 159
OMA PAAOMA YHTEENSA 14 539 226 15793 992
VAHEMMISTOOSUUDET 43019 52524
PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevastuuvaraukset 6 004 6575
Muut pakolliset varaukset 365 634 494 597
PAKOLLISET VARAUKSET YHTEENSA 371638 501172
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 261571 291328
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen korollinen vieras pddgoma 12 175926 10968 523
Pitkaaikainen koroton vieras padoma 0 26
Lyhytaikainen korollinen vieras pdagoma 4 092 963 2115151
Lyhytaikainen koroton vieras pddoma 8138 419 8 506 980
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 24 407 308 21590 679

VASTATTAVAA YHTEENSA 39622 761 38 229 695
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4. TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

4.1. Tilinpaatdksen laatimista koskevat liitetiedot

Aineettomat ja aineelliset hyédykkeet

Aineettomat hyodykkeet

Aineettomat | Muut pitkavai-

oikeudet kutteiset menot | Yhteensa
Poistamaton hankintameno 1.1. 0,00 21322,25 21322,25
Lisdykset tilikauden aikana 0,00 0,00
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00
Vahennykset tilikauden aikana
Siirrot erien valilla 0,00
Tilikauden poisto -10661,12 -10661,12
Arvonalennukset
Poistamaton hankintameno 31.12. 0,00 10661,13 10661,13

Aineelliset hy6dykkeet

Maa- ja Muut

vesi- Rakennukset Kiinteat raken- | Koneet ja aineelliset Kesken-

alueet teet ja laitteet kalusto hyodykkeet erdiset
Poistamaton hankintameno 1.1. 3799 328,45 8297 176,29 4 685 706,58 27 203,48 26 597,80 1534 807,17
Lisaykset tilikauden aikana 3145 716,61 620 227,16 38 818,89 2 775 844,56
Rahoitusosuudet tilikaudella -2 448,00 -63 000,00 -65 448,00
Vahennykset tilikauden aikana -18 749,77 -5001,10
Siirrot erien valilla -3698 088,76
Tilikauden poisto -541 192,18 -393 187,58 -15 783,64
Arvonalennukset
Poistamaton hankintameno 31.12. 3780578,68 10899 252,72 4 849 746,16 50 238,73 26 597,80 542 113,87

Yhteensa

Poistamaton hankintameno 1.1. 18 370 819,77 Pysyvat vastaavat yhteensa 20 159 189,09
Lisdykset tilikauden aikana 6 585 929,05 Aineettomat hyodykkeet 10661,13
Rahoitusosuudet tilikaudella -130 896,00 Aineelliset hyodykkeet 20148 527,96
Vahennykset tilikauden aikana -23 750,87
Siirrot erien valilla -3 698 088,76
Tilikauden poisto -950 163,40
Arvonalennukset 0,00
Poistamaton hankintameno 31.12. 20 153 849,79
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Pysyvien vastaavien sijoitukset
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Osakkeet ja osuudet Osakkeet ja
Osakkeet Kuntayhtyma- | Osakkuusyhteisd- | Muut osakkeet | osuudet
tytaryhteisoilta osuudet osakkeet ja osuudet yhteensa
Hankintameno 1.1. 873 598,61 1571461,53 287 550,44 1032 297,29 3764 907,87
Lisaykset 6017,10 6 017,10
Vahennykset -336,38 -336,38
Siirrot erien valilla 0,00
Hankintameno 31.12. 873 598,61 1571 461,53 293 231,16 1032 297,29 3770588,59
Arvonalennukset 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 873 598,61 1571 461,53 293 231,16 1032 297,29 3770 588,59
JVK-, muut laina- ja muut saamiset
Saamiset Saamiset Saamiset Sijoitukset
tytaryhteisoilta kuntayhtymilta muilta yhteensa
Hankintameno 1.1. 3586 120,42 0,00 246 666,65 3832787,07
Lisaykset 0,00
Vahennykset -26 767,00 -23 333,34 -50 100,34
Siirrot erien valilla 0,00
Hankintameno 31.12. 3559 353,42 0,00 223 333,31 3782686,73
Arvonalennukset 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 3559 353,42 0,00 223 333,31 3782 686,73

4.1.1. Kunnan tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Tilinpaatosta laadittaessa noudatetut arvostus- ja jaksotusperiaatteet sekd menetelmat (KPA 2:2.1 § 1-

kohta)

Jaksotusperiaatteet

Menot ja tulot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta poiketen
verotulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.
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Pysyvat vastaavat

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla.

Suunnitelman mukaiset poiston on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.

Pysyvien vastaavien aineettomiin ja aineellisiin hyddykkeisiin on kirjattu hankintahinnaltaan yli 10.000
euron hyodykkeet.

Kunnanvaltuusto on kokouksessaan 23.10.2017 hyvaksynyt poistosuunnitelman. Poistosuunnitelman
mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa
Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan arvoon.
arvostuksen perusteena on ollut sijoituksen todenndkdisesti tulevaisuudessa kerryttdama tulo tai sen arvon

palvelutuotannossa.

Pysyvien vastaavien sijoitusluonteiset erat on merkitty taseeseen hankintamenoon.

Rahoitusomaisuus

Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennakdiseen arvoon.
Avustusten kdsittely

Pysyvien vastaavien aineellisten hyddykkeiden hankintaan saadut rahoitusavustukset on merkitty
ao.hyodykkeen hankintamenon vdahennykseksi.

Kunnan saamat kayttétalouden hankkeiden valtionavustukset on kirjattu tuotoksi tuloslaskelman eraan
Tuet ja avustukset kunkin hankkeen toteutuneiden menojen ja kdyttdajan suhteessa. Seuraavalle vuodelle
siirtyva osuus on kirjattu taseen erdan Valtionosuusennakot.
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4.1.2. Konsernitilinpaatdksen laatimista koskevat liitetiedot
Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet
Konsernitilinpddtoksen laajuus

Konsernitilinpaatokseen on yhdistetty kaikki tytaryhteisot ja kaikki kuntayhtymat, joissa kunta on jaseneni,
seka osakkuusyhteisot.

Sisdiset liiketapahtumat ja sisdiset katteet

Konserniyhteisdjen keskindiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on vahennetty seka konserniyhteisdjen
ja kunnan omistamien kuntayhtymien keskindiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on vahennetty
vahaisia liiketapahtumia lukuun ottamatta. Konsernin sisdisten kiinteistoverojen maara on eliminoitu.
Poistoero ja vapaaehtoset varaukset

Konsernitaseessa vapaaehtoiset ja veroperusteiset varaukset seka poistoero on jaettu vapaaseen omaan
padomaan ja laskennalliseen verovelkaan. Jako on otettu huomioon omistuksen eliminoinnissa,
vahemmistoosuuksien erottamisessa seka osakkuusyhteiséjen yhdistelemisessa.

Keskindisen omistuksen eliminointi

Kunnan ja sen tytaryhteiséjen keskindisen omistuksen eliminointi on tehty hankintamenetelmalla.
Vidhemmistdosuudet

Kunta omistaa tytaryhteis6t 100-prosenttisesti.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Kiinteistdyhteistjen aineellisten hyddykkeiden poistot on oikaistu suunnitelman mukaisiksi ja
jdannodsarvojen ero on kirjattu konsernituloslaskelmassa tytaryhteisén poistojen oikaisuksi ja aikaisemmille
tilikausille kertynyt ero konsernitaseessa edellisten tilikausien yli- tai alijadman oikaisuksi. Tytaryhteisojen
poistot on oikaistu emon poistosuunnitelman mukaisiksi. Koy Tikankontti tekee kunnan poistosuunnitelman
mukaiset poistot tilikaudelta. Asunto-osakeyhti6t kirjaavat poistot satunnaisesti.

Osakkuusyhteisot

Osakkuusyhteisot on yhdistetty sovelletulla pddomaosuusmenetelmalla konsernitilinpdaatdkseen.

Poikkeavat tilikaudet

Kaikilla konserniin kuuluvilla yhteis6illa on sama tilikausi vuonna 2019 lukuun ottamatta Tohmajarven
Yrityspalvelut Oy:t3, jonka tilikausi on 26.11.1018-31.12.2019. Yritys on perustettu vuonna 2018.

) Tohmajarvi
TOHMAJARVEN KUNTA tolokku ja toimelias
Jarnefeltintie 1, 82600 Tohmajarvi ® www.tohmajarvifi



123

4.2. Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

Ulkoiset toimintatuotot toimialoittain

Konserni Kunta
Toimiala 2018 2019 2018
Yleishallinto 3055449 | 3649983 | 2978448 | 3424653
29674
Sosiaali- ja terveyspalvelut 336|29096 197 -228 1985
Opetus- ja kulttuuripalvelut 1021710 846914 648 058 558 887
Keski-Karjalan musiikkiopisto 592 846 592 846 591188 592 846
Yhdyskuntapalvelut 3654594 | 3614633 | 2639994 | 2743338
37998
Kunnan toimintatuotot yhteensd 93637800573 | 6857460| 7321709
Verotulot eriteltynd kunnan tuloveroon, osuuteen yhteiséveron tuotosta, kiinteistéveroon ja muihin
verotuloihin (Kuntajaoston tuloslaskelmaohje kohta 5.1.)
Konserni Kunta
Verotulojen erittely 2019 2018 2019 2018
Kunnan tulovero 11669 365| 11265347| 11669 365 |11 265 347
Kiinteistovero 941 447 925 436 941 447 960 976
Osuus yhteiséveron tuotosta 979771 932112 979771 932112
Verotulot yhteensé 13590582 | 13122895| 1359058213158 435
Valtionosuudet eriteltyind
Konserni Kunta

Valtionosuuksien erittely 2019 2018 2019 2018
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 16645243 | 16337424 | 16645243 | 16337424

Siitd: Verotuloihin perustuva valtionos. tasaus 4 591 289 4545912 | 4591289| 4545912

Jirjestelmdtasauksen muutos
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet 316 836 408 277 316 836 408 277
Ammattikoulutuksen yksikkdhintarahoitus 1448 640 1382610
Valtionosuudet yhteensd 18410719 | 18128311 | 16962079 | 16 745 701
Palvelujen ostot eriteltyina asiakaspalvelujen ostoihin ja muiden palvelujen ostoihin
Kunta
Palvelujen ostojen erittely 2019 2018
Asiakaspalvelujen ostot 19375517 | 18678555
Muiden palvelujen ostot 3916068 | 4029279
Kunnan palvelujen ostot yhteensd 23291585 | 22707 834
Tohmajarvi
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Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista ja niiden muutoksista

Kuluvien pysyvien vastaavien hyddykkeiden poistojen maarittdmiseen on kadytetty ennalta laadittua
poistosuunnitelmaa. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden
hankintamenosta arvioidun taloudellisen kayttéian mukaan.

Kunnanvaltuusto on kokouksessaan 5.11.2020 § 92 hyvaksynyt suunnitelmapoistojen perusteiden
tarkistamisen uuden yleisohjeen mukaisiksi. Kunnassa otettiin kdaytt66n suosituksen mukaiset alimmat
poistoajat 1.1.2013 jalkeen valmistuville investointikohteille siten, etta hallinto- ja laitosrakennusten

poistoajaksi maaritettiin 30 vuotta seka kaikille pysyvien vastaavien hyodykkeille maariteltiin tasapoisto.

Kunnanvaltuusto on kokouksessaan 23.10.2017 tarkentanut kunnan voimassa olevaa poistosuunnitelmaa
uuden yleisohjeen mukaiseksi.

Arvioidut poistoajat ja niita vastaavat vuotuiset poistoprosentit seka poistomenetelmat:

Aineettomat hy6dykkeet

Tietokoneohjelmistot 2 vuotta tasapoisto
Muut pitkavaikutteiset menot 2 vuotta tasapoisto
- osallistuminen toisen yhteison hankkeisiin 15-30 vuotta tasapoisto
- osake- ja vuokrahuoneiston perusparannusmenot 5 vuotta tasapoisto

Aineelliset hyédykkeet
Rakennukset 10-30 vuotta tasapoisto

Kiinteat rakenteet

Vedenjakelu- ja viemariverkosto 30 vuotta tasapoisto

Muut kiinteat rakenteet 10-15 vuotta tasapoisto
Koneet ja kalusto 3-4 vuotta tasapoisto
Luonnonvarat kdyton mukainen poisto

Pienet pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankintameno on alle 10.000 euroa, on kunnassa kirjattu
vuosikuluksi.

) Tohmajarvi
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Selvitys olennaisista tuottoihin ja kuluihin siséltyvistd pakollisten varausten muutoksista

Konserni Kunta
Pakollisten varausten muutokset 2019 2018 2019 2018
Eldkevastuu 1.1. 6 575 8019
vahennys tilikaudella -571 -1444
Eldkevastuu 31.12. 6 004 6 575
Potilasvahinkovakuutusmaksu 1.1. 490 648 382784
vahennys/lisdys tilikaudella -125014 107 864
Potilasvahinkovakuutusmaksu 31.12. 365634 | 490648
Muut pakolliset varaukset 1.1. 3949 1400
vahennys/liséys tilikaudella -3949 2549
Muut pakolliset varaukset 31.12. 0 3949
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden myyntivoitot ja -tappiot
Konserni Kunta
2019 2018 2019 2018
Muut toimintatuotot
maa-alueiden luovutusvoitot 35236 50 866 19 697 48 337
muut luovutusvoitot 23713 23 896
Myyntivoitot yhteensd 58 949 74 762 19697 48 337
Muut toimintakulut
maa-alueiden luovutustappiot 713 713 713
osakkeiden luovutustappiot 458 1640 1640
rakennusten luovutustappiot
muut luovutustappiot 1321
Myyntitappiot yhteensd 2492 2353 0 1640
Rahoitustuotot ja -kulut
Kunta
2019 2018
Osinkotuottojen ja peruspddoman korkotuottojen erittely
Osinkotuotot muista yhteisoista 121 393 120 443
Tohmajarvi
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4.3.1. Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

Maa- ja vesialueet

Konserni Kunta
Maa- ja vesialueet 2019 2018 2019 2018
Maa- ja vesialueet
Kiinteistdjen liittymismaksut 2552 2552
Muut maa- ja vesialueet 4314264 | 4330611 3780579| 3799328
Maa- ja vesialueet yhteensé 4316816 | 4333163| 3780579 3799328
Muissa yhteisdissé olevat omistukset
Tytdryhteisot, kuntayhtym&dosuudet sekd osakkuusyhteis6t
Kunnan Konsernin Konsernin osuus ( 1000 e)
omistusosuus  omistusosuus  (omasta vieraasta tilikauden
% padomasta padomasta voitosta/
tappiosta
Tytaryhteisot
As Oy Joenranta, Pappilantie 2 Vartsila Tohmajarvi 100 100 154 2 0
As Oy Metsatdhti, Metsdkouluntie Onkamo Tohmajarvi 100 100 267 89 -15
As Oy Vartsilan Janisjoki, Seppéaléantie 2 Vartsila Tohmajarvi 100 100 450 199 2
As Oy Vartsilan Roykynhovi, Vainiontie 1 Vartsila Tohmajarvi 100 100 275 257 0
Koy Tikankontti, Kauppakatu 4 Tohmajarvi Tohmajarvi 100 100 824 621 -4
Tohmajarven Sijoitus Oy, Jarnefeltintie 1 Tohmajarvi Tohmajarvi 100 100 198 3411 16
Tohmajarven Yrityspalvelut, Kauppakatu 4 Tohmajarvi Tohmajarvi 100 100 274 43 4
Kuntayhtymat
P-K:n koulutuskuntayhtyma, Tulliportinkatu 3 Joensuu Joensuu 2,80 2,80 2111 410 -113
Pohjois-Karjalan maakuntaliitto, Siltakatu 2 Joensuu Joensuu 3,12 3,12 50 39 -5
Siun sote ky, Tikkamdentie 16 Joensuu Joensuu 4,16 4,16 1060 4266 -213
Osakkuusyhteisot
Koy Tohmajarven Toimistotalo, Térontie 3 Tohmajarvi Tohmajarvi 39,27 39,27 274 3 0
As Oy Auralanranta, Lampelantie 3 Vartsila Tohmajarvi 39,05 39,05 50 6 0
Keski-Karjalan Kehitysyhtio Oy, Kiteentie 13 A Kitee Kitee 26,00 26,00 41 43 1
As Oy Tohmajarven Omenatarha, Maiju Lassilantie 4 Tohmajarvi Tohmajarvi 24,61 24,61 288 9 0
Kiinteistd Oy Tohmajarven Op-talo, Kauppakatu 4 Tohmajarvi Tohmajarvi 23,89 23,89 290 2 0
Kiinteistd Oy Tohmajarven Linjakas, Jarnefeltintie 8 Tohmajarvi Tohmajarvi 20,93 20,93 79 0 0
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Pitkd- ja lyhytaikaiset saamiset tytéiryhteiséiltd ja kuntayhtymilté, joissa kunta on jéisenend seké osakkuus-

ja muilta omistusyhteysyhteisailté

2019 2019 2018 2018
Pitka- Lyhyt- Pitka- Lyhyt-
aikaiset aikaiset aikaiset aikaiset
Saamiset
tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset 83 656 1020
Lainasaamiset 40 565 9891 57918 14736
Saamiset kuntayhtymiltd, joissa kunta on jasenena
Myyntisaamiset 201952 160
Siirtosaamiset 80
Saamiset osakkuus- sekd muilta
omistusyhteysyhteisoilta
Myyntisaamiset 3134 0
Saamiset yhteensd 40565| 298632 57918 15996
Siirtosaamisiin siséltyvdt olennaiset erdit
Konserni Kunta
2019 2018 2019 2018
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tulojaamat
Kelan korvaus tyoterveydenhuollosta 109 201 109 201 49900 50037
Siirtyvat korot 1011
EU-tuet ja avustukset 22 515 116 652 18174 51930
ELY-keskus, palkkatuet 10617 36 740 10617 36 740
Muut tulojaamat 477 866 290 060 23784 30764
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensd 620 200 553 664 102 475 169471
Tohmajarvi
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4.3.2. Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

Oma pdédoma

Konserni Kunta

Oman padaoman
erittely 2019 2018 2018 2017
Peruspddoma 1.1. 14 015557 |14 015557 | 14 015 557 | 14 015 557

Lisaykset tilikaudella

Vahennykset tilikaudella
Peruspddoma 31.12. 14015557|14 015557 |14 015557 | 14015 557
Saatioiden ja yhdistysten peruspadaoma 1.1. 2082 2082

Lisdykset tilikaudella

Vahennykset tilikaudella
Sddtididen ja yhdistysten peruspééoma 31.12. 2082 2082
Arvonkorotusrahasto 1.1. 108 670 108 670 0 0

Lisdykset tilikaudella

Vahennykset tilikaudella -2349
Arvonkorotusrahasto 31.12. 106 321 108 670 0 0
Muut omat rahastot 1.1. 1337965 | 1275527 0 0

Lisdykset tilikaudella 63 005

Vahennykset tilikaudella -156 564 -567
Muut omat rahastot yhteensd 31.12. 1181401| 1337965 0 0
Edellisten tilikausien yli-/alijaama 1.1. 252825| 1406743 | 2426678 | 2894254

Edellisen tilikauden oikaisu 132

Korjaus edellisiin tilikausiin
Edellisten tilikausien yli-/alijédmd 31.12. 252825| 1406875| 2426678 2894254
Tilikauden yli-/alijaama -1018960| -1077 159 | -672238 -467 576
Oma pddoma yhteensd 14539226 (15793990 | 15769997 | 16442 235
Erittely poistoerosta

Kunta
2019 2018
Investointivaraukseen liittyva poistoero 121113 126 147
Tohmajarvi
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Pitkdaikainen vieras pddoma

Velat ja velkojen osat, jotka erdidintyvidt myéhemmin kuin viiden vuoden kuluttua

Konserni Kunta
2018 2018 2018 2018
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 6903171| 4808670| 4062525| 2100025
Pitkdaikaiset velat yhteensd 6903171| 4808670| 4062525| 2100025
Erittely olennaisista pakollisen varauksen eristé
Konserni Kunta
2019 2018 2019 2018
Muut pakolliset varaukset
Eldkevastuuvaraus 6 004 6 575
Potilasvahinkovakuutusvaraus 365 634 490 648
Muut varaukset 0 3949
Muut pakolliset varaukset yhteensd 371638 501172 0 0
Velkojen erittely
2019 2019 2018 2018
Pitka- Lyhyt- Pitka- Lyhyt-
aikaiset aikaiset aikaiset aikaiset
Velat tytaryhteisoille
Ostovelat 0 0
Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jasenena
Ostovelat 54563 9791
Velat osakkuus- sekda muille omistusyhteysyhteisoille
Ostovelat 0 0
Lyhytaikainen vieras pddoma yhteensd 0 54 563 0 9791
Shekkilimiitti
Kunta
2019 2018
Luotollisen shekkitilin sekkilimiitti 31.12.
Kiteen Seudun Osuuspankki 1000000| 1000000
(kaytossa 31.12.limiittia 757 394,79 €)
Nordea Pankki Suomi Oyj 200 000 200 000
(kaytodssa 31.12.limiittid 172 098,44 €)
Tohmajarvi
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Erittely siirtoveloista (KPA 2:5 1 § 4-kohta)

Konserni Kunta
2019 2018 2019 2018
Lyhytaikaiset siirtovelat
Tuloennakot 48 873 137 432
Lomapalkkajaksotus 3664410 3817231 | 1297507| 1242452
Korkojaksotukset 14 563 16 880 10 659 9659
Muut siirtovelat muille 786 285 920702 270050 784982
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensd 4514132 | 4892245| 1578216| 2037093
Tohmajarvi
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4.4. Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksid kiinteistéihin (KPA 2:7.1 § 3-kohta)

Konserni Kunta
2019 2018 2019 2018
Lainat rahoitus-j a vakuutuslaitoksilta 11 562 13131
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 21909 21909
Vakuudet yhteensd 21909 21909 0 0
Vakuudet
Konserni Kunta
2019 2018 2019 2018
Omasta puolesta annetut vakuudet
Sitoumusten vakuudeksi ann. kiinnitykset 511 305 511 305 511 305 511 305
Vakuudet yhteensd 511305 511 305 511 305 511 305
Vuokrasopimusten mukaisten vuokrien jéljellé olevien mddrien yhteissumma
Konserni Kunta
2018 2018 2019 2018
Vuokravastuut yhteensa 1546 020| 1627022
Seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 1083529 | 1082246
Vuokravastuut yhteensd 1546 020| 1627022 0 0
Leasingvuokrasopimusten mukaisten vuokrien jéljellé olevat mddrdt (KPA 2:7.2 § 2-kohta)
Konserni Kunta
2019 2018 2018 2017
Leasingvastuiden yhteismaara 45 588 72229
Seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 35154 53980
Leasingvastuut yhteensd 45 588 72 229 0 0
.. Tohmajarvi
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Kunnan antamat vastuusitoumukset (KPA 2:7.2 § 3-kohta)

Konserni Kunta
2019 2018 2019 2018
Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteisgjen
puolesta
Alkuperdinen padoma 1555961 | 1562637 168 188 168 188
Jaljella oleva padaoma 1120513 | 1190080 0 0
Takaukset muiden puolesta
Alkuperdinen pddaoma 1404200| 1404200| 1404200| 1404200
Jaljelld oleva padaoma 1291411 1310005| 1291411| 1310005
Muut taseen ulkopuoliset jéirjestelyt
Konserni Kunta
2019 2018 2019 2018
Arvonlisdveron palautusvastuu 462 976 209 707 139411 99 877
Vuokravastuut yhteensd 462 976 209 707 139411 99877
Tohmajarvi
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4.5. Henkilostoa ja tilintarkastajan palkkiota koskevat liitetiedot

Henkil6ston lukumdédrd 31.12. toimialoittain

2019 2018
Talouden ja hallinnon toimiala 83 85
Sivistystoimiala 107 109
Sosiaali- ja terveystoimiala 0 0
Keski-Karjalan Musiikkiopisto 26 28
Tekninen toimiala 46 54
Yhteensd 262 276

Palkkatuettujen pienempi osuus viime vuoden viimeisena pdivana selittda teknisen toimialan edellista

vuotta huomattavasti pienemman lukumaaran.

Henkiléstékulut (KPA 2:8 §)

2019 2018

Henkiléstékulut tuloslaskelman mukaan
Palkat ja palkkiot 9273755| 9304991
Henkildsivukulut 2263247 | 2377679
Eldkekulut 1986 220 1974471
Muut henkilésivukulut 277 028 403 208
Henkilostokorvaukset ja muut korjauserat -112668| -142056
Aktivoidut palkat sivukuluineen -72 -2 268

11424

Henkil6stékulut yhteensd 263| 11538 346

Luottamushenkildiden palkkioista perityt ja puolueelle tai puolueyhdistykselle tilitetyt

luottamushenkilomaksut (kuntalaki 82.3 §)

2019 2018
Tohmajarven demarit ry 4303 4 060
Keskusta Tohmajarvi 2185 2259
Tohmajarven Kokoomus ry 861 977
Kristilliset Tohmajarvi 154 167
Tohmajarven Perussuomalaiset ry 474 483
Tilitetyt luottamushenkilémaksut yhteensd 7977 7 946
Tohmajarvi
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2019 2018
BDO Audiator Oy
Tilintarkastuspalkkiot 5208 4741
Muut tilintarkastajalle kuuluvat tehtavat 0 0
Tarkastuslautakunnan avustaminen 5847 7471
Muut palkkiot 2016 121
Palkkiot yhteensd 13071 12 333
Tohmajarvi
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4.6. Vesihuoltolain edellyttamat lisatiedot

4.6.1. Toimintakertomus

Vesihuoltolakia koskevat muutokset (681/2014) ovat tulleet voimaan 1.9.2014. Lain mukaan kunnan tulee
kirjanpidossa eriyttaa vesihuolto muista toiminnoista ja vesihuollolle on tilikausittain laadittava
kirjanpitolain mukainen tase ja tuloslaskelma, rahoituslaskelma seka esitettava niiden liitteena olevat
tiedot.

Vesihuoltolaitosten tulee vesihuoltolain (119/2001) 20.1 §:n mukaan jatkossakin eriyttda vesihuollon
kirjanpito kunnan muista toiminnoista. Mikali vesihuoltolaitos huolehtii huleveden viemardinnista
VesihuoltoL 17a §:n mukaisen kunnan paatoksen perusteella, myos huleveden viemaroéinnin kirjanpito tulee
eriyttaa. Eriyttamisella pyritdan tilinpaatoksen ja siina esitettyjen tunnuslukujen perusteella arvioimaan,
missa maarin vesihuollosta ja huleveden viemaroinnista perittavat maksut kattavaa palvelujen
tuottamisesta aiheutuvat kustannukset pitkalla aikavalilld, ja ovatko maksut kohtuullisia.

Kuntajaoston yleisohjeen mukaan vesihuoltolaitoskokonaisuus (vesihuolto ja huleveden viemarointi) tulee
eriyttaa kirjanpidollisesti joko kunnallisena liikelaitoksena tai taseyksikkona. Sen sijaan huleveden
viemaradinti voidaan eriyttdaa muusta vesihuoltolaitoksen toiminnasta laskennallisesti. Erityisesti
sekaviemaroidyilla alueilla huleveden viemaroéinnille ei kdytdannossa ole mahdollista laatia tuloslaskelmaa,
tasetta ja rahoituslaskelmaa muulla tavoin kuin laskennallisesti.

Kuntajaosto on antanut 9.3.2015 lausunnon nro 112 koskien vesihuoltolain muutosten vaikutuksista
kunnallisten vesihuoltolaitosten kirjanpitoon ja tilinpaatokseen.

Ympaéristdlautakunta on késitellyt kokouksessaan 29.9.2015/§ 105 hulevesien kisittelyd kunnassa ja
todennut, ettd Tohmajarven kunnan vesihuoltolaitoksella ei ole hulevesiverkostoa, joten lainmuutos ei
aiheuta toimenpiteitd vesihuoltolaitoksen toiminnassa.

Kunnanvaltuusto on kokouksessaan 9.11.2015/§ 38 hyvaksynyt Vesihuoltolaitoksen muuttamisen
laskennallisesti eriytetysta yksikosta kirjanpidollisesti eriytetyksi yksikoksi 1.1.2015 alkaen. Samalla
valtuusto on vahvistanut vesihuoltolaitoksen avaavan taseen 1.1.2015, hyvaksynyt lainaosuudeksi
752.649,82 euroa 10 vuoden maksuajalle ja sille perittavaksi koroksi 2 % vuotuista korkoa seka vahvistanut
peruspdadaomaksi 1.528.107,22 euroa ja sille perittavaksi 4 % vuotuista tuottoa.

Toiminta vuonna 2019

Toiminnallisesti ja taloudellisesti vesihuoltolaitostoiminta toteutui talousarvion mukaisesti ja
kunnanvaltuuston asettamat tavoitteet saavutettiin.

Verkostonveden kulutus nousi jonkin verran edellisien vuosien tasosta. Myos laskutetun jateveden kertyma
kasvoi hieman edelliseen vuoteen verrattuna. Suuremman kulutuksen seka vuodelle 2019 tehdyn
taksankorotuksen takia vesihuoltolaitoksen toimintakate muodostui odotettua paremmaksi.

Vuoteen 2018 verrattuna kasvanut kulutus selittyy osaltaan kyseisena vuonna tehdyn tasauslaskutuksen
muutoksen takia, jonka vuoksi vuoden 2018 kertyma jai hieman odotettua pienemmaksi.

) Tohmajarvi
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Vesihuoltoinvestointeja toteutettiin suunnitelmallisesti vesihuollon toimintavarmuuden parantamiseksi.
Vuonna 2019 valmistuneen vesihuoltoverkoston saneeraustarveselvityksen mukaan verkoston
saneerausvelka on n. 2,5 miljoonaa euroa.

4.6.2. Vesihuoltolaitoksen tuloslaskelma

1.1.-31.12.2019 1.1.-31.12.2018

Liikevaihto 915707,71 861 241,84
Liiketoiminnan muut tuotot 3 698,04 9 361,06
Materiaalit ja palvelut -309 638,77 -284 221,58
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -130 395,27 -128 639,33
Palvelujen ostot -179 243,50 -155 582,25
Henkiléstékulut -228 240,96 -204 059,72
Palkat ja palkkiot -186 030,60 -166 221,18
Henkilostosivukulut -42 210,36 -37 838,54
Elakekulut -35613,54 -32 140,23
Muut henkilésivukulut -6 596,82 -5698,31

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -182 431,44 -180 346,56
Liiketoiminnan muut kulut -14 725,70 -11 949,94
Liikeylijadma/alijadma 184 368,88 190 025,10
Rahoitustuotot ja -kulut -37 841,96 -69 814,62
Korkotuotot 1751,98 1 846,77
Muille maksetut korkokulut -9031,80 -10537,10
Korvaus peruspadaomasta -30562,14 -61 124,29
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 146 526,92 120 210,48
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4.6.3. Vesihuoltolaitoksen rahoituslaskelma

2019 2018

TOIMINNAN RAHAVIRTA

Liikeylijadgma 184 368,88 190 025,10

Poistot ja arvonalentumiset 182 431,44 180 346,56

Rahoitustuotot ja -kulut -37 841,96 -69 814,62
Toiminnan rahavirta yhteensa 328 958,36 300557,04
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Investointimenot -157 901,55 -162 259,35

Rahoitusosuudet investointeihin 0,00 10 000,00

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 0,00 1 892,25
Investointien rahavirta yhteensa -157 901,55 -150 367,10
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 171 056,81 150 189,94
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen vahennys kunnalle -75 265,00 -75 265,00
Muut maksuvalmiuden muutokset

Saamisten muutos 3740,49 11 354,29

Korottomien velkojen muutos 52 368,46 -40 345,71
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -19 156,05 -104 256,42
RAHAVAROIJEN MUUTOS 151 900,76 45 933,52
Rahavarojen muutos 151 900,76 45 933,62

Rahavarat 31.12. 382 903,49 231 002,73

Rahavarat 1.1. 231 002,73 185 069,11
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4.6.4. VESIHUOLTOLAITOKSEN TASE

VASTAAVAA 2019
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hyédykkeet
Maa ja vesialueet 24 555,43
Rakennukset 13 591,39

Kiintedt rakenteet ja laitteet
Vedenjakelu ja viemariverkosto
Keskenerdiset hankinnat

Aineelliset hyodykkeet yhteensa

2288 260,78
45 247,96
2 371 655,56

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet 11 504,09
Muut lainasaamiset 0,00
Sijoitukset yhteensa 11 504,09

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset

TOHMAJARVEN KUNTA
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2 383 159,65

Myyntisaamiset 67 533,37
Saamiset yhteensa 67 533,37
Rahat ja pankkisaamiset 382 903,49
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 450 436,86
VASTAAVAA YHTEENSA 2 833 596,51
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspadaoma 1528 107,22
Edellisten tilikausien yli-/alijaama 663 281,72
Tilikauden yli-/alijgama 146 526,92
OMA PAAOMA YHTEENSA 2337 915,86
VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 301 059,82
Pitkaaikainen yhteensa 301 059,82
Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 75 265,00
Ostovelat 73 753,62
Korottomat velat kunnalta 1 290,00
Muut velat 3 956,94
Siirtovelat 40 355,27
Lyhytaikainen yhteensa 194 620,83
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 495 680,65
VASTATTAVAA YHTEENSA 2 833 596,51

2018

24 555,43
16 607,45

2350 021,47
5001,10
2396 185,45

11 504,09
0,00

11 504,09

2 407 689,54

71 273,86
71 273,86
231 002,73
302 276,59
2709 966,13

1528 107,22
543 070,24
120 211,48

2 191 388,94

376 324,82
376 324,82

75 265,00
25 213,35
0,00

7 272,36

34 501,66
142 252,37
518 577,19
2 709 966,13
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4.6.5 Vesihuoltolaitoksen investointiosan toteutumisvertailu

Vesihuoltolaitos TA2018 Ta-muutos TA2018 TP2019 Poikke-
Kiintedt rakenteet ja laitteet ama
- Haja-asutusalueen jv-suunnitelma
Menot 20 000 0 20 000 0 20 000
Tulot 0 0 0 5001 0
Nettomeno 20 000 0 20 000 -5001 25001

- Valisailion putkiremontti

Menot 30 000 15 000 45 000 45 248 -248
Tulot 0 0 0 0
Nettomeno 30 000 15 000 45 000 45 248 -248

- Risteen runkovesijohdon uusiminen

Menot 18 000 0 18 000 7 486 10514
Tulot 0 0 0 0 0
Nettomeno 18 000 0 18 000 7 486 10514

- Uusien kaavatonttien kunn.tekniikan rakentaminen

Menot 30 000 0 30 000 0 30 000
Tulot 0 0 0 0 0
Nettomeno 30 000 0 30 000 0 30 000

- Runkoviemarin saneeraus Vatasenkuja

Menot 70 000 0 70 000 105 168 -35168
Tulot 0 0 0 0 0
Nettomeno 70 000 0 70 000 105 168 -35168

- Runkojohtojen jatkaminen

Menot 10 000 0 10 000 0 10 000
Tulot 0 0 0 0 0
Nettomeno 10 000 0 10 000 0 10 000

Kiintedt rakenteet ja laitteet yhteensd

Menot 178 000 15 000 193 000 157 902 35098
Tulot 0 0 0 5001 0
Nettomeno 178 000 15 000 193 000 152 900 40 100
) Tohmajarvi
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5. ALLEKIRJOITUKSET JA MERKINNAT

5.1. Tilinpaatoksen allekirjoitus

Tohmajarvelld 30.3.2020

Mikko LoppSnen Marko Manninen

puheenjohtaja

Jouni Martiskin Helena Pakarinen

Tommi Pesonen Marketta Sairanen

Marjatta Sormunen Olli Riikonen
kunnanjohtaja

5.2. Tilinpaatosmerkinta
Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdandan annettu kertomus.
Tohmajarvella / 2020

BDO Audiator Oy, tilintarkastusyhteiso

Taina Torrénen, JHT, HT
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6. LUETTELOT JA SELVITYKSET

6.1. Luettelo kirjanpitokirjoista ja tositteiden lajeista

Kirjanpitokirjat

Paivakirjat Osakirjanpidot
Paakirjat Tase-erittelyt
Laskuluettelot Tasekirja

Tositelajit
Alkusaldot 1001
Talousarvio 2001 - 2011
Lisamaararaha 3001 - 3005
Muistio, ulk. RD 10001 - 10097
Muistio, sis. RD 20001 - 20003

Muistio, ulk. Rondo
Muistio, sis. Rondo
Muistio, jaksotus, ulk.
Muistio, jaksotus, sis.
Muistio, tilinpaatos
Kayttdomaisuus
KOM-muistiot
Sisaiset laskut, Rondo
Budjetointitositteet
Palkat
Pankkitositteet
Manuaalisuoritukset

Viitesuoritukset

Hyvityslaskujen kuittaus
Tileista poistot

Ostolaskut
Ostomaksut
Laskulajit 12-9

Konsernin alkusaldot
Konserni tytaryhtiot/kuntayhtymat
Konsernin kirjaukset
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15001 - 15278
25001 - 25078

30001 - 30013

30501 - 30587

32001 - 32006

34001 - 34046

39001 - 39008

40001 - 40288

96000 - 96005

100001 - 100057

106106 - 106761
5110001-5110452 (mr)
5110453-51106168(mrp)
5210001-5210188 (mr)
5210189-5210329 (mrp)
5310100-5310122
5410001-5410022 (mr)
5410023-5410049 (mrp)
8000001-8008022
8990001-8990287
2000001-77000061 (mr)
13000887-99002757 (mrp)
99910001-99910003
99920001-99920013
99930003
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6.2. Selvitys kirjanpidon sailytyksesta
Pysyvasti sdilytetadn paperisena tasekirja seka tilintarkastuskertomus ja arviointikertomus.

10 vuotta sailytettavia ovat kirjanpitokirjat, tililuettelo seka tilikauden tositteet ja muu kirjanpitoaineisto
(mm. tase-erittelyt ja liitetietojen erittelyt).

5 vuotta sailytettavia ovat tasmaytysselvitykset, sovelluslokit ja osakirjanpitojen paivakirjat.
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