Kuntastrategian loppuarviointi 2021

Kunnanhallitus 17.02.2020 § 44

Kunnanhallitus 30.10.2017 § 352

Kunnanhallituksessa hyvaksyttiin kunnianhimoinen tavoite, etta esitys
kuntastrategiaksi tulee valtuuston paatettavaksi marraskuun loppuun mennessa
eli valtuuston kokoukseen 27.11. Valmisteluty6 kaynnistettiin hallituksen
seminaarissa elokuun lopulla.

Strategian valmistelun kannalta tarkeita tilaisuuksia ovat olleet
luottamushenkildiden perehdyttamistilaisuudet, joita syksyn aikana on jarjestetty
runsaasti. Varsinaisesti strategiaan keskittyvia tilaisuuksia on valtuustolla ollut
kuitenkin vain 12.9. pidetty puolen pdivan seminaari.

Strategiavalmisteluun liittyvaa kuntalaiskuulemista ovat olleet Hamaratorilla
jarjestetty kysely seka yrittdjille ja jarjestoaktiiveille pidetyt iltatilaisuudet.
Tydsuunnitelmaan sisaltyi myos yleinen kuntalaisilta, joka esitetdan pidettavaksi
tiistaina 14.11.

Kuntastrategian jatkovalmistelumahdollisuudet hallituksessa ja valmistelussa
alkuperaisella aikataululla:

6.11. kunnanvaltuuston kokous, jonka jatkoksi strategiaseminaari
13.11. kunnanhallituksen strategiaseminaari

14.11. kuntalaisilta - viimeiset evdat kunnanhallitukselle tehtavaan
strategiaesitykseen

20.11. kunnanhallitus - esitys kuntastrategiaksi valtuustolle

27.11. kunnanvaltuusto

Paatésehdotus: Kunnanhallitus keskustelee, onko kaytettavissa oleva aika ja
kokoontumiset riittavia vai halutaanko tyohon varata viela lisdaikaa. Esittelija
tarkentaa esityksen kokouksessa keskustelun pohjalta.

Kuntastrategian jatkovalmistelun aikataulusta kaytiin vilkas keskustelu, jonka
jalkeen esittelija teki seuraavan paatosehdotuksen: Kuntastrategian valmistelulle
otetaan lisdaikaa. Kuntastrategia tuodaan valtuuston hyvaksyttavaksi helmikuun
2018 loppuun mennessa.

Paatos: Kunnanhallitus hyvaksyi yksimielisesti esittelijan kokouksessa tekeman
paatosehdotuksen.

Kunnanhallitus 20.11.2017 § 378
asian valmistelijat: kunnanjohtaja

Paitésehdotus: Kunnanhallitus tyostda kuntastrategialinjauksia, jonka pohjalta
jatketaan tyoskentelyd valtuustoseminaarissa 27.11.2017



Kunnanjohtaja kertoi aluksi strategian laadinnan tarkoittavan
yksinkertaisuudessaan vastauksia seuraaviin kysymyksiin:

1. Mita ongelmia haluamme korjata/poistaa?

2. Mita haluamme saada aikaan? Ja mitd keinoja olemme valmiit kdayttamaan?
3. Ja mitka niista ovat kaikista tarkeimmat asiat?

Seuraavaksi han esitteli johtoryhman tekeman SWOT-analyysin tulokset.
Todettiin, etta kaytettavissa olevan ajan vahyyden vuoksi kdaydaan
yleiskeskustelua johtoryhman tekeman SWOt-analyysin ja kunnanhallituksen
elokuisen strategiaseminaarin tuotoksen pohjalta.

Vilkkaassa keskustelussa tuli esille mm. seuraavia asioita: lukion profiloituminen
yrittdjyyslukioksi, kuntamarkkinoinnin tehostaminen, asukkaiden hyvinvoinnin
edistdminen, kylien huomioon ottaminen, arjen sankarien huomioiminen,
asutuksen keskittaminen toimivan joukkoliikennereitin varrelle "Keikonkankaalta
Ho6lhéon" ja kaavoitus.

Lopuksi keskusteltiin siitd, maksetaanko strategiaseminaariin osallistujille
kokouspalkkioita ja ansionmenetyskorvauksia.

Paatos: Kunnanhallitus antoi virkamiehille tehtavaksi laatia valtuuston
strategiaseminaariin yhdistelman kunnanhallituksen aiemmasta
strategiapohjapaperista ja nyt kokouksessa esille tulleista asioista. Yhdistelma on
lahetettava etukateen valtuutetuille tutustumista varten. Lisaksi kunnanhallitus
paatti, ettei strategiaseminaariin 27.11. osallistuminen ole korvausperusteista.

Kunnanhallitus 19.02.2018 § 63

Kuntastrategian valmistelutyota on jatkettu pitamalla valtuuston
strategiaseminaarit 27.11. ja 12.2. Kuntalaisille tarkoitettu strategiailta
jarjestettiin Maiju Lassila -salissa 6.2. Kunnan henkilostoélta kyseltiin ideoita
pikkujoulun yhteydessa 24.11. ja lokakuussa jarjestettiin omat
kuntastrategiateemalla jarjestetyt tilaisuudet yrittdjille ja jarjestoaktiiveille.

Eri tilaisuuksista on kertynyt erittdin runsaasti ideoita ja tavoitteita.
Samansuuntaisia nakemyksia nousee esiin riippumatta siita, millaisella
kokoonpanolla asioita on puitu. Hyvin vahvasti korostuvat yleiseen siisteyteen,
viihtyisyyteen ja harrastustoiminnan mahdollisuuksiin painottuvat teemat ja
konkreettiset toimenpide-esitykset. Kunnan elinvoiman kannalta keskeiset
yritystoiminnan ja tyollisyyden tavoitteet ovat olleet keskeisesti esilla myds.

Kunnanhallituksen, valtuustoseminaarien ja muiden tilaisuuksien annin pohjalta
kunnanjohtaja on valmistellut esityksen kuntastrategiaksi.

asian valmistelijat: kunnanjohtaja
Paatosehdotus: Kunnanhallitus kasittelee ja viimeistelee esityksen

kuntastrategiaksi ja esittaa sen edelleen kunnanvaltuuston hyvaksyttavaksi.

Paatoés: Kunnanhallitus hyvaksyi yksimielisesti esittelijan paatdésehdotuksen.



Kunnanvaltuusto 26.02.2018 § 3
Esityslistan asia n:o 3.

Kokouksessa keskustelun aikana Keskustan valtuustoryhma teki esityksen, etta
Kuntastrategia otsikko muutetaan muotoon "Kuntastrategia ja
toimenpidesuunnitelma".

Reima Ehrukainen teki kuntastrategiaan muutosehdotuksen sivulle 2 kohtaan
"Uhkat":
¢ Sote- ja maakuntauudistus vie |dhipalveluita ja ty6paikkoja

sivulle 2 "Heikkoudet":
¢ Vendjan lahialueen kéyhyys poistetaan kohdasta Heikkoudet ja lisdtddan kohtaan
Uhkat

Ritva Simonen kannatti Reima Ehrukaisen tekemaa esitysta.

Puheenjohtaja totesi Reima Ehrukaisen tehneen kunnanhallituksen
paatosehdotuksesta poikkeavan, kannatetun esityksen, etta Venajan lahialueen
koyhyys poistetaan kohdasta Heikkoudet ja lisataan kohtaan Uhkat, joten on
suoritettava danestys.

Aanestysesitys oli seuraava:
Ne, ketka kannattavat kunnanhallituksen paatésehdotusta, danestavat "jaa",
ja ne, ketka kannattavat Reima Ehrukaisen esitysta, danestavat "ei".

Adnestys suoritetaan valtuutettujen kaytdssa olevalla henkildkohtaisella
danestyslaitteella, jossa " jaa" dani ilmaistaan laitteen vihreallad painikkeella
numero 1., "ei" dani ilmaistaan laitteen punaisella painikkeella numero 2.
Keltainen painike, numero 3. tarkoittaa danestyksessa " tyhjaa".

Valtuusto hyvaksyi yksimielisesti ddnestysesityksen ja ddnestystavan.

Ainestyksen tulos:

Ainestyksessa annettiin 12 "jaa"-3anta

15 "ei"-aanta

Ainestysluettelo on pdytikirjan liitteeni n:o 1.

Puheenjohtaja totesi kunnanvaltuuston hyviaksyneen Reima Ehrukaisen esityksen,
ettd Vendjan ldhialueen kdyhyys poistetaan kohdasta Heikkoudet ja lisdataan
kohtaan Uhkat.

SDP:n valtuustoryhma esitti seuraavat lisdykset kuntastrategiaan sivulle 2 lisataan
teksti:

Kuntastrategian tavoitteita kontrolloidaan vuosittain budjetin laadinnan
yhteydessa. Kunnan strategia on ensimmainen asia, jota tarkastellaan, kun
ryhdytdan valmistelemaan seuraavan vuoden budjettia. Lautakuntien
budjettivalmistelussa yksildidaan tavoitteet, jotka seuraavana vuonna
toteutetaan.



sivulle 3 lisataan kohtaan "lkdihmisten yksindisyys ja itsendinen selvidaminen":

¢ Seniorikuntosalin rakentaminen seka liikkuntaan kannustavan vakiohintaisen
seniorikortin kayttéonotto

Aarne Laasonen teki seuraavan muutosesityksen/lisdyksen sivulle 4 kohtaan
"Tydikaisten veronmaksajien osuus/Keinot:

¢ Veroprosentti kilpailukykyinen

Paatos: Kunnanvaltuusto hyvaksyi Kuntastrategian edella esitetyilla muutoksilla.

Kunnanhallitus 17.02.2020

Kuntastrategia ja toimenpidesuunnitelma hyvaksyttiin valtuustossa 26.2.2018.
Kunnan johtoryhma on koostanut kuntastrategian ja toimenpideosuunnitelman
toteutumisarvioinnin toimielinten arvioitavaksi. Strategian tavoitetila on asetettu
vuoteen 2021, joten kyseessa on viliarviointi, joka mahdollistaa myds
tavoitteiden tarkistamisen, mikali se katsotaan tarpeelliseksi.

Asian valmistelija kunnanjohtaja
Esittelija Kunnanjohtaja
Paatosehdotus Kunnanhallitus hyvaksyy kuntastrategian ja toimenpidesuunnitelman

toteutumisarvioinnin ja saattaa sen kunnanvaltuuston hyvaksyttavaksi.

P&atos Hyvaksyttiin.

Kunnanvaltuusto 24.02.2020 § 6
Esityslistan asia n:o 5.
- Merkitaan, ettd asiasta kaytiin vilkas keskustelu.

- Merkitdaan, ettd Matti Kuittinen jatti kokouksessa keskustan valtuustoryhman
esityksen/luettelon muutoksista, jotka tulisi sisallyttda kuntastrategiaan.

- Ritva Simonen kiitti valmistelijoita, etta tarkastuslautakunnan esitykset on
otettu huomioon toimenpiteissa.

- Tommi Pesonen ilmoitti puheenvuorossaan, etta pitaisi kdyda perusteellinen
keskustelu siitd, miten strategiaa paivitetaan ja teki asian kasittelyn
siirtoesityksen siten, etta pidetaan valtuustoseminaari strategian osalta ja
strategia kasitellaan sen jalkeen uudelleen seuraavassa valtuuston
kokouksessa.

Pauli Hakkarainen ja Ritva Simonen kanattivat Tommi Pesosen kokouksessa
tekemaa asian kasittelyn siirtoesitysta.



Paatos

Kunnanhallitus 01.03.2021 § 73

Asian valmistelija
kunnanjohtaja

Esittelija
kunnanjohtaja

Pdatosehdotus

Keskustelun paatyttya puheenjohtaja totesi Tommi Pesosen tehneen
kunnanhallituksen paatosehdotuksesta poikkeavan, kannatetun asian
kasittelyn siirtoesityksen, joten on suoritettava danestys.

Aanestysesitys oli seuraava:
Ne, ketka kannattavat kunnanhallituksen paatésehdotusta, danestavat "jaa",
ja ne, ketka kannattavat Tommi Pesosen esitystd, danestavat "ei".

Adnestys suoritetaan valtuutettujen kaytdssa olevalla henkildkohtaisella
danestyslaitteella.

Valtuusto hyvaksyi yksimielisesti ddnestysesityksen ja ddnestystavan.

Ainestyksen tulos:

Ainestyksessa annettiin 6 "jaa"-danta
20"ei"-aanta

1 tyhjaa

Ainestysluettelo on péytikirjan liitteend n:o 1.

Puheenjohtaja totesi ddnestyksen tuloksena 6 "jaa"-aanta, 20 "ei"-aanta, 1
tyhjaa, valtuuston hyvaksyneen asian kasittelyn siirtoesityksen.

Kunnanvaltuusto on paattanyt kuntastrategian valitarkastelun siirtdmisestd. Sen
jalkeen iski maailmanlaajuinen koronapandemia, joka on merkinnyt
kokoontumisrajoituksia, mm. valtuustoseminaareja ei ole pidetty.

Valtuustokauden lahestyessa loppuaan kyseessa ei nyt ole enda valitarkastelu,
vaan loppuarviointi. Toimialajohtajat ja tulosyksikdiden vastuuhenkilot ovat
koostaneet faktatietoa ja arvioineet asetettujen tavoitteiden toteutumista. Myos
kunnanhallituksen ja valtuuston on osaltaan syyta perehtya asiaan ja tehda
arvionsa valtuuston asettamien strategisten tavoitteiden toteutumisesta. Samalla
on paikallaan arvioida asetettuja tavoitteita ja mahdollisesti evastaa vaalien
jalkeista strategiavalmistelua.

Kunnanhallitus hyvaksyy kuntastrategian arvioinnin, esittaa siihen omat huomionsa ja esittaa
kunnanvaltuustolle, etta se kasittelisi strategian toteutumista valtuustoseminaarissa ja hyvaksyisi
kokouksessaan loppuarvion.

Merkitaan, ettd kunnanhallitus kdvi kuntastrategiasta laajan ja perusteellisen keskustelun.



Olli Riikonen: Vaikka normaalisti ei pideta keskustelupdytakirjaa, niin nyt se voisi olla hyva tapa kirjata
arviointi. Virkamiesvalmistelussa kokeiltiin ”liikennevaloja”, mutta ongelmana ratkaista, merkitaanko
tavoitteisiin, keinoihin vai toimenpiteisiin vai kaikkiin. Ne jatettiin kuitenkin pois. Hallitus voi halutessaan
varittad. Kun on asetettu kovia tavoitteita ja jos niita ei ole saavutettu, syntyy turhan negatiivinen
vaikutelma. Pitda katsoa niita asioita, mihin on aidosti voitu itse vaikuttaa.

Helena Pakarinen: Kaydaan lapi kokonaisuuksittain.

Matti Kuittinen: Haaste tdassa kokonaisuudessa on se yleinen puoli. Asiakirjana tama ei ole huono, mutta
tarjosiko tama strategisen johdon valineen? Panos-tuotto -suhde on jaanyt heikoksi. Jatkossa
paatoksenteossa pitdisi olla liikennevalomalli: Onko tama paatos strategian mukainen.

Helena Pakarinen: Pitdisiko olla jatkossa vahemman asioita? Keinot ja toimenpiteet voisivat tulla vasta
matkanvarrella.

Tommi Pesonen: On taalld onnistumisiakin. Esimerkiksi se, kun valtuusto palkittiin vuoden liikuttajana.
Kehittamispalvelujen resurssit eivat ole kunnossa. Kehittamispuoli loppukaudella keskioon.

Vuokko Vaist6: Taman eteen tehtiin paljon ty6td, mutta kokonaisuutta olikin vaikea koordinoida.
Jatkossa vahintaankin vuosittainen arviointi on tarpeen. Todetaan tosiasiat: Jos ei olla saatu toivottua
tulosta, niin kirjataan se. Se antaa uudelle valtuustolle viestin siitd, mika tarvitsee uudelleen tydstamista.
Tama tarvitsee tiivistamista. Tassakin olisi tydryhman paikka.

Helena Pakarinen: Tassa hyvaa pohjaa seuraavalle kaudelle, mutta onko kaytettavyys ihan paras tassa
muodossa.

Tero Nenonen: To Do -lista on jaanyt vahan kesken mutta viihtyvyytta ja infraa on saatu talla kaudella
kuntoon. Tata voi kayttaa pohjana mutta tata tarvitsee rajata ettei paivittaminen ole niin raskasta. To Do
-lista pitaa jotenkin priorisoida ja tarkistaa tavoitteiden relevanttius.

Matti Kuittinen: Olemme ihan hyvin onnistuneet. Ollin esille tuoma armollisuus pitaa hyvaksya. Jos
kaikki tavoitteet olisi saavutettu, niin olisiko silloin tavoitteet olleet lilan matalalla. Valtuutettuna emme
ole tata hirveasti lapikdyneet. Kunnanjohtaja varmasti enemman.Tavoitteet ja niiden
toteuttamismahdollisuudet pitdisi asettaa realistisemmin (kunnan kasissa olevat asiat ja kdytettava
aika).

Marja Sormunen: Ylpeita ja iloisia ollaan siitd, mita silloin Punkaharjulla saatiin aikaiseksi. Tama on
luettelo. Tiivistetdan ydinasiat, mitka olisivat perinténa uudelle valtuustolle. Jos tata jaksetaan tyostas,
niin voi olla valtuutetuista koottu ryhma3, joka tata tiivistaa ohjenuoraksi.

Helena Pakarinen: Tassd on myonteistd, miten paljon on saatu aikaan. Arvioitaisiin paaotsikkotasolla
onnistumisia.

Olli Riikonen: Uudella valtuustokaudella pitda tehda uusi strategia. Strategian voi tehda monella tavalla.
Se on lakisdaateinen, mutta muotoa ja laajuutta ei ole maaritetty. Haasteena on, etta jos kirjataan vain
isot periaatteet, moititaan konkretian puutteesta ja jos tehdaan tahan tapaan, sanotaan, etta on liian
pitka. Onpa strategia millainen tahansa, niin tassa olevat vasemmanpuolimmaisten sarakkeiden asiat
pitaa olla: Haaste eli ongelma, joka halutaan ratkaista ja tavoitetila, mita halutaan saada aikaan. Keinot
ja toimenpiteet voi jattaa vuotuiseen talousarvioon.



Paatos
Kunnanhallitus hyvaksyi kuntastrategian arvioinnin ja esitti siitd omat huomionsa valtuustolle ja
esittda valtuustolle, etta se kasittelisi kuntastrategian toteutumista valtuustoseminaarissa ja hyvaksyisi
kokouksessaan loppuarvion.

Hyvaksyttiin.

Kunnanvaltuusto 21.06.2021 § 57
150/00.01.02.00/2020 [Kuntastrategia]

Esityslistan asia n:o 6.
Merkitdaan, etta kuntastrategia on kasitelty valtuustoseminaarissa ennen valtuuston varsinaista kokousta

21.6.2021.

Paatos
Hyvaksyttiin kuntastrategian loppuarviointi.



