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Vi tolokku ja toimelias

Ymparistolautakunta §92 31.08.2021

Tarkastuslautakunnan arviointikertomus vuodelta 2020

Tarkastuslautakunta 25.03.2021 § 20

Tarkastuslautakunnan tehtdvana on Kuntalain 121 §:n mukaan arvioida, ovatko valtuuston asettamat
toiminnan ja talouden tavoitteet kunnassa ja kuntakonsernissa toteutuneet ja onko toiminta jarjestetty
tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla. Lautakunta laatii vuosittain valtuustolle
arviointikertomuksen.

Asian valmistelija
tilintarkastaja

Esittelija
tarkastuslautakunnan puheenjohtaja

Paitésehdotus
Tarkastuslautakunta aloittaa arviointikertomuksen 2020 valmistelun ja pdattaa jatkaa
arviointikertomuksen laatimista seuraavassa kokouksessaan.

Paatos
Hyvaksyttiin.

Tarkastuslautakunta 21.04.2021 § 26

Asian valmistelija
tilintarkastaja

Esittelija
tarkastuslautakunnan puheenjohtaja

Paatosehdotus
Tarkastuslautakunta jatkaa arviointikertomuksen valmistelua kokouksessaan ja paattaa jatkaa sen
valmistelua seuraavassa kokouksessaan.

P3atos
Hyvaksyttiin.

Pauli Hakkarainen oli poissa kokouksesta tdméan pykalan kasittelyn aikana kello 10.01-10.45.
Taman pykaldn kasittelyn aikana pidettiin kokouksessa tauko kello 11.44-12.37.

Eila Kauppinen poistui kokouksesta tdman pykalan kasittelyn aikana kello 11.44.

st

.‘ Tohmajarvi
TOHMAJARVEN KUNTA v« tolokku ja toimelias

larnefeltintie 1, 82600 Tohmaijarvi » www.tohmajarvifi



TOHMAIJARVEN KUNTA T@hm Qj dr.v]' OTE POYTAKIRIASTA

Y tolokku ja toimelias

Ymparistolautakunta §92 31.08.2021

Tarkastuslautakunta 17.05.2021 § 31

Asian valmistelija
tilintarkastaja

Esittelija
tarkastuslautakunnan puheenjohtaja

Paitésehdotus
Tarkastuslautakunta jatkaa arviointikertomuksen valmistelua kokouksessaan ja paattaa jatkaa sen
valmistelua seuraavassa kokouksessaan.

P&atos
Hyvaksyttiin.

Taman pykalan kasittelyn aikana pidettiin kokouksessa tauot kello 12.03-13.03 seka 14.11-14.25.

Tarkastuslautakunta 26.05.2021 § 37

Tarkastuslautakunta laatii arviointikertomuksen valmiiksi.

Asian valmistelija
tilintarkastaja

Esittelija
tarkastuslautakunnan puheenjohtaja

P3atosehdotus
Tarkastuslautakunta allekirjoittaa vuoden 2020 arviointikertomuksen ja jattaa sen kunnanvaltuuston
kdsiteltavaksi ja esittdd, ettd kunnanvaltuusto pyytaa arviointikertomuksessa esitetyistd havainnoista
kunnanhallituksen ja muiden toimielinten selvitykset siten, ettd ne voidaan kasitelld viimeistaan
lokakuussa 2021 pidettdvassa valtuuston kokouksessa.

Paatos
Tarkastuslautakunta jatkoi arviointikertomuksen laadintaa ja paatti jatkaa sen laadintaa seuraavassa
kokouksessaan. Arviointikertomusta ei voitu saattaa valmiiksi, silld tilinpaatokseen on tulossa viela
korjauksia.
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Tarkastuslautakunta 07.06.2021 § 44

Tarkastuslautakunta laatii arviointikertomuksen valmiiksi.

Asian valmistelija
tilintarkastaja

Esittelija
tarkastuslautakunnan puheenjohtaja

Paitésehdotus
Tarkastuslautakunta allekirjoittaa vuoden 2020 arviointikertomuksen ja jattaa sen kunnanvaltuuston
kdsiteltavaksi ja esittdd, ettd kunnanvaltuusto pyytda arviointikertomuksessa esitetyistd havainnoista
kunnanhallituksen ja muiden toimielinten selvitykset siten, ettd ne voidaan kasitelld viimeistaan
lokakuussa 2021 pidettdvassa valtuuston kokouksessa.

P&atos
Hyvaksyttiin.

Kunnanvaltuusto 21.06.2021 § 54

Esityslistan asia n:o 3.

Merkitddn, etta tarkastuslautakunnan puheenjohtaja Teuvo Karjalainen esitteli tarkastuslautakunnan
arviointikertomuksen vuodelta 2020 paapiirteittdin valtuustolle.

Todettiin, ettd arviointilkertomuksen sivulla 19 taulukossa oleva sosiaali- ja terveyspalveluiden
punaisella lliikennevalolla merkitty 0,2 % kohta muutetaan keltaiseksi ja sivulla 26 Keski-Karjalan
musiikkiopiston punaisella liikennevalolla merkitty 0,3 % kohta muutetaan keltaiseksi.
Puheenjohtaja totesi, ettd ndma muutokset ovat ainoastaan teknisia.

Tommi Pesonen esitti, ettd hyvaksytaan tehtavaksi edelld esitetyt muutokset arviointikertomukseen.

Valtuusto hyvaksyi yksimielisesti edelld esitetyt muutokset tehtavaksi arviointikertomukseen.

Paatos
Saatettiin valtuustolle tiedoksi.
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Ymparistolautakunta §92 31.08.2021

Ympdristolautakunta 31.08.2021 § 92
133/02.06.01.03/2021 [Tarkastuslautakunnan arviointikertomus vuodelta 2020]

Tarkastuslautakunta on kokouksessaan 7.6.2021 § 44 edellyttanyt, etta arviointikertomuksessa esitetyt
havainnot kasitellddn toimielimessa ja mahdolliset selvitykset palautetaan viimeistaan lokakuun 2021
valtuuston kokoukseen.

Arviointikertomus 2020 on jaettu lautakunnan jasenille esityslistan oheismateriaalina.
Tarkastuslautakunta on tehnyt seuraavaniaisia kirjallisia huomioita:

Kohdassa 4.7.1 Hallinto on todettu henkilostdon tydkuormituksen vahentdmisen osalta etta tavoite on
epdselvd, silld tavoitteelle ei ole asetettu mittaria. Ratkaisuna tyokuormitusongelmaan on ollut
toimistosihteerin palkkaaminen, jolloin ongelma on poistunut. Jatkotoimenpiteena todetaan, ettei juuri
kyseinen ongelma/ratkaisu aiheuta mittaustarvetta tulevan jakson osalta.

Kohdassa ylitdiden minimoiminen on tarkastuslautakunta pitdanyt hyvana asiana tyontekijéiden
osallistamista henkilostdjdrjestelyjen suunnitteluun. Nailtd osin jatkamme samalla tavalla jatkossakin.

Kohdassa 4.7.2 Tekninen toimi on kommentoitu kaavoituksen toteutumiseen valmiiden kaavojen osalta
tavoitteen olevan epdselva. Toiminnallisesti aloitettujen ja valmistuneiden kaavojen suhde pitda pysya
tasapainossa pitkalla aikavalilla. Edellisvuoteen verrattuna kaavoja oli teossa kaksi kaavaa enemman
valmistuneisiin verrattuna. Jatkossa raportointia on kehitettava siten, etta valmistuneiden kaavojen
suhde keskenerdisiin ilmoitetaan numeroina. Vastaava toimenpide on toteutettava myos kasiteltaessa
kaavateiden ja yleisten alueiden kunnossapidon arviointia.

Kohdassa 4.7.4 Ravitsemus- ja siivouspalvelut. Ruoka- ja siivouspalveluiden henkiléston ammattitaidon
yllapitaminen ja kehittaminen kohdan osalta on todettu, ettei ole asetettu selkeda lukumaaraista
tavoitetta. Kdytannossa vaittama pitda paikkansa ja tulevina vuosina on numeraalista mittaria
kaytettava, mikali koulutuksia voidaan jarjestaa.

Kohta 4.7.5 Tila- ja vuokrauspalvelun kayttoasteen on todettu jaaneen tavoitteesta. Kayttoasteen
parantaminen on mahdollista kiinteistdjen maaraa vahentamalla.

Asian valmistelija
tekninen johtaja

Esittelija
tekninen johtaja Berg Jorma
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Ymparistolautakunta §92 31.08.2021

Padtésehdotus
Ympdristolautakunta padttaad, etta tavoitteiden asetannassa kdytetdan numeraalista arviointia.

Paatos
Hyvaksyttiin.

Poytdkirja julkaistu yleisessa tietoverkossa 00.00.2021
Otteen julkaistusta poytakirjasta oikeaksi todistaa

31.08.2021
Poytdkirjanpitdja

Jakelu
Click or tap here to enter text.
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Sivistyslautakunta § 87 28.09.2021

Tarkastuslautakunnan arviointikertomus vuodelta 2020, sivistystoimi

Sivistyslautakunta 28.09.2021 § 87
133/02.06.01.03/2021 [Tarkastuslautakunnan arviointikertomus vuodelta 2020]

Tarkastuslautakunta on laatinut arviointikertomuksen vuodelta 2020 ja jattanyt sen kunnanvaltuuston
kdsiteltavaksi. Tarkastuslautakunta on esittdanyt, ettd kunnanvaltuusto pyytaa arviointikertomuksessa
esitetyista havainnoista kunnanhallituksen ja muiden toimielinten selvitykset siten, ettid ne voidaan
kasitelld viimeistaan lokakuussa 2021 jarjestettdvassa valtuuston kokouksessa.

Arviointikertomukses ldhetetdan sivistyslautakunnan jasenille esityslistan mukana.

Arviointikertomuksessa tarkastuslautakunta on havainnollistanut tavoitteiden totoeutumista eri vérein.
Toteutunut tavoite on merkitty vihreadlla varill, osittain toteutunut tavoite keltaisella varill3,
toteutumaton tavoite punaisella varilld seka tavoite, jota ei ole voitu arvioida on merkitty mustalla
varilla.

Arviointikertomuksessa sivistystoimen osalta todetut huomiot ja sivistyslautakunnan selvitys:

Arviointikertomuksessa sivistystoimen tavoitteista useat on merkitty vihreilld varill, joka tarkoittaa sitd,
ettd toiminnalliset tavoitteet ovat toteutuneet. Ainut punainen merkintd toiminnallisen tavoitteen
toteutumattomuudesta on lukiokoulutuksen osalta. Tavoitteena on ollut, ett kaikki abiturientit saavat
lukion paattétodistuksen ja suorittavat ylioppilaskirjoitukset. Kevddan 2020 13 abiturientista 10 kirjoitti
ylioppilaaksi ja kaksi sai paattétodistuksen.

Kansalaisopiston, kirjasto- ja kulttuuripalveluiden seka liikunta- ja nuorisopalveluiden osalta
tarkastuslautakunta tuo esiin sen, ettd toiminnan tuloksellisuutta ei ole voitu arvioida koska mittareille
ei ollut asetettu tarkkaa maara tavoitetta.

Taloudellisten tavoitteiden ja mittareiden osalta sivistyslautakunta on pdissyt tavoitteisiin, toimialan
toimintakate ei ole ylittynyt. Perusopetuksen ja kirjaston osalta toimintakate oli talousarviota heikompi,
mutta varhaiskasvatuksen puolestaan talousarviota parempi, jonka ansiosta sivistystoimen
kokonaisbudjetti ei ylittynyt.

Sivistyslautakunta ottaa tulevassa toiminnassa huomioon tarkastuslautakunnan arviointikertomuksessa
esiin tuomat huomiot. Erityisesti huomiota tullaan jatkossa kiinnittamain toiminnallisten tavoitteiden
mittareiden laatimiseen sellaisiksi, ettd niiden avulla toimintatavoitteiden toteutumista voidaan
tosiasiallisesti arvioida. Talouden suunnitteluun ja seurantaan tullaan panostamaan myés
vastaisuudessa.

Asian valmistelija
sivistysjohtaja

Esittelija
sivistysjohtaja
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Sivistyslautakunta § 87 28.09.2021

Paitésehdotus
Sivistyslautakunta esittda arviointikertomuksen johdosta edelld olevan selvityksen kunnanhallitukselle.

P3atos
Hyvaksyttiin.

Poytdkirja julkaistu yleisessa tietoverkossa 00.00.2021
Otteen julkaistusta poytakirjasta oikeaksi todistaa

28.09.2021
Poytakirjanpitdja

Jakelu
Click or tap here to enter text.
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Kunnanhallitus § 388 11.10.2021

Tarkastuslautakunnan arviointikertomus vuodelta 2020, kunnanhallituksen lausunto kertomuksessa
esitettyihin havaintoihin, valtuusto ym.

Kunnanhallitus 11.10.2021 § 388
133/02.06.01.03/2021 [Tarkastuslautakunnan arviointikertomus vuodelta 2020]

Tarkastuslautakunta on kokouksessaan 07.06.2021 § 44 allekirjoittanut vuoden 2020
arviointikertomuksen ja jattanyt sen kunnanvaltuuston kasiteltavaksi ja esittanyt, ettd kunnanvaltuusto
pyytda arviointikertomuksessa esitetyista havainnoista kunnanhallituksen ja muiden toimielinten
selvitykset siten, etta ne voidaan kdsitelld viimeistadn lokakuussa 2021 pidettavissa valtuuston
kokouksessa.

Vuoden 2020 arviointikertomuksessa on yleishallinnon toimialan osalta tehty seuraaviin osa-alueisiin
huomiot, joihin kunnanhallituksen tulee antaa selvitys:

4.1. Yleiset taloudelliset tavoitteet
4.2. Kunnanvaltuusto

4.3.1. Yleisjohto

4.3.2. Kehittamispalvelut

4.3.5. Henkilostopalvelut

4.3.6. Talous- ja hallintopalvelut
4.3.7. Tiedonhallinta

4.4. Sosiaali- ja terveyspalvelut

Esityslistan liitteend on tarkempi kooste/kuvaus tarkastuslautakunnan tekemistd huomioista.

Kaikki Tohmajdrven kunnan toimielimet ovat kdsitelleet kokouksissaan arviointikertomuksen ja antaneet
tarkastuslautakunnalle vastaukset huomioihin.

Ymparistolautakunta 31.8.2021 § 92

Sivistyslautakunta 28.9.2021 § 87

Keski-Karjalan musiikkiopisto 14.10.2021

Kunnanhallitus 11.10.2021

Arviointikertomuksessa kunnanhallituksen alaisten toimintojen osalta ldheskdan kaikki tavoitteet eivit
olleet toteutuneet eikd yhden tavoitteen toteutumista voitu edes mitata. Keskushallinnon
toimintavuotta 2020 varitti koronaepidemia mutta my6s lukuisat henkilostévaihdokset. On luonnollista,
etta toimintaymparistdn muututtua merkittavasti tavoitteen asetteluajankohdasta, juuri ylinjohto
joutuu keskittymadan aivan muuhun kuin suunniteltuihin tavoitteisiin. Kuitenkin kunnanhallitus on
perehtynyt huolellisesti tarkastuslautakunnan tekemiin lisshuomioihin ja ryhtynyt useisiin
toimenpiteisiin.

Monen asian valmistelu (mm. hankintaohjeiden péivittaminen, valtuustoseminaarien pitdminen,
kunnanhallituksen esityslistojen toimittaminen, kuntastrategian véliarviointi, terveyden ja hyvinvoinnin
edistdminen, henkildston osaamisen kartoittaminen) on viivastynyt sekéd koronasta,
henkilostdomuutoksista sekd ndiden johdosta aiheutuneesta resurssipulasta johtuen. Mutta
henkil6stotilanteen tasapainotuttua tydtilanne alkaa tasaantua.
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Kunnanhallitus § 388 11.10.2021

Hankintaohjeiden pdivittamiseksi sekd kunnan viranhaltijoille etta kunnassa toimiville yrittdjille tullaan
jarjestamaan hankintakoulutusta marraskuussa 2021, jonka jdlkeen hankintaohjeistus paivitetaan.
Vammaisneuvoston muistioiden julkaisuun kiinnitetaan jatkossa. Seka kehittamispdallikko etta vs.
kunnanjohtajat ovat toteuttaneet yhdessa ja erikseen mutta myds yhteistyossa KETl:n edustajan kanssa
lukuisia yritysvierailuja kesdn ja syksyn 2021 aikana.

Yleisesti voidaan todeta, etta niin kuin kaikkien toimielinten, niin myos kunnanhallituksen on syyta
kiinnittda erityistd huomiota talousarviota vuodelle 2022 laatiessaan, toiminnallisten tavoitteiden
mittareiden valitsemiseen. Mittarit asetetuille tavoitteelle tulee valita niin (esim. numeraalinen mutta ei
euromadrainen mittari) ettd tavoitteen toteutumista voidaan arvioida.

Kuntien tehtavat eivat vahene samassa suhteessa kuin taloudelliset/henkildstoresurssit vihenevit.
Tydyksikodiden toimintakyvyn ja tydntekijoiden tydssdjaksamisen turvaaminen varahenkil6jarjestelman
tai ns. kisdllitoiminnan kautta ovat hyvia tavoitteita, joita toteutetaan henkilostéresurssien sallimissa
rajoissa taloudellinen tehokkuus vahvasti huomioiden.

Sote-yhdyspintaan ja yhteistydhon Siun soten palvelutuotannosta vastaavien viranhaltijoiden kanssa
pystytdan jatkossa kiinnittamaan paremmin huomiota, koska 1.8.2021 aloittaneen sivistysjohtajan
toimenkuvaa on muokattu enemman hyvinvointijohtajan tehtavan suuntaan.

Asian valmistelija
keskushallinnon sihteeri, hallintopallikko

Esittelija
vs. kunnanjohtaja

Paitosehdotus
Kunnanhallitus selvityksenaan kunnanvaltuustolle ja tarkastuslautakunnalle toteaa, ettd kunnanhallitus

laatii toiminnallisten tavoitteiden mittarit niin, etta niiden avulla toiminnallisten tavoitteiden
toteutumista voidaan tosiasiallisesti arvioida. Kunnanhallitus jatkossa my6s huomioi, ettd kunnan
toimielinten on tehtéva arviointikertomukseen tehtyjen huomioiden pohjalta tarvittaessa myds
johtopadtoksia.

Paatos
Kunnanhallitus selvityksenddn kunnanvaltuustolle ja tarkastuslautakunnalle toteaa, ettd kunnanhallitus
laatii toiminnallisten tavoitteiden mittarit niin, etta niiden avulla toiminnallisten tavoitteiden
toteutumista voidaan tosiasiallisesti arvioida. Kunnanhallitus jatkossa myds huomioi, ettd kunnan
toimielinten on tehtdva arviointikertomukseen tehtyjen huomioiden pohjalta tarvittaessa myos

johtopaatoksia.

Poytakirja julkaistu yleisessa tietoverkossa 19.10.2021
Otteen julkaistusta poytakirjasta oikeaksi todistaa

19.10.2021
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Kunnanhallitus § 388 11.10.2021

HEIDI PITKANEN
Poytakirjanpitaja

Jakelu
Kunnanvaltuusto
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Tarkastuslautakunnan arviointikertomus vuodelta 2020 - Keski-Karjalan musiikkiopiston johtokunnan
kasittely

Keski-
317/0

Karjalan musiikkiopiston johtokunta 14.10.2021 § 55
2.02.02/2021 [Tarkastuskertomus 2020]

Tarkastuslautakunta on laatinut ja allekirjoittanut arviointikertomuksen vuodelta 2020 ja jattanyt

sen kunnanvaltuuston kdsiteltavaksi. Tarkastuslautakunta on esittanyt, ettd kunnanvaltuusto pyytaa
arviointikertomuksessa esitetyista havainnoista kunnanhallituksen ja muiden toimielinten selvitykset
siten, etta ne voidaan kasitelld viimeistadn lokakuussa 2021 jarjestettavassa valtuuston kokouksessa.

Musiikkiopiston osuus arviointikertomuksesta ldhetetdan johtokunnan jaseinille esityslistan mukana.

Arviointikertomuksessa tarkastuslautakunta on havainnollistanut tavoitteiden toteutumista eri virein.
Toteutunut tavoite on merkitty vihredlla varilla, osittain toteutunut tavoite keltaisella varilla,
toteutumaton tavoite punaisella varilld seka tavoite, jota ei ole voitu arvioida on merkitty mustalla
varilla.

Arviointikertomuksessa musiikkiopiston osalta todetut huomiot:

- Ulkoisen toimintakatteen ylitys 2.406 euroa (0,3 %) on vahdinen

- Talousarviossa ei ollut asetettu mittarille tavoitetta.

Tarkastuslautakunnan mukaan tavoiteasetantaan tulisi kiinnittdd enemmaéan huomiota, jotta tavoitteet
olisivat mitattavissa helpommin asettaen mittareille selkeat tavoitearvot.

Asian valmistelija

Esitteli

P&atos

Padtos

musiikkiopiston rehtori

ja
musiikkiopiston rehtori Ertolahti-Mertanen Susanna

ehdotus

Saatetaan tarkastuslautakunnan huomiot tiedoksi johtokunnalle. Keski-Karjalan musiikkiopiston
johtokunta kay keskustelun asetettavista mittareista ja niille toivotuista selkeista tavoitearvoista.
Huolehditaan, ettd jatkossa tavoitearvot on asetettu annetun ohjeen mukaisesti.

Hyvaksyttiin.



