Kuntastrategia

Kunnanhallitus 07.12.2021 § 486
150/00.01.02.00/2020 [Kuntastrategia]

Kuntalain 37 § mukaan kunnassa on oltava kuntastrategia, jossa valtuusto paattaa kunnan toiminnan ja
talouden pitkan aikavalin tavoitteista. Kuntastrategiassa tulee ottaa huomioon: kunnan asukkaiden
hyvinvoinnin edistaminen, palvelujen jarjestaminen ja tuottaminen, kunnan tehtavia koskevissa laeissa
sdddetyt palvelutavoitteet, omistajapolitiikka, henkildstopolitiikka, kunnan asukkaiden osallistumis- ja
vaikuttamismahdollisuudet, elinympériston ja alueen elinvoiman kehittdminen. Kuntastrategian tulee
perustua arvioon kunnan nykytilanteesta seka tulevista toimintaymparistén muutoksista ja niiden
vaikutuksista kunnan tehtavien toteuttamiseen. Kuntastrategiassa tulee maaritelld myos sen
toteutumisen arviointi ja seuranta. Kuntastrategian ottamisesta huomioon kunnan talousarvion ja -
suunnitelman laatimisessa saddetdan 110 §:ssa. Kuntastrategia tarkistetaan vahintdaan kerran valtuuston
toimikaudessa.

Strategialle ei ole lakimaaraista madaramuotoa vaan muoto ja sisaltd on kunnan paatettavissa.
Tavoitteena on, etta strategia olisi aidosti hyodynnettavissa paatoksenteossa ja tavoite onkin, etta
strategian toteuttamisen keinot maaritelladn vuosittain talousarvion laatimisen yhteydessa.
Tavoittelemisen arvoista olisi saada strategia muotoiltua niin tiiviiksi, etta se olisi ndpparasti
hyddynnettavissa esimerkiksi toimielinten kokouksissa paatoksenteon strategian mukaisuuden
seuraamiseksi.

Tohmajarven kunnanvaltuusto on tehnyt kuntastrategian loppuarvioinnin 21.06.2021 § 57. Tuota
loppuarviointia on kadytetty uuden strategiatyon pohjana. Kuntalaisten nakemyksia strategiaan on
kysytty kuntalaiskyselylla syksylla 2021 ja kyselyn tulokset on esitetty valtuutetuille
valtuustoseminaarissa 27.9.2021. Strategiatydskentelyn tueksi on jarjestetty myos kuntalaisilta
9.11.2021. Johtoryhma on kuntastrategian loppuarvioinnin, kuntalaiskyselyn ja kuntalaisillan pohjalta
muotoillut strategialuonnoksen kunnanhallituksen 15.11.2021 pidettya strategiapdivaa varten.
Kunnanvaltuuston strategiaseminaari jarjestettiin 25.11.2021.

Henkilostéjaosto on kokouksessaan 28.9.2021 § 5 kasitellyt kuntastrategian henkildstéosuutta,
esimiesjohtoryhma ja yhteistydtoimikunta 29.11.2021. Vanhusneuvosto kasittelee kuntastrategiaa
kokouksessaan 1.12.2021. Lisdksi Kunnanhallitus on pyytanyt ajatuksia ja ndkemyksia kunnan
sidosryhmilta strategian laatimisen tueksi. Vastausaika paattyi 22.11.2021. Vastauksia saatiin seuraavilta
toimielimilta ja sidosryhmilta:

- sivistyslautakunta

- Nurkkala

- Tohmajarven Yrittajat

- KETIOY

- Keski-Karjalan vammaisneuvosto
- Keski-Karjalan musiikkiopisto

Tohmajarven kuntastrategia alkaa lauseella ” Tohmajarvelaisten asiat hoituvat parhaiten kun Tohmajarvi
on itsendinen kunta”. Tama lause avaa strategian tavoitteita, joihin paasee parhaiten tekemalli ja
paattamalla asioista itse.


https://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/2015/20150410#O3L7P37
http://dynastyjulkaisu.pohjoiskarjala.net/tohmajarvi/cgi/DREQUEST.PHP?page=meetingitem&id=2021163-6
http://dynastyjulkaisu.pohjoiskarjala.net/tohmajarvi/cgi/DREQUEST.PHP?page=meetingitem&id=2021195-5

Kuntastrategian rakenne koostuu SWOT-analyysistd, jossa kdydaan lapi kunnan vahvuuksia,
mahdollisuuksia, heikkouksia ja uhkia. Kaksi ensimmaista mainittua on savyltdan postiviisia ja
jalkimmaiset kaksi savyltaan negatiivisia. SWOT-analyysia ei ole jaoteltu sisdisiin eika ulkoisiin, koska sen
ei katsota sopivan kuntastrategian rakenteeseen.

Kuntastrategia sisaltaa nelja otsikkoa:

Hyvinvointia edistavat lahipalvelut

Elinvoima ja yrittajyys

My®6-meininki

Ekologiset investoinnit, kestava kuntatalous ja aktiivinen omistajuus

el

Jokaisen otsikon alla on nelja kohtaa: Painopistealue kuvaa asiaa johon strategiassa halutaan panostaa.
Tavoitetila kertoo mita strategialla halutaan saavuttaa vuoden 2025 loppuun mennessa. Toteuman
arvioinnissa kuvataan mittaria, joka kertoo onko tavoitteeseen paasty. Vastuutoimielin maarittaa
keskeisen/keskeisimmat toimijat, joiden paatoksilld ja toimilla on vaikutusta tavoitteen toteutumiselle.
Asioita ei ole laadittu kuntastrategiassa tarkeysjarjestykseen vaan kaikki strategian sisaltamat asiat ovat
omassa kategoriassaan tarkeita. Selkeat strategiset tavoitteet selkeyttaa tyoskentelya sen eteen, etta
Tohmajarvelld on tulevaisuudessa entistd mukavampi asua ja yrittaa.

Kuntastrategia esityslistan liitteena.

Asian valmistelija
hallintopaallikko, vt. kunnanjohtaja

Esittelija
vt. kunnanjohtaja

Paatosehdotus
Kunnanhallitus esittda Tohmajarven kuntastrategian kunnanvaltuustolle hyvaksyttavaksi liitteen
mukaisesti.

Merkitaan, etta kaytiin yleiskeskustelu kuntastrategian hyodyntamisesta paatdksenteossa.

Esittelija teki keskustelun aikana tdydennetyn paatosesityksen:

Ympadristolautakunta lisatadn vastuutoimielimeksi kaavoituksen osalta Tikkala-Onkamo-alueen
kehittdminen painopistealueeseen seka painopistealueeseen Niiralan teollisuus ja yritystoimialueen
kehittdminen. Painopistealueeseen tyopaikkojen maaran kasvu vastuutoimielimeksi lisataan myos
kunnanhallitus.

Painopistealueeseen vilkas ja monipuolinen tapahtuma ja kulttuurielama lisdtdaan vastuutoimielimeksi
kunnanvaltuuston lisaksi kunnanhallitus ja sivistyslautakunta. Painopistealueesta kannustava
johtaminen ja sitoutunut henkilosto poistetaan osaamisesta huolehtiminen ja vastuutoimielimiksi
lisatdan kunnanvaltuusto ja kunnanhallitus henkil6stdjaoston lisaksi.

Painpistealueeseen metsdgomaisuuden hoitaminen lisdtdan mittariksi metsdomaisuuden nettotuotto /
VUOSi.

Lisdksi kansilehden mydmeningin jalkeinen pilkku vaihdetaan ajatusviivaksi ja lisdtddn hastagit:



#Tohmis
#tolokkujatoimelias

Poytdkirjan liitteena on hallituksen esitys kuntastrategiasta valtuustolle.

Paatos
Hyvaksyttiin tdydennetty paatosesitys liitteen mukaisesti.

Kunnanhallitus esittaa Tohmajarven kuntastrategian kunnanvaltuustolle hyvaksyttavaksi liitteen
mukaisesti.

Merkitdaan, ettad Jouni Martiskin poistui kokouksesta klo 19:15.

Pidettiin tauko klo 19:15 — 19:23.



