TOHMAJARVEN KUNTA

KUNTASTRATEGIA

Tohmajarvelaisten asiat hoituvat parhaiten,
kun Tohmajarvi on itsendinen kunta.
Tohmajarvi tunnetaan vahvasta
myo meiningista
- siksi taalla on hyva asua ja yrittaa.

# tohmis
# tolokkujatoimelias

Kunnanhallitus 21.2.2022 § 71
Kunnanvaltuusto §
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Tolokku ja toimelias Tohmajarvi

Vahvuudet

- Kansainvalinen rajanylityspaikka

il | 0 .

- Sijainti Joensuun ldheisyydessa ja hyvat
liilkenneyhteydet

- Innovatiiviset ja kasvuhakuiset maa- ja
metsatalousyritykset

- Paikkakuntaan sitoutuneet pienyritykset

- Monipuoliset harrastusmahdollisuudet

- Turvallinen ja luonnonldaheinen asuinymparisto

- Tasapainoinen ja ylijaamainen kuntatalous

- Osallistavat investoinnit

- Kannustava johtajuus ja sitoutunut henkilosto

- Rakentava ja keskusteleva paatdksenteko

- Moderni sivistyskeskus ja viihtyisa kylakoulu

- Myo6-henki

- Vahva yhdistystoiminta

- Ennaltaehkaiseva hyvinvointipanostus

Heikkoudet

- Tyoikdisen vdestdon vaheneminen

- Alhainen tyollisyysaste, kohtaanto-ongelma
tyopaikkojen ja tyontekijoiden valilla

- Erilaisten koulutusmahdollisuuksien vahainen
hyédyntdaminen

- Kuntakeskuksen yleisilme
£ , .

- Rahoituksen saatavuuden vaikeutuminen
asuntorakentamiseen ja elinkeinohankkeisiin

- Vaikeus saada kuntalaiset innostumaan
(tiedotushaaste)

- Itsekehun puute

- Alhainen riskinottokyky

- Pankkipalvelupisteiden ja altion
palvelupisteiden puute

- Julkisen liikenteen vahaisyys

- Tietoliikenneyhteydet

Mahdollisuudet

- Tikkalan ja Niiralan yritystoiminta-alueen
kehittyminen

- Luonnontuotealan kehittyminen ja
maitotuotteiden jalostusasteen nostaminen

- Luonnon, rajan, sotahistorian, liikunnan ja
kulttuurin hyédyntaminen matkailun
edistamisessa

- Konserniyhtididen voimavarojen tehokas
hyoédyntaminen

- Keskustaajaman kiinteistojen ja palvelujen
kehittdminen yhteistydssa yrittdjien kanssa

- Tyollistavat kasvuinvestoinnit, kunta sitoutuu
tarvittaessa investoimaan yritystiloihin

- Tontti- ja asuntotarjonnan monipuolistaminen
ja laadun kehittdminen

- Kettera ja joustava toimintatapa

- Taloudenpito vahvemmin omissa kasissa

—5G-yhteydet

- Viestinndn kehittaminen

- Lisdantynyt mahdollisuus etatdihin

Uhkat

- Sote- ja maakuntauudistus vie lahipalveluita ja
tyopaikkoja

- Kunnan talous kiristyy, palvelut heikkenevat

- Asuntotarjonta ei vastaa kysyntaa

- Kaupunkien imu havittaa pendeldintiasukkaat

- Yritystoiminnan hiipuminen vaestérakenteen
ikdantymisen myota

- Uskalluksen puute paatoksenteossa

- Vendjan lahialueen ostovoiman heikkous

- ulkomaiset padomasijoittajat / omistajuuden
pirstoutuminen

- Syntyvyyden vdheneminen
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Hyvinvointia edistavat lahipalvelut

Painopistealueet

Tavoitetila 2025

Toteuman arviointi

Vastuutoimielin

Tyollisyys

Tyollisyyden ja nuorisotyollisyyden
nostaminen maakunnan
keskiarvotasolle

Tyollisyystilasto

Kunnanhallitus
Tyollisyyspalvelut

Lasten ja perheiden
hyvinvoinnin

Hyvinvoivat lapset ja perheet

Kouluterveyskysely

Sivistyslautakunta

tukeminen

Terveiden Luodaan mahdollisuudet ja puitteet | Hyvinvointisuunnitelma laadittu Sivistyslautakunta
elintapojen terveelliselle elamantavalle ja siitd raportoidaan vuosittain

edistdminen

Palvelupisteen
saaminen kuntaan

Valtion palveluille avustettu
etapalvelupiste

Mita valtion hallinnon palveluita
on saatu

Kunnanhallitus

Sotepalveluiden
turvaaminen

Aktiivinen maakunnallinen
edunvalvonta

Sotepalvelut pysyneet ennallaan
tai palvelutarjonta parantunut

Kunnanhallitus
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Elinvoima ja yrittajyys

Painopistealueet

Tavoitetila 2025

Toteuman arviointi

Vastuutoimielin

Tyopaikkojen ja
yritysten maaran
kasvu

Kannustava toimintaymparistd
yrittamiselle
- Olemassa olevat yritykset
pysyvat ja uusia syntyy

- Tarvittaessa kunta investoi uusiin
liiketiloihin

Palvelut avattu lapinakyvalle
kilpailutukselle

Yritysbarometri
Yritysten lkm KETI:n

yritysrekisterissa (lkm.
nettokasvu)

Hankintaohjeistus paivitetty

Kunnanvaltuusto

Tikkalan ja Niiralan
teollisuus- ja
yritystoimialueen
kehittdminen

Syntynyt uusia tyopaikkoja

Tikkalan alueella infra kunnossa
uusien toimitilojen rakentamiselle
Raiteet kunnostettu

Strateginen maankayttd, Niiralan
asemakaavan paivittdaminen

Kaurilan mutkat oikaistu

Uusien yritysten ja tyopaikkojen
Ikm alueella (KETI:n rekisteri)

Kunnallistekniikka rakennettu
Tikkalan teollisuusalueelle
Raideinvestointi toteutunut
Asemakaava on paivitetty

VT 9:n korjausinvestointi on
aloitettu

Kunnanhallitus
Ympdristolautakunta

Houkutteleva ja
viihtyisa asuin-,
palvelu- ja
elinymparisto

Kunnan ja kuntakeskuksen
yleisilme on silminndhden
kohentunut

Liikenneturvallisuuden
parantaminen

Kehittamissuunnitelman
toimenpiteet on toteutettu

Yhdistysavustuksin
rakentamiseen myonnetyt
avustukset

Kunnanvaltuusto
Ymparistolautakunta

Tikkala-Onkamo
alueen
kehittdminen

Rakentamisen lisdadminen alueelle

Seka julkisten ettd yksityisten
palveluiden lisddminen alueelle

Onkamo-Kemie valinen tieosuus
valaistu

Asemakaavan teko Tikkalaan

Hankittujen tonttien lkm

Palvelutarjonta alueella

Valaistut tiekilometrit

Kaava tehty

Kunnanvaltuusto
Kunnanhallitus
Ympdristolautakunta
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Myo-

meininki

Painopistealue

Tavoitetila 2025

Toteuman arviointi

Vastuutoimielin

Vilkas ja

monipuolinen
tapahtuma- ja
kulttuurielama

Tohmajarvi koetaan
mydnteisenad ja
kannustavana paikkana asua
jayrittaa

Tohmajarvi on paikkakunta,
jossa jarjestetdan paljon
tapahtumia

Kuntalaiskysely

Perinteiset tapahtumat jarjestetdaan
vuosittain (vahintaan 5 kappaletta)

Yhdistysavustushakemukset tapahtumineen
(hakemusten lkm)

Kunnanvaltuusto
Kunnanhallitus
Sivistyslautakunta

Viestinnan
kehittdminen

Viestinta on suunniteltua,
tavoitteellista ja kehittyvaa ja
silla luodaan positiivista
kuntakuvaa

Viestintasuunnitelma tehty
Kuntalaiskysely (ulkoinen viestinta)
Henkilostokysely (sisdinen viestintd)

Medianakyvyys (positiivinen)
- 10 julkaisua maakunnallisessa tai
laajemmassa mediassa

Vuosittainen viestintd koulutus esimiehille

Kunnanhallitus

Kuntalaisten
osallistaminen ja
aktivoiminen

Osallistuvat kuntalaiset

Aktiiviset kolmas sektori

Aktiivinen nuorisovaltuusto
- Kokousten Ikm véhintdan 6 kokousta
vuodessa

Aktiiviset neuvostot
- Kokousten Ikm 4 kokousta vuodessa /
neuvosto

Kouluterveyskyselyn osallisuutta mittaavat
kysymykset

Kuntalaisiltojen Ikm (vahintddn 1 vuodessa)

Kuntalaiskysely
- Vastaukset (vdhintaan sata vastausta)
- Koetaanko kolmas sektori aktiiviseksi

Yhdistysilloissa vahintaan 20 osallistujaa
kahdesti vuodessa

Kunnanvaltuusto

Kannustava
johtaminen ja
sitoutunut
henkildsto

Kunta on houkutteleva
tyopaikka:
- Hyvinvoivat tydntekijat
- Ty6hyvinvoinnin kehittaminen
- Tyokuorman tasaisesti
jakautuminen
- Mahdollisuus kehittya tyossa
- Saatavuuden turvaaminen

Kevan tyohyvinvointikysely
- Suosittelisitko tyopaikkaa tuttavallesi
(tavoitetaso 80 %)
- Yhteisty6 yksikoiden valilla (tavoitetaso 3,5)
- Ammatillinen kehittyminen (tavoitetaso 3,8)

Kehityskeskustelujen kattavuus (% tehty)
Koulutuspaivien lkm:n kehittyminen
Hakijat / avoin tyopaikka kuntarekryssa

Jatkettujen hakujen lkm

Kunnanvaltuusto
Kunnanhallitus
Henkil6stojaosto
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Ekologiset investoinnit, kestava kuntatalous ja

aktiivinen omistajuus

Painopistealue

Tavoitetila 2025

Toteuman arviointi

Vastuutoimielin

Tasapainossa oleva
kuntatalous

Kuntatalous kestavalld pohjalla
my0s seuraaville vuosille

Pitkdaikaisen velkapdadoman
pieneneminen

Korvausinvestoinnit rahoitetaan
omalla rahalla

Kunnanvaltuusto
Kunnanhallitus

lImastotavoitteet HINKU-
kriteerien mukaisesti

Kasvihuonekaasupaastot
pienentyneet kunnan toiminnassa

Uusiutuvan energian kayton
edistdminen

Tavoite 80 % padstovahennys
vuoteen 2030 mennessa vuoden

2007 tasoon verrattuna
- hiilineutraalisuomi.fi

Aurinkopaneelien tuottama sahkon
maara

Kunnanvaltuusto
Ymparistolautakunta

Kunnan omistama Pitkantahtdaimen PTS tehty Kunnanhallitus
rakennuskanta korjaussuunnitelmat (PTS) Ympdristolautakunta
Yhtiojarjestelyt tehty
Vastuunjako ja omistukset
selvinnyt Kiinteistostrategian mukaiset
tavoitteet toteutuneet
Palvelut yhdelta luukulta
Asuntojen vuokraus
Kiinteistdmassan vahentdminen ja
laadun parantaminen
Laadukkaat ja Kunnan omistamien asuntojen Rakennettujen puurakennusten Kunnanhallitus

monipuoliset
asumisvaihtoehdot

kayttoaste 93 %

Kunnan puurakentamisen

lisddminen

- Neljan vuoden aikana rakennettu 3-5
puurakennusta kuntaan

- Kaavalla ja rakennusjarjestykselld
ohjattu puurakentamiseen

maara
Konserniyhtididen ja kunnan suoraan
omistamien asuntojen

saneerausohjelmaa on toteutettu

Asukastyytyvaisyys

Sotekiinteistdjen
kunnossapidon
turvaaminen

Kunnossa olevat toimitilat

Korjausvelka pienentynyt pts:n
mukaisesti

Kayttajakysely (kuntalaiset, sote)

Kunnanvaltuusto
Ymparistolautakunta

Toimitilojen kayttdaste

Kunnalla on kdytossdan
tarkoituksenmukaiset, riittavat ja
terveelliset tilat kuntalaisten
palvelemiseen ja henkildston
tyoskentelyyn

Toimitilaneliét / henkilé pienentynyt

Kunnanvaltuusto
Ympéristolautakunta

Kuntakonsernirakenteen
selkeyttaminen

Asunto-osakeyhtididen fuusio
loppuun saatettu

Konserniyhteisdjen Ikm verrattuna
vuoteen 2021

Kunnanhallitus
Konserniyhtion hallitus

Metsdomaisuuden
hoitaminen

Luonto-, virkistys- ja pitkdaikainen
tuottoarvo saavutettu

Metsdsuunnitelman paivittaminen

Metsdomaisuuden nettotuotto /
VUOSi \

Kunnanhallitus
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