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1. PUHEENJOHTAJAN KATSAUS

Hyvat valtuutetut ja arviointikertomuksen lukijat. Vuoden 2021 kuntavaalien
jalkeen valittu tarkastuslautakunta antaa nyt ensimmaisen arviointikertomuk-
sensa. Kunnan toimintaa hankaloitti jo toista vuotta jatkunut koronapandemia.
Rekisteroityja tartuntoja oli joulukuun lopulla reilu parikymmenta kiitos ko-
koontumisrajoitusten, suojainten kdyton ja lisddntyneen etatyoskentelyn. Nyt
uuden tautimuunnoksen myo6ta tartuntoja on huomattavasti enemman.

Koronan kanssa samanaikaisesti karsittiin lukuisista avoimista tehtavien teki-
joistd. Asia on todettu myos kunnanjohtajan katsauksessa. Erittdin hankala oli
tietohallintoasiantuntijan puuttuminen. Nyt asia on kunnossa Saara Leinosen
tultua virkaan. Hallintopaallikk6 Heidi Pitkdnen sai henkil6ston venymaan.
Henkil6stolta sain hyvaa palautetta mm. virastopalavereista.

Uuden kuntalain mukainen kuntavaali huhtikuulta siirrettiin oikeusministerion
paatokselld kesakuulle. Tohmajarvelld danestysprosentti jdi vaatimattomaksi
ollen 53,2 prosenttia. Uusia aloittavia valtuutettuja tuli 13 eli liki puolet. Vaalien
lykkdaminen aiheutti hallinnolle kovan tydpaineen. Uudet sahkoiseen kokous-
kutsuun, luottamussahkopostiportaalin ja kokousohjelmiston opettelu vaati
paljon tukea. Kokoontumisrajoituksista johtuen koulutukset toteutettiin koulu-
tuskuntayhtyméa Riverian valittimind. Tarkastuslautakunta osallistui lisaksi
kahteen erilliseen etdkoulutukseen linkin kautta. Mukaan paasi myos tarkastus-
lautakunnan varajdsenet.

Vuoden alussa otettiin kdyttoon uusi sivistyskeskus Ahjo. Uusi sisdailmaltaan
terve koulu sai paikkakunnalle muuttaneiden perheiden myota lisda oppilaita.
Niinpa loppuvuodesta ylisuuri opetusryhma jaettiin ja palkattiin lisda henkil6-
kuntaa. Koululla tehtiin my6s muita johtamisjarjestelyita. Yhdistetty lukion reh-
torin ja sivistysjohtajan virka ei ollut koulun arjen mukainen. Koululle palkattiin
lisda apulaisrehtoreita. Sivistysjohtaja keskittyy nyt sivistysosaston hallintoon
ja toimii samalla kunnan hyvinvointijohtajana.

Tarkastuslautakunta on Kuntalain §:n 121 mukaisesti suorittanut arviointiker-
tomuksen sivun 4 kohdan 2.1 mukaisesti tarkastuslautakunnalle maaratyt teh-
tavat. Hallintokunnat ovat talousarviota tehdessa asettaneet omat toiminnalli-
set tavoitteensa. Nyt hallintokunnat ovat suorittaneet itsearvioinnit, miten ta-
voitteet toteutuivat. Tarkastuslautakunta on ne lapikdynyt ja lisdnnyt liikenne-
valopallot toteutumisen mukaan.

Tarkastuslautakunta toivoo edelleen, ettid talousarvion tavoiteasetteluun kiin-
nitetddn huomiota. Kiitos uuden johtoryhmaén tarkastuslautakunnan puheen-
johtaja sai vierailla hallintokuntien budjettikokouksessa. Tahan liittyen tarkas-
tuslautakunta esittda koulutuspdivaa hallintokuntien luottamushenkiléille ja
esittelijoille ennen budjetin laadintaa vuodelle 2023.
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Arviointikertomuksen kohdassa 4.4.10 Maa- ja metsatalous keskusteltiin, onko
hyva vai huono asia kun hakattu puumaara jai tavoitteesta. Kohdassa 4.5 Sosi-
aali- ja terveyspalvelut tarkastuslautakunta pyytaa kiinnittamaan vakavaa huo-
miota Siun soten puuttuviin palveluihin Tohmajarven terveysasemalla. Tohma-
jarven tulee vaatia maksuhyvityksid ja palveluseteleitd ainakin perusterveyden-
hoitoon.

Hyvat valtuutetut ja arviointikertomuksen lukijat: Tohmajarven kunnan talous-
vuosi 2021 toteutui jopa odotettua parempana. Siita kiitos koko henkilostolle ja
luottamushenkildille. Kunnan tulee varautua toimimaan myos poikkeusoloissa.
Maailma on muuttunut; niinpa vuosi on pitka periodi ennustaa.

Kiitan tilintarkastaja Taina Torrostd hyvasta yhteistyostd. Yhteistyo jatkuu tu-
levinakin vuosina. Kiitdn tarkastuslautakunnan jasenia avoimesta yhteistydsta.

Olen erittdin iloinen, ettd pari vuotta kestanyt virkailijavaje on nyt paattynyt.
Suomi voitti jddkiekon maailmanmestaruuden sunnuntaina pelaamalla joukku-
eena. Uskon, ettd kunnanjohtajan virkaan kunnanvaltuustossa 30.5.2022 vali-
tun Mikko Lopposen ja luottamushenkildéiden turvin Tohmajarvi parjaa myos
tulevaisuudessa.

Tohmajarvella 1. paivana kesdakuuta 2022

Pauli Hakkarainen
tarkastuslautakunnan puheenjohtaja
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2. TARKASTUSLAUTAKUNTA JA TARKASTUSTOIMINTA
2.1. Tarkastuslautakunta

Tohmajarven kunnanvaltuusto on kuntalain mukaisesti asettanut tarkastuslau-
takunnan toimikauttaan vastaavien vuosien hallinnon ja talouden tarkastuksen

jarjestamista varten. Tarkastuslautakunnan tehtdvdnd on Kuntalain §n 121
mukaan:

1) valmistella valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta
koskevat asiat

2) arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet
kunnassa ja kuntakonsernissa toteutuneet ja onko toimintaa jarjes-
tetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla

3) arvioida talouden tasapainotuksen toteutumista tilikaudella seka voi-
massa olevan taloussuunnitelman riittavyyttd, jos kunnan taseessa on
kattamatonta alijadmaa

4) huolehtia kunnan ja sen tytaryhteisdjen tarkastuksen yhteensovitta-
misesta

5) valvoa pykalassa 84 sdddetyn sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvolli-
suuden noudattamista ja saattaa ilmoitukset valtuustolle tiedoksi

6) valmistella kunnanhallitukselle esitys tehtavidan koskeviksi hallinto-
sdannon madrayksiksi seka arvioinnin ja tarkastuksen talousarvioksi.

Tarkastuslautakunnan tulee myos laatia arviointisuunnitelma ja antaa valtuus-
tolle kultakin vuodelta arviointikertomus, jossa esitetdan arvioinnin tulokset.

Tarkastuslautakuntaan kuuluu viisi jasentd, joista puheenjohtaja ja varapu-
heenjohtaja on oltava valtuutettuja. Tarkastuslautakunnan jasenina ja heidan
henkilokohtaisina varajasenina ovat toimineet kunnanvaltuuston 16.8.2021 §
72 mukaisesti uudella valtuustokaudella:

Varsinaiset jasenet Varajasenet
Pauli Hakkarainen, pj Pekka Tolvanen
Ritva Simonen, vpj. Hanna Tulilahti
Jukka Ignatius Markku Ollikainen
Matti Perala Teuvo Karjalainen
Eila Kauppinen Paivi Silventoinen

Lautakunnan sihteerind on toiminut JHT- ja HT-tilintarkastaja Taina Torronen.
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Kuva: Tarkastuslautakunnan varsinaiset jasenet ja sihteeri kokouksessaan
1.6.2022. Kuvaaja: Anne Hyttinen

Puheenjohtaja Pauli Hakkarainen seka jasen Jukka Ignatius ovat keskusvaali-
lautakunnan jasenia. Jukka Ignatius oli sivistyslautakunnan jasen 16.8.2021
saakka. Varapuheenjohtaja Ritva Simonen oli ymparistélautakunnan varajasen
16.8.2021 saakka. Ritva Simonen ei ole osallistunut ymparistélautakunnan ko-
kouksiin vuoden 2021 aikana. Varajasen Teuvo Karjalainen on ymparistolauta-
kunnan varajasen. Teuvo Karjalainen ei ole osallistunut ymparistolautakunnan
kokoukseen arviointikertomuksen hyvaksymiseen mennessa. Esteellisyydet
on huomioitu arviointikertomuksen laadinnan yhteydessa.

2.2. Tilintarkastus

Tohmajarven kunnan tilintarkastajaksi on kunnanvaltuusto valinnut 14.5.2018
§ 23 tilikausille 2018 - 2021 tilintarkastusyhteis6 BDO Audiator Oy:n, jonka
vastuunalaisena tilintarkastajana on toiminut vuonna 2021 JHT- ja HT-tilintar-
kastaja Taina Torronen. Avustavana tarkastajana on toiminut tarkastaja Joni
Makitalo.

Vastuunalainen tilintarkastaja on osallistunut lautakunnan kokouksiin seka

tehtyihin katselmuksiin. JHT- ja HT-tilintarkastaja Taina Térrénen on tarkastus-
lautakunnan toimeksiannosta osallistunut arviointikertomuksen valmisteluun.
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2.3. Tarkastuslautakunnan toiminta

Tarkastuslautakunta on kokoontunut vuoden 2021 aikana 10 kertaa, joista uusi
lautakunta 3 kertaa. Tarkastuslautakunta on vahvistanut toimintaansa varten
arviointisuunnitelman vuosille 2021-2024 kokouksessaan 8.9.2021.

Arvioinnin perusteena ovat olleet kunnanvaltuuston talousarviossa ja talous-
suunnitelmassa hyvdksymat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet seka kun-

nanhallituksen 28.3.2022 § 119 hyvaksyma vuoden 2021 tilinpaatos.

Tarkastuslautakunta on osallistunut FCG:n jarjestimdan webinaarikoulutuk-
seen 17.3.2022. Koulutukseen oli mahdollista myds varajasenten osallistua.

Arviointivuotta 2021 koskien lautakunta on kuullut:

Vt. kunnanjohtaja Mikko Lopponen 22.10.2021, 9.2.2022

Sivistysjohtaja Petri Pasanen 1.12.2021, 3.3.2022

Tekninen johtaja Jorma Berg 1.12.2021 ja 3.3.2022

Kehittamispaallikké Anne Hyttinen 22.10.2021

Liikunnanohjaaja Arja Pirhonen 1.12.2021

Tiedonhallinnan asiantuntija Saara Leinonen 9.2.2022

Hallintopaallikkoé Heidi Pitkdnen 9.2.2022

Talouspaallikké Tuula Pievildinen 22.10.2021, 9.2.2022 ja 3.3.2022

Kiinteist6 Oy Tohmajarven Tikankontin toimitusjohtaja Sirkka Rahunen
3.3.2022

Lisdksi tarkastuslautakunta teki tutustumiskaynnin liikuntahalliin 1.12.2021.
Arviointitehtdvan lisaksi tarkastuslautakunta on perehtynyt tilintarkastusra-
portteihin ja tilintarkastuskertomukseen.

Kuva: Tarkastuslautakunta teki tutustumiskdynnin liikuntahalliin 1.12.2021. Ku-
vaaja: Ritva Simonen
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3. EDELLISTEN VUOSIEN ARVIOINTIKERTOMUSTEN JOHDOSTA TEHTYJEN
TOIMENPITEIDEN ARVIOINTI

Kunnanvaltuusto kasitteli vuoden 2020 arviointikertomuksen 21.6.2021 § 54.
Kunnanhallitus on kasitellyt vuoden 2020 arviointikertomuksen omalta osaltaan
11.10.2021 § 389. Paatoksen ja lautakuntien selvitysten mukaan sivistyslauta-
kunta ja kunnanhallitus olivat paattaneet kiinnittda huomiota toiminnallisten ta-
voitteiden mittareiden asettamiseen, niin ettd asetettujen mittareiden avulla toi-
minnallisten tavoitteiden toteutumista voidaan tosiasiallisesti arvioida. Ymparis-
tolautakunta oli paattanyt, ettd tavoitteiden asetannassa kdytetddn numeraalista
arviointia. Ympdristélautakunta kdsitteli arviointikertomuksen kokouksessaan
31.8.2021 § 92 ja Keski-Karjalan musiikkiopiston johtokunta 14.10.2021 § 55. Sivis-
tyslautakunta kdsitteli arviointikertomuksen 28.9.2021 § 87. Vuoden 2020 arvi-
ointikertomuksen osalta kunnanhallituksen antama selvitys toimenpiteistd
on kisitelty valtuustossa 25.10.2021 § 115.

Tarkastuslautakunta on aiempina vuosina huomioinut, ettei vammaisneuvoston
poytakirjoja ole ollut saatavilla Tohmajarven kunnan kotisivuilla. Lautakunta
kiittaa, etta poytakirjat ovat nyt nahtavilla kunnan kotisivuilla.

Tarkastuslautakunta huomioi jo vuoden 2019 arviointikertomuksessaan, etta
hankintaohjeet tulisi paivittaa nykyisen hankintalain mukaisiksi. Kunnanhallitus
antoi 31.8.2020 § 210 selvityksen, ettd hankintaohjeet vahvistetaan vield kuluvan
valtuustokauden aikana. Kunnanhallitus on hyvdksynyt hankintaohjeet
24.1.2022 § 32.

4. TAVOITTEIDEN TOTEUTUMISEN ARVIOINTI

Kunnanhallituksen hyvaksymassa tilinpaatoksessa 2021 on kerrottu valtuuston
asettamien tavoitteiden toteutumisesta.

Tavoitteiden toteutumista on arviointikertomuksessa havainnollistettu eri varein:

Tavoite on toteutunut.

Tavoite on ldhes toteutunut.

Tavoite ei ole toteutunut.

® ® OO

Tavoitetta ei voida arvioida.
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4.1. Yleiset taloudelliset tavoitteet

Kunnanvaltuuston hyviaksyman alkuperdisen vuoden 2021 talousarvion mu-
kaan tilikauden ylijadma oli 1.179.933 euroa. Muutetun talousarvion mukaan
odotettu alijadma oli -353.590 euroa Toteutunut alijddama oli -216.181 euroa.
Edellisend vuonna kunnan ylijadama oli 148.801 euroa. Vuosikate laski
1.642.277 euroon, kun se edellisena vuonna oli 1.711.952 euroa. Selittivia teki-
joita huonompaan tulokseen olivat toimintakulujen kuten aineiden, tarvikkei-
den ja tavaroiden kasvu (noin 200 t €), avustusten kasvu (noin 468 t €) seka
muiden toimintakulujen kasvu (noin 513 t €). Valtionosuudet pienenivat noin
646.000 euroa. Verotulot kasvoivat noin 1.100.000 euroa. Vanhaan koulukes-
kukseen on tehty 500.000 euron lisédpoisto kuten edellisendkin vuonna.

Kunnan kumulatiivinen ylijddma on vuoden 2021 lopussa noin 1,7 milj. euroa,
joka on 398 euroa/asukas. Omavaraisuusaste oli 53,6 %, kun se edellisena
vuonna oli 53,7 %.

Alkuperaisen talousarvion mukaiset ulkoiset toimintamenot olivat 37.355.903
euroa ja toteutuneet menot 38.641.888,61 euroa. Talousarvion mukaan toimin-
takate oli -30.471.957 euroa ja muutetun talousarvion mukaan toimintakate oli
-31.397.640 euroa. Toteutunut toimintakate oli -31.254.170 euroa. Toiminta-
katteen toteuma oli 143.470 euroa muutettua talousarviota parempi.

Kunnan tuloveroprosentin kehitys on ollut seuraava:

2012 21,50
2013 21,75
2014 21,75
2015 21,75
2016 21,75
2017 21,75
2018 21,75
2019 21,75
2020 21,75
2021 21,75
2022 21,75

Valtakunnallisesti veroprosentin keskiarvo vuonna 2021 oli 20,02 ja Pohjois-
Karjalan keskiarvo 20,72. Koko maan korkein tuloveroprosentti oli kuluneena
vuonna 23,50 ja alhaisin 16,50 (Manner-Suomen kunnista).

Yleinen Kkiinteistoveroprosentti oli 1, vakituisen asunnon kiinteistoveropro-
sentti 0,55 ja muiden asuinrakennusten kiinteistoveroprosentti 1,15.
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4.2.

Kunnanvaltuusto

Tavoite

Toteuma

Tarkastuslautakunnan
lisihuomiot

Toteutu-
minen

Kuntastrategian toteu-
tumisarviointi tuodaan
valtuuston kasittelyyn
viimeistidan maalis-
kuussa.

Tavoite on toteutunut. Kunnanhal-
litus késitteli KH 01.03.2021 §73
kuntastrategian arviointia maalis-
kuussa 2021 toimialajohtajien ja
tulosyksikoéiden vastuuhenkil6i-
den koostaman faktatiedon poh-
jalta. Kunnanhallitus esitti omat
huomionsa valtuustolle, etta val-
tuusto kasittelisi kuntastrategian
toteutumista valtuustoseminaa-
rissa ennen kuntastrategian arvi-
oinnin hyvaksymistd kokoukses-
saan. Valtuustoseminaari jarjestet-
tiin Onkamossa Puun Sielussa
21.6.2021. Valtuustoseminaarin
jarjestaminen lykkaantyi kesa-
kuulle saakka vs. kunnanjohtajan
rekrytointiprosessin vuoksi.

Tavoite toteutui, mutta ei
maaraajassa.

Kuntavaalit kdyddan
huhtikuussa. Valtuus-
toon valituille jarjeste-
taan tutustumis- ja pe-

Tavoite toteutui osittain. Kunta-
vaalit jarjestettiin koronasta ai-
heutuneen viivastyksen vuoksi ke-
sakuussa. Erillistd Tutustumis- ja

Kuntavaalien lykkdantyminen
ei johtunut kunnan toimin-
nasta. Tutustumis- ja pereh-
dyttdmiseminaarin peruuntu-
misen syista ei ole kerrottu ti-
linpaatoksessa. Valtuustoon

ja muille luottamushen-
kiloille perehdytystilai-
suuksia kunnan toimin-
taan ja talouteen.

elo- syyskuussa. Luottamushenki-
16ille jarjestettiin Pohjois-Karjalan
kuntien yhteinen valtuutettujen
koulutussarja yhteistyossa koulu-
tuskuntayhtyma Riverian kanssa.

:gl}llﬁgiiﬁrlr:szs.emmaarl ggif;dyttamlssemmaarla ei pi- valituille on kuitenkin firjes-
tetty kattavasti koulutusta.
Lopputulos oli hyva.
Tavoite toteutui. Kuntavaalit jar-
Syyskauden aikana jar- |jestettiin kesdkuussa, valtuutettu-
jestetddn valtuutetuille |jen perehdyttdmine toteutettiin .
Tarkastuslautakunnan mie-

lestd koulutussarja oli onnis-
tunut.

Valtuusto valmistelee
kuntastrategiaa toimi-
kaudelleen siten, etti se
voidaan tuoda paatetta-
vaksi alkuvuonna 2022.
Valmistelutyohon voi-
daan hankkia konsult-
tiapua.

Tavoite toteutui. Kuntastrategian
valmistelun pohjaksi toteutettiin
verkkopohjainen kuntalaiskysely
Innoduelin kyselyty6kalun avulla.
Kyselyn vastauksia hyddynnettiin
kunnanhallituksen ja kunnanval-
tuuston kuntastrategiaseminaa-
reissa. Kunnan toimielimilté ja si-
dosryhmilta pyydettiin nakemyk-
sid kuntastrategiaa varten. Kunta-
strategia oli valtuuston kasitelta-
vana 2021 joulukuussa.
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Kuva: Aarne Laasonen (kd) on ol

; N
\

p

lut kunnanvaltuutettuna yhteensa 41 vuotta.

Hanta muistettiin kukilla edellisen valtuustokauden viimeisessa valtuuston ko-
kouksessa 21.6.2021. Kukittajana vt. kunnanjohtaja Mikko Lopponen. Kuvaaja:

Ritva Simonen

4.3.

Keskusvaalilautakunta

Tavoite

Toteuma

Tarkastuslautakunnan
lisihuomiot

Toteutu-
minen

Toteuttaa vuoden 2021 kun-
tavaalit

Tavoite on toteutunut. Kun-
tavaalit siirrettiin pidetta-
vaksi 13.6.2021 vallitsevan
koronatilanteen vuoksi.

Koronatilanteesta huoli-
matta keskusvaalilauta-
kunnan toiminta oli onnis-
tunutta.

Tarkastuslautakunta huo-
mioi, ettd talla kerralla joh-
tavat viranhaltijat eivat
toimineet vaalitoimitsi-
joina.

Toimintakate -33.500 €

-28.973 €
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4.4. Kunnanhallitus

. Tarkastuslautakun- | Toteutumi-
Tavoite Toteuma - .
nan lisihuomiot nen

Toimintakate -2.363.987 € |-2.268.298 € ‘

=3

%

g) T e

<J, J

.
I

|

Kuva: Kunnan keskeiset viran- ja toimenhaltijat kdvivat esittdytymassa kunnan-
valtuustolle 16.8.2021 ensimmaisessa valtuustokauden kokouksessa. (kuvassa
vasemmalta hallintopaallikko Heidi Pitkdnen, talouspaallikké Tuula Pievildinen,
kehittamispaallikké Anne Hyttinen, sivistysjohtaja Petri Pasanen, tekninen joh-
taja Jorma Berg ja henkilostosihteeri Arja Kuosmanen) Kuvaaja Ritva Simonen
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4.4.1. Yleisjohto
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Tavoite

Toteuma

Tarkastuslau-
takunnan lisa-
huomiot

Toteutu-
minen

Kunnanhallitus valmistelee
kuntastrategian arvioinnin
ennen valtuustokauden paa-
tosta valtuuston kasittelyyn.

Tavoite on toteutunut. Kunnanhalli-
tus kasitteli KH 01.03.2021 § 73 kun-
tastrategian arviointia maaliskuussa
2021 toimialajohtajien ja tulosyksi-
ko6iden vastuuhenkildiden koosta-
man faktatiedon pohjalta. Kunnan-
hallitus esitti omat huomionsa val-
tuustolle, etti valtuusto kasittelisi
kuntastrategian toteutumista val-
tuustoseminaarissa ennen kuntastra-
tegian arvioinnin hyvaksymista ko-
kouksessaan. Valtuustoseminaarin
jarjestaminen lykkdantyi kesdkuulle
saakka vs. kunnanjohtajan rekrytoin-
tiprosessin vuoksi kevaalla 2021.

Kunnanhallitus valmistelee
uuden valtuustokauden
kaynnistamiseksi tarpeelli-
set paatokset

Kuntavaalit jarjestettiin vasta kesa-
kuussa ja tarpeelliset paatokset val-
tuustokauden toteutumiseksi tehtiin
syksylla 2021.

Kunnanhallitus paattaa luot-
tamushenkil6iden perehdyt-
tdmiskoulutuksesta.

Tavoite ei toteutunut. Koulutusta
hankittiin viranhaltijaty6na.

Koulutusta on
kuitenkin jarjes-
tetty riittavasti.
Itse tavoite ei
vain toteutunut.
kunnanhallituk-
sen paattamana.

Kunnanhallitus kdynnistaa
uuden kuntastrategian val-
mistelun uudelle valtuusto-
kaudelle ja paattaa valmiste-
luun kaytettavista resurs-
seista.

Tavoite toteutui osittain. Kunnanhal-
litus kasitteli kuntastrategian laa-
dinta-aikataulua syyskuun kunnan-
hallituksessa kunnanjohtajan ajan-
kohtaisissa asioissa. Kuntastrategian
valmistelu ja aikataulutus tehtiin pit-
kalti viranhaltijatyona. Kunnanhalli-
tus ei paattanyt kuntastrategian kay-
tettavista resursseista erikseen. Mer-
kittavin kdytetty resurssi oli viran-
haltijoiden kaytetty tydaika. Semi-
naarit pidettiin omalla paikkakun-
nalla yhden paivin seminaareina.

Kunnanhallituksen toimin-
taa suunnitelmalliseen suun-
taan ohjaamaan laaditaan
vuosikello.

Tavoite ei ole toteutunut. Kunnanhal-
litus on sdannollisesti hyvaksynyt tu-
levan kokousaikataulunsa.

Tarkastuslauta-
kunta toivoo, etta
vuosikello laadit-
taisiin tilikauden
alkaessa.
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4.4.2. Kehittimispalvelut

Tavoite

Toteuma

Tarkastuslau-
takunnan lisi-
huomiot

Toteutumi-
nen

Jatkuva yhteisty0 yritysten ja
yrittajajdrjestojen kanssa:
jarjestotapaamiset ja yritys-
vierailut, laadittavan kunnan
hankintaohjeistuksen viesti-
minen. Mittari: yritysvierai-
lujen maara, tavoite min 12
kpl/v

Yritysvierailuja vuoden loppuun
mennessa 18 kpl, yhdistysilta 2
kpl, yrittajayhdistystapaaminen 4
kpl. Yrittdjille jarjestettiin koulu-
tusta julkisten hankintojen pro-
sessikoulutuksesta sekd hakuvah-
tipalveluista. Lisdksi jarjestettiin
Tohmajarven yrittdjanpaiva seka
yrittdjakahvit joka kuukauden 1.
keskiviikko syksystd 2021 alkaen.

Hienoa, etta yri-
tysvierailuja, ta-
paamisia ja kou-
lutusta on jarjes-
tetty yli tavoit-
teen. Lisdksi on li-
satty yhteydenot-
toja kunnasta
yrittdjiin pain.

Jarjestd-kuntayhteistyon
asiakirjan laadinta ja kump-
panuussopimusten kayttoon-
otto. Mittari: jarjesto-kun-
tayhteistyon asiakirja laa-
dittu, kumppanuussopimuk-
sien lukumaara

Yhdistysavustussdannot ovat val-
mistuneet ja kdytdssa. Kumppa-
nussopimusmalli ja —sddnnos-
luonnokset ovat valmiit. Kumppa-
nuuskartoitukset aloitetaan vuo-
den 2022 aikana.

Jarjesto-kuntayh-
teistyon asiakirja
ei ole valmistunut
vuoden 2021 ai-
kana.

Kunnan sisdisen ja ulkoisen
viestinndn ohjaus, nettisivu-
jen ja some-kanavien kehit-
taminen osana kuntamarkki-
nointia. Mittari: Viestinta-
suunnitelma laadittu

Kunnan kokonaisvaltainen kehit-
tamissuunnitelma on tehty ja hy-
vaksytty, viestintdsuunnitelma on
aloitettu ja valmistuu vuoden
2022 aikana. Nettisivuja ja some-
kanavia on aktiivisesti paivitetty
ja tiedonkulkua ajantasaistettu.

Tuulivoiman rakentamis-
mahdollisuuden selvittimi-
nen

Tuulivoiman rakennusmahdolli-
suutta on selvitetty ja kunnanval-
tuusto on 31.5.2021 § 40 paatok-
sella hyvaksynyt kunnanhallituk-
sen paatosehdotuksen (10.5.2021
§ 185), jossa todetaan, ettd "kun-
nan ei ole taloudellisesti jairkevaa
jatkaa itsendisesti selvitystyota
tuulivoimapuistojen rakenta-
miseksi paikkakunnalle”.
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4.4.3. Tyollisyyspalvelut

Tarkastuslau- Toteutumi
Tavoite Toteuma takunnan lisa-
. nen
huomiot
Kuntakokeilun toteutuessa | Tohmajarvi ei pddssyt mukaan
tyonhakija-asiakkaiden kon- | kuntakokeiluun, joten tyollisyy-
taktointi ja oikeisiin palvelui- | denhoito jatkuu entisilla resurs- ‘
hin ohjaus nopeutuu - tydlli- | seilla. Hankkeiden asiakastyota
syysaste nousee on tehostettu
T.y omarkkma.t.uklh'stalla. ole- Ohjaus on tehostunut, mutta ko-
vien tydnhakija-asiakkaiden . N . .
. . ronan vaikutus tyomarkkinatuki-
tehokkaampi ohjaus akti- . . LT
. .. ... |listaan vaikutti yh3, joten kunta-
vointitoimenpiteisiin tai tyo- L. . .
S . osuus ei pienentynyt ihan toivo-
kyvyn arviointiin - tydmark- i e
" . tulla tavalla. Yrittajien tyotto-
kinatuen kuntaosuus piene- .
e . myysetuuden kuntaosuus nosti
nee. Mittari: Tyomarkkina- L .
. ) kokonaishintaa noin 49.000 eu-
tuen kuntaosuus pieneni
. roa vuonna 2021
noin 25.000 euroa
Alle 25-vuotiaiden tyonha-
kija-asiakkaiden ohjaus opin- | Nuorisoty6ttdmyys on hieman
toihin ja tyohon tehostuu - laskenut
nuorisoty6ttomyys laskee
4.4.4. Maaseutupalvelut
Tarkastuslauta-
. - Toteutu-
Tavoite Toteuma kunnan lisa- .
. minen
huomiot

Sihkoisen asioinnin edista-
minen tukihallinnossa. Ta-
voite 95 % hakemuksista
sdhkoisesti Tohmajarvella.

96,5 %. Tavoite on toteutunut.

Maaseudun elinvoimaisena
sdilyttdminen sailyttamalla
viljelyssa oleva peltoala. Ta-
voite 8 660 ha.

8668 ha. Tavoite on toteutunut.
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4.4.5. Henkilostopalvelut
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Tavoite

Toteuma

Tarkastuslauta-
kunnan lisi-
huomiot

Toteu-
tumi-
nen

Tyodhyvinvoinnin kehittiminen /
esimiesjohtoryhma toimii ja tieto
kulkee / hyva johtaminen / esimies-
ten kouluttaminen / tyoyhteis6ssa
yhteiset pelisddnnot

Mittarit: Esimiesjohtoryhman ko-
koontumiskerrat vuoden aikana

Esimiesjohtoryhma on kokoon-
tunut 9 kertaa

Tavoitteen mittarille
ei ollut asetettu ta-
voitetasoa, joten ei
voida arvioida, onko
tavoite toteutunut.

Tarkastuslautakunta
huomioi, etta tavoite
on moninainen, jota
mitataan kuitenkin
vain esimiesjohto-
ryhman kokoontu-
miskerroilla.

Tulevaisuuden osaamistarpeiden
tunnistaminen / Toimivat tyonjaot
ja prosessit

Mittarit: Vertaisoppikoulujen ko-
koontumiskerrat ja osallistujamaa-
rat

Alkuvuoden vertaisoppikouluja
ei jarjestetty, tyéruuhkassa prio-
risoitiin muita tehtavia. Syys-
kaudella palattiin normaaliryt-
miin ja vertaisoppikoulu ko-
koontui neljasti
(27.8./24.9./29.10/26.11.) osal-
listujamaaran ollessa keskimaa-
rin 10-15 henkea. Kun koronan
vuoksi tapaamiset toteutuivat
padasiassa etdna, niita alettiin
myos tallentaa my6hemmin kat-
sottaviksi.

Tavoitteen mittarille
ei ollut asetettu ta-
voitetasoa, joten ei
voida arvioida, onko
tavoite toteutunut.

Tydéhyvinvoinnin kehittdminen /
henkilostoedut ajan tasalla / hyva
johtaminen

Mittarit: Pidetyt virkistyspaivat

Korona on tuonut haastetta vir-
kistyspdivien jarjestdmiseen pit-
kin vuotta, mutta kokonaisuutta
tarkasteltaessa niitd on saatu
jarjestettya edellisvuoden tah-
tiin, ja niihin kaytetty raha on
pysynyt samana.

Tavoitteen mittarille
ei ollut asetettu ta-
voitetasoa, joten ei
voida arvioida, onko
tavoite toteutunut.

Lisdksi tehddan koko henkil6ostoa
koskeva tyohyvinvointikysely.

Kyselyyn vastasi 50% henkilos-
tosta (119/239 hloa). Tulokset
ovat kokonaisuutena hyvaa ta-
s0a, joskin vaihtelua toimintayk-
sikoiden valilla esiintyy.
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4.4.6. Hallintopalvelut

Tavoite

Toteuma

Tarkastuslau-
takunnan lisi-
huomiot

Toteutu-
minen

Jarjestetaan yhteinen valmiste-
lijan ja esittelijan koulutus
Mittari: Koulutukseen osallistu-
neiden maara

Tavoite on toteutunut. Hyva hallinto
ja paatoksenteko -koulutus jarjestet-
tiin kahdessa osassa 4.5 ja 11.5. Toh-
majarven kunnan toimielinten esitte-
lijoille, sihteereille ja muille valmiste-
luun osallistuville viran- tai toimen-
haltijoille. Koulutus raatalgitiin yh-
teistydssa Riverian kesayliopiston
kanssa Tohmajarven kunnan tarpei-
den mukaiseksi. Koulutukseen osal-
listui 16 hallinnon tydntekijaa eri toi-
mialoilta.

Tavoite on toteu-
tunut, mutta mit-
tarina on pidetty
koulutukseen
osallistuneiden
maaraj, jolle ei
ole asetettu tavoi-
tearvoa.

Toteutetaan kuntalaiskysely
Mittari: Tehtyjen kyselyjen
madra / Saatujen vastausten
maara

Tavoite on toteutunut, koska on to-
teutettu yksi kuntalaisten kasityksia
omasta asuinkunnasta tiedusteleva
kysely, johon saatiin yli 150 vas-
tausta. Kysely toteutettiin hy6dyn-
tdaen Innoduelin osallistamisen tydka-
lua. Kysymyksiin vastattiin 150-344
kertaa. Kysely oli avoinna 19.8. -
28.9.2021. Kyselya varten laadittiin
seitsemdn kysymystg, joiden tarkoi-

Tavoite on toteu-
tunut, mutta mit-
tarina on pidetty
tehtyjen kysely-
jen maaraa tai
saatujen vastus-
ten maaras, joille
ei ole asetettu ta-

tuksena oli saada tarkeaa tietoa kun- | voitearvoa.

talaisilta uutta kuntastrategiaa var-

ten.

4.4.7. Talouspalvelut
Tarkastuslau-
. . .. |Toteutu-
Tavoite Toteuma takunnan lisi- .
. minen

huomiot

Alitilittdjakassoilla otetaan
kayttoon maksupaatteet hel-
pottamaan kdteisen rahan ka-
sittelya.

Tavoite: 4 kassaa

Mittari: 4 kpl

Otettu kayttoon musiikkiopistolla,
kirjastolla, teknisella toimella seka lii-
kunta- ja nuorisotoimessa

Taloushallinnon téiden ja pal-
veluiden aikatauluttaminen

Ei toteutunut

Maksuliikenneohjelman uuden
version kdyttoonotto

Otettu kdyttoon huhtikuun alussa

Palkkalaskelmien sihkoisen la-
hettdmisen lisddminen
Tavoite: 40 % laskelmista

30 % laskelmista
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4.4.8. Tiedonhallintapalvelut

Tavoite

Toteuma

Tarkastuslau-
takunnan lisi-
huomiot

Toteutu-
minen

Tiedonhallintalain vaatimukset on
taytetty aikataulussa.

Mittari: Tiedonhallintamalli on
valmis, samoin asiakirjajulkisuu-
kuvaus ja muut vuoden 2021 lop-
puun mennessa tehtavat lain vaa-
timat toimenpiteet ja asiakirjat.

Tavoite on toteutunut. Tiedonhal-
lintamalli ja asiakirjajulkisuusku-
vaus ovat valmiit. Kunnanhallitus
hyvaksyi 28.06.2021 § 255 Toh-
majarven kunnan tiedonhallinta-
mallin.

Selvitetdan, kannattaako kunnan
toimielimien (pl. keskusvaalilauta-
kunta) siirtya kdyttdmaan sah-
koista kokousalustaa.

Mittari: Sdhkdisen kokousalustan
tarve on selvitetty ja hyoty arvi-
oitu suhteessa kuluihin. Mikali se
katsotaan tarpeelliseksi, hanki-
taan jarjestelma ja otetaan se
Kkayttoon.

Tavoite on toteutunut. Kunnanhal-
litus on kokouksessaan 1.3.2021 §
70 paattanyt, ettei sahkoista ko-
kousalustaa hankita.

Paperiarkistojen jarjestysta ja lu-
ettelointia on parannettu.

Mittari: Arkistokotelot ovat pa-
remmassa jarjestyksessa, sailytys-
aikansa ylittaneet asiakirjat havi-
tetty seka luettelointi tarkastettu
ja tarvittaessa uusien arkistoluet-
teloiden laadinta aloitettu.

Tavoite ei ole tidysi maaraisesti to-
teutunut. Suurin osa seulottavasta
materiaalista on havitetty kunnan-
viraston arkistohuoneista. Van-
hoja luetteloita on 16ytynyt hiu-
kan, mutta ne ovat hyvin epatay-
dellisia ja/tai vanhentuneita. Uu-
delleenluettelointityon varsinai-
nen kiaynnistaminen ei ole viela
kaynyt pdinsa ajanpuutteen
vuoksi. Tiedonhallinnan asiantun-
tijan virka on ollut tayttdmatta
01.09.2021-09.01.2022.

Selvitetaan arkistotilojen kunto ja
sijoittelu. Talla hetkelld vahintdan
yksi sivistystoimiston talon arkis-
tohuone on kelvoton tarkoituk-
seen (liiallinen kosteus), ja tilojen
hajanainen sijoittelu ei valtta-
mattd ole optimaalinen.

Mittari: Arkistotilojen kunto ja
korjaustarve on selvitetty niin,
ettd mahdollisia korjauksia voisi
kirjata tulevien vuosien investoin-
tiohjelmiin. Aineistot on siirretty
suojaan liikakosteasta tilasta tai
kosteusongelma on hoidettu kun-
toon. On selvitetty, tarvitaanko
muita arkistoaineistojen siirtoja ti-
lasta toiseen ja toteutettu ne mah-
dollisuuksien mukaan.

Ei toteutunut taysin. Keskusteltu
teknisen johtajan kanssa, joka sa-
noi, ettd kostean arkistohuoneen
korjaus olisi huomattavan kallista.
Lisdksi on kdynyt selville, etta
voisi olla mahdollista siirtda seka
sen ettd tarkoitukseensa ndhden
lilan pienen Vértsildn aineistot si-
saltavan arkistohuoneen sisallys
saman kaytavan varrella olevaan
huomattavasti suurempaan huo-
neeseen, jossa olosuhteet ovat asi-
anmukaisemmat. Tama ratkaisu
olisikin kustannustehokkain. Asia
on selvitelty v. 2022, ja sahkopos-
tilla tiedusteltu kiinteistoyhtion
halukkuutta korjata arkistotilat.
Nyt kuivatuslaite pitda arkistotilaa
kunnossa.
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Kunnan arkistointiin ja asiakirja-
hallintoon liittyvit ohjeet ovat
ajan tasalla.

Mittari: Ohjeet on kayty lapi ja tar-

Tavoite on toteutunut. Paivitetty

tiedonhallinnan toimintaohje tulee
voimaan 1.9.2021 seka tietosuoja-
ja tietoturvaohjeet ovat viela ajan-

vittaessa laadittu uudet. tasaisia.
4.4.9. Lomituspalvelut
To-
. Tarkastuslautakun-
Tavoite Toteuma . . teutu-
nan lisihuomiot .
minen

Sahkoinen vuosilomahaku. Mit-
tari tavoite: 95 % Siahkoisten ha-
kemusten maara.

Sahkoisten hakemusten
maara 201 kpl/ 213 kpl
94,37 %

Tavoite jai lievasti alle ta-
voitteen.

Ohjataan maatalouslomittajia en-
nalta ehkaisevasti tyoterveys-
huollon kautta elintapahankkee-
seen, seka tyky-kuntoutukseen
1-5 kpl:tta henkil6kohtaisen tar-
peen mukaan.

Mittari: Osallistuneiden lomitta-
jien maara

3 lomittajaa ohjattu.

Mittariin olisi hyva laittaa
tavoitetaso nakyviin.

Maatalouslomittajien digiloikka,
sahkdiset tyolistat, yhteyden pito
sahkoisesti

Mittari: 75 % maatalouslomitta-
jista saadaan koulutettua sah-
koisten jarjestelmien kayttoon.

6/2021 59,5 % lomittajista
ottanut sahkoisia jarjestel-
mia kdyttoon. Maatalouslo-
mittajille pidetty teamsin
kautta koulutusta, sahkoiset
tyovuorotaulukot lahtivat
vuoden 2021 lopussa 22/37
lomittajasta. Alypuhelinten
kayttoonotto tammikuussa
2022.

Jarjestetaan Melan tuloskortin
tavoitteiden mukaiset laaduk-
kaat palvelut asiakkaille
Mittari: Asiakastyytyvaisyys ta-
voite 4.

4,24
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4.4.10. Maa- ja metsatalous
To-
. Tarkastuslautakun-

Tavoite Toteuma . . teutu-

nan lisihuomiot .

minen
Onko tavoitteena ollut
hakattu puuméaira met-

Hakattu puumaéra 4.000 m3 3.340 m3 sdanhoitosuunnitelman
mukainen hakattava
puumaara?

Hoidettu metsaalue 25 ha 45,3 ha ‘

4.5. Sosiaali- ja terveyspalvelut
. Tarkastuslautakun- | Toteutumi-
Tavoite Toteuma

Tohmajarven kuntalaiset
saavat Siun sotelta riittavat
ja laadukkaat sosiaali- ja ter-
veydenhuollon palvelut

Tavoite jaanyt osittain toteu-
tumatta. Siun soten palvelut
eivit ole olleet kesdkuun lop-
puun mennessa riittavia,
vaan palveluiden saatavuu-
dessa on ollut puutteita mm.
laakari ja hammaslaakaripal-
veluiden osalta.

Siun soten paikallinen neu-
vottelukunta kokoontuu
vuoden aikana vahintain
kolme kertaa.

Siun soten paikallinen neu-
vottelukunta on kokoontunut
vuoden 2021 aikana kerran.

nan lisihuomiot nen

Siun soten tuottamat
palvelut ovat olleet tay-

sin riittdmattomia ja
laatu on heikentynyt.

Toimintakate -20.323.800 €

-20.154.882 €

Sosiaali- ja terveyspalveluiden osalta tilinpadtokseen on tehty Siun soten alijaa-
mid varten pakollinen varaus, jonka suuruus on 480.000 euroa. Vuoden 2021 tu-
lokseen vaikuttaa my0s pelastuslaitoksen varallaoloriidan korvaukset, jotka on
kirjattu tilinpaatokseen pakollisena varauksena 137.000 euron suuruisesti. Pa-
kollisista varauksista huolimatta Tohmajarven kunnan maksuosuus on noin
180.000 euroa pienempi kuin vuonna 2020.
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Sivistyslautakunta

Tavoite

Toteuma

Tarkastuslautakun-
nan lisihuomiot

Toteutumi-
nen

Toimintakate -6.391.770 €

-6.490.025 €

4.6.1. Sivistystoimen hallinto

. Tarkastuslautakun- Toteutumi-
Tavoite Toteuma . .
nan lisahuomiot nen
Tavoitteena tukea sivistys-
toimen muita yksikoita hei-
4 tehtavissiin tasa-
an perustehtavassaan 1asa Kysely on toteutettu,
puolisesti ja mitata tissa ta- o ;
. , . mutta vertailutietoa ei
voitteessa onnistumista ky- o .
s : viela ole saatavilla
selyllg, joka suunnataan si- | Kysely toteutettu.
. . < vuonna 2021. Kyselyn tu-
vistystoimessa tydskentele- . . .
. e loksista ei ole raportoitu
ville henkiloille. tilinpastoksessd
Mittari: Kyselyn tulokset ja p '
vuosittainen vertailu 2021
alkaen.
4.6.2. Perusopetus
. Tarkastuslautakun- | Toteutumi-
Tavoite Toteuma . .
nan lisihuomiot nen

paikan

kasta

Kaikki peruskoulun hyvaksyttavasti
suorittavat saavat jatko-opiskelu-

Useimpien tutkimusten perusteella
peruskoulun jalkeisella jatko-opis-
kelupaikalla on merkittava vaikutus
nuorten syrjaytymisen ehkaisyssa
Mittari: Jatko-opiskelupaikan saa-
neiden osuus prosentteina ikadluo-

Toteutunut 100 %.

tuurin luominen

son osalta

Maiju Lassilan koulun toimintakult-

Uusi yhtendiskoulu yhdistaa perus-
opetuksen vuosiluokkien 1-9 ope-
tuksen yhden koulun alle. Tama
vaatii yhtendisen toimintakulttuu-
rin kehittdmista koko kouluyhtei-

Mittari: Loppuvuodesta toteutet-

tava kysely kouluyhteisolle. Kyse-
lyssa selvitetdan koulun toiminta-
kulttuurin luomisen onnistumista

Kysely toteutettu.
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Perusopetuksen oppilasmaara oli 385. Edellisena vuonna oppilasmaara oli 358,
vuonna 2018 346, vuonna 2017 366, vuonna 2016 oppilasmaara oli 385 ja
vuonna 2015 391. Perusopetuksen toimintakate on ylittynyt arvioidusta
198.000 eurolla. Ennakoitua suurempia kustannuksia on kohdistunut erityi-
sesti palvelujen ostoihin, joissa ICT-kustannukset seka palvelujen ostot kunnilta
ja kuntayhtymiltd ovat olleet huomattavasti suuremmat kuin on arvioitu. Li-
saksi uuden koulukeskuksen alkumetreilld on hankittu mm. toimisto- ja koulu-
tarvikkeita, vaatteistoa ja kirjallisuutta arvioitua enemman. Lisakulut ovat ol-
leet perusteltuja ja valttamattomia.

4.6.3. Lukiokoulutus

Tarkastuslautakun- | Toteutumi-

Tavoite Toteuma - .
nan lisihuomiot nen

Kaikki abiturientit saavat
lukion paattétodistuksen

. ; S Mittarina on pidett
ja suorittavat ylioppilas- p Y

paattotodistuksen ja yli-

kirjoitukset. oppilaskirjoitusten suo-
Toisen asteen suorittami- | Kaikki saaneet paattétodis- Ppraskir) :
. . L rittaneiden prosentti-
nen on tehokkain keino tuksen, osalla kirjoitukset S
osuutta lukion ikdluo-

syrjaytymisen ehkaisyyn | kesken.
Mittari: Paattotodistuksen
ja ylioppilaskirjoitusten
suorittaneiden prosentti-
osuus lukion ikdluokasta

kasta. Prosenttiosuudelle
ei ole asetettu tavoitear-
voa.

Mittarina on pidetty Toh-
majarven lukion opiske-
lupaikaksi valinneiden
prosenttiosuutta paikka-

Paikkakunnan lukio en-
tista houkuttavammaksi
Lukiokoulutukselle on uu-
det tilat Sivistyskeskus

. . L Tohmajarvelaisista perus- kunnalta lukioon lihte-
Ahjossa, jossa lukiolaisille i . A . .
on kiiytéssain omia tiloja koulun paattaneistd 18 oppi- | vista nuorista. Prosentti-

" | lasta lahti lukioon, joista 14 | osuudelle ei ole asetettu

Mittari: Tohmajarven lu-
kion opiskelupaikaksi va-
linneiden prosenttisosuus
paikkakunnalta lukioon
lahtevista nuorista.

valitsi Tohmajarven lukion. |tavoitearvoa.

Lisdksi toteumassa on
kerrottu lukumaairat, ei
prosenttiosuutta.

Tohmajarven kunnan lukio toimii yksisarjaisena. Lukion oppilasmaara oli 51.
Edellisend vuonna oppilasmaara oli 50.

Oppilaskohtaiset nettomenot olivat 10.404 euroa. Edellisend vuonna nettome-
not olivat 10.066 euroa/oppilas.
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4.6.4. Kansalaisopisto

Tarkastuslauta- Toteutumi-
Tavoite Toteuma kunnan lisi-
. nen
huomiot

Toteutui. Koronan takia
asiakastyytyvaisyyskyselya
ei ollut jarkevaa toteuttaa
kevaalla ja liikuntakurssien
osalta kysely tehtiin onneksi
jo syksylla. Niiden tuloksia
Asiakastyytyvaisyyskyselyn | pystyimme hyddyntdmain

toteuttaminen. Tavoitteena seuraavan lukukauden ‘
kahden uuden kurssin toteut- | opinto-ohjelmaa suunnitel-
taminen kyselyn perusteella. |lessa. Asiakastoiveita
otamme vastaan jatkuvasti
ja niiden perusteella opinto-
ohjelmaan saatiin syksylla
alkavaksi saksan kielen
kurssi ja puutdiden paiva-
kurssi.

Toteutui. Luennot siirrettiin
koronan takia pidettiavaksi
syksylla, pelkka etdtoteutus

Verkko-opetuksen lisdami-

. . ei olisi toiminut. Kevaan lii-
nen. Tavoitteena viiden verk- . e
o kuntakurssit peruttiin ja
kokurssin tai - luennon toteu- s R . .
. kurssilaisille lahetettiin eri-
tuminen.

laisia opiston opettajien te-
kemia verkkojumppien link-
kejd, yhteensi 6 kpl.

Kuva: Puun Sielu -taidekartanon yksi taideteoksista Kuvaaja Ritva Simonen
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4.6.5. Kirjasto- ja kulttuuripalvelut

toteuttaminen palvelumuo-
toilun lahtékohtia hyodyn-
tden. Tilaratkaisujen ja ai-
neistojen sijoittelun onnistu-
minen ja mahdollisten toi-
veiden toteuttaminen. Tar-
kastelun kohteeksi valitaan
kaksi konkreettista tarkaste-
lun kohdetta.

Toteutui. Kysely toteutettiin
pienimuotoisesti harjoittelijan
toimesta kevaan aikana.

Toteutumassa ei ole
kerrottu tavoitteen
toteutumisesta riitta-
vasti esimerkiksi sit3,
mitka kaksi tarkaste-
lun kohdetta on va-
littu.

Tarkastuslauta- Toteutumi-
Tavoite Toteuma kunnan lisi-
. nen
huomiot
Asiakastyytyvaisyyskyselyn

Kirjaston tiloja tarjotaan eri
toimijoiden ja kuntalaisten
kayttéon. Tavoitteena on 1
kokoontuminen kuukau-
dessa eli 12 tapahtumaa
vuoden aikana.

Toteutui. Koronan takia kirjas-
ton tiloja ei voitu tarjota aktii-
visesti muiden kayttdon. Joita-
kin tapahtumia ja kokoontumia
kirjastossa on ollut seka yksit-
tdiset henkil6t ovat voineet va-
rata tiloja esim. opiskelua var-
ten. Kirjaston tiloja hyddynnet-
tiin koulukuvauksissa ja kut-
sunnoissa. Syksylla alkoi luku-
vinkkauspiiri kirjastossa, joka
kokoontui 4 kertaa. Tavoit-
teena ollut tapahtumamaara
saavutettiin.

Omatoimiasiakkuuden kayt-
toonotto. Tavoitteena on
400 omatoimiasiakkuutta

ensimmaisen vuoden aikana.

Ei toteutunut. Sopimuksia alle-
kirjoitettiin 152 kpl. Omatoimi-
asiakkaana voi kdyda myos sel-
laiset Vaara-kirjastojen asiak-
kaat, joiden sopimus on allekir-
joitettu jossakin muussa Vaara-
kirjastossa. Heitd on my0s mei-
dan asiakkainamme, joten to-
dellisten omatoimiasiakkaiden
maara on ilmoitettua suu-
rempi. Omatoimiasiakkuus al-
koi vasta toukokuussa koro-
nasta johtuen.

Asiakastyytyvaisyyskyselyn
toteuttaminen, joka suunna-
taan kulttuurikasvatussuun-
nitelman mukaisesti kou-
luille. Kerattyjen kokemus-
ten perusteella toteutetaan
koululaisille kaksi heidan
toivomaansa kulttuuriela-
mysta.

Ei toteutunut. Kyselya ei tehty,
silld koululaisten toivomia
kulttuurielamyksia ei olisi ehti-
nyt toteuttaa koronasta joh-
tuen. Kevaalla esityksia ei voitu
jarjestaa ja syyslukukaudella
toteutettiin vain ennalta sovi-
tut esitykset, joita oli jouduttu
siirtimaan jo useamman ker-
ran.
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Tarkastuslautakunta huomioi, etta kirjasto- ja kulttuuripalveluissa on kiinni-
tetty tavoiteasetteluun huomiota ja tavoitteet ovat nyt mitattavissa ja arvioita-
vissa.

Kirjaston lainausten maara oli 49.837. Edellisend vuonna lainausten maara oli
42.072. Lainauksia oli 11,6 kpl/asukas.

Kulttuuritapahtumia on jarjestetty yhdessa kunnan eri toimialojen kanssa. Kult-
tuuritapahtumien maara oli 19. Edellisena vuonna kulttuuritapahtumia oli 4.

Toimintakate oli -317.916 euroa, joka oli talousarviota 34.666 euroa heikompi.

Kuvaaja Ritva Simonen
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25

4.6.6. Liikunta- ja nuorisopalvelut

Tavoite

Toteuma

Tarkastuslau-
takunnan li-
sahuomiot

Toteutumi-
nen

Rakenteilla olevien ja vastavalmistunei-
den liikuntapaikkojen kayttoonotto, toi-
minnan aloitus ja juurruttaminen.
Tavoitteena vertaisohjaajien koulutta-
minen ikdihmisten ohjaamiseen, yksilo-
ohjauksen jarjestiminen kuntosalille
omana toimintana seka yhteistyossa yk-
sityisten pt-ohjaajien kanssa.

Mittari: Vuoden aikana jarjestetyt koulu-
tukset 2kpl, koulutuksiin osallistuneiden
madra, yksityisten pt-ohjaajien kanssa
tehtyjen sopimusten lukumaara (2kpl)

Toteutunut vain osit-
tain, uudella kuntosa-
lilla on loppuvuodesta
jarjestetty omana toi-
mintana yksil6- ja ryh-
maohjausta. Yksityisten
ohjaajien kanssa sopi-
muksia ei ole voitu
tehdj, koska kuntosali
valmistui vasta loppu-
vuodesta.

Sahkoinen tilavarausjarjestelma liikun-
tahallille ja sdhkdinen kayttojarjestelma
ja kulunvalvonta kuntosalille.
Tavoitteena siirtya sahkoiseen varaus-
jarjestelmdan ja kulunvalvontaan seka
saada tietoa kavijamaaristg, ikdja-
kaumasta ja kdyttéajankohdista.
Mittari: Tilastoidaan kdvijamaarat kuu-
kausittain uuden kuntosalin valmistut-
tua, asiakastyytyvaisyyskysely vuoden
2021 lopussa uudistuksista

Ei toteutunut. Liikunta-
hallin laajennuksen vii-
vastymisen vuoksi siah-
koisen varausjarjestel-
man hankinta ja kayt-
toonotto on siirtynyt
vuodelle 2022. Asiak-
kailta on saatu alusta-
vaa palautetta suulli-
sesti, joka on ollut erit-
tain positiivista.

Nuorisokortti

Luodaan sdhkéinen jarjestelma (qr-
koodi ja verkkoalusta) jolla kirjaudutaan
nuorisotoimen toimintoihin. Kortin
avulla voidaan tilastoida kdvijamaaria ja
tilastot saadaan suoraan sydtettya jar-
jestelman kautta valtakunnalliseen tilas-
tointiin. Jarjestelman avulla saadaan
myo0s Tohmajarven harrastehaku sih-
koiseksi ja toimintojen markkinointi hel-
pottuu.

Mittari: Qr-koodit kaikille nuorisotoi-
men asiakkaille vaiheittain. Vuoden lop-
puun mennessa qr-koodi on 75 %:lla
yldkouluikaisista.

Nuorisokortti on otettu
kayttdon nuorisotila
Stopin kayttajilla. Arvi-
olta noin kolmellakym-
menelld idltdédn 13-18-
vuotiaalla Stopin kayt-
tajalla on nuorisokortti.

Toteumassa ei
ole ilmoitettu
mittarin mukai-
sesti prosentu-
aalisesti QR-
koodin hallitsi-
joita. Ei voida
arvioida, onko
tavoite toteutu-
nut.

Nuorisovaltuusto paattaa 10.000 euron
kehittdmisrahan kaytosta oman aloit-
teensa mukaisella tavalla

Toteutunut. Nuorisoval-
tuuston kymppitonnilla
on jarjestetty lapsille
pompputapahtuma,
hankittu kolme kyla-
kiikkua ja nuorisotilalle
uusi biljardipoyta. Ko-
ronarajoitukset ovat
hankaloittaneet rahan
kayttoa.

ARVIOINTIKERTOMUS 2021




26

1. Etsiva nuorisoty6 on mukana koulu-
nuorisotyossa (peruskoulu, lukio, am-
matilliset opinnot) ennaltaehkaiseva tyo
a syrjaytymisen ehkaisy a vahvistaa
nuorten taitoja, joilla kiinnittya palvelui-
hin ja jatkopoluille

2. Nuorten ohjaaminen koulutukseen 2.
aste, muut opinnot (osaamisen paivitta-
minen ammatillisen tutkinnon suoritta-
neet), lukiolaisten jatko-opintoihin oh-
jaaminen

3. Nuorisotyottomyyden ehkédisemi-
nen/vahentdminen, yhteistyo eri tyolli-

Tavoite toteutunut: Et-
siva on ollut mukana
koulun nuorisotyossa.
Etsiva on osallistunut
myos nuorten ohjaami-
seen 2. asteen opintoi-
hin. Tehty vahvaa yh-
teistyota eri sidosryh-

Tavoite ei ole
mitattavissa, jo-
ten ei voida arvi-
oida, onko ta-
voite toteutunut.

syystoimijoiden kanssa
o tydeldmaan hakeutuminen

nuorten tydpajatoiminta)

29 v.) midra

o arjen hallinnan taitojen vahvistaminen
seka itsendistymisen tukeminen

4. Ohjata nuoria eri palveluihin, yhteis-
tyo verkostotoimijoiden kanssa, (mm.

o Mittarina tavoitettujen nuorten (16-

mien kanssa. Nuoria on
tavoitettu enemman
kuin edellisvuonna vas-
taavana aikana

4.6.7. Varhaiskasvatus

Tarkastus-
. lautakun- | Toteutumi-
Tavoite Toteuma .
nan lisa- nen
huomiot
Siun soten perhepalveluiden Toteutunut. Hyvinvointineuvola
kanssa tehtdvan yhteistyon ke- | kdynnistyi 18.5.2021 ja kokoontui
hittdminen perheiden hyvin- sdannollisesti keskimaarin 4-8 vii-
voinnin edistdmiseksi kon vilein. Yhteistyon myo6ta per-
Kuntastrategiassa perheiden heiden tilanteita seka yhteistyo-
pahoinvoinnin torjunnan toi- muotoja saatiin edistettya. Lasten-
menpiteena edellytetddn var- | suojeluilmoitusten maarassa ko- | Toteumassa
haista puuttumista ja tiedon- rona-aika nakyy vuoden 2020 ei ole kerrottu
kulkua sivistystoimen ja Siun | osalta laskeneena maarand, mutta | maakunnan
soten perhepalveluiden kanssa. | vuoden 2021 osalta merkittdvana |keskiarvota- ‘
Yhteistyotd tehdaan hyvinvoin- | nousuna. Lastensuojelun asiak- Soja, joten ei
tineuvolassa seka lapsi- ja per- | kuusmaarat ovat kuitenkin tastd | voida arvi-
hepalveluiden muutosohjelman | huolimatta pysyneet vuosien oida, onko ta-
myota. 2019-2021 aikana tasaisena. Ko- | voitteen ta-
Mittarina: Hyvinvointineuvolan | din ulkopuolelle sijoitettujen (kii- | voitetaso to-
saannollisyyden ja yhteistyon | reelliset sijoitukset, sijoitukset teutunut.
riittdvyyden arviointi: Kunta- | avohuollon tukena sekd huostaan-
strategiassa tavoitetilana 2021 | otot) lasten maardssa on tapahtu-
lastensuojelutarpeen ja huos- | nut merkittava lasku: vuonna
taanotettujen osuuden alenta- | 2019 naiden lasten maara oli 42,
minen maakunnan keskiarvo- |kun vuonna 2021 maara oli 26
tasolle lasta.
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Asiakastyytyvaisyys: varhais-
kasvatuspalvelut vastaavat asi-
akkaiden tarpeisiin

Mittarina: asiakastyytyvaisyys
kysely huoltajille ja lapsille ke-
vaalla 2021. Mittarin tavoi-
tearvo 85-100 %

Toteutunut. Asiakastyytyvaisyys-
kyselyssd 91,4 % vastasi varhais-
kasvatuksen vaihtoehtojen vastaa-
van perheiden tarpeisiin. Koko-
naistyytyvaisyys varhaiskasvatus
ja esiopetuspalveluihin sai medi-
aaniarvosanan 9 (vastaajista 60 %
antoi arvosaksi 9 tai 10).

Hoidossa olleiden lasten maara oli 151, kun edellisena vuonna hoidettavia oli 164.
Lasten maarasta esiopetuksessa oli 76, edellisend vuonna 44. Esiopetusryhmia oli

viisi.

Varhaiskasvatuksen toimintakulut olivat 1.850.794 euroa. Alitus talousarvioon

nahden oli 40.736 euroa.

4.7. Keski-Karjalan musiikkiopisto
Tarkastuslauta- Toteutumi-
Tavoite Toteuma kunnan lisa-
. nen
huomiot
Toimintakate -881.800 € -871.643 € ‘
Tarkastus-
Tavoite Toteuma lauta_k un Toteutumi-
nan lisa- nen
huomiot

Markkinointitoimet vuositason
seuranta: musiikkiopiston tuot-
tamat kampanjat, mainokset,
jotka on kohdennettu toimialu-
eelle tai toimialueen ulkopuo-
lelle.

Mittari: kaksi kertaa vuodessa
peittojakeluna tehtava mainos-
kampanja (osoitteeton jakelu)
toiminta-alueen kunnille.

yksi peittojakeluna tehty mainos-
kampanja Tohmajarven ja Polvi-
jarven kuntien alueelle, julis-
teet/flaijerit: 16 kertaa jaettu/toi-
mitettu, maksetut somepostaukset
12 kpl, popjazz-osaston livestrii-
mattu soitinesittely verkossa 1kpl.

Viestintatoimet vuositason seu-
ranta: musiikkiopiston tuottamat
blogitekstit, henkilostokoulutus-
tilaisuudet ja muut menetelmat,
joilla yksikdn toimintaa tehdaan
tunnetuksi toimialueella tai toi-
mialueen ulkopuolella.

Mittari: Tuotetaan yksi uutiskirje
ja 1-2 blogitekstia /kuukausi.

Blogitekstit 7 kpl, uutiskirjeet 5
kpl, somepostaukset 75 kpl, Pilli-
lehti julkaistu 5/2021, Sivistyksen
Suakkunat -lehden artikkelit.
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Yhteisty6hankkeet vuositason
kunnittain tehtdva seuranta: mu-
siikkiopiston ja kuntien yksikoi-
den yhteistyohankkeet, joilla jal-
kautetaan taiteen perusopetuk-
sen toimintoja oppilaiden ja/tai
muiden kuntalaisten eduksi.
Mittari: Vahintddn yksi yhteistyo
tai hanke taiteen perusopetuk-
sen antamisen lisdksi jokaisen
toimialueen kunnan tai kunnassa
toimivan muun tahon kanssa.

ARVIOINTIKERTOMUS 2021

Heinavesi: syksylla seka alakoulun
ettd varhaiskasvatuksen yhteis-
tyohankkeiden kdynnistyminen,
kunnan kanssa vauvamuskarilah-
jakortit.

Liperi: yhteistyota seurakunnan
kanssa, alakoulun kanssa, paiva-
kotimuskarit koko kevatkauden
16 viikkotuntia erillisella tuotan-
tosopimuksella; sopimus Siikasal-
men koulun toiminnasta heidan ti-
lauksenaan viikoittain lokakuusta
2021 alkaen.

Outokumpu: yhteisty6ta koulun
kanssa sekd Outokummun puhal-
linorkesterin kanssa, kunnan
kanssa vauvamuskarilahjakortit.
Polvijarvi: yhteistyota Tempo-or-
kesteritoiminnalla alakoulun
kanssa viikoittain, seka banditoi-
minnan osalta yhteisty6 laajenee
syyskaudella 2021.

Raakkyla: Yhteistyo6ta kunnan
kanssa mm. vauvamuskarilahja-
kortit, yhteistyota seurakunnan
kanssa yhteisvastuukonsertin jar-
jestamisessa.

Kitee: yhteisty6ta kristillisen kan-
sanopiston kanssa, Soneticin kuo-
royhdistyksen kanssa, yhteistyota
Kiteen kulttuuritoimen kanssa, yh-
teisty6 Kiteen perusopetuksen
kanssa Suomen harrastamisen
mallin ukulele -ryhmat kevaalla
2021 ja kouluorkesteri syksysta
2021 alkaen.

Tohmajarvi: yhteisty6ta kansalais-
opiston kanssa (Kipina; opettajia
ja soittimia), yhteisty6 perusope-
tuksen kanssa Ahjossa, yhteistyota
kehittdmispalveluiden kanssa,
koulutustilaisuus kunnan varhais-
kasvatuksen henkildstolle, kirjas-
ton kanssa yhteistyovideot naytte-
lyista, yhteisty0 taiteilijaresidens-
sin kanssa.

Virkku-hanketta pyritdan kiaynnis-
tamaan kaikkien kuntien soteyksi-
koiden kanssa.

Syyskaudella sen kdynnistdmisen
haasteena oli viestintdtuottajan si-
jaisuudentayton rekrytointiongel-
mat ja sen aiheuttama resurssi-
pula.
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Oppilasmaara oli 638 oppilasta, jonka lisdksi ostopalvelumusisoinneissa oli 33
oppilasta. Edellisend vuonna kokonaisoppilasmaara oli 860.
Keski-Karjalan musiikkiopiston tavoiteasetantaan on kiinnitetty huomiota vuo-

den 2021 talousarvion laadinnassa. Tassa on merkittdvaa parannusta edellis-
vuoteen nahden.

4.8. Ympdristolautakunta

Tarkastuslautakun- | Toteutumi-
Tavoite Toteuma nan lisihuomiot nen
Toimintakate -1.378.683 € -1.419.655 € ‘

4.8.1. Hallinto

Tarkastuslauta- Toteutumi
Tavoite Toteuma kunnan lisi-
. nen
huomiot
. . . . | Teknisen toimen toi-
Hallintoa hoidetaan taloudellisesti . . .
. . o mintakate ylittyi margi-
ja tehokkaasti eri tulosyksikoiden . : L
. X A naalisesti budjetoituun
toimintaa tasapuolisesti tukien. ) .
Mittarit verrattuna. Tavoite ei
. . toteutunut. Hallinnon
Teknisen toimen kustannusten to- ..
. . . toiminnot ovat toteutu-
teuman vertailu budjetoituun .
A neet suunnitellulla ta-
summaan (toteutui/ei toteutunut)
valla.
- N - Tyoaj nni iin ta-
Henkiloston tydkuormaa pyritaan yoajat o . 1stutF11 ta
. A saamaan liukumien
tasapainottamaan henkildstojar- o .
. e puitteissa. Tavoite to-
jestelyilla. i
teutul.
Ylitoiden minimoiminen
Mittarit Hetkellisia ylityopiik-
Ylitoiden suhteellinen kertyma keja on tasattu tyoaika-
edellisvuoden tilanteeseen verrat- |jarjestelyjen puitteissa.
tuna (ylitti edellisvuoden/ei ylitta- | Ylitoita ei tehty.
nyt edellisvuotta)
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4.8.2. Tekninen toimi
Tarkastuslauta- Toteutu-
Tavoite Toteuma kunnan lisi- .
. minen
huomiot

Kaynnissa olevat kaava-
muutokset saadaan val-
miiksi vuoden 2021 ai-
kana.

Vuoden 2020 aikana olleet kesken-
eraiset kaavat saatiin valmiiksi vuo-
den 2021 aikana. Tavoite toteutui

Rakennusvalvonnan sah-
koéinen lupajarjestelma
otetaan kdyttoon vuoden
2021 aikana.

Lupapiste.fi palvelu otettu kayttoon
rakennusvalvonnan lupa-asiointia
varten. Palvelun kdytt66notto on
onnistunut ja suurin osa lupahake-
muksista on tullut sdhkéisesti pal-
velun kautta. Paperisena toimitet-
tuja lupahakemuksia otetaan edel-
leen vastaan, mutta niiden késitte-
lystd peritdan lisimaksu taksan mu-
kaisesti. Tavoite toteutui.

Kaavatiet ja yleiset alueet
pidetaan kayttotarkoitus-
taan vastaavassa kun-
nossa, kustannustehok-
kaasti. Yleisten alueiden
viihtyisyyteen kiinnitetdan
erityistd huomiota, resurs-
sien puitteissa.

Mittarit: Kaavateiden ylla-
pitokustannusten suhde
budjetoituun, pysyttiinko
budjetissa (kylla/ei).
Reklamaatiokehitysta ver-
rataan aikaisemman vuo-
den tilanteeseen verrat-
tuna (vdhemmaén/enem-
man).

Kaavatiet on pidetty kayttotarkoi-
tuksen mukaisessa kunnossa. Py-
syva lumi satoi normaalia aikaisem-
min vuonna 2021, joka lisasi talvi-
kunnossapidon kustannuksia vuo-
den lopussa. Kunnossapitokustan-
nukset pysyivat talousarvion mu-
kaisessa budjetissa. Vuoden 2021
aikana teiden kunnossapitoon liit-
tyva asiakaspalaute on vahentynyt.
Puisto- ja viheralueita on pidetty
kunnossa maararahojen puitteissa.
Maaraaikainen metsuri oli palkat-
tuna kesan ajan. Vieraslajien torjun-
taan on syyta kiinnittaa jatkossa
enemman huomiota. Asetetut ta-
voitteet toteutuivat.
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4.8.3. Vesihuoltolaitos

Tavoite

Toteuma

Tarkastus-
lautakunnan
lisihuomiot

Toteutumi-
nen

Vesihuollon toimintavar-
muuden, hairiotilantei-
siin ja riskeihin varautu-
misen sekd ennakoivan
kunnossapidon kehitta-
minen.

Mittarit: Hairiotilantei-
den seka niihin liittyvien
asiakaspalautteiden seu-
ranta. Talousveden laa-
dun seka jateveden puh-
distustulosten jatkuva
seuranta.

- Talousveden toimittamisessa oli jonkin
verran hairiotilanteita, erityisesti ke-
vaalla ja alkukesastd, jotka padosin joh-
tuivat saneeraustoiden takia vedenjake-
lualueissa tehdyistd muutoksista ja
niistd seuranneesta verkoston normaa-
lista poikkeavasta paineenvaihtelusta.
Tama lisasi jonkin verran asiakaspalaut-
teen maaraa.

- Vuoden aikana oli useita verkostovuo-
toja, joista muutamat melko isoja. Ver-
kostovuodot eivat kuitenkaan ehtineet
vaikuttamaan veden toimittamiseen,
vaan vuodot onnistuttiin 16ytdmaan ja
korjaamaan riittavan ajoissa.

- Varavoimajarjestelmat ovat toimineet
suunnitellusti.

- Jatevesien johtamisen hairiétilanteet
liittyivat padosin jatevedenpumppaa-
moiden toimintahdiridihin, joista saatiin
yhteydenottoja ja asiakaspalautetta. Toi-
mintahairididen maarassa ei tapahtunut
olennaista muutosta aikaisempiin vuo-
siin. Viettoviemareiden tukkeutumisia
oli vuoden aikana muutamia.

- Nykyisellaan vesihuollon henkildstore-
surssit ovat alimitoitetut, alimitoitus ai-
heuttaa ongelmia varsinkin hairiétilan-
teisiin reagoimiseen erityisesti loma-ai-
koina. Nykyresursseilla ennakoiva kun-
nossapito on myds haasteellista.

- Verkoston saneerauksia toteutettiin
maararahojen puitteissa.

- Talousveden laadussa ei tapahtunut
olennaisia muutoksia vuoden aikana.

- Jatevedenpuhdistamo toimi lupaehto-
jen mukaisesti.

Yhteenvetona tavoitteista todettakoon,
ettd hairiotilanteisiin liittyvan asiakas-
palautteen osalta ei tullut esille mitdan
tavallisuudesta poikkeavaa. Talous- ja
jateveden laatu taytti annetut kriteerit.
Tavoitteiden todetaan tayttyneen.
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4.8.4. Ravitsemus- ja siivouspalvelut

Tavoite

Toteuma

Tarkastuslau-
takunnan li-
sahuomiot

Toteutu-
minen

Sivistyskeskus Ahjolle
tuotettavien ruoka- ja sii-
vouspalveluiden toteutta-
minen kustannustehok-
kaasti ja joustavasti huo-
mioiden muuttuvat hygie-
nia/ laatu ohjeet.
Mittarina: Kustannusver-
tailu menot/tulot

Sivistyskeskus Ahjolle tuotetut ruoka- ja
siivouspalvelut on pystytty toteuttamaan
suunnitellusti. Henkilostomaara on pysy-
nyt entistd vastaavana. Lisdakustannuksia
on syntynyt lahinna koronaepidemian ai-
heuttamien lisdhankintojen osalta esim.
kasipyyhepaperien lisddntyneend kayttona
seka joiden sopimustuotteiden hinnan ko-
rotusten vuoksi esim. suojakasineet hinta,
kaksinkertaistunut. Nita ei ole pystytty
ennakoimaan mitoituksen pohjalta teh-
dyssa hinnoittelussa.

Ruokapalveluiden osalta sisdisten aterioi-
den keskimaarainen kustannusarvio toteu-
tui hyvin. Tavoitteet toteutuivat.

Sosiaali- ja terveyspalve-
luiden tukipalveluina teh-
tavien ruoka- ja siivous-
palveluiden kehittdminen
tilaajan kanssa yhteis-
ty0ssa

Mittarina: Yhteiskoulutus-
ten maara ja kdytyjen laa-
tukeskusteluiden tulokset,
seka puhtausmittausten
tulokset.

Ulkoisten tukipalveluiden tilaaja/ tuottaja
yhteisty6 on sujunut hyvin. Keskimaarin
kerran kuukaudessa Teams tapaamiset
Siun soten palveluasiantuntijan kanssa.
Palvelunkuvausten tarkastaminen kerran
vuodessa. Siun sote on toteuttanut laatu-
tarkastuksia palveluasumisessa, ja niissa ei
ole ollut huomautettavaa.

Ruoka- ja siivouspalvelut ottivat satunnai-
sia ATP pintapuhtausnaytteita kohteista,
ennalta kertomatta, osana omaa laadun-
tarkastusta. Mittauksia tehtiin palveluasu-
misen kohteissa (1x/vuosi) ja ruoanval-
mistustiloissa (2x/ vuosi). Tavoitteena pal-
veluasumisessa RLU arvo alle 100-130 ja
keittiotiloissa RLU arvo alle 40. 90 % mita-
tuista tuloksista oli kohteen raja-arvon
alle. Tavoitteet toteutuivat.
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4.8.5. Tila- ja vuokrauspalvelut

Tavoite

Toteuma

Tarkastuslauta-
kunnan lisa-
huomiot

Toteutumi-
nen

Strategian mukaisesti poiste-
taan kaytosta tarpeettomaksi
kayneitd rakennuksia. Kustan-
nuksien alentamiseksi paranne-
taan kayttoastetta jaavien
osalle.

Mittarit: Palvelujen laadun arvi-
ointi asiakaskyselylla ja toteutu-
nut kayttoaste

Liikuntahallin laajennus
valmistui syksylla 2021.
Vanhan osassa uusittiin
vesikate, ulko-ovet, luki-
tukset sekd kamera- ja ku-
lunvalvonta. Vanhan osan
ylapohjaan lisattiin myos
eristetta ndin parantaen
rakennuksen energiata-
loutta.

Terveyskeskuksen vesika-
ton saneeraus valmistui
joulukuussa 2021.
Vartsildssa poistettiin ke-
vaalla kaytosta loput
kaksi Myllyrannan rivita-
loa ja kokonaisuus odot-
taa purkamista.
Asuntorannan kiinteistot
siirtyivat uudelle omista-
jalle kesalla 2021.
Vartsilassa kiinteistonhoi-
tajan tyotehtdvien maara
vaheni em. muutosten
seurauksena. Vahennysta
tyotehtaviin tuli myos
Virtsildn koulun siirty-
essd pitdjanyhdistyksen
kayttdon, kuin myos jate-
vesi- pumppaamoiden
kaukovalvontaan liittdmi-
sen myota. Kiinteistonhoi-
tajan tydopanoksesta on
osa siirretty Kemien kes-
kustaajaman kiinteistoi-
hin seka Tikkalan kou-
lun/paivakodin kiinteis-
tonhoitoon.
Asiakaskysely ei toteutu-
nut

Kayttoaste jai tavoit-
teesta.

Tavoitteen mitta-
reille ei ollut asetettu
tavoitetasoja. Esimer-
kiksi kayttoastetavoi-
tetta ei ollut maari-

tetty.

Teknisen toimen osa tavoitteista oli edelleen sellaisia, jotka eivdt olleet sel-
kedsti mitattavissa. Jatkossa tavoitteet tulisi asettaa siten, ettd niiden toteu-
tumista pystyttdisiin arvioimaan. Mittareille olisi asetettava selkedit tavoi-

tearvot.
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4.9. Yhteenveto toiminnallisten tavoitteiden toteutumisesta

Seuraavassa kaaviossa on esitetty kaikkien toiminnallisten tavoitteiden toteu-
tuminen kaaviomuodossa. Toiminnalliset tavoitteet toteutuivat tai toteutuivat
ainakin osittain 62-%:isesti (45/73). Edellisend vuonna vastaava prosenttiluku
oli 57.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen
40 37
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15

10

H Toteutui Ldhes toteutui M Eitoteutunut M Eivoida arvioida

Tarkastuslautakunta kiinnittdd huomiota siihen, ettd tavoitteiden asetta-
miseen tulisi edelleen panostaa. Tavoitteiden tulisi olla selkedisti mitatta-
vissa olevia, jotta niiden toteutumista pystyisi arvioimaan. Lisdksi tavoit-
teiden toteutumiseen olisi vastattava tilinpddtoksessd selkedsti. Asete-
tuille mittareille tulisi myés asettaa tavoitearvo.

4.10. Investoinnit

Investointien nettomenoihin oli varattu 2.395.000 euroa. Talousarviomuutok-
sia investointimenoihin tehtiin yhteensa 325.000 euroa. Suurin yksittdinen ta-
lousarviomuutos tehtiin jatevesi- ja vesihuollon saneeraukseen, josta vihennet-
tiin menoja 290.000 euroa. Investointien toteuma oli nettona 1,6 miljoonaa eu-
roa.

Investoinnit olivat valtuustoon ndhden sitovia nettona projekteittain. Ylityksia
tuli seuraavissa projekteissa:

Kemienrinteen korjaus 8.115 euroa
Liikuntahallin saneeraus ja laajennus 281 euroa
Jv-puhdist. yleissuunnitelma ja ymparistélupa 2.864 euroa
Flyygeli 1.200 euroa
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Ylityksia ei voida pitdd merkittdavina. [soimpia investointeja olivat terveyskeskuk-
sen kattoremontti, liikuntahallin vesikatto, vesijohtosaneeraus Valkealampi-vali-
sdilio ja lilkkuntahallin saneeraus ja laajennus.

Kuva: Terveyskeskuksen kattoremontti toteutettiin vuoden 2021 aikana.

4.11. Kuntakonsernille asetetut tavoitteet

Tarkastuslau- Toteutumi
Tavoite Toteuma takunnan lisi-
. nen
huomiot
Kunnan konserniyhtididen taloutta hoi-
detaan terveiden liiketalousperiaattei- .
. Ce . Tavoite toteutunut.
den mukaisesti ja niiden taloutta vahvis-

tetaan.

Tavoite toteutunut

. . . osittain. Fuusion val-
Tilikauden aikana valmistellaan kunnan . .
. . . . mistelu aloitettu
100-prosenttisesti omistamien vuokra- .
. L., N . 2021 vuoden aikana,
asuntojen fuusio niin, etta fuusio toteu-

NS mutta fuusio ei ole
tuu viimeistaan 1.1.2022. .
valmistunut

1.1.2022 mennessa

Vuokra-asuntojen isdannoinnin kilpailu- o
. e Tavoite ei toteutunut
tuksen valmistelu ja kilpailutus toteute- .
) L vuoden 2021 aikana.
taan vuokra-asuntojen fuusion jalkeen.

Kunnan konserniohje on paivitetty kunnanvaltuustossa 24.2.2020 § 5 uuden
kuntalain mukaiseksi.
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Tarkastuslautakunta pyytidia huomioimaan kuntakonsernin toiminnan ta-
voitteellisuuden. Talousarviossa tulisi asettaa tavoitteita koko kuntakon-
sernille. Tarkastuslautakunta toivoo, etta tytaryhtidoiden toiminnasta, ta-
loudesta ja asetettujen tavoitteiden toteutumisesta vaadittaisiin rapor-
tointia osavuosiraporttien yhteydessa.

5. HENKILOSTO

Vakinaisen henkil6ston maara vuoden 2021 lopussa oli 188, edellisena vuonna
199. Kokonaishenkilostomaara oli 231, edellisena vuonna 243. Suurin henki-
l6stomaara oli sivistystoimessa. Vuonna 2021 eldkéityi 8, kun edellisena
vuonna elakoityi 11.

Tohmajarven kunnassa sairauspoissaolopdivia oli vuonna 2021 keskimaarin
15,3 kalenteripaivaa henkilétyovuotta kohti (16,3 vuonna 2020), kun kunta-
sektorilla vastaava luku on 16,7 kalenteripdivaa henkilotyovuotta kohti. Suu-
rimmat keskimaaraiset poissaoloprosentit olivat lomituspalveluissa ja varhais-
kasvatuksessa.

Tyotapaturmista johtuvat sairauspoissaolot ovat vahentyneet edellisesta vuo-
desta. Kalenteripdivind laskettaessa poissaoloja oli yhteensa 142, kun edelli-
send vuonna niita oli 241. Vahentyminen johtui lomituspalvelujen tyétapatur-
mien vahentymisestd merkittavasti (kalenteripaivissa 211 pv-> 118 pv). Muilla
toimialoilla tydtapaturmista johtuvat sairauspoissaolot olivat samaa tasoa
edellisvuoteen nahden.

Tarkastuslautakunta on edelleen huolissaan tyénohjauksen ja tydsuojelun riit-
tavyydesta etenkin, kun kunnan henkil6stomaara tulevaisuudessa kasvaa mer-
kittavasti lomituspalveluiden organisaatiomuutoksen vuoksi.

Tarkastuslautakunta on tyytyvdinen keskushallinnon henkiléstén venymiseen
henkiléstévaihdosten keskelld. Tulevaisuudessa toivotaan kuluneen vuoden ai-
kana toteutuneen hyvdn yhteistyon vieldkin tehostuvan.

6. TALOUDEN TASAPAINOTTAMISTOIMENPITEIDEN ARVIOINTI

Kuntalain 121 §:n mukaan tarkastuslautakunnan tulee arvioida talouden tasa-
painotuksen toteutumista tilikaudella sekd voimassa olevan taloussuunnitel-
man riittavyyttd, jos kunnan taseessa on kattamatonta alijaamaa.

Tohmajarven kunnalla ei ole kattamatonta alijadmaa.

Huomattavaa on, ettd konsernissa kuitenkin on alijadmaa. Yhtena kriisikunta-
kriteerina on konsernin kertynyt alijadma asukasta kohden. Kun se on ylittanyt
vahintddn 1.000 euroa asukasta kohden ja edeltavalta vuodelta vahintdaan 500
euroa asukasta kohden, voi kunta joutua kuntalain 118 §:n mukaiseen arvioin-
timenettelyyn. Tohmajarven vuoden 2021 konsernitaseen mukainen kertynyt
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alijadma asukasta kohden oli 89 euroa. Vuonna 2021 ei siis kuitenkaan ylittynyt
edes tuo raja 500 euroa/asukas. Jatkossa talouden tasapainoon tulee kiinnittaa
huomiota my0s konsernin osalta.

7. LOPUKSI

Tarkastuslautakunta kiittaa, ettd hankintaohjeet on viimein paivitetty
kunnanhallituksessa 24.1.2022 § 32.

Vuoden 2021 aikana ei ole tehty kunnallisvalituksia valtuuston paatok-
sistd. Kunnanhallituksen paatoksista on tehty 2 oikaisuvaatimusta ja si-
vistys- sekda ympadristolautakunnan paitoksisti molemmista 1 oikai-
suvaatimus. Keski-Karjalan musiikkiopiston paatoksista ei ole tehty yh-
taan oikaisuvaatimusta.

Tohmajarven kunnan taloudellinen tilanne heikentyi hieman tilikauden alijaa-
man oltua noin 0,22 miljoonaa euroa. Kumulatiivinen ylijddma on 1,7 miljoo-
naa euroa eli 398 euroa/asukas.

Kunnan lainamaara on 9,17 milj. euroa ja 2.162 euroa/asukas. Koko maan kes-
kimdaradinen lainamaara asukasta kohti oli 3.448 euroa/asukas ja Pohjois-Kar-
jalassa 2.459 euroa/asukas vuonna 2020.

Huomattavaa on, etta sivistyskeskus Ahjo ei ndy lisdyksena kunnan lainamaa-
rassa, silla se rakennettiin leasingrahoituksella. Tunnusluvussa Lainat ja vas-
tuut tdma on otettu huomioon. Lainojen ja vastuiden maara lisdantyi vuoteen
2020 ndahden noin 4,8 miljoonalla eurolla. Asukasta kohden tdma on 3.306 eu-
roa. Koko maan keskimaarainen euromaara asukasta kohden oli 4.356 vuonna
2020. Ei siis olla viela kuntien keskitasolla.

Seuraavassa taulukossa on esitetty omavaraisuusasteprosentti Tohmajarvelld,
vastaavan kokoisissa kunnissa ja Pohjois-Karjalassa vuosina 2003 - 2020.
Lahde: Tilastokeskus.
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Kunnan omavaraisuusasteprosentti oli 53,6 %. Koko maan keskimdardinen
arvo oli 58 % ja Pohjois-Karjalassa 62 % vuonna 2020. Omavaraisuuden hyvana
tavoitetasona voidaan pitda 70 % omavaraisuusastetta. Kunnan luku on ldhella
50 %:ia, jonka alla oleva omavaraisuusaste merkitsisi kuntataloudessa merkit-
tavan suurta velkarasitetta.

Kuvaaja Ritva Simonen
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Tarkastuslautakunta jattaa arviointikertomuksen vuodelta 2021 kunnan-
valtuuston Kisiteltaviksi ja esittdd, ettd kunnanvaltuusto pyytaa arvioin-
tikertomuksessa esitetyistd havainnoista kunnanhallituksen ja muiden
toimielinten selvitykset siten, ettd ne voidaan Kasitella viimeistidan loka-
kuussa 2022 pidettiavassa valtuuston kokouksessa.

Tarkastuslautakunta kiittda sihteerina toiminutta Taina Torrostd erinomaisesti
hoidetuista sihteerin tehtdvistd ja asiantuntemuksesta sekd kaikkia yhteistyo-
kumppaneita.

Erityisesti tarkastuslautakunta haluaa kiittaa keskushallinnon sihteeri Pirjo Miet-
tista pitkasta ja ansiokkaasta tydurasta ja yhteistydsta tarkastuslautakunnan tek-
nisend sihteerina.

Kuva: Tarkastuslautakunta muisti keskushallinnon sihteeri Pirjo Miettista 1ak-
sidisissa 13.5.2022. (kuvassa tarkastuslautakunnan puheenjohtaja Pauli Hakka-
rainen, Pirjo Miettinen, tarkastuslautakunnan varapuheenjohtaja Ritva Simo-
nen ja edellisen valtuustokauden tarkastuslautakunnan puheenjohtaja Teuvo

Karjalainen)
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Tohmajarvelld 1.6.2022

Pauli Hakkarainen Ritva Simonen
puheenjohtaja varapuheenjohtaja

’

Elsktge) T A
Eila Kau

Jukka Ignatius ppinen atti Perala
jAsen jasen jasen

ARVIOINTIKERTOMUS 2021




41

ARVIOINTIKERTOMUS 2021



