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1. TOIMINTAKERTOMUS
1.1. Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

1.1.1 Kunnanjohtajan katsaus

Koronakriisi ei ole hellittdnyt viel& otettaan maailmasta, eikd Tohmajérvesta vuoden 2021 aikana. Koronan
suhteen rajoitukset ovat kuitenkin poistumassa ja taudin kanssa elamiseen on paremman
rokotuskattavuuden my6td alettu tottua. Etatyoskentelysté on tullut uusi “normaali” tapa tehda tyota,
palavereita ja kokouksia pidetadn niin etdna, kuin hybridiné. Tapahtumien ja harrastustoiminnan osalta
koronan vaikutus on ollut merkittdva. Aikuisten harrastustoimintaa ei ole pystytty jarjestiméan normaalisti
mm. siséliikunnan osalta. Tapahtumien osalta on noudatettu avi:n ohjeistuksia, joissa tapahtumiin
osallistuvien henkilém&éréaa on rajoitettu. Tasté syystd moni perinteinen tapahtuma on jaényt jarjestamatta
tai tapahtuman luonnetta on pitdnyt muokata. Pohjois-Karjalassa ja Tohmajarvella koronatartunnat alkoivat
nousta loppuvuodesta merkittavasti, joten palveluiden turvaamiseen mm. varhaiskasvatuksessa ja
ruokapalveluissa kiinnitettiin erityistd huomiota. Pohjois-Karjalassa kuntien yhteistoiminta Siun soten ja
muiden tahojen kanssa pandemiatilanteen seurannassa ja hallinnassa on ollut tiivista. Kunnan edustajat
ovat olleet paikallisessa pandemiatydryhméssa saamassa ja jakamassa tilannetietoa.

Vuoden 2021 odotetuin tapahtuma on ollut Sivistyskeskus Ahjon toiminnan k&ynnistyminen koulujen
kevéatlukukauden alusta. Kevatlukukauden alkaessa Sivistyskeskus Ahjossa aloitti tydskentelynsa noin 400
lasta sekd nuorta, liséksi rakennuksessa tydskentelee arkisin yli 50 aikuista. Rakennuksessa toimintaa
harjoittaa Maiju Lassilan yhtendiskoulu, esiopetusryhmat, lukio, kansalaisopisto ja Keski-Karjalan
musiikkiopisto. Kirjasto teki tammikuun muuttoa, mutta péési aloittamaan toimintansa uusissa tiloissa
helmikuun alusta. Ahjo palvelee kuntalaisia myds juhlien ja tapahtumien jarjestdmispaikkana. Paikkakunnan
yleishyodylliset yhdistykset voivat kokoontua tiloissa ilmaiseksi. Ahjon avajaisia vietettiin 24.9.,
kutsuvierastilaisuutta kunnioitti Iasndolollaan tiede- ja kulttuuriministeri Antti Kurvinen.
Kutsuvierastilaisuuden jélkeen oli opastetut kierrokset kaikille Ahjosta kiinnostuneille ja samana iltana
jarjestettiin HAmaréatori-tapahtuma, joka huipentui ndyttévaan ilotulitukseen. Myos liikuntahallin
lisdlaajennus otetiin kayttdon vuoden 2021 aikana, nyt Tohmajarvella on hyvat puitteet hyvinvoinnin
edistdmiselle. Liikuntahallin lisélaajennuksen my6té saatiin kuntosaliharjoittelulle tarkoitetut tilat ja uudet
kuntoisalilaitteet. Laajennuksen mydta saatiin uusi ryhmaéliikuntatila, joka palvelee erinomaisesti myos
judon harrastajia. Laajennuksen alaosa palvelee koko Ahjon ympérille muodostuneen alueen huoltamista ja
kayttoa.

Uuden koulukeskuksen my6dta vanha Tietdvaisen koulukeskus poistui opetuskaytdsta. Tiloilla on viel&
kayttoikaa jaljelld, mutta aktiivisen markkinoinnin myoté vain pajarakennus saatiin myytyd yrityskayttéon, A
ja B talo jaivat kayttamattomaksi.

Kuntavaaleja siirrettiin huhtikuulta kesakuulle ja valtuustokauden alku siirtyi kesdkuulta elokuulle. Vaalit
pidettiin keskell&4 koronapandemiaa ja tdma tarkoitti myds sitd, ettd vaalien osalta tarvittiin enemman
erikoisjarjestelyita ja vaalivirkailijoita, kun kertaakaan aiemmin. Varsinainen vaalipéiva oli 13. kesdkuuta ja
Tohmajérven kunnan dénestysprosentti oli 53,2 %, joka oli maan keskiarvoa (55,1 %) matalampi.
Aanestysprosentti oli Suomen osalta alhaisin 70 vuoteen. Tohmajarven kunnanvaltuuston valittiin 13 uutta
valtuutettua ja 14 valituista oli mukana edellisella kaudella. Syksylla alkoi valtuutetuille Riverian jarjestdma
koulutuspaketti, johon osallistui useamman Pohjois-Karjalan kunnan kuntapaattajia. Uudelle valtuustolle
jarjestettiin myds bussiretki paikkakunnalla, jossa teemana oli tulevan valtuustokauden mahdollisiin
investointeihin tutustuminen.
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Kuntien talouden osalta vuosi 2021 on tuonut lyhytaikaista helpotusta, kun valtio on korvannut kunnille
koronasta aiheutuneet kustannukset. Eniten korona on kurittanut yritt4jid, joiden toimiminen on ollut
haastavaa ja ajoittain jopa pysahtynyttd rajoituksista johtuen. Keski-Karjalassa ja Tohmajérvella KETI on
auttanut yrittdjia kustannustukien hakemisessa, kaikki tukea hakeneet yrittajat eivat kuitenkaan ole tuen
piiriin paésseet. Vendjan raja on ollut kiinni henkil6liikenteeltd, rajan kiinni ololla on ollut vaajaamatta
heikentévé vaikutus monien paikkakunnan yritysten toimintaan alkuvuoden osalta. Tohmajarvelld tehtiin
vuoden 2021 aikana 26 eri rahoitustukinakemusta, yhteensd 653.540 euron edesté. Tohmajérveléiset
yritykset hakivat valtion koronakustannustukea, hakemuksia tehtiin 14 kappaletta ja 8 yritysté sai
kustannustukea yhteensa 64.261 euroa. Tohmajérvelld aloitti 27 uutta yritysté ja 12 lakkasi toimimasta.
Vuoden 2021 loppupuolella aloitettiin neuvottelut tulipalossa toimitilansa menettaneen Vauhti Speed Oy:n
kanssa yritystoiminnan siirtamisestd Tohmajarvelle. Syksylla vietettiin kansallista yrittdjanpéivaa ja
elokuussa aloitettiin yrittajakahvit, joita on pidetty kuukauden ensimmaisena keskiviikkona.

Alkuperaisessa talousarviossa tavoiteltiin vield 1.176.203 ylijadmaista tulosta, mutta talousarviomuutosten
jalkeen arvioitu tulos ndytti 357.320 euron alijgdmaé. Vuoden 2021 tulos on 216.181 euroa alijgdmainen.
Talouden tilasta tarkemmin kohdassa 1.3.1.

Vuoden 2021 aikana Tohmajérven kunnassa koettu historiallisen paljon merkittévid henkil6stomuutoksia.
Talous- ja hallintojohtajan virka on lakkautettu ja tilalle on tullut hallintopaallikén ja talousp&éllikén
tehtavat. Kevaalla henkilostosinteerin ja kehittdmispaallikon tehtévén hoitajat vaihtuivat. Kunnanjohtajan
tehtdvaa on hoitanut kesdkuun loppuun mennessé kolme eri henkil6a. Tohmajéarven kunnan pitkaaikainen
kunnanjohtaja Olli Riikonen oli virkavapaalla 15.3.2021 alkaen ja irtisanoutui virasta 25.10.2021. Kiitokset
Ollille vuonna 2005 alkaneesta urasta Tohmajéarven kunnanjohtajana ja menestysta ty6hon Kuntaliitossa.
Ennen viransijaisen valintaa Riikosta sijaisti hallintopaallikké Heidi Pitkdnen. 19.5. alkaen Riikosen
viransijaisuutta on hoitanut Mikko L6pp6nen, joka toimi vs. kunnanjohtajana Riikosen viransijaisuuden ajan
ja toimii vt. kunnanjohtajana 31.7.2022 saakka. Sivistysjohtajan virkaan valittiin kesdkuussa Petri Pasanen
Ylitorniolta.

Tohmajérven kunnassa oli vuoden 2021 loppuun mennessa 4 224 asukasta ja vauvoja syntyi historiallisen
vahan syntyneiden mééarén ollessa 15. Pudotusta edelliseen vuoden syntyneisiin néhden 13. Kuntien
vélinen nettomuutto kaantyi edellisen vuoden historiallisesta muuttovoittovuodesta 19 henked miinukselle.
Nettomaahanmuutto oli taas 5 henked plussalla, joten kokonaisnettomuutto oli 14 henke& miinuksella.
Véesto vaheni Tohmajarvella vuoden aikana 68 hengella.

Tohmajérven kunnassa kaynnistettiin 2021 kevéalla eurontontti kampanjat, paivitettiin hallintosdantoa,
luotiin ohjeistukset yhdistysavustusten mydntamiseen, tuotiin kuntastrategia valtuuston hyvaksyttavaksi
joulukuussa ja perustettiin luottamushenkil6ista koostuvia tydryhmia. Kunnan hallinnossa selkeytettiin
toimintakulttuuria ja tarkasteltiin kriittisesti vanhoja toimintatapoja, hyvid kayttssa olevia kaytanteité
unohtamatta. Kunnan talouden osalta merkittdvimmaét haasteet ovat nyt kasill4. Kuntayhtyma Siun soten
alijadmat tulee kattaa kuntayhtyman lakatessa vuoden 2022 jalkeen. Tietdvaisen koulukeskuksen osalta
viimeiset noin puolen miljoonan euron alaskirjaukset tulee tehda nailla nékymin vuoden 2022 aikana.

Tulevien vuosien osalta asiat ovat enemman omissa kasissa ja olemassa olevan tiedon pohjalta kunta
jarjestéa palveluja jatkossakin itsendisend kuntana. Helmikuussa 24. péiva Vendjan hallinto kohdisti
Ukrainaan julman ja raikean hyokkayksen, jonka myota lansimaat ovat osoittaneet yhtendisyyttaan
Ukrainan tukemiseksi. Suomenkin turvallisuustilanne on ollut tdmén jalkeen muutoksessa, vaikka valitonté
uhkaa Suomeen ei ole kohdistunut. Sodan my6té tulleet talouspakotteet vaikuttavat myds Tohmajérven
kunnan elinkeinoeldmé&én. Tulevaisuudessa on Tohmajarvella oltava ketterid ja keksittava elinvoimaa
vahvistavia toimenpiteitd tulevaisuutta silmalla pitden. Tikkalaan on rakentumassa vuoden 2022 aikana uusi
yritysalue noin 30 kilometrin pd&hén Joensuun keskustasta. Tohmajérvelld on, hyvd myd-meininki paallg,
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t6ita on tehtéva kovasti jatkossakin mm. uusien tydpaikkojen eteen, koska hyvinvointialueiden aloittaessa
kunta on yhd enemman riippuvainen verotuloista.

Tohmajarvelld 23.3.2022

vt. kunnanjohtaja Mikko L6pp6nen
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1.1.2. Kunnan hallinto ja siind tapahtuneet muutokset

Tohmajérven kunnanvaltuuston jasenméaéré on 27 ja kunnanhallituksen 7.

Kunnanvaltuuston poliittiset voimasuhteet 1.1. —31.7.2021:
Keskusta 12

Sosiaalidemokraatit
Kokoomus
Perussuomalaiset
Kristillisdemokraatit
Kansalaispuolue

Kunnanvaltuusto 1.1. - 31.7.2021

P = N W o

Puheenjohtaja
1. Varapuheenjohtaja
2. Varapuheenjohtaja

Jasenet:
Ehrukainen Reima, SDP
Hakkarainen Pauli, SDP

Hamalainen Hannu, Kesk.

Ignatius Jukka, Kok.
Jumppanen Vesa, Kesk.
Kabedeva Niina, SDP
Kakkonen Kari, SDP
Karjalainen Teuvo, Kesk.

Kokoukset, kpl
Paatospykalat, kpl

Vaisto Vuokko, SDP
Nenonen Tero, Kesk.
Vaisto Vesa, PS.

Koistinen Virpi, Kesk.
Kuittinen Matti, Kesk.
Laasonen Aarne, KD
Lepola Tero, SDP

Manninen Marko, Kesk.

Martiskin Jouni, SDP
Mikkonen Vilho, SDP

Pakarinen Helena, Kesk.

64

Pakarinen Mikko, Kesk.
Parviainen Pasi, Kesk.
Pesonen Tommi, Kok.
Piiroinen Mika, Kok.

Sairanen Marketta, Kesk.

Simonen Ritva, PS.
Sivonen Eila, Kok.
Vaisto Leena, Kesk.

Seminaarit/kyselytunnit, kpl

Kunnallisvalitukset, kpl

5
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Kunnanvaltuuston poliittiset voimasuhteet 1.8. —31.12.2021:

TASEKIRJA 2021

Keskusta
Sosiaalidemokraatit
Kokoomus

Liike NYT
Perussuomalaiset
Kristillisdemokraatit

10

7
4
3
2
1

Kunnanvaltuusto 1.8. — 31.12.2021

Puheenjohtaja

1. Varapuheenjohtaja

2. Varapuheenjohtaja
Jasenet:

Ahlgvist Veli-Matti, Kesk.
Ehrukainen Reima, SDP
Hakkarainen Pauli, SDP
Hasunen Jarmo, Liike NYT
Hamalainen Hannu, Kesk.
Kabedeva Nina, SDP
Kuittinen Matti, Kesk.
Luukkainen Soile, Kesk.

Kokoukset, kpl
Paatospykalat, kpl

Kunnanhallitus
Puheenjohtaja

1. Varapuheenjohtaja
2. Varapuheenjohtaja
jasen

jasen

jasen

jasen

Kokoukset, kpl
Paatospykalat, kpl
Seminaarit, kpl
Oikaisuvaatimukset, kpl

Martiskin Jouni, SDP
Sairanen Marketta, Kesk.

Ikonen Matti, Kok.

Manninen Marko, Kesk.
Mikkonen Petra, SDP
Mikkonen Vilho, SDP
Multanen Marja, Kok.
Pakarinen Helena, Kesk.
Perala Matti, Kesk.
Pesonen Tommi, Kok.
Piiroinen Mika, Kok.

51

1.1.-31.7.2021

Pakarinen Helena, Kesk.
Sairanen Marketta, Kesk.
Martiskin Jouni, SDP
Manninen Marko, Kesk.
Pesonen Tommi, Kok.
Sormunen Marja, SDP
Kuittinen Matti, Kesk.

14
302

Pitk&anen Niilo, KD.
Raatikainen Saara, Kesk.
Rauma Sampo, Liike NYT
Saikkonen Satu, Liike NYT
Simonen Ritva, PS.
Varonen Antti, PS.

Vaisto Elina, Kesk.

Vaisto Vuokko, SDP

Seminaarit/kyselytunnit, kpl
Kunnallisvalitukset, kpl

1.8.—31.12.2021
Pakarinen Helena, Kesk.
Vaisto Vuokko, SDP
Pesonen Tommi, Kok.
Hasunen Jarmo, Liike NYT
Kuittinen Matti, Kesk.
Mikkonen Vilho, SDP
Vaisto Elina, Kesk.

197
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KH:n henkil6stdjaosto
Puheenjohtaja
Varapuheenjohtaja
Jasen

Kokoukset, kpl
Paatospykalat, kpl

Keskusvaalilautakunta
Puheenjohtaja
Varapuheenjohtaja

Kokoukset, kpl
Paatospykalat, kpl

Tarkastuslautakunta
Puheenjohtaja
Varapuheenjohtaja

Kokoukset, kpl
Paatospykalat, kpl

Sivistyslautakunta
Puheenjohtaja
Varapuheenjohtaja

Kokoukset, kpl
Paatospykalat, kpl

TASEKIRJA 2021

1.1.-31.7.2021

Sairanen Marketta, Kesk.
Martiskin Jouni, SDP
Pesonen Tommi, Kok.

2

18

1.1.-31.7.2021
Majoinen Matti, Kesk.
Ehrukainen Reima, SDP
Immonen Niina, KD.
Kahelin Jorma, PS.
Multanen Marja, Kok.
9

46

1.1-31.7.2021
Karjalainen Teuvo, Kesk.
Hakkarainen Pauli, SDP
Pitk&anen Niilo, KD.
Simonen Ritva, PS.
Sivonen Eila, Kok.

7

47

1.1.-31.7.2021
Hamalainen Hannu, Kesk.
Lepola Tero, SDP

Ignatius Jukka, Kok.
Jaaskeldinen Merja, Kesk.
Hiltunen Suvi, SDP
Nenonen Tero, Kesk.
Vaisto Leena, Kesk.

5

65

1.8.—31.12.2021
Pesonen Tommi, Kok.
Kuittinen Matti, Kesk.
Vaisto Vuokko, SDP

2

22

1.8.—31.12.2021
Majoinen Matti, Kesk.
Tulilahti Hanna, PS.
Hakkarainen Pauli, SDP
Ignatius Jukka, Kok.
Immonen Niina, KD.

1

10

1.8.-31.12.2021
Hakkarainen Pauli, SDP
Simonen Ritva, PS.
Ignatius Jukka, Kok.
Perala Matti, Kesk.
Kauppinen Eila, KD.

3

36

1.8.-31.12.2021
Hamalainen Hannu, Kesk.
Ehrukainen Reima, SDP
Mikkonen Petra, SDP
Naatanen Antti, Kesk.
Piiroinen Mika, Kok.
Raatikainen Saara, Kesk.
Saikkonen Satu, Liike NYT
4

59
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Ympéristolautakunta
Puheenjohtaja
Varapuheenjohtaja

Kokoukset, kpl
Paatospykalat, kpl

K-K:n musiikkiopiston
johtokunta,
Tohmajarven kunnan

edustajat

Kokoukset, kpl
Paatospykalat, kpl

TASEKIRJA 2021

1.1.-31.7.2021
Haaranen Martti, SDP
Parviainen Pasi, Kesk.
Heiskanen Saara, Kesk.
Kabedeva Nina, SDP
Koistinen Virpi, Kesk.
Piiroinen Mika, Kok.
Salo Markku, PS.

6

74

1.1.-31.7.2021
Ehrukainen Reima, SDP
Vaisto Leena, Kesk.
Pesonen Tommi, Kok.
kh:n edustaja

3

46

1.8.-31.12.2021

Rauma Sampo, Liike NYT
Ahlgvist Veli-Matti, Kesk.
Haaranen Martti, SDP
Kabedeva Nina, SDP
Luukkainen Soile, Kesk.
Manninen Marko, Kesk.
Multanen Marja, Kok.

4

69

1.8.-31.12.2021
Tahvanainen Martti, SDP
Vaisto Elina, Kesk.
Pesonen Tommi, Kok.
kh:n edustaja

2

30

Tilivelvolliset 1.1.-31.12.2021

Valtuutetut eivét ole tilivelvollisia, mutta kunnan muiden toimielinten jasenet ovat. Kunnan toimielimid
ovat kuntalain mukaan kunnanvaltuusto, kunnanhallitus, lautakunnat ja johtokunnat, niiden jaostot ja
toimikunnat.

Kunnanvaltuusto on kokouksessaan 26.04.2021 § 22 hyvaksynyt nimettavéksi seuraavat viranhaltijat
tilivelvollisiksi 1.1.2021 alkaen:

kunnanjohtaja

hallintopaallikk®

lomituspaallikko

sivistysjohtaja

kirjasto- ja kulttuuritoimen johtaja
varhaiskasvatuksen paallikko
musiikkiopiston rehtori

tekninen johtaja

tiedonhallinnan asiantuntija
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1.1.3 Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

Suomen kansantalous k&antyi huhtikuussa 2021 reippaaseen kasvuun alkuvuoden rajoitustoimien ja
heikomman talouskehityksen jalkeen. Talouskasvu jatkui pirteédnd koko loppuvuoden ajan, vaikka
koronatartunnat, joulukuussa kayttdonotetut uudet rajoitustoimet, epdvarmuuden lisééntyminen,
inflaation kiihtyminen ja kustannuspaineiden nousu nékyvét vuoden 2021 lopullisissa kasvuluvuissa.

Ty6ttdmien méara vaheni 16 000 hengelld vuonna 2021. Ty6ttdmyysaste ei kuitenkaan ole saavuttanut
vield pandemiaa edeltavaa tasoa. Tyo- ja elinkeinoministerion tilastoima pitkdaikaistyottomyys on
kaantynyt viime kuukausina pieneen laskuun, mutta pitkaaikaisty6ttémyyden kasvu koronapandemiaa
edelténeesté tasosta on huima, noin 44 000 henkea.

Tohmajérvella verorahoituksen osuus kasvoi talousarvioon néhden 222.425 euroa, valtionosuuksien osalta
kasvua oli 69.380 euroa ja verotulojen osalta 153 045 eroa. Verotulojen osalta merkittavin ja positiivinen
muutos talousarvioon néhden oli yhteisdveron osalta, jota kertyi 294.847 euroa arviota enemman.
Talousarviomuutoksien jalkeen tulosta ennakoitiin 357.000 euroa alijgdmaiseksi, mutta arvioitu alijddma on
216.181 euroa. Toimintakate (paljonko ké&yttotalouden kuluista jaa katettavaksi verotuloilla ja
valtionosuuksilla) on 143.470 euroa pienempi talousarvioon nédhden.

Poistojen alkuperaista talousarviota suurempi osuus tuloslaskelmassa (1 863 493 euroa), selittyy
Tietévéisen koulukeskuksen noin 500.000 euron lisépoistolla ja kiinteiston myynnisté aiheutuneista
myyntitappioista seké purettujen rakennusten menojaannoksena alaskirjauksesta. Siun soten alijgdmien
kattamiseksi on tehty 480.000 euron pakollinen varaus ja pelastuslaitoksen varallaoloriidan myoté
Tohmajarven kunnalle tulee noin 137.00 euroa osuus maksettavaksi.

Ty6ttdmien osuus tyévoimasta oli Tohmajarven osalta joulukuussa 2021, 16,5 prosenttia, kun se edellisen
vuoden vastaavana ajankohtana oli 18,7 %. Koko Pohjois-Karjalan osalta ty6ttémyys oli 2021 joulukuussa
13,9 %. Tohmajérved heikompi tyottémyystilanne oli joulukuun 2021 osalta vain Ragkkylassa.

1.1.4 Olennaiset muutokset kunnan toiminnassa ja taloudessa

Olennaisimmat muutokset kunnan toimintaan ja talouteen tulivat koronapandemian liséksi
toimintakuluina, jotka selittyvat Sivistyskeskus Ahjon kalustamisena vield vuoden 2021 aikana. Naité
vaikutuksia selostetaan yksityiskohtaisemmin kunkin toimialan ja tulosyksikén kertomuksissa.

Toiminnallisesti merkittavin tapahtuma oli Sivistyskeskus Ahjon kayttéonotto 7.1.2021 alkaen.
Kevatlukukauden alkaessa Sivistyskeskus Ahjossa aloitti tydskentelynsd noin 400 lasta sek& nuorta, lisaksi
rakennuksessa tydskentelee arkisin yli 50 aikuista. Rakennuksessa toimintaa harjoittaa Maiju Lassilan koulu,
esiopetusryhmat, lukio, kansalaisopisto, ja Keski-Karjalan musiikkiopisto. Kirjasto teki tammikuun muuttoa,
mutta padsi aloittamaan toimintansa uusissa tiloissa helmikuun alusta. Toiminnallisesti merkittava
tapahtuma oli liikkuntahallin lisdlaajennuksen valmistuminen syksylla 2021. Lisélaajennuksen myoté
kuntosalille saatiin kayttotarkoitusta varten tehdyt uudet tilat ja kuntosalilaitteet, kuntosalin lisdksi samaan
tasoon valmistui ryhmaliikuntatila. Alakerrassa on lampiméat varastotilat liikuntavélineiden séilyttamiseen ja
koko alueen kiinteiston hoitoa varten.

Kunnan henkildstossa tapahtui vuoden aikana merkittavid muutoksia, jonka vuoksi monen tyontekijan piti
venyd ja paikata tyhjaksi jadnytta tehtédvéa. Rekrytoinnit on kuitenkin saatu tehtyé ja uudet tehtéavat on
saatu taytettyd osaavilla ja ty6hon motivoituneilla tekijoilla.
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1.1.5 Kunnan henkildsto

Henkilostomaara siséltad vakinaiset ja méaraaikaiset.
VUuoSsi 2016 2017 2018 2019 2020 2021
henkilosto 277 260 258 251 245 241

Kunnan toiminnan suurimmat henkildstoriskit liittyvat edelleen henkiloston elakoitymisen hallintaan ja
tehtavien uudelleen jarjestelyjen sekd uusrekrytointien onnistumiseen. Riskin muodostaa my&s monissa
asiantuntijatehtévissa toiminta ohuella organisaatiolla ilman tyoparia/sijaista.

MUUTOKSET VUODEN AIKANA 2016 2017 2018 2019 2020 2021
vakinaisia edellisen vuoden lopussa 234 229 216 211 209 199
irtisanoutunut / palv.suhde paattynyt -3 -11 -8 -12 -8 -16
taytetty avoimia virkoja / toimia 4 4 11 9 6 7
vakinaistettu madaraaikaisia tehtavia 4 9 5 10 3 6
siirtynyt siirtosopimuksilla 0 -8 0 0 0 0
jaanyt elédkkeelle -10 -7 -13 -9 -11 -8
vakinaisia 31.12. 229 216 211 209 199 188

Palkkojen ja palkkioiden kokonaissumma sivukuluineen tilikaudella 2021 on 10,94 miljoonaa euroa, miké on
0,13 miljoonaa euroa enemman kuin tilikaudella 2020. Lomapalkkavaraus laski 5.947 euroa ja aktivoitujen
palkkojen vaikutus oli 339,52 euroa (investointimenot). Henkildstokorvauksia Kelalta ja vakuutusyhtiolta
saatiin tilivuonna 136.997 euroa.

Henkilostosta laaditaan erillinen henkilostokertomus, jossa kdydaén tarkemmin 1&pi
henkil6stokustannuksia, henkilostorakennetta, tyéhyvinvointia ja muita henkildstoon liittyvid tekijoité.
Tasekirjan liitetiedoissa on kooste henkiléston lukumaéarista toimialoittain ja henkiléstokulujen yhteenveto.

1.1.6 Ympéristoasiat

Terveyskeskuksen aurinkoséhkdjarjestelman toteutus siirtyi vuodelle 2022. Kunnan kaytdssa ollut traktori
vaihdettiin véh&paéastdiseen Stage V-standardin tayttavaan tydkoneeseen.

1.1.7 Arvio todennékoisesté tulevasta kehityksesta

Vuoden 2023 aloittaa uudet hyvinvointialueet, jotka vastaavat jatkossa sosiaali- ja terveyspalvelujen ja
pelastustoimen palvelujen tuottamisesta. Sosiaali- ja terveyspalvelujen seka pelastustoimen
jarjestdmisvastuu ja tatd myoté niiden kustannukset siirretddn kunnilta hyvinvointialueille. Tamén takia
kuntien tuloja siirretéén valtiolle, joka rahoittaa hyvinvointialueiden toimintaa.

Rahoituksen siirto toteutetaan véhentdmalla kunnilta peruspalvelujen valtionosuuksia, kunnallisveroa,
kuntien osuutta yhteiséveron tuotosta seka veroperustemuutoksista johtuvien verotulomenetysten
korvausta. Kuntien verotulojen vahentédmista vastaavasti korotettaisiin valtion ansiotuloverotusta ja valtion
osuutta yhteisdveron tuotosta. Kuntalaisten ansiotuloverotuksen taso sdilyy kaytanndssé ennallaan.

Tohmajérven kunta on toteuttanut historiansa yhden suurimmista investoinneista rakentamalla uuden
sivistyskeskuksen kuntakeskukseen. Sivistyskeskus Ahjon tilat otettiin kayttdon vuoden 2021 alusta. Isot
investoinnit peruspalvelujen alkaa olla toteutettu, tulevaisuuden osalta on hyva pitaa tarvittava
palveluverkko hyvéssa kunnossa ja satsata olemassa olevien resurssien puitteissa elinkeinoeldmén
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kehittdmiseen. Uudet tytpaikat ja yritystoiminta vahvistaisi kunnan verotulokertymad, jonka osuus kasvaa
hyvinvointialueiden aloittaessa kunnissa valtionosuuksia suuremmaksi. Tohmajéarven kunnan omistama
tytaryhtio Yrityspalvelut Oy on paattanyt vuoden 2022 alussa rakentaa toimitilat Vauhti Speed Oy:lle.
Hankkeeseen on saatu Tohmajéarven kunnan omavelkainen lainantakaus. Toimitilojen rakentaminen
tarkoittaa myds sitd, ettd kunta sitoutuu rakentamaan Tikkalan Sukkela Business Center alueelle tarvittavan
infran, joka mahdollistaa myds uusien toimijoiden houkuttelun alueelle.

Kunta on luopunut aktiivisesti sille tarpeettomista kiinteistdista vuoden 2021 aikana myymalla tai
purkamalla kiinteistdja. Hyvinvointialueiden aloittaessa taloudelliseen tilanteeseen pystytaan vaikuttamaan
yh& enemman oman toiminnan myota.

1.1.8 Arvio merkittavimmisté riskeista ja epavarmuustekijoista sekd muista toiminnan
kehittymiseen vaikuttavista seikoista

Vendjan hallinnon aloittama hydkkays Ukrainaan 24.2.2022 on vaikuttanut siihen, ettd Suomen
turvallisuusympéristd on muuttunut epdvakaammaksi ja myo6s lannen kohdistamat pakotteet Vengjélle ja
niista tulevat mahdolliset vastapakotteet aiheuttavat suuria haasteita mm. Niiralan alueen kehittamiselle.
Vaikutukset tulevat ndkymaén yritysten Venajan viennin ja tuonnin merkittdvéna vahenemisena, milla on
vélillisesti vaikutusta ty6paikkojen maaraan. Tasté syystd on hyvé, etté kunnalla on my6s muodostumassa
uusi yritysalue Tikkalan alueelle.

Vendjan hallinnon hytkkayksella Ukrainaan voi olla paljon vaikutuksia kunnan toimintaan. Kunnan tulee
huolehtia varautumisesta asukkaiden turvaamiseksi kriisin varalta. Kunnan tulee myds varautua tarvittaessa
ottamaan vastaan sodan myoté tulevia turvapaikan hakijoita, joille pitéé pystya jarjestamaan kunnan
peruspalvelut mm. asumisen, varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen osalta.

Tohmajérven kunnan seuraavan vuoden haasteiksi muodostuu Siun soten alijgdmien kattaminen ja vanhan
Tietévéisen koulukeskuksen mahdollinen alaskirjauksen tekeminen. Kunnat tulee kattamaan Siun soten
vuoteen 2021 asti syntyneen alijagdmén pakollisena varauksena. Siun soten perussopimuksen mukaan
alijadmat katetaan peruspéddomien suhteessa, mutta nyt on kayty keskustelua siitd, etta alijgdmien
kattaminen tehtaisiin kayton perusteella, joka olisi oikeudenmukaisempi tapa mm. Tohmajarven kunnalle,
jolla on palveluiden kaytt6a véhemman kuin peruspddomaa kuntayhtymaésta.

1.2 Selonteko kunnan siséisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta
Siséisen valvonnan jarjestaminen

Kuntalain mukaisesti valtuusto hyvaksyy riskinhallinnan perusteet. Siséisen valvonnan ja riskienhallinnan
tavoitteena on vahvistaa ja yhdenmukaistaa kuntakonsernin hyvaa hallintoa seka johtamista seké
varmistaa, ettd kunnalle asetetut tavoitteet saavutetaan ja ettd toiminta on taloudellista ja tehokasta.
Sisdista valvontaa on kaikki ne kunnan ja kuntakonsernin toiminta- ja menettelytavat, joilla tilivelvolliset ja
muut esimiehet pyrkivat varmistamaan, ettd kunnan toiminta on taloudellista ja tuloksellista, paattsten
perusteena oleva tieto on riittédvaa ja luotettavaa, lainsddnnoksia, viranomaisohjeita ja toimieleimen
paatoksid, noudatetaan ja ettd omaisuus ja resurssit turvataan.
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Riskien hallinnan jarjestaminen

Riskienhallinnalla tarkoitetaan jarjestelmallisia menettelytapoja, joiden avulla tunnistetaan ja kuvataan
kunnan ja kuntakonsernin toimintaan liittyvia riskeja, arvioidaan riskien merkittéavyyttd ja toteuttamisen
todenné&kdisyytta sekd maaritelldan toimintatavat riskien hallitsemiseksi, valvomiseksi ja raportoimiseksi.
Riskienhallinta on osa siséista valvontaa ja sen tavoitteena on saada kohtuullinen varmuus organisaation
tavoitteiden saavuttamisesta seka toiminnan jatkuvuudesta ja hairiottémyydesta.

Keskeiset johtopaatokset ja sisdisen valvonnan kehittdminen taloussuunnittelukaudella

Tohmajarven kunnanvaltuusto hyvéksyi kokouksessaan 24.2.2020 § 4 kunnan siséisen valvonnan ja
riskienhallinnan perusteet, jotka vahvistavat ja yhdenmukaistavat kuntakonsernin hyvaa hallintoa ja
johtamista. Kunnanhallitus hyvaksyi kokouksessaan 10.05.2021 § 174 toimintaohjeen kunnan siséisen
valvonnan ja riskienhallinnan toteuttamiseksi, joka tuli voimaan 1.6.2021 ja kokouksessaan 8.11.2021 § 441
kunnanhallitus on pyytanyt kunnan toimielimilté ohjeen mukaiset raportit helmikuun 2022 loppuun
mennessé. Toimielinten ja kunnanhallituksen alaisten toimialojen raportit on kasitelty kunnanhallituksen
kokouksessa 21.3.2022 § 95. Sisdisessa valvonnassa ei ole tullut ilmi mitaan sellaista, joka vaarantaisi
kunnan toiminnan. Kunnanhallitukselle annetussa raportissa on otettu kantaa esille tulleisiin riskeihin.
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1.3.Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

1.3.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

Tohmajarven kunnan toimintakatteeksi arvioitiin talousarviomuutosten jalkeen 31.397.640 euroa ja
toteuma oli 31.254.170 euroa. Alitusta talousarvioon ndhden 143.470 euroa, joka on 0,5 %:n alitus
talousarvioon ndhden. Toimintakate on toimintakulujen ja toimintatuottojen erotus eli kunnan
nettomenot. Ndma menot on katettava verotuloilla ja valtionosuuksilla.

Toimintatuotot toteutuivat 80.279 euroa suurempana talousarvioon nédhden, suuremmat tuotot selittyvat
mm. opetuspuolen hankkeista tulleista avustuksista. Toimintakulut toteutui taas 63.191 euroa
alhaisempana. Toimintakate oli siis talousarviota 143.470 euroa parempi. Henkil6stdmenot toteutuivat
410.209 euroa pienempéné talousarvioon nédhden. Palkankororotuksiin varauduttiin 2 % kasvulla, mutta
korotukset ovat realisoituneet vasta huhtikuusta 2021 alkaen. My6s osa kunnan tyotehtavisté on ollut osan
aikaa tayttamaétta. Palvelujen ostot on toteutuneet talousarvioon ndhden 0,6 % ja 137.588 euroa
suurempana, téssa kohdassa nékyy pelastuslaitoksen 137.000 euron varallaolokorvaus, joka maksetaan
vuoden 2022 aikana, mutta kirjataan vuodelle 2021. Siun soten alijadmien kattamisen varaus 480.000 euroa
nakyy myos palvelujen oston alla.

Tohmajarvella verorahoituksen osuus kasvoi talousarvioon ndhden 1,5 %, eli 222.425 euroa.
Valtionosuuksien osalta kasvua oli 0,4 %, euroissa 69.380, verotulojen osalta kasvu oli 1,1 %, joka on
euromaaraisesti 153.045 €. Verotulojen osalta merkittavin ja positiivinen muutos talousarvioon ndhden oli
yhteis6veron osalta, jota kertyi 22,6 % arvioitua enemman, eli 294.847 euroa. Talousarviomuutoksien
jalkeen tulosta ennakoitiin 357.000 euroa alijgdmaiseksi, mutta arvioitu alijgdma on 221.216 euroa, joka on
talousarvioon ndhden 38,1 % vahemman. Tulosta selittdd pitkalti Siun soten alijaddman kattamiseen tehdyn
varauksen muutos omistusosuuksista kayttoperusteiseksi, joka tarkoittaa Tohmajérven osalta noin 200.000
pienempia kustannuksia

Sivistyskeskus Ahjoa kalustettiin vield 2021 aikana, koska ahjossa tydskentelevien mééré oli suurempi mité
tilaohjelmassa oli ajateltu. Koronan my6té perusopetuksen oppilasmééré oli kasvussa ja oppivelvollisuuden
laajentuessa lukion aloittaneisiin tarvikkeiden osuus oli kasvussa. My6s ICT-palvelut ovat kasvaneet, tassé
merkittavain tekija on Ahjoon hankitut opetusnéytot, jotka saatiin kilpailutuksen viivéstyessa kayttéon
vasta 2021 puolella, aiotun 2020 vuoden sijasta. Aineiden ja tarvikkeiden osalta kustannukset ovat siis 12,3
% arvioitua korkeammat, euroissa ylitysté tuli 199.534 euroa.
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TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Tilikauden tulos
Poistoeron vahennys
Tilikauden yli/alijaama

Tuloslaskelman tunnusluvut

Toimintatuotot/toimintakulut, %
Vuosikate/poistot, %

Vuosikate, euroa/asukas
Asukasmaara 31.12.

Toimintakate on toimintatuottojen ja -kulujen erotus, joka osoittaa verorahoituksen osuudet toiminnan
kuluista. Maksurahoituksen osuutta toimintamenoista kuvataan tunnusluvulla, joka lasketaan kaavasta.

Toimintatuotot/toimintakulut % = 100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut — Valmistus omaan kayttoon)

TASEKIRJA 2021

2021 2020 2019 2018
7388 7001 6 857 7322
-38642 -37759 -37304 -36959
-31254 -30758 -30447 -29637
14676 13542 13591 13158
18114 18760 16962 16746
107 168 176 180
52 87 87 88

85 125 133 134

-27 -41 -41 -38

-4 -3 -3 -4
1642 1712 282 447
-1 863 -1 568 -959 -919
-221 144 -677 -472

5 5 5 5

-216 149 -672 -467
2021 2020 2019 2018
191 18,5 18,4 19,8
88 109 29 49
387 397 65 100
4242 4312 4361 4480

Muutos
20-21
%

55
2,3
1,6
8,4
-3,4
-36,3
-39,9
-31,8
-35,1
455
-4,1
18,8
-253,9
-0,3
-245,3

15

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettévaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin.

Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittavyytta. Perusoletus on, ettd mikali

vuosikate on siitd vdhennettévien kdyttbomaisuuden poistojen suuruinen, kunnan tulorahoitus on riittava.
Vuosikatteen ja poistojen vertailussa on vakiintunut kaytt6on seuraava tunnusluku:

Vuosikate/Poisto % = 100 * Vuosikate / Poistot ja arvonalentumiset
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1.3.2 Toiminnan rahoitus

Toiminnan rahavirta
Vuosikate

Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauseréat

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointeihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset
Pitk&aikaisten lainojen liséys
Pitk&aikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Lainakannan muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja pddomien muut.

Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

Rahoituslaskelman tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen
kertymd 5 vuodelta

Investointien tulorahoitus, %
Lainanhoitokate

Kassan riittavyys, pv

Asukasmaéra 31.12.

TASEKIRJA 2021

16
2021 2020 2019 2018
1000€ 1000€  1000€  1000€
1642 1712 282 447
0 0 0 0

519 262 -20 -46
2161 1974 262 401
-1942 -2518 2821 2138
262 171 65 56
76 177 38 61

-1 604 2170 2717 2021
557 -196 -2 455 -1620

0 0 -250 0

50 50 50 331

0 0 2200 1500
-1051 -1051 -939 -1006
972 270 1218 712
-30 731 2279 1537
-1 231 -25 29
-34 -194 254 -70
-379 848 -498 327
-444 153 2010 1823
114 -43 -446 203
117 3 46 492

3 46 492 289
2021 2020 2019 2018
2572 -3045 -2685 451
97,8 73,0 10,4 21,5
14 15 0,2 05

1 0 0 4
4242 4312 4361 4 480
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Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma, €

Toiminnan ja investointien rahavirta -valituloksen tilinpd&tésvuoden ja neljan edellisen vuoden kertyman
avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pidemmalla aikavalilla.
Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma viimeksi paattyneena tilinpadtésvuonna on positiivinen.
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi.

Investointien tulorahoitus, % = 100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on
rahoitettu tulorahoituksella. Tunnusluku vahennettyné sadasta osoittaa prosenttiosuuden, mik& on jaanyt
rahoitettavaksi padomarahoituksella eli kdyttbomaisuuden myynnillg, lainalla tai kassavarojen maaraa
vahentamalla.

Investointien omahankintamenolla tarkoitetaan rahoituslaskelman Pysyvien vastaavien investointeja, joista
on vahennetty rahoituslaskelmaan merkityt rahoitusosuudet.

Lainanhoitokate = (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittdvyyden vieraan pddoman korkojen ja lyhennysten
maksuun. Tulorahoitus riittdd lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun
arvo on alle 1, joudutaan vieraan pddoman hoitoon ottamaan lisélainaa, realisoimaan kunnan omaisuutta
tai véhentdmé&an kassavaroja.

Kassavara 31.12. = Rahoitusarvopaperit sekd rahat ja pankkisaamiset

Kassan riittavyys (pv) = 365 * Kassavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Kunnan maksuvalmiutta kuvataan kassan riittavyytena péivissa. Tunnusluku ilmaisee sen, monenko paivan
kassamaksut voidaan kattaa kunnan kassavaroilla. Rahavaroihin lasketaan rahoitusarvopaperit seké rahat ja
pankkisaamiset. Kassasta maksuihin siséltyy toimintakulut, korkokulut, muut rahoituskulut,
investointimenot, antolainojen liséys sek& pitkaaikaisten lainojen vahennys.

Investoinnit

Rahoituslaskelman mukaan investointimenot olivat 1,932 milj. euroa ja ne

alittuivat budjetoidusta 0,357 milj. euroa. Rahoitusosuudet investointeihin olivat 0,262 milj. euroa ja ne
ylittyivat 0,42 milj. euroa budjetoidusta. Pysyvien vastaavien luovutustulot olivat 0,067 milj. euroa.

Antolainauksen ja lainakannan muutokset

Kunnan tytaryhtidilleen (Sijoitusyhtio, Metsatéhti, Tikankontti) myéntdmien antolainojen lyhennykset
olivat 36.179 euroa ja vanhustentaloyhdistykselle vastaavasti 23.333 euroa.

Kunta myénsi vuonna 2021 uusia lyhytaikaista lainaa yhdelle yhdistykselle 16.193,25 euroa ja yhdelle
tiehoitokunnalle 50.000 euroa. Aikaisemmin myénnetyista lainoista saatiin

lyhennyksié 5.000 euroa maksusuunnitelman mukaisesti. Lainoja oli vuoden lopussa 119.441 euroa.
Uutta lainaa ei nostettu tilivuonna, vanhoja lainoja lyhennettiin 1,051 milj. euroa. Kunnan pitkaaikaisten
lainojen mé&éara vuoden lopussa oli 6.000.677 euroa, jolloin pitkaaikaiset lainat asukasta kohden olivat
tilivuoden lopussa 1.415 €, mik& on 220 €/asukas vahemman kuin vuoden 2020 lopussa.

Oman padoman muutokset

Oman padoman muutoksia tilivuonna ei ollut.
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1.4 Rahoitusasema ja sen muutokset

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Muut pitk&vaikutteiset menot
Aineelliset hy6dykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja
keskeneraiset hankinnat
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Lainasaamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lainasaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

Taseen tunnusluvut

Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt yli-/alijgdma, 1000 €
Kertynyt yli-/alijadma, €/asukas
Lainakanta 31.12., 1000 €
Lainakanta 31.12., €/asukas
Lainat ja vastuut, 31.12.

Lainat ja vastuut, €/asukas
Lainasaamiset, 1000 €
Asukasmaara 31.12.

2021 2020
28045 28557
48 27
48 27
20308 20777
3760 3766
10962 10959
4983 4971
392 432
27 27
185 624
7690 7753
4007 4021
3683 3732
326 327
326 327
1041 1002
1032 999
21 31
21 31
1012 968
374 370
130 68
211 335
297 195
109 0
9 3
29521 29885

2021

53,6

31,1

1687

398

9172

2162

14024

3306

3683

4242

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspaaoma

Edellisten tilikausien yli-/alijadmé

Tilikauden yli-/alijgdma

POISTOERO
Poistoero

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Muut toimeksiantojen pddomat

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja
vakuutuslaitoksilta

Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus -ja
vakuutuslaitoksilta

Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat
VASTATTAVAA YHTEENSA
2020 2019 2018

53,7 55,1 60,1

33 34,4 29,3

1903 1754 2427

441 402 542
9251 10033 7 554
2145 2301 1686
9251 10033 7 554
2145 2301 1686
3732 4033 3833
4312 4361 4 480
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2021 2020

15703 15919

14016 14016

1903 1754

-216 149

111 116

111 116

617 300

617 300

577 579

577 579

12513 12972

5013 6 001

5013 6 001

7500 6971

2000 1200

2159 2051

0 0

1254 1557

216 192

1872 1971

29521 29885
2017
64,5
24,1
1754
383
6 348
1387
6 348
1387
4164
4578
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Taseen tunnuslukujen sisaltod

Omavaraisuusaste % = 100 * (Oma padoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pddoma -
Saadut ennakot)

Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijadman sietokykya ja sen kykya selviytyé
sitoumuksista pitkalla tahtayksella. Omavaraisuuden hyvénd tavoitetasona voidaan pitédé 70 %:n
omavaraisuutta. 50 %:n tai sité alempi omavaraisuusaste merkitsee kuntataloudessa merkittdvan suurta
velkarasitetta.

Suhteellinen velkaantuneisuus % = 100 * (Vieras pddoma — Saadut ennakot) / Kayttotulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kayttotuloista tarvittaisiin vieraan padoman

takaisinmaksuun. Tunnusluvun osoittajaan merkitaan tarkasteluvuoden tilinpaattksen koko vieras pddoma
vahennettynd saaduilla ennakkomaksuilla. K&yttdtulot muodostuvat toimintatuotoista, verotuloista ja
valtionosuuksista.

Suhteellinen velkaantuneisuus on omavaraisuusastetta kayttokelpoisempi tunnusluku kuntien vélisessé
vertailussa, koska pysyvien vastaavien hyddykkeiden ik&, niiden arvostus tai poistomenetelma ei vaikuta
tunnusluvun arvoon.

Mité pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet kunnalla on
selviytya velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Kertynyt ylijagdma (alijadma)

= Edellisten tilikausien ylijadma (alijagdma) + Tilikauden ylijadma (alija@ma)

Luku osoittaa, paljonko kunnalla on kertynytta ylijadmaa tulevien vuosien liikkumavarana, taikka paljonko
on kertynytta alijaddmaa, joka on katettava tulevina vuosina.

Kertynyt ylijagdma (alijadmaé), €/asukas

= [Edellisten tilikausien ylijadma (alijaama) + Tilikauden ylijaama (alijadma)] / Asukasmaara
Luku osoittaa asukaskohtaisen kertyneen ylijddmaén tai katettavan kertyneen alijaddméan méaran.
Asukasmadarana kaytetaan tilinpaatésvuoden paattymispaivan mukaista kunnan asukasmaéaraa.

Velat ja vastuut % kayttotuloista = 100 * (Vieras pddoma — Saadut ennakot + Vuokravastuut) / Kayttotulot
Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kayttotuloista tarvittaisiin vieraan padoman takaisinmaksuun,
silloin kun vieraaseen padomaan rinnastetaan myds vuokravastuut. Tunnusluvun osoittajaan merkitaan
tarkasteluvuoden tilinp&atoksen koko vieras pddoma véahennettyna saaduilla ennakkomaksuilla. Liséksi
osoittajaan merkitaan liitetieto-ohjeen mukaisesti liitetiedoissa esitetyt vuokra- ja leasingvastuut.
Kayttotulot muodostuvat tilikauden toimintatuotoista, verotuloista ja kayttotalouden valtionosuuksista.

Lainakanta 31.12. = Vieras pddoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)
Kunnan lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta pddomaa.

Lainat €/asukas
Asukaskohtainen lainamé&ara lasketaan edelld mainittu lainakanta tilinpdatdsvuoden paattymispaivan
mukaisella kunnan asukasmaaralla.

Lainasaamiset 31.12. = Sijoituksiin merkityt jvk-lainasaamiset ja muut lainasaamiset
Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyja antolainoja kunnan omistamien ja muiden
yhteis6jen investointien rahoittamiseen.
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1.5 Kokonaistulot ja -menot

Kokonaistulojen ja -menojen laskelma laaditaan tuloslaskelmasta ja rahoituslaskelmasta, jotka siséltavat
vain ulkoiset tulot, menot ja rahoitustapahtumat.

20

Kokonaistulo ja -meno -kasitteet kattavat laskelmassa varsinaisen toiminnan ja investointien tulot ja menot

sekd rahoitustoiminnan rahan lahteet ja kayton.

TULOT
TOIMINTA
TOIMINTATUOTOT 7387719
VEROTULOT 14 676 045
VALTIONOSUUDET 18 113 680
KORKOTUOTOT 52 041
MUUT RAHOITUSTUOTOT 85019
TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT
- PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN LUOVUTUSVOITOT -302
INVESTOINNIT
RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTIMENOIHIN 261 661
PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN LUOVUTUSTULOT 75959
RAHOITUSTOIMINTA
ANTOLAINASAAMISTEN VAHENNYS 49548
LYHYTAIKAISTEN LAINOJEN LISAYS 971 807
KOKONAISTULOT YHTEENSA 41673176
MENOT
TOIMINTA
TOIMINTAKULUT 38 641 889
KORKOKULUT 26 655
MUUT RAHOITUSKULUT 3683
TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT
+/- PAKOLLISTEN VARAUSTEN MUUTOS -317 000
- PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN LUOVUTUSTAPPIOT -202 497
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT 1941 696
RAHOITUSTOIMINTA
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAHENNYS 1051314
KOKONAISMENOT YHTEENSA 41145740
Tasmaytys:

Kokonaistulot - Kokonaismenot = 41 673 176 - 41 145 740 =527 437

Rahavarojen muutos -

Muut maksuvalmiuden muutokset =113 810 - (-413 627) = 527 437



TOHMAJARVEN KUNTA TASEKIRJA 2021 21

1.6 Kuntakonsernin toiminta ja talous

1.6.1 Yhdistelma konsernitilinpdattkseen sisaltyvista yhteisoista

Ei-
Yhdistely konsernitilinpaattkseen Yhdistelty yhdistelty

Tytéryhteisot
Kiinteisto- ja asuntoyhtitt
As Oy Joenranta
As Oy Metsatahti
As Oy Janisjoki
As Oy Réykynhovi
KOY Tikankontti
Muut yhti6t (kunnallinen)
Tohmajérven Sijoitus Oy
Tohmajarven Yrityspalvelut Oy 1
Kuntayhtymaét
P-K:n koulutuskuntayhtyma 1
P-K:n maakuntaliitto 1
P-K:n sosiaali- ja terveyspalvelujen ky
Osakkuusyhteisot
As Oy Auralanranta
Keski-Karjalan Kehitysyhtio Oy
As Oy Omenatarha
KOY Tohmajérven toimistotalo
Tohmajérven OP-talo
KOY Tohmajérven Linjakas
Yhteensa 16 0

= = Y

Y

1.6.2 Konsernin toiminnan ohjaus
Kunnanhallitus on kokouksessaan 8.5.2007 hyvaksynyt Tohmajarven kunnan konserniohjeet.

Tytaryhtiéiden toimitusjohtajana toimii OP Koti Oy:n isdnnditsija. Toimitusjohtaja raportoi yhtiGiden tilasta
vuosittain kunnanhallitukselle ja -valtuustolle. Kunnanhallitus valitsee edustajat yhtididen yhtiokokouksiin
ja evastaa yhtiokokousedustajia tytaryhtididen hallitusten jasenten valinnasta.

Kunnallisen sijoitusyhtion toimitusjohtajana toimii kunnanjohtaja ja hallituksena kunnanhallitus.
Sijoitusyhti6 on 100-prosenttisesti kunnan omistama tytaryhtid. Kunnallisen kiinteistoyhtion
toimitusjohtajana toimii OP Koti Oy:n isdnnditsij, yhtion hallitus on kolmejaseninen muodostuen
kunnanvaltuuston ja kunnanhallituksen puheenjohtajasta seka talous- ja hallintojohtajasta X.X. saakka ja
tésta lahtien viisijaseninen muodostuen kolmen suurimman puolueen edustajasta, kunnanjohtajasta,
teknisestd johtajasta. My0s kiinteistoyhtié on kunnan 100-prosenttisesti omistama tytaryhtio.
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1.6.3 Kuntakonserni ja sen tavoitteet

Tohmajérvi konserni
Omistus 100 %: Kuntayhtymat: Osakkuusyhteisot:
As Oy Joenranta P-K:n koulutuskuntayhtyméa As Oy Auralanranta
As Oy Metsatahti P-K:n Maakuntaliitto Keski-Karjalan Kehitysyhtié Oy
As Oy Janisjoki P-K:n sosiaali- ja terveyspalvelujen kuntayhtyméa As Oy Tohmajarven Omenatarha
As Oy Roykynhovi Koy Tohmajérven toimistotalo
Koy Tikankontti Tohmajarven OP-talo
Tohmajarven Sijoitus Oy Koy Tohmajérven Linjakas
Tohmajarven Yrityspalvelut Oy

Kunta tytéryhtidineen muodostaa kirjanpitolain mukaan kuntakonsernin. Kunnalla on 7 tytaryhtiota: As Oy
Joenranta, As Oy Metsatahti, As Oy Janisjoki, As Oy Réykynhovi, Koy Tikankontti, Tohmajérven Sijoitus Oy
sekd& Tohmajarven Yrityspalvelut Oy.

Uuden kuntalain mukaan kunnan toiminta kasittda kunnan ja kuntakonsernin lisiksi kunnan osallistumisen
kuntien yhteistoimintaan sek& kunnan muun omistukseen, sopimukseen ja rahoittamiseen perustuvan
toiminnan. Em. toimintaan kuuluvat kunnan osuudet 3 kuntayhtymaén: Pohjois-Karjalan
koulutuskuntayhtymad, Pohjois-Karjalan Maakuntaliitto sekd Pohjois-Karjalan sosiaali- ja terveyspalvelujen
kuntayhtyma (Siun sote).

Kun kunnan omistusosuus on yhteisdssa yli 20 %, kuuluu osakkuusyhteisd kuntakonserniin. Kunnalla on 6
osakkuusyhteista: As Oy Auralanranta, Keski-Karjalan Kehitysyhtié Oy, As Oy Tohmajarven Omenatarha,
Koy Tohmajarven toimistotalo, Tohmajarven OP-talo ja Koy Tohmajarven Linjakas.

Tavoitteet

1. Kunnan konserniyhtididen taloutta hoidetaan terveiden liiketalousperiaatteiden mukaisesti ja
niiden taloutta vahvistetaan.
Toteuma: Tavoite toteutunut.

2. Tilikauden aikana valmistellaan kunnan 100-prosenttisesti omistamien vuokra-asuntojen fuusio
niin, etta fuusio toteutuu viimeistaan 1.1.2022.
Toteuma: Tavoite toteutunut osittain. Fuusion valmistelu aloitettu 2021 vuoden aikana, mutta
fuusio ei ole valmistunut 1.1.2022 mennessé

3. Vuokra-asuntojen isénnéinnin kilpailutuksen valmistelu ja kilpailutus toteutetaan vuokra-asuntojen
fuusion jélkeen.
Toteutuma: Tavoite ei toteutunut vuoden 2021 aikana.

1.6.4 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Tohmajérven kunnan tytaryhtiot ovat: Kiinteisto Oy Tikankontti, Asunto Oy Metsatéhti, Asunto Oy Vartsilén
Raykynhovi, Asunto Oy Joenranta, Asunto Oy Janisjoki, Tohmajarven Sijoitus Oy ja Tohmajarven
Yrityspalvelut.

Tohmajérven kunnan vuokratalostrategia on hyvaksytty syksylla 2019 kunnan valtuustossa. Tavoitteena
kapasiteettia véhentdmalld ja houkuttelevuuden lisédmiselld tavoitellaan kayttdasteen paranemista siten,
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etta se tulevaisuudessa olisi 93 %. Vanhojen ja huonokuntoisten kohteiden poistuessa alueelta,
kayttoasteen oletetaan kasvavan ja tdma mahdollistaisi taloissa korjauksia.

Merkittdvampia tapahtumia kunnan konserniyhtigissa.
Kiinteistd Oy Tohmajarven Tikankontti

Tilikaudella uusittiin Wahrmanintie 2:n huopakatto, seka tehtiin Talluksentie 28:n julkisivujen maalaukset.
Kayttovesiputkessa sattui vuoto Wahrmanintie 2:ssa, josta kustannukset 6 710,75 ja vakuutuskorvausta
saatiin 3 074,32. Huoneistojen korjauksiin kaytettiin rahaa 100 682,00 €. Strategian toteuttamiseksi
Wahrmanintie 1 tyhjennettiin tilikauden aikana. ARA:Ita on anottu purkuavustusta ja Talluksentie 9 on
myaos tyhjentynyt ja purkuavustushakemus lahetetty.

Kiinteistd Oy Tohmajarven Tikankontin kéyttoaste 31.12.2021 ilman purettavia Wahrmanintie 1 ja
Talluksentie 9 taloja oli 87 %. Jos em. talot olisivat mukana kayttoaste olisi 79 %, ja 31.12.2020 kayttoaste
on ollut 84,7 %, kéyttdaste siis parani vuonna 2021 kapasiteetin véhentdmisen ansiosta. Vuoden 2022
alussa asuntoja on edelleen tyhjana 15 kpl, joista yksi yksio Onkamossa, kaksi kaksiota Onkamossa ja loput
12 keskustassa.

Vanheneva talokanta vaatii sdanndllisté korjaamista. Kiinteiston yllapidonpidon ja remontoinnin
kustannukset ovat nousussa. Parhaiten kustannuspaineisiin voidaan vastata oikea-aikaisilla ja oikein
mitoitetuilla korjauksilla seka energiatehokkuutta parantamalla muiden remonttien yhteydessa.
Remontteja yhdistetddn, kun se on mahdollista ja suunnataan kysynnén mukaisesti. Remonttien
yhdistdmiselld voidaan saada kustannussaasttja ja enemman tarjouksia, kuin yksittéisista hankkeista.
Asuntojen kuntoa pyritddn parantamaan, kysynté ja vuokramarkkinan hintataso huomioiden.

Maksuhairitt ovat edelleen hyvassé hallinnassa. Perintdtoimet pidetaan ajan tasalla ja maksuvaikeuksissa
olevien kanssa tehddan maksusopimuksia, jolloin rastit eivat padase kasvamaan hallitsemattomiksi.
Vuokrataso on jatkossakin pidettavéa oikeantasoisena, jotta talous pysyy edelleen tasapainossa.
Tohmajérven kunnan vuokratalostrategia mukaisesti kapasiteettia véhennetdan tarvetta vastaavaksi.
Kapasiteettia vahentamalla ja houkuttelevuuden lisddmiselld tavoitellaan kayttdasteen paranemista siten
etta se tulevaisuudessa Kemiessa olisi 96 % ja Onkamossa seké Vartsilassa 93 %. Vuokratason tulee olla
sellainen, etté yllapito seké korjaukset voidaan tehdé ja talous pitaé tasapainossa.

Asunto Oy Metséatahti

Omistaja on paattanyt Ymparistolautakunnan esityksen mukaan kiinteiston kaytdsta luopumisesta
30.7.2022. Lammontoimitussopimus paattyy 31.7.2022. Tilikaudella tapahtui kattovuoto huoneiston B 2
kohdalla, kustannukset korjauksesta olivat noin 3 100,00 €.

Hoitovastikkeita ja kdyttokorvauksia kannettiin vuoden aikana budjetoitu summa eli 61 600,00 €.
Kiinteistonhoitokulut olivat yhteensé 62 041,84 € ja budjetoitu oli 60 563,19 €. Korjauksiin kéytettiin

n. 4 600,00 € enemman ja ulkoalueiden hoitoon noin 2 400,00 € enemman, vesi ja jatevesikuluihin 6 000,00
vahemmaén oli budjetoitu. Vuoden lopulla pankkitilin saldo oli 13 551,01 €. Lyhytaikaiset velat samana
ajankohtana ilman rahoituslainojen lyhennyserié olivat 4 571,99 €. Yhtidkokouksen p&atoksen mukaan
rahastoidaan vuoden lainanlyhennysten maara. Rahastoitiin lainanlyhennykset 12 000,00 euroa.
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Asunto Oy Vartsilan Roykynhovi

Yhtidssa varaudutaan ikdantyvien talojen korjauksiin. Omistaja selvittdd omistamiensa asuintalojen
fuusioimista.

Hoitovastikkeita kannettiin vuoden aikana 22 800 €, budjetin mukaisesti. Kiinteistonhoitokuluja ol
budjetoitu 17093,94 € ja toteutui 17 063,24 €. Maksuvalmius on ollut hyvéssa kunnossa. Vuoden lopulla
pankkitilin saldo ja saamiset olivat yhteensd 53 379,81 €. Lyhytaikaiset velat ilman lainojen lyhennyksia
samana ajankohtana olivat 2247,42 €.

Taloyhti6lla on yksi laina. Valtiokonttorilta otettu ns. vuosimaksulaina, suora lainaus velkakirjasta:
“Vuosimaksulainalla ei ole etuk&teen méaariteltya kiintedd korko- ja lyhennysohjelmaa eiké tarkkaa laina-
aikaa. Lainan enimmaisaika on kuitenkin 45 vuotta.” Lainan saldo oli vuoden paattyessa 199 136,97 €,
lyhennys oli kertomusvuonna 27 908,24 €.

Yhtidkokouksen paatdéksen mukaan rahastoidaan vuoden lainanlyhennysten mééara. Rahastoitiin
lainanlyhennykset 27 908,24 euroa.

Asunto Oy Joenranta
Ei merkittavia tapahtumia tilikaudella.

Omistaja selvittdd omistamiensa asuintalojen fuusioimista. Hallitus on pyytanyt kunnanhallituksen
lausuntoa jatkotoimista taloyhtion suhteen ja Joenrannan hallitus esittad, ettd As Oy Joenranta
tyhjennetddn ja esitetdén asukkaille siirtymistd muihin kunnan vuokra-asuntoihin.

Vastikkeita kannettiin vuoden aikana budjetin mukaisesti 21 600,00 €. Hoitomenoihin oli budjetoitu

12 240,74 € ja toteutuma oli 11 529,44 €. Maksuvalmius on ollut hyvéssa kunnossa. Vuoden lopulla
pankkitilin saldo ja saamiset olivat yhteensd 74 537,53 €. Lyhytaikaiset velat samana ajankohtana olivat
1160,73 €.

Yhtiolla ei ole lainoja, kiinnityksié eikd muitakaan rasitteita.

Asunto Oy Vartsilan Janisjoki

Ei merkittavia tapahtumia tilikaudella. Yhti6ssé varaudutaan ikaéntyvien talojen korjauksiin. Omistaja
selvittdd omistamiensa asuintalojen fuusioimista.

Vastikkeita kannettiin vuoden aikana 25 800,00 €, ja budjetoitu oli saman verran. Kiinteistonhoitokulut
olivat yhteensa 22 965,58 € ja budjetoitu oli 21 768,32 €. Korjauksiin kdytettiin noin 1 100,00 euroa
budjetoitua véhemman. Maksuvalmius on ollut hyvassé kunnossa. Vuoden lopulla pankkitilin saldo ja
saamiset olivat yhteensa 75 052,28 €. Lyhytaikaiset velat samana ajankohtana olivat 1 986,12 €.

Taloyhti6lla on yksi laina. Valtiokonttorilta otettu ns. vuosimaksulaina, suora lainaus velkakirjasta:
“Vuosimaksulainalla ei ole etuk&teen méaariteltya kiinteda korko- ja lyhennysohjelmaa eiké tarkkaa laina-
aikaa. Lainan enimmaisaika on kuitenkin 45 vuotta.” Lainan saldo oli vuoden paéattyessa 81 772,97 €,
lyhennys oli kertomusvuonna 26 018,68 €.

Yhtiolla on kaksi pddomalainaa Tohmajarven kunnalta 2 195,00 euroa ja 62 380,40 euroa. Lainat maksetaan
takaisin tasaerissa viiden vuoden aikana sen jéalkeen, kun yhtidlle mydnnetty asuntolaina on kokonaan
maksettu.
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Yhtidkokouksen paatdéksen mukaan rahastoidaan vuoden lainanlyhennysten mééara. Rahastoitiin
lainanlyhennykset 26 018,68 euroa.

Tohmajarven Sijoitus Oy

Tilivuonna 2021 sijoitusyhtion toiminnassa ei tapahtunut muutoksia. Yhtién tuotot, jotka olivat kokonaan
Pohjois-Karjalan S&hko Oy:Ité saatuja osinkoja, olivat 66.478,50 euroa ja tilikauden tulos muodostui
15.201.,84 euroa. Yhtion muut liiketoiminnan kulut olivat 342,05 euroa ja emokunnalta saadun lainan korot
olivat 50.934,61 euroa. Yhti6 lyhensi emokunnalta saamaansa lainaa 15 136,00 euroa vuonna 2021.

Tohmajarven Yrityspalvelut Oy

Yhtion liikevaihto oli 318.628,46 euroa ja tilikauden tulos muodostui 1 524,65 euroa tappiolliseksi. Yhtio
maksaa emokunnalle vuokraamistaan tiloista emokunnalle vuokrana tilojen poistojen mééaran. Tilikauden
jalkeiset olennaiset tapahtumat ovat, ettd yhtio on paattanyt rakentaa teollisuushallin Tikkalaan, jonka
kustannusarvio on enintdan 4,5 miljoonaa euroa.

1.6.5 Arvio konsernin todenndkdisesta tulevasta kehityksesta

Kunnanvaltuusto on paattanyt toteuttaa hyvaksyessaan talousarvion vuodelle 2021, etta tytaryhtididen
(Kiinteist® Oy Tikankontti, Asunto Oy Metséatahti, Asunto Oy Roykynhovi , Asunto Oy Jénisjoki ja Asunto Oy
Janisjoki) fuusioituvat yhdeksi yhtioksi. Fuusion toteuttamiseksi aloitettiin selvittelytydt vuoden 2021
aikana ja fuusion toteuttamisesta on kunnanvaltuusto tehnyt paatoksen 28.2.2022.

1.6.6 Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Konsernivalvonta on jarjestetty padosin kuten edelld kappaleessa 1.2. (Selonteko sisdisen valvonnan ja
riskien hallinnan jarjestamisestd ja keskeisista johtopaétoksistd, s. 12) on esitetty jarjestelemalld kunnan
siséisen valvonnan ja riskienhallinnan toimenpiteet konsernitasoisena. Téman liséksi kuntakonserniin
kuuluvien yhteistjen siséisesté valvonnasta ja riskienhallinnasta vastaavat konserniyhteisgjen hallitukset
seka toimitusjohtaja/isannoitsija, jotka tarvittaessa raportoivat tekemistaan havainnoistaan
kunnanhallitukselle seké talous- ja hallintojohtajalle. Toteutetun konsernivalvonnan perusteella voidaan
todeta, ettei kuntakonsernin siséisessé valvonnassa ole vuonna 2021 tullut esille sellaista sdanttjen
vastaista toimintaa tai vaarinkaytosta, jotka tulisi erikseen kasitella kunnan toimielimissé.
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1.6.7 Konsernitilinp&atos ja sen tunnusluvut

Toimintatuotot

Osuus osakkuusyhteisdjen voitto/tappio

Toimintakulut
TOIMINTAKATE
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa
TILIKAUDEN TULOS
Tilinpaatossiirrot
Tilikauden verot
Laskennalliset verot
Vahemmistdosuudet
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

Tuloslaskelman tunnusluvut
Toimintatuotot/Toimintakulut, %
Vuosikate/Poistot, %

Vuosikate euroa/asukas
Asukasmaara

2021

41241

-712712
-31472
14 642
19665

-2 668
-193
-2861

58,85
102
684,68
4242

2020

38511

-69 850
-31339
13 506
20 304
96

39

188
-111

2 567

-2351

-2351
216

57,3
109
595,36
4312

26
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KONSERNI RAHOITUSLASKELMA JA TUNNUSLUVUT (1 000 €)

TOIMINNAN RAHAVIRTA

Vuosikate

Tilikauden verot

Tulorahoituksen korjauserat
Toiminnan rahavirta yhteensa
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointeihin

Pysyvien vastaavien hytdykkeiden luovutustulot
Investointien rahavirta yhteensa
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset
Antolainauksen muutokset yhteensa
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisays
Pitk&aikaisten lainojen véhennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Lainakannan muutokset yhteensa
Oman pddoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pdaomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

RAHAVAROJEN MUUTOS

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

Rahoituslaskelman tunnusluvut
Toiminnan ja investointien rahavirta ja
sen kertymd 5 vuodelta, 1 000 € (*
Investointien tulorahoitus, %
Laskennallinen lainanhoitokate
Rahavarat 31.12.

Kassasta maksut
Kassan riittavyys, pv
Asukasmaara 31.12.

2021

2904 413,66
-1 295,56
-58 310,76
2844 807,34

-3 018 825,83
282 558,70
113 326,95

-2 622 940,18
221 867,16

-1179,67
23 333,34
22 153,67

1501 954,35
-1 524 989,53
544596,71
521561,53
66 468,93

-30 430,14
-26 568,87
-450 176,52
-56 835,00
46 173,60

268 040,76

268 040,76
3459 619,45
3191578,69

-5 869 147
106

1,32
3459619
77 375967
16

4242

2020

2567 192,46
-3 338,73
135 374,39
2699 228,12

-3702 172,94
193 496,56
269 050,66

-3 239 625,72

-540 397,60

-1918,22
23 333,34
21415,12

1951 118,67
-1 783 709,52
492 341,99
659 751,14
169 949,97

215 360,68
-104 754,09
-1272 022,77
841 946,39
531 646,44

-8 751,16

-8 751,16
3191578,69
-3 200 329,85

-6 282 642
73

1,2
3191579
75468 726
15

4312

26 A
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KONSERNITASE JA TUNNUSLUVUT (1 000 €)

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Aineettomat hyddykkeet yhteensa
Aineelliset hytdykkeet
Maa ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Enn.maksut ja keskener.hankinnat
Aineelliset hytdykkeet yhteensa
Sijoitukset
Osakkuusyhteistosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset
Sijoitukset yhteensa
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
TOIMEKSIANTOJEN VARAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Saamiset
Pitk&aikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Pitkaaikaiset saamiset yhteensa
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa
Saamiset yhteensa
Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin
Joukkovelkakirjalainasaamiset
Muut arvopaperit
Rahoitusarvopaperit yhteensa
Rahat ja pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA

2021

39
63
102

4288
20 347
5147
1640
24
867
32314

894
688
511

4
2096
34513

77
327
404

282

~ O

953
119
528
2503
4103
4107

558

3

161
781
2678
7849

42 765

2020

25
40
65

4294
20 486
5140
1719
24
1095
32758

903
692
534

2132
34 954

23
328
351

256

22
25

999
58
1050
1524
3631
3656

505

1

6

512
2680
7104

42 409

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspadoma
S4atididen ja yhd. Peruspddoma
Arvonkorotusrahasto
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien yli-/alijadmé
Tilikauden yli-/alijagdma

OMA PAAOMA YHTEENSA

VAHEMMISTOOSUUDET
Vahemmistdosuudet
VAHEMMISTOOSUUDET YHTEENSA

PAKOLLISET VARAUKSET
Elékevastuuvaraus
Muut pakolliset varaukset
PAKOLLISET VARAUKSET YHTEENSA

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen pddomat
Muut toimeksiantojen pddomat

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

YHTEENSA

VIERAS PAAOMA
Pitk&aikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteis6ilta
Pitkaaikainen yhteensa
Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Laskennalliset verovelat
Lyhytaikainen yhteensa
VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA

2021

14 016
2

182
1453
-434
57
15276

45
45

407
412

95
583

679

11478
675
12 153

2416
2853
11
2813
991
5077
39

14 201
26 354

42 765

27

2020

14 016

194
1390
-618
193
15177

43
43

624
629

72
584

658

11 480
675
12 155

2033
2713
12
2980
978
4978
53
13748
25903

42 409
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KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT 2021 2020
Omavaraisuusaste, % 35,8 35,9
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 34,9 35,8
Kertynyt ylijadma, 1 000 e (* -377 -425
Kertynyt ylijadmaé, €/asukas (* -89 -98
Lainat, euroa/asukas 4107 3919
Lainakanta 31.12.,1 000 e 17 422 16 901
Lainat ja vastuut, euroa/asukas 5672 4541
Lainat ja vastuut 31.12., 1000 e 24 062 19579
Lainasaamiset 31.12., 1000 e 511 534
Asukasmaara 4242 4312

1.7 Tilikauden tuloksen késittely ja talouden tasapainottamistoimenpiteet

1.7.1 Asiaa koskeva saantely

Kunnanhallituksen on tehtava toimintakertomuksessa esitys tilikauden tuloksen kasittelysta. Kunnan
taseeseen kertynyt alijadma tulee kattaa enintédan neljan vuoden kuluessa tilinpdatdksen vahvistamisesta
seuraavan vuoden alusta lukien. Kunnan tulee taloussuunnitelmassa paattéa yksiloidyista toimenpiteista,
joilla alijg@dma mainittuna ajanjaksona katetaan (Kuntal 110 §).

1.7.2 Tilikauden tuloksen kasittely ja talouden tasapainottamistoimenpiteet

Tilikauden tuloksella tarkoitetaan tuloslaskelman tulosta ennen varaus- ja rahasiirtoja. Kirjaimellisesti
tuloksen késittely on ylijadmaisen tuloksen siirtdmista taseen vapaaehtoiseen varaukseen, rahastoon tai
tilikauden ylijaamatilille.

Kunnanhallitus 28.3.2022 § 3:

Kunnanhallitus esittéa valtuustolle, ettd poistoeroa tuloutetaan suunnitelman mukaan 5.034,24 euroa ja
ettd taman jalkeen vuoden 2021 tilikauden alijadma 216.181,10 euroa kirjataan taseen yli-/alijadmatilille.

2 TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

2.1 Seurantaa koskeva saantely

Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota. Toteutumisvertailussa seurattavia
asioita ovat toiminnallisten tavoitteiden, maararahojen ja tuloarvioiden toteutuminen.
Toteutumisvertailusta on lisdksi kdytévéa ilmi, onko menot tulojen lisdksi muutoin rahoitettu talousarviossa
madratylla tavalla. Muulla rahoituksella tarkoitetaan téll6in kassavarojen kayttdd ja muita maksuvalmiuden
muutoseria rahoituslaskelmassa.

Talousarviossa ovat kayttotalous- ja tuloslaskelmaosa seké investointi- ja rahoitusosa.
Toteutumisvertailussa noudatetaan vastaavaa rakennetta.

Toteutumisvertailun laadinnasta vastaavat kunnanhallitus seka tilivelvolliset toimielimet ja viran- ja
toimenhaltijat. Tilivelvollisia on yhteensa 9 viranhaltijaa 1.1.2021 alkaen. Selvitys tavoitteiden
toteutumisesta annetaan toimintakertomuksen toteutumisvertailuosassa.
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Kunnanvaltuusto on kokouksessaan 14.12.2020 § 84 hyvaksynyt vuoden 2021 talousarvion, jonka
investointiosaan valtuus on 2.395.000 euroa (nettoinvestoinnit).

Talousarvion hyvéksyessaan valtuusto on hyvéksynyt maararahojen sitovuustason seka toiminnalliset ja
taloudelliset tavoitteet. Sitovuustaso on kayttttalousosassa ulkoinen toimintakate toimielintasolla ja
investointiosassa projekteittain sek& rahoitusosassa kustannuspaikoittain. Investointi- ja rahoitusosan
madrarahamuutokset hyvaksyy aina kunnanvaltuusto.

2.2 Tavoitteiden ja kayttotalouden toteutuminen

Toteutumisvertailu sisdltaa seké ulkoiset ettd sisdiset tulot ja menot. Sitovuustaso on ulkoinen toimintakate
toimielintasolla, joka nakyy talousarvion toteutumistaulukoissa tummennettuna rivina.

Tunnuslukuja laskettaessa on asukasméarané kaytetty

31.12.2015 4738
31.12.2016 4661
31.12.2017 4578
31.12.2018 4480
31.12.2019 4361
31.12.2020 4312
31.12.2021 4242
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Talousarvion sitovuus ja hankintavaltuudet

Sitovuus

Kunnanvaltuusto p&attaa talousarvion hyvéaksyessédn maaréarahojen ja tavoitteiden sitovuuden.
Kayttotalousosan sitovuus on ulkoinen toimintakate toimielintasolla.

Toiminnalliset tavoitteet ovat valtuustoon nédhden sitovia.

Toimialat tarkistavat omat kdyttdsuunnitelmansa hyvaksyttyjen maararahojen mukaisiksi.
Investointiosan méaérérahojen sitovuus on nettomenot investointiryhmittain.

Rahoitusosan mééaréarahojen sitovuus on kustannuspaikoittain.

Investointi- ja rahoitusosan méararahamuutokset hyvéksyy aina kunnanvaltuusto.

Hankintavaltuudet

Kunnanhallitus on kokouksessaan 07.08.2017 § 245 paattanyt hankintavaltuudet ja euromaarat vuosille
2017-2021. Pa&atoksen mukaan on valtuustokaudelle 2017-2021 vahvistettu yksittaisten hankintojen rajat
seuraavasti: kunnanjohtaja ja toimialajohtajat kayttdtalousmenojen osalta 30.000 € ja investointikohteiden
osalta 60.000 € seka toimistopaallikot ja vastaavassa asemassa olevat 10.000 €.

Hankinnan suorittamisen edellytys on, ettd hankintaan on varattu maararaha talousarviossa ja hankinnan
suorittaminen on tarpeellista kunnan toiminnan kannalta.

Hankintoja suoritettaessa on huomioita Joensuun hankintatoimen kanssa tehty yhteistoimintasopimus.
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2.2.1 KUNNANHALLITUS

Keskusvaalilautakunta

Tilivelvollinen: lautakunnan jasenet, hallintopaallikko

Toiminta-ajatus
Kunnan keskusvaalilautakunta tuottaa kuntalaisille vaalipalvelut eri vaaleja koskevan lainsaadannon ja
ohjeistuksen mukaisesti.

Toiminnan sisalto
Kuntavaalit huhtikuussa.

Toiminnalliset tavoitteet 2021
1. Toteuttaa vuoden 2021 kuntavaalit
Toteutuma: Tavoite on toteutunut. Kuntavaalit siirrettiin pidettévéksi 13.6.2021 vallitsevan
koronatilanteen vuoksi.
Oikeusministeri® ja THL ohjeistivat voimakkaasti vaaliviranomaisia kevaalla 2021 korona-
tilanteeseen liittyen.

Talous TP 2020 TA 2021 Ta-muutos TA 2021 TP 2021 Poikkeama
Ulkoiset toimintatuotot 0 0 0 0 5088 5088
Ulkoiset toimintakulut -1280 -20000 -13 500 -33500 -34 060 -560
Toimintakate -1280 -20000 -13 500 -33500 -28972 4528
Sisdiset toimintatuotot 0 0 0 0 0 0
Sisdiset toimintakulut 0 0 0 0 -2276 0
Nettomenot -1280 -20000 -13 500 -33500 -31 248 32220
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0 0

Maérarahojen olennaiset muutokset

Vuonna 2020 ei ollut vaaleja, joten toimintakulut ovat huomattavasti suuremmat.

Syksylla 2020 koronatilanne oli rauhallinen mutta alkuvuodesta 2021 alkoi tartuntojen lisaééntyminen.
Koronan myotd ennakko&anestysaika piteni kahdeksi viikoksi, ja ennakko&anestyspaikat muuttuivat
kirjastoauton lisaksi kauppojen pihassa oleviksi konteiksi. Ennakkodanestystoimitsijoita oli kaikkiaan 14.
Liséksi tarvittiin ns. a&dnestyksenohjaajia (22 eri henkil6d), joita saatiin korvausta vastaan paikallisista
yhdistyksista.

Valtio korvasi koronasta johtuvia menoja 5.088,00 euroa.
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nettokustannus €/asukas
aanestys %

- kuntavaalit

- eduskuntavaalit

- eu-vaalit
aanestysalueet, kpl
ennakkodanestyspaikat
vaalitoimitsijat

TP 2019

67.4
36.5

10

TP 2020

o

TA 2021

10

TP 2021
7

53.2

14
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Kunnanvaltuusto

Tilivelvollinen: kunnanjohtaja

Toiminta-ajatus
Valtuusto vastaa kunnan toiminnasta ja taloudesta seka kayttaa kunnan ylintd paatosvaltaa.

Toiminnan sisalto

Valtuusto kokoontuu paattaminéan aikoina ja valtuuston kutsuu koolle puheenjohtaja. Tarvittaessa
pidetaan keskeisista paatettavaksi tulevista asioista kyselytunteja ja seminaareja. Valtuusto paéattaa kunnan
ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden keskeisisté tavoitteista.

Toiminnalliset tavoitteet 2021

1. Kuntastrategian toteutumisarviointi tuodaan valtuuston késittelyyn viimeistdédn maaliskuussa.
Toteutuma: Tavoite on toteutunut. Kunnanhallitus kasitteli KH 01.03.2021 §73 kuntastrategian
arviointia maaliskuussa 2021 toimialajohtajien ja tulosyksikodiden vastuuhenkiliden koostaman
faktatiedon pohjalta. Kunnanhallitus esitti omat huomionsa valtuustolle, etté valtuusto késittelisi
kuntastrategian toteutumista valtuustoseminaarissa ennen kuntastrategian arvioinnin
hyvéaksymista kokouksessaan. Valtuustoseminaari jarjestettiin Onkamossa Puun Sielussa 21.6.2021.
Valtuustoseminaarin jarjestaminen lykkaantyi kesdkuulle saakka vs. kunnanjohtajan
rekrytointiprosessin vuoksi.

2. Kuntavaalit kdydaan huhtikuussa. Valtuustoon valituille jarjestetaan tutustumis- ja
perehdyttdmisseminaari toukokuussa.
Toteutuma: Tavoite toteutui osittain. Kuntavaalit jarjestettiin koronasta aiheutuneen viivastyksen
vuoksi kesdkuussa. Erillistd Tutustumis- ja perehdyttdmisseminaaria ei pidetty.

3. Syyskauden aikana jarjestetdén valtuutetuille ja muille luottamushenkilGille perehdytystilaisuuksia
kunnan toimintaan ja talouteen.
Toteutuma: Tavoite toteutui. Kuntavaalit jarjestettiin kesdkuussa, valtuutettujen perehdyttdamine
toteutettiin elo- syyskuussa. Luottamushenkil6ille jarjestettiin Pohjois-Karjalan kuntien yhteinen
valtuutettujen koulutussarja yhteistytssa koulutuskuntayhtymaé Riverian kanssa.

4. Valtuusto valmistelee kuntastrategiaa toimikaudelleen siten, ettd se voidaan tuoda paétettavaksi
alkuvuonna 2022. Valmistelutython voidaan hankkia konsulttiapua.
Toteutuma: Tavoite toteutui. Kuntastrategian valmistelun pohjaksi toteutettiin verkkopohjainen
kuntalaiskysely Innoduelin kyselytydkalun avulla. Kyselyn vastauksia hyddynnettiin
kunnanhallituksen ja kunnanvaltuuston kuntastrategiaseminaareissa. Kunnan toimielimilta ja
sidosryhmilté pyydettiin ndkemyksid kuntastrategiaa varten. Kuntastrategia oli valtuuston
kasiteltavana 2021 joulukuussa.
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Talous TP 2020 TA 2021 Ta-muutos TA 20201 TP 2021 Poikkeama
Ulkoiset toimintatuotot 1066 0 0 0 0 0
Ulkoiset toimintakulut -35015 -55000 0 -55000 -69 061 -14 061
Toimintakate -33 949 -55000 0 -55000 -69 061 -14 061
Sisdiset toimintatuotot 0 0 0 0 0 0
Sisaiset toimintakulut -16 311 -17 422 0 -17 422 -17 149 273
Nettomenot -50 260 =712 422 0 =712 422 -86 210 -13 788
Poistot ja arvonalentumiset -5710 -8 000 0 -8 000 -15 352 -7 352

Maérarahojen olennaiset muutokset

Kunnanvaltuuston toimintakate on toteutunut noin 14.000 suurempana kuin talousarviossa on ennakoitu.
Tama selittyy mm. syksyn ulkopuolisella koulutuspaketilla, mihin ei ole varauduttu talousarviossa.
Painatukset ja ilmoitukset ovat olleet hieman arvioitua suuremmat ja kokouspalkkiot ovat toteutuneet
7.000 euroa suurempana.

Tunnusluvut

TP2019 TP2020 TA2021 TP 2021

nettokustannus €/asukas 11 12 20
Kokoukset, kpl 8 6 6 8
Seminaarit, iltakoulut 0 3 7

Késitellyt § 104 94 60 148
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Tarkastuslautakunta

Tilivelvollinen: kunnanjohtaja

Toiminta-ajatus
Kuntalain 121 ja 125 §:n mukaan tarkastuslautakunnan tehtévéné on:
- valmistella valtuuston paatettavéat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat
- arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet kunnassa ja
kuntakonsernissa toteutuneet ja onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella
tavalla
- arvioida talouden tasapainotuksen toteutumista tilikaudella sek& voimassa olevan
taloussuunnitelman riittavyyttd, jos kunnan taseessa on kattamatonta alijagdmaa
- huolehdittava kunnan ja sen tytéryhteisojen tarkastuksen yhteensovittamisesta
- valvoa kuntalain 84 §:ssé sdddetyn sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden noudattamisesta ja
saattaa ilmoitukset valtuustolle tiedoksi
- valmistella kunnanhallitukselle esitys tehtaviaén koskeviksi hallintosddnnén maarayksiksi sekd
arvioinnin ja tarkastuksen talousarvioksi
- valmisteltava tilintarkastuskertomuksen kasittely valtuustolle
- hankittava asianomaisen selvitys ja kunnanhallituksen lausunto tilintarkastuskertomuksessa
tehdysta muistutuksesta

Toiminnan sisalto

Lautakunnan arvioinnin kohteena ovat erityisesti kunnanvaltuuston hyvéksymien strategioiden ja
tavoitteiden toteutuminen sek& kokonaisarvio kunnan toiminnan tuloksellisuudesta kuntalaisten
nakokulmasta. Lautakunta tydskentelee yhteisty6ssa tilintarkastajien kanssa.

Toiminnalliset tavoitteet 2021

mittari tavoite toteutuma
1. Kuullaan toimialajohtajia ja asiantuntijoita kpl-m&éara 9 23
2. Tutustutaan painopistealueena oleviin kohteisiin kpl-maéaré 5 4

Maérarahojen olennaiset muutokset

Koronapandemia vaikeutti painopistealueena oleviin kohteisiin tutustumista kevaasta alkaen.

Talous TP 2020 TA 2021 Ta-muutos TA 2021 TP 2021 Poikkeama
Ulkoiset toimintatuotot 0 0 0 0 0 0
Ulkoiset toimintakulut -17 324 -17 300 -6 800 -24 100 -20 695 3405
Toimintakate -17 324 -17 300 -6 800 -24 100 -20 695 3405
Sisdiset toimintatuotot 0 0 0 0 0 0
Sisdiset toimintakulut 0 0 0 0 0 0
Nettomenot -17 324 -17 300 -6 800 -24 100 -20 695 3405
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0 0
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Tunnusluvut
TP 2019 TP 2020 TA 2021 TP 2021
Tarkastuspaivat, kpl 9,3 13,2 10 15,5
Kokoukset, kpl 9 10 10 10
Késitellyt § 69 61 70 83
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Yleisjohto

Kustannuspaikat: Kunnanhallitus, Suhdetoiminta ja edustus, Kansainvalinen toiminta, Vanhusneuvosto,
Vammaisneuvosto, Joukkoliikenne

Tilivelvollinen: kunnanjohtaja

Toiminta-ajatus
Kunnan yleisjohdon tehtdvana on koko kuntakonsernin johtaminen ja kunnan elinvoimaisuuden
edistdminen ja turvaaminen.

Toiminnan sisalto

Kunnanhallitus vastaa kunnan kehittdémistoiminnasta, hallinnosta ja taloudenhoidosta seké valtuuston
paatosten valmistelusta, tayténtdonpanosta ja laillisuuden valvonnasta. Kunnanhallitus valvoo kunnan
etua, edustaa kuntaa ja kdyttéa sen puhevaltaa. Kunnan hallintoa, taloudenhoitoa sekd muuta toimintaa
johtaa kunnanhallituksen alaisena kunnanjohtaja kuntastrategian, johtajasopimuksen ja vuosikohtaisten
tulostavoitteiden mukaisesti.

Vanhusneuvosto vaikuttaa ikddntyneen vaeston hyvinvoinnin ja palvelutarpeiden huomioimisesta kunnan
paatotksenteossa ja jarjestad tapahtumia.

Vammaisneuvosto vaikuttaa vammaisten henkildiden hyvinvoinnin ja palvelutarpeiden huomioimisesta
kunnan paatotksenteossa ja jarjestad tapahtumia.

Toiminnalliset tavoitteet 2021

1. Kunnanhallitus valmistelee kuntastrategian arvioinnin ennen valtuustokauden paatosté valtuuston
kasittelyyn.

Toteutuma: Tavoite on toteutunut. Kunnanhallitus késitteli KH 01.03.2021 § 73 kuntastrategian
arviointia maaliskuussa 2021 toimialajohtajien ja tulosyksikodiden vastuuhenkiliden koostaman
faktatiedon pohjalta. Kunnanhallitus esitti omat huomionsa valtuustolle, etté valtuusto késittelisi
kuntastrategian toteutumista valtuustoseminaarissa ennen kuntastrategian arvioinnin
hyvaksymista kokouksessaan. Valtuustoseminaarin jérjestaminen lykk&antyi kesékuulle saakka vs.
kunnanjohtajan rekrytointiprosessin vuoksi kevaalla 2021.

2. Kunnanhallitus valmistelee uuden valtuustokauden kaynnistamiseksi tarpeelliset paatokset
Toteutuma: Tavoite toteutui. Kuntavaalit jarjestettiin vasta kesdkuussa ja tarpeelliset padatokset
valtuustokauden toteutumiseksi tehtiin syksylla 2021.

3. Kunnanhallitus p&attaa luottamushenkildiden perehdyttadmiskoulutuksesta.

Toteutuma: Tavoite ei toteutunut. Koulutusta hankittiin viranhaltijatyona.

4. Kunnanhallitus kdynnistdd uuden kuntastrategian valmistelun uudelle valtuustokaudelle ja paattaa
valmisteluun kdytettavista resursseista.

Toteutuma: Tavoite toteutui osittain. Kunnanhallitus késitteli kuntastrategian laadinta-aikataulua
syyskuun kunnanhallituksessa kunnanjohtajan ajankohtaisissa asioissa. Kuntastrategian valmistelu
ja aikataulutus tehtiin pitk&lti viranhaltijaty6na. Kunnanhallitus ei p4attanyt kuntastrategian
kaytettavista resursseista erikseen. Merkittavin kaytetty resurssi oli viranhaltijoiden kaytetty
tybaika. Seminaarit pidettiin omalla paikkakunnalla yhden pdivan seminaareina.

5. Kunnanhallituksen toimintaa suunnitelmalliseen suuntaan ohjaamaan laaditaan vuosikello.
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Toteutuma: Tavoite ei ole toteutunut. Kunnanhallitus on s&anndllisesti hyvéaksynyt tulevan
kokousaikataulunsa.

Talous TP 2020 TA 2021 Ta-muutos TA 2021 TP 2021 Poikkeama
Ulkoiset toimintatuotot 16 443 5000 0 5000 3998 -1 002
Ulkoiset toimintakulut -432 363 -412 100 -198 000 -610100 -636 886 -26 786
Toimintakate -415 920 -407 100 -198 000 -605 100 -632 888 -27 788
Sisdiset toimintatuotot 0 0 0 0 0 0
Sisaiset toimintakulut -13210 -9492 0 -9492 -11 256 -1764
Nettomenot -429 130 -416 592 -198 000 -614 592 -644 144 -29 552
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0 0
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Kehittdmispalvelut

Elinkeinotoimi, Keti Oy, Tuottajien talo Niiralassa -hanke

Tilivelvollinen: kunnanjohtaja

Toiminta-ajatus

Kehittdmispalvelut luo edellytyksia kunnan ja yritystoiminnan kehittdmiselle sek& tydpaikkojen syntymiselle
ja séilymiselle toimimalla yhteisty6ssa yrittdjien, kunnan muiden toimialojen seka Keski-Karjalan
kehitysyhtio KETI Oy:n ja muiden yhteistydkumppanien kanssa.

Toiminnan sisaltoé
Yritysyhteistyo ja elinkeinotoiminnan kehittdminen, kuntamarkkinointi, tonttimarkkinointi, matkailu,
jarjestoyhteisty0, seutuyhteisty®, kunnan kiinteistdjen myynti, tapahtumat

Toiminnalliset tavoitteet 2021
1. Jatkuva yhteisty® yritysten ja yrittajajarjestojen kanssa: jarjestotapaamiset ja yritysvierailut,

laadittavan kunnan hankintaohjeistuksen viestiminen
Strategian kohta: Elinvoiman kehittdminen / TyOpaikkojen ja yritysten méaréan kehitys
Mittari: yritysvierailujen méaara, tavoite min 12 kpl/v
Toteutuma: Yritysvierailuja vuoden loppuun mennessa 18 kpl, yhdistysilta 2 kpl,
yrittajayhdistystapaaminen 4 kpl. Yrittajille j&rjestettiin koulutusta julkisten hankintojen
prosessikoulutuksesta seka hakuvahtipalveluista. Liséksi jarjestettiin Tohmajérven yrittajanpaiva
seka yrittgjakahvit joka kuukauden 1. keskiviikko syksysta 2021 alkaen.

2. Jarjesto-kuntayhteisty®n asiakirjan laadinta ja kumppanuussopimusten kayttoénotto
Strategian kohdat: Elinympéristd, viihtyisyys ja vetovoima / Houkutteleva ja viihtyisa elinympéristo
Elinvoiman kehittaminen / Yhteiséllinen ja mydnteinen ilmapiiri
Mittari: jarjestd-kuntayhteistyOn asiakirja laadittu, kumppanuussopimuksien lukumé&éaré
Toteutuma: Yhdistysavustussadnnét ovat valmistuneet ja kdytdssa. Kumppanussopimusmalli ja —
sdanngdsluonnokset ovat valmiit. Kumppanuuskartoitukset aloitetaan vuoden 2022 aikana.

3. Kunnan siséisen ja ulkoisen viestinndn ohjaus, nettisivujen ja some-kanavien kehittdminen osana
kuntamarkkinointia
Strategian kohta: Elinymparisto, viihtyisyys ja vetovoima / Positiivinen kuntamarkkinointi
Mittari: Viestintdsuunnitelma laadittu
Toteutuma: Kunnan kokonaisvaltainen kehittdmissuunnitelma on tehty ja hyvéksytty,
viestintdsuunnitelma on aloitettu ja valmistuu vuoden 2022 aikana. Nettisivuja ja somekanavia on
aktiivisesti péivitetty ja tiedonkulkua ajantasaistettu.

4. Tuulivoiman rakentamismahdollisuuden selvittdminen
Toteutuma: Tuulivoiman rakennusmahdollisuutta on selvitetty ja kunnanvaltuusto on 31.5.2021 §
40 péatokselld hyvaksynyt kunnanhallituksen paatdsehdotuksen (10.5.2021 § 185), jossa todetaan,
ettd "kunnan ei ole taloudellisesti jarkevad jatkaa itsendisesti selvitystyota tuulivoimapuistojen
rakentamiseksi paikkakunnalle”.

Kehittadmispalveluiden osalta uusi kehittdmispaallikkd Anne-Maarit Hyttinen aloitti 3.5.2021. Edellinen
kehittamispaallikkd Arja Kuosmanen siirtyi henkilostopaallikon tehtéviin 1.3.2021 ja véliaikaisesti
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kehittamispaallikon tyctehtavia hoiti ajalla 1.3.-30.4.2021 valilla Birgitta Vaisanen 50 %:n tydpanoksella.
Kehittadmispalveluiden osalta resurssipula on ollut haaste alkuvuonna 2021.

Talous TP 2020 TA 2021 Ta-muutos TA 2021 TP 2021 Poikkeama
Ulkoiset toimintatuotot 9221 357 550 0 357 550 356 525 -1025
Ulkoiset toimintakulut -374 638 -829 590 77300 -752 290 -666 114 86176
Toimintakate -365 417 -472 040 77300 -394 740 -309 589 85151
Sisdiset toimintatuotot 0 0 0 0 0 0
Sisaiset toimintakulut -2 350 -23677 0 -23677 -95 417 -71740
Nettomenot -367 767 -495 717 77300 -418 417 -405 006 13411
Poistot ja arvonalentumiset 0| -356340 0 -356340 -305 356 035

Maérarahojen olennaiset muutokset

Kunnan omistamat kiinteistot ovat kaikki olleet ympdrist6lautakunnan budjetissa. 1.1.2021 alkaen niista
siirrettiin kehittdmispalveluille sellaiset kiinteistdt, jotka ovat Tohmajarven Yrityspalvelut Oy:n hallinnassa,
vuokrattu ulkopuolisille tai myynnissa. Naité kiinteistdja oli 21. Ymparistolautakunnalle jaivat kiinteistot,
jotka ovat kunnan omassa kaytdssa tai asuntoja. Budjetissa tdm4 tarkoitti n. 100.000 euroa toimintakatteen
siirtymista ymparistolautakunnalta kunnanhallitukselle.

Kehittdmispalveluiden osalta toimintakate on toteutunut joulukuun loppuun mennessé 99,8 %
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Maaseutupalvelut

Maaseutupalvelut, Hanketoiminta

Tilivelvollinen: kunnanjohtaja

Toiminta-ajatus
Maaseutupalvelut vastaavat maaseutuelinkeinoviranomaistehtavisté ja maaseutuelinkeinojen
kehittamisesta.

Toiminnan sisalto

Pohjois-Karjalan kuntien maaseutupalvelut yhdistyvat yhdeksi yksikoksi vuoden 2021 alusta. Tohmajarvella
on yksikon toimipiste, jossa tydskentelee maaseutuasiamies. Toiminnan ydinsisalto on
viranomaispalvelujen tarjoaminen maatalousyrittdjille, kuten viljelijatukien kasittely ja neuvonta, riista- ja
petovahinkokorvauksien kasittely, hukkakauralakiin perustuva valvonta ja neuvonta, eldintenpitajien
rekistergintiin liittyvat tehtavat, rauhoitettujen lajien aiheuttamien vahinkojen lausunnot ym. tarvittavat
lausunnot sekd muut maaseutuviranomaiselle sdadetyt tehtavat.

Toiminnalliset tavoitteet 2021
1. Sahkdisen asioinnin edistaminen tukihallinnossa. Tavoite 95 % hakemuksista sahkoisesti
Tohmajarvella.
Toteutuma: 96,5 %. Tavoite on toteutunut.
2. Maaseudun elinvoimaisena sdilyttdaminen sailyttamalla viljelyssa oleva peltoala. Tavoite 8 660 ha.
Toteutuma: 8668 ha. Tavoite on toteutunut.

Talous TP 2020 TA 2021 Ta-muutos TA 2021 TP 2021 Poikkeama
Ulkoiset toimintatuotot 0 0 0 0 0 0
Ulkoiset toimintakulut -85513 -78 300 -10 000 -88 300 -80 031 8269
Toimintakate -85513 -78 300 -10 000 -88 300 -80 031 8269
Sisdiset toimintatuotot 0 0 0 0 0 0
Sisaiset toimintakulut -2129 -2 700 0 -2 700 -2147 553
Nettomenot -87 642 -81 000 -10 000 -91 000 -82 178 8822
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0 0




TOHMAJARVEN KUNTA TASEKIRJA 2021 42
Tunnusluvut

2017 2018 2019 2020 2021

Maatiloja yhteensa 153 150 144 141 143

Lypsykarjatalous 46 41 38 37 34

Muu nautakarjatalous 17 15 15 13 12

Muu kotiel&@intalous 11 8 8 7 7

Viljanviljely 24 25 23 21 21

Puutarhatuotanto 3 3 3 3 3

Muu kasvituotanto 52 58 57 60 66

Peltoa ha 9051 9003 8535 8661 8668

Peltoa ha/ tila 59,2 60,0 59,3 61,4 61,0

Peltoa luomussa % 38 38 38 38 44

Maitomaara, milj. Itr 14,04 14,35 14,55 15,31 14,51

Maitoa, Itr, tilaa kohti 292447 341618 382931 413901 392042
Tulotuetx 1 000 €

(sis.kuntien ja ELY:n kasittelemat) 8120 8019 7763 7736 7867

Investointikohteet kpl 7 12 5 6 8

Investointiavustukset 1 000 € 137 1355 73 1695 137

Korkotukilainat 1 000 € 159 2085 40 2555 0

Sukupolvenvaihdokset kpl 0 2 2 1 4
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Tyollisyyspalvelut

Hanketoiminta, Sosiaalinen ty6llistdminen, Kelan tm-tukiosuus

Tilivelvollinen: kunnanjohtaja

Toiminta-ajatus

Pitk&aikaistyottomyyden aiheuttamien kustannusten ja inhimillisen syrjaytymisen estdminen ja
hallitseminen yhteistydssa ty6llisyydenhoidon verkoston kanssa. Kunnan osarahoittaman
tydmarkkinatukimaksun vahentaminen.

Toiminnan sisalto

Ty6nhakija-asiakkaiden laaja-alainen neuvonta- ja ohjaustehtédvéa. Kuntouttavan tygtoiminnan ja
tyokokeilupaikkojen varmistaminen ja lisdédminen kumppanuussopimusten avulla. Hankerahoituksen
hyodyntaminen ty6llisyydenhoidossa. Yrityksille tiedottaminen ja ohjaus kaytettavissa olevista
tyollistdmisen tukitoimista; palkkatuen ja kuntalisén kayttdminen tyollistdmisen tehostamiseksi.

Toiminnalliset tavoitteet 2021

1. Kuntakokeilun toteutuessa tytnhakija-asiakkaiden kontaktointi ja oikeisiin palveluihin ohjaus
nopeutuu - tyollisyysaste nousee
Toteutuma: Tohmajérvi ei pdéassyt mukaan kuntakokeiluun, joten tyéllisyydenhoito jatkuu entisilla
resursseilla. Hankkeiden asiakasty6té on tehostettu

2. Tybmarkkinatukilistalla olevien tydnhakija-asiakkaiden tehokkaampi ohjaus
aktivointitoimenpiteisiin tai tydkyvyn arviointiin - tyémarkkinatuen kuntaosuus pienenee
Toteutuma: Ohjaus on tehostunut, mutta koronan vaikutus tydmarkkinatukilistaan vaikutti yha,
joten kuntaosuus ei pienentynyt ihan toivotulla tavalla. Yrittgjien tyottomyysetuuden kuntaosuus
nosti kokonaishintaa noin 49.000 euroa vuonna 2021
Mittari: Tydmarkkinatuen kuntaosuus pieneni noin 25.000 euroa

3. Alle 25-vuotiaiden ty6nhakija-asiakkaiden ohjaus opintoihin ja tyéhon tehostuu -
nuorisotyottomyys laskee
Toteutuma: Nuorisoty6ttémyys on hieman laskenut

Talous TP 2020 TA 2021 Ta-muutos TA 2021 TP 2021 Poikkeama
Ulkoiset toimintatuotot 137410 148 800 0 148 800 158 576 9776
Ulkoiset toimintakulut -753 095 -754 600 -40 000 -794 600 -800 324 5724
Toimintakate -615 685 -605 800 -40 000 -645 800 -641 748 4052
Sisdiset toimintatuotot 0 0 0 0 0 0
Sisaiset toimintakulut -10 887 -9251 0 -9251 -8 287 964
Nettomenot -626 572 -615 051 -40 000 -655 051 -650 035 5016
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0 0
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Maérarahojen olennaiset muutokset
Ty6markkinatuen kuntaosuus pieneni hieman edellisvuoteen verrattuna, mutta oli kuitenkin tavoitetta
suurempi. Maaraaikaisten (velvoitetydntekijoiden) palkkakulut olivat puolestaan arvioitua huomattavasti
pienemmat. Tyottomyysprosentti laski edellisvuoteen verrattuna 1,4 prosenttiyksikk6é. Kuntouttavassa
ty6toiminnassa olevien henkildiden mééaré pysyi matalalla tasolla koko vuoden, mika pienensi
asiakaspalvelujen ostojen maaraa. Aktivointisuunnitelmia tehtiin loppuvuotta kohden hieman enemmén,
miké& osaltaan nékyi sekd tyottomyysprosentin etté tydmarkkinatuen hienoisessa laskussa.
Tunnusluvut

Vuosi TP 2019 TP 2020 TA 2021 Tot 2021
Tyévoima 1874 1827 1760
Tyottomyys-% 149 17,2 15,8
Ty6ttdmien aktivointiaste 37,6 29,8 35 32,4
Ty6markkinatuen kuntaosuus € 252414 340751 200 000 315729

300-499 péivaa 74530 106074 95118

500-999 péivaa 108780 156429 107 765

1000 péivaa 69 104 78 248 112 846
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Hallintopalvelut

Keskustoimisto
Tilivelvollinen: hallintop&allikk®

Toiminta-ajatus

Kunnan paatoksenteko on avointa ja osallistavaa. Jarjestetdan hallinto niin, ettd kuntalaiset ovat tyytyvéisia
kunnan tarjoamiin palveluihin, ja Tohmajérvi koetaan myonteisend ja kannustavana paikkana asua ja
yrittédé. Hyvé hallinto mielletddn monesti vain byrokraattisena késitteena. Laillisuuden lisdksi hyvaéan
paatoksentekoprosessiin paédsee paatoksen teon eri vaiheissa monipuolisesti osallistumaan eri tahot.
Asioiden késittely jarjestetddn vaivattomasti ja hyvaksyttavasti. Osallisuus syntyy esimerkiksi kuntalaisten
kuulemisesta, tyytyvaisyytta mittaavista kyselyista ja vaikutusmahdollisuuksista itsedan koskeviin asioihin.

Toiminnan sisalto

Hallintopalvelut toteuttavat valtuuston ja hallituksen paattamalla tavalla kunnan hallinnon kaytannén
toimenpiteet seké tekee hallituksen ja valtuuston asioiden valmistelutyon ja huolehtii paatosten
téytantoonpanosta ja tiedottamisesta. Taman lisdksi hallintopalvelut palvelee kuntalaisia moninaisissa
hallinnon toimialaan liittyvissa kysymyksissa.

Toiminnalliset tavoitteet
Hallintopalveluiden organisaatio muuttuu vuoden 2021 alusta, kun talouspalvelut eriytetddn omaksi
tulosyksikokseen.

1. Tarjotaan tydkaluja arjen tydskentelyyn valmistelijoille ja esittelijoille.
Tavoite: Jarjestetdan yhteinen valmistelijan ja esittelijan koulutus
Mittari: Koulutukseen osallistuneiden maaré
Toteutuma: Tavoite on toteutunut. Hyva hallinto ja paatoksenteko -koulutus jarjestettiin kahdessa
osassa 4.5 ja 11.5. Tohmajarven kunnan toimielinten esittelij6ille, sihteereille ja muille valmisteluun
osallistuville viran- tai toimenhaltijoille. Koulutus raataloitiin yhteistydssa Riverian kesayliopiston
kanssa Tohmajarven kunnan tarpeiden mukaiseksi. Koulutukseen osallistui 16 hallinnon tyontekijaé
eri toimialoilta.

2. Toteutetaan kuntalaiskysely, jossa kuntalaisilta tiedustellaan kéasityksid omasta asuinkunnasta ja
sen tavoista hoitaa asioita seké selvitetd&dn kokemuksia ja osallistumisesta kunnan
paatoksentekoon.

Tavoite: Toteutetaan kuntalaiskysely

Mittari: Tehtyjen kyselyjen mééra / Saatujen vastausten maara

Toteutuma: Tavoite on toteutunut, koska on toteutettu yksi kuntalaisten kasityksid omasta
asuinkunnasta tiedusteleva kysely, johon saatiin yli 150 vastausta. Kysely toteutettiin hyddyntéen
Innoduelin osallistamisen tydkalua. Kysymyksiin vastattiin 150-344 kertaa. Kysely oli avoinna 19.8.
—28.9.2021. Kyselya varten laadittiin seitseman kysymystd, joiden tarkoituksena oli saada térkeda
tietoa kuntalaisilta uutta kuntastrategiaa varten. Kysymykset olivat: miksi Tohmajarvi on hyva
paikka asua, mita on yritysmyonteisyys, mika palvelu Tohmajarvelta puuttuu, mitk& ovat
Tohmajarven vetovoimatekijat tulevaisuudessa, millaisia riskeja tulisi ottaa yritysten
houkuttelemiseksi Tohmajarvelle, mik& on Tohmajarven kannalta suurin uhka ja miten kunnan
yleisilmetta tulisi kehittaa.
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Kuntaan on perustettu vuoden 2020 alusta uusi tiedonhallinnan tulosyksikké. Tavoitteena on ollut, etté
koko kuntaa palvelevat tiedonhallinnan kulut budjetoidaan sinne. Johtuen lukuisista henkiléstévaihdoksista
seka tiedonhallinnan yksikgssa etta hallintopalveluissa tavoitteen toteuttaminen ei ole viel& rutinoitunut

vaan erityisesti ICT-kustannuksien osalta budjetointi naiden kahden kustannuspaikan valilla ei ole
onnistunut. Hallintopalveluihin on budjetoitu vain 5.000 euroa mutta toteuma oli vuoden loppuun

mennessé 55.000 euroa ICT-palvelujen ostoja. Vastaavasti tiedonhallinnan yksikolle on budjetoitu 60.000
euroa mutta toteuma vuoden loppuun mennessa oli vain reilu 20.000 euroa. Tulosyksikdiden vélilla tehtiin
talousarviomuutos KH 22.11.2021 § 456 mutta talousarviomuutoksenkin jalkeen ICT-palvelujen osto ylittyi.

Hallintopalvelujen henkiléstokulut toteutuivat budjetoitua suurempina, koska kunnanjohtajan jaatya

virkavapaalle, hallintopaallikkd on joutunut keskeyttdmaén osittaisen hoitovapaansa ja siirtymaan taydelle
tybajalle maalis-heinékuuksi. Myds koulutus toteutui budjetoitua suurempana mutta toisaalta aineiden ja
tarvikkeiden osalta kulut eivét toteutuneet budjetoidusti.

Talous TP 2020 TA 2021 Ta-muutos TA 2021 TP 2021 Poikkeama
Ulkoiset toimintatuotot -393 150 0 150 634 484
Ulkoiset toimintakulut -155 301 -161 290 -35000 -196 290 -212 951 -16 661
Toimintakate -155 693 -161 140 -35000 -196 140 -212 317 -16 177
Sisdiset toimintatuotot 0 0 0 0 0 0
Sisaiset toimintakulut -15670 -12 885 0 -12 885 -15536 -2 651
Nettomenot -171 363 -174 025 -35000 -209 025 -227 853 -18 828
Poistot ja arvonalentumiset -1 457 0 0 0 -1936 -1936
Tunnusluvut

TP 2019 TP 2020 TA 2021 TP 2021
nettokustannus €/asukas 87 40 54
Vireille tulleiden asioiden maara (uudet) 412 500 457
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Toteuttaa kunnan kirjanpito, palkanlaskenta ja tilinpaatos lain vaatimusten mukaisesti kayttden nykyaikaisia

ohjelmistoja ja jarjestelmia.

Toiminnan sisalto

Talouspalvelut vastaa koko kunnan taloudenhoidosta. Taloushallinto hoitaa kunnan kirjanpidon ja
henkil6ston seka luottamushenkildiden palkkahallinnon, vastaa ostolaskuista sekd kunnan osto- ja

myyntireskontrasta, maksuvalmiudesta, veloista ja perinnasta. Taman liséksi talouspalvelut valmistelee
kunnan talousarvion, osavuosiraportit, tilinpaatoksen ja taloustilastot yhdessa kunnan muun henkil6ston
kanssa. Talouspalvelujen henkildst6 palvelee my6s kuntalaisia ja muita asiakkaita erityisesti osto- ja
myyntilaskujen selvittdmista koskevissa kysymyksissa.

Toiminnalliset tavoitteet 2021

1. Alitilittgjakassoilla otetaan kdyttoon maksupaatteet helpottamaan kéteisen rahan késittelyé.

Tavoite: 4 kassaa
Mittari: 4 kpl

Toteutuma: Otettu kayttoon musiikkiopistolla, kirjastolla, tekniselld toimella seka liikunta- ja

nuorisotoimessa

2. Taloushallinnon tdiden ja palveluiden aikatauluttaminen

Toteutuma: ei toteutunut

3. Maksuliikenneohjelman uuden version kayttdonotto
Toteutuma: Otettu kayttéon huhtikuun alussa
4. Palkkalaskelmien sahkdisen lahettamisen lisddminen

Tavoite: 40 % laskelmista

Mittari: %

Toteutuma: 30 % laskelmista

Talous

Ulkoiset toimintatuotot
Ulkoiset toimintakulut
Toimintakate

Sisdiset toimintatuotot
Sisdiset toimintakulut
Nettomenot

Poistot ja arvonalentumiset

TP 2020

5425
-346 144
-340 718

3000

-6 636
-344 354
0

TA 2021

5600
-341 300
-335700

8250

-9476
-336 926
0

Ta-muutos

-22 000
-22 000

-22 000
0

TA 2021

5600
-363 300
-357 700

8250

-9476
-358 926
0

TP 2021

4527
-385 251
-380 724

11400
-7 550
-376 874
0

Poikkeama

-1073
-21951
-23 024

3150
1926
-17 948
0
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TP 2019
nettokustannus €/asukas
lahetetyt myyntilaskut, kpl (sis. huomautuslaskut) 16 255
kasitellyt ostolaskut, kpl 8022
palkkasumma, milj.€ 9,161
palkan-/palkkionsaajia/v 718

TP 2020
79

17 384
7382
8,588
627

TA 2021

16 000
8000
9,025

700

TP 2021
89

19 829
7339
8,676
651
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Tiedonhallintapalvelut

Tilivelvollinen: tiedonhallinnan asiantuntija

Toiminta-ajatus
Tiedonhallinnan tulosyksikkd pyrkii koordinoimaan ja kehittdmaén kunnan tiedonhallintaa.

Toiminnan sisalto

Tiedonhallinnan tulosyksikko vastaa kunnan kirjaamosta, intranetista, asiakirjahallinnosta,
tiedonhallinnasta ja sdhkdisista asiointipalveluista. Tulosyksikkd téht&dd kunnan toimintojen
sahkoistdmiseen ja nopeuttamiseen.

Toiminnalliset tavoitteet 2021

Edistetdan sahkoista asianhallintaa mm. vahintéén selvittdmalld séhkoisen kokousalustan kayttoénottoa.
Tiedonhallintalain vaatimukset toiminnan ja jarjestelmien dokumentoinnista taytetaén. Paperiarkistojen
osalta parannetaan jarjestysté, seulotaan vanhoja maaréajan sailytettavié asiakirjoja seké tarkastetaan
luetteloinnin ajantasaisuus.

1. Tavoite: Tiedonhallintalain vaatimukset on taytetty aikataulussa.

Mittari: Tiedonhallintamalli on valmis, samoin asiakirjajulkisuukuvaus ja muut vuoden 2021
loppuun mennessa tehtavat lain vaatimat toimenpiteet ja asiakirjat.

Toteutuma: Tavoite on toteutunut. Tiedonhallintamalli ja asiakirjajulkisuuskuvaus ovat valmiit.
Kunnanhallitus hyvéksyi 28.06.2021 § 255 Tohmajérven kunnan tiedonhallintamallin.

2. Tavoite: Selvitetddn, kannattaako kunnan toimielimien (pl. keskusvaalilautakunta) siirtya
kayttdmaan sahkoista kokousalustaa.

Mittari: S&hkdisen kokousalustan tarve on selvitetty ja hyoty arvioitu suhteessa kuluihin. Mikéli se
katsotaan tarpeelliseksi, hankitaan jarjestelma ja otetaan se kayttoon.

Toteutuma: Tavoite on toteutunut. Kunnanhallitus on kokouksessaan 1.3.2021 § 70 pé&attanyt, ettei
séhkoista kokousalustaa hankita.

3. Tavoite: Paperiarkistojen jérjestysta ja luettelointia on parannettu.

Mittari: Arkistokotelot ovat paremmassa jarjestyksess, sdilytysaikansa ylittdneet asiakirjat
havitetty seké luettelointi tarkastettu ja tarvittaessa uusien arkistoluetteloiden laadinta aloitettu.
Toteutuma: Tavoite ei ole téysi maaraisesti toteutunut. Suurin osa seulottavasta materiaalista on
havitetty kunnanviraston arkistohuoneista. Vanhoja luetteloita on I6ytynyt hiukan, mutta ne ovat
hyvin epéataydellisi& ja/tai vanhentuneita. Uudelleenluettelointitydn varsinainen kaynnistaminen ei
ole vield kdynyt painsa ajanpuutteen vuoksi. Tiedonhallinnan asiantuntijan virka on ollut
tayttdmattd 01.09.2021-09.01.2022.

4. Tavoite: Selvitetdan arkistotilojen kunto ja sijoittelu. Talla hetkelld véhintaan yksi sivistystoimiston
talon arkistohuone on kelvoton tarkoitukseen (liiallinen kosteus), ja tilojen hajanainen sijoittelu ei
valttamaétta ole optimaalinen.

Mittari: Arkistotilojen kunto ja korjaustarve on selvitetty niin, ettd mahdollisia korjauksia voisi
kirjata tulevien vuosien investointiohjelmiin. Aineistot on siirretty suojaan liikakosteasta tilasta tai
kosteusongelma on hoidettu kuntoon. On selvitetty, tarvitaanko muita arkistoaineistojen siirtoja
tilasta toiseen ja toteutettu ne mahdollisuuksien mukaan.

Toteutuma: Ei toteutunut taysin. Keskusteltu teknisen johtajan kanssa, joka sanoi, etta kostean
arkistohuoneen korjaus olisi huomattavan kallista. Liséksi on kdynyt selville, etté voisi olla
mahdollista siirtda seka sen etté tarkoitukseensa nahden liian pienen Vartsilan aineistot sisaltédvén
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arkistohuoneen siséllys saman kaytévén varrella olevaan huomattavasti suurempaan huoneeseen,

jossa olosuhteet ovat asianmukaisemmat. TAma ratkaisu olisikin kustannustehokkain. Asia on

selvitelty v. 2022, ja sdhkopostilla tiedusteltu kiinteistoyhtion halukkuutta korjata arkistotilat. Nyt
kuivatuslaite pitad arkistotilaa kunnossa.
5. Tavoite: Kunnan arkistointiin ja asiakirjahallintoon liittyvat ohjeet ovat ajan tasalla.
Mittari: Ohjeet on kayty lapi ja tarvittaessa laadittu uudet.
Toteutuma: Tavoite on toteutunut. Paivitetty tiedonhallinnan toimintaohje tulee voimaan 1.9.2021
sekd tietosuoja- ja tietoturvaohjeet ovat vield ajantasaisia.

Talous TP 2020 TA 2021 Ta-muutos TA 2021 TP 2021 Poikkeama
Ulkoiset toimintatuotot 0 250 0 250 0 -250
Ulkoiset toimintakulut -60 989 -106 433 50 000 -56 433 -51 897 4536
Toimintakate -60 989 -106 183 50 000 -56 183 -51 897 4 286
Sisdiset toimintatuotot 0 0 0 0 0 0
Sisdiset toimintakulut 0 0 0 0 0 0
Nettomenot -60 989 -106 183 50 000 -56 183 -51 897 4 286
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0 0

Méararahojen olennaiset muutokset

Kuntaan on perustettu vuoden 2020 alusta uusi tiedonhallinnan tulosyksikko. Tiedonhallinnan asiantuntijan

virka on ollut tayttdmattd 01.09.2021-09.01.2022. Tavoitteena on ollut, ettd koko kuntaa palvelevat

tiedonhallinnan kulut budjetoidaan sinne. Johtuen lukuisista henkildstévaihdoksista sekd tiedonhallinnan

yksikdssa ettd hallintopalveluissa tavoitteen toteuttaminen ei ole vield rutinoitunut vaan erityisesti ICT-

kustannuksien osalta budjetointi ndiden kahden kustannuspaikan valilla ei ole onnistunut.

Hallintopalveluihin on budjetoitu vain 5.000 euroa mutta toteuma oli vuoden loppuun mennessé 55.000
euroa ICT-palvelujen ostoja. Vastaavasti tiedonhallinnan yksikdlle on budjetoitu 60.000 euroa mutta

toteuma vuoden loppuun mennessa oli vain reilu 20.000 euroa. Tulosyksikoiden vélilla tehtiin

talousarviomuutos KH 22.11.2021 § 456. Sahkodisen kokousjérjestelmén hankkimista varten oli varattu

35.000 euroa mutta ko. hankinta ei toteudu KH 01.03.2021 § 70. Tiedonhallinta alitti budjetin.




TOHMAJARVEN KUNTA TASEKIRJA 2021 51

Henkilostojaosto / Henkilostopalvelut

Henkildstohallinto, Luottamusmiestoimi, Tydsuojelu, Tydpaikkaruokailu
Tilivelvollinen: hallintop&allikk®

Toiminta-ajatus

Henkiltstdjaosto ja henkildstopalvelut vastaavat tydnantajana kunnan henkildstopolitiikasta ja
henkildstojohtamisen linjauksista. Télla tarkoitetaan kunnalle tyGnantajana kuuluvien virka- ja
tybehtosopimusten taytantdonpanoa koskevien asioiden ratkaisemista seké vastuuta palvelussuhdeasioita
koskevista neuvotteluista tydantajana seké vastuuta muista henkildstdasioiden linjauksista ja periaatteista.

Henkiltstdjaoston ja henkildstopalveluiden keskeisena periaatteena on, etta henkildstolle turvataan
vaikuttamismahdollisuudet henkil6st6é koskevissa asioissa. Mukana tassa tydssa ovat tydnantajan
edustajien ja esimiesten lisaksi henkildston valitsemat paaluottamushenkil 6t.

Toiminnan sisalto

Henkilostopalvelujen keskeisend tehtdvana on laatia ja kehittdd kunnan henkiléstohallintoon liittyvia
prosesseja ja ohjeistuksia. Henkiléstdjaoston ja henkildstépalveluiden rooli on tukea kunnan operatiivista
johtoa ja esimiehid henkildstojohtamiseen ja sen kehittdmiseen liittyvissé asioissa.

Henkiléstdjaosto, henkiléstopalvelut ja esimiehet huolehtivat yhdessa siité, ettd henkilosto tulee henkisen
ja fyysisen hyvinvoinnin, tydolosuhteiden, koulutukseen pdasyn, palkkauksen, palkitsemisen ja tehtava-
/urakierron osalta kohdelluksi oikeudenmukaisesti ja tasa-arvoisesti.

Toiminnalliset tavoitteet 2021

Henkiltstopoliittinen tavoitetila on:
o Oikeat ihmiset oikeissa paikoissa
o Jokainen pddsee ammattitaitoaan tdydentévéan koulutukseen tarpeen mukaan
o Tybhyvinvointikyselyissa hyvat arviot

Vuodesta muodostui keskushallinnossa henkilostéresurssien kannalta erittéin haastava, etenkin
alkuvuoden ajan. Normaalista miehityksesta puuttui useiden kuukausien ajan, milloin kehittdmispaallikko,
talous- ja hallintojohtaja, henkil6stdsihteeri, kunnanjohtaja, sivistysjohtaja ja tiedonhallinnan asiantuntija.
Henkilostdsihteerin tydpanosta tarvittiin kunnanjohtajan ja talous- ja hallintojohtajan sijaisuuksiin ja
lukuisiin rekrytointeihin. Alkuvuoden ajan henkildstdsihteerin tehtdvaéa hoiti Heidi Pitkdnen ja elokuusta
alkaen Arja Kuosmanen. Virkajarjestelyt saatiin tehtya kesddn mennessé ja syyskaudella péastiin likimain
normaalitilanteeseen — tosin ilman tiedonhallinnan asiantuntijaa.

Teht&vid jouduttiin priorisoimaan ja suunnitelmissa olleet henkiléstéhallinnon vuosikellon laatiminen ja
TSA-jarjestelmén kayttdonotto jaivat toteuttamatta. Myd6s yhteistyon ja seurannan elementtien
kehittdminen ty6terveyshuollon kanssa jai kevyeksi, kun Siun Tydterveydell& oli myds resurssipulaa
tyoterveyslaakarin, -hoitajan ja asiakkuuspaallikdn pesteissé.

Esimiesjohtoryhmé&én kuuluvat kaikki esimiestyota tekevét. Liséksi esimiesjohtoryhmassé ovat
henkiléstosihteeri, tiedonhallinnan asiantuntija seka vuosittain kiertévélla vuorolla vaihtuva
henkil6stojarjestdjen edustaja. Myds kunnanvaltuuston ja -hallituksen puheenjohtajat kutsutaan
kokouksiin. Esimiesjohtoryhma kokoontuu heinégkuuta ja joulukuuta lukuun ottamatta kuukausittain, aina
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kuukauden viimeisend maanantaina. Puheenjohtajana toimii henkiléstdsihteeri. Asialistalle kootaan
ajankohtaisia asioita, esimiestydn teemoja ja tiedotettavaa. Toiminnan tavoitteena on tiedonkulku,
toiminnan suunnittelu yhteistydssa yli toimialarajojen ja yhtendinen esimiestyén linja kunnassa.
Unohtamatta ryhmén tarjoamaa vertaistukea ja mahdollisuutta osaamisen jakamiseen.

Strategian kohdat: Tyohyvinvoinnin kehittdminen / esimiesjohtoryhmé toimii ja tieto kulkee / hyva
johtaminen / esimiesten kouluttaminen / tydyhteisossa yhteiset pelisaannot

Mittarit: Esimiesjohtoryhman kokoontumiskerrat vuoden aikana

Toteutuma: Esimiesjohtoryhmé on kokoontunut 9 kertaa
(18.1./1.3./29.3./26.4./31.5./30.8./27.9./25.10./29.11.)

Vertaisoppikouluun voivat osallistua kaikki esimiehet ja hallinto ja toimistotydntekijit aihealueiden ja
tyotilanteidensa mukaan. Vertaisoppikoulu kokoontuu kuukausittain heingkuuta ja joulukuuta lukuun
ottamatta, padsaantoisesti kuukauden viimeisena perjantaina. Vertaisoppikoulun vetéjé vaihtuu aihealueen
mukaan. Toiminnan tavoitteena on jarjestad matalan kynnyksen siséista koulutusta ja monistaa
kaytanndssa hyvéksi havaittuja toimintamalleja esimerkiksi eri ohjelmistojen suhteen.

Strategian kohdat: Tulevaisuuden osaamistarpeiden tunnistaminen / Toimivat tyonjaot ja prosessit

Mittarit: Vertaisoppikoulujen kokoontumiskerrat ja osallistujamé&aréat

Toteutuma: Alkuvuoden vertaisoppikouluja ei jarjestetty, tydruuhkassa priorisoitiin muita tehtavia.
Syyskaudella palattiin normaalirytmiin ja vertaisoppikoulu kokoontui neljasti (27.8./24.9./29.10/26.11.)
osallistujamaaran ollessa keskimaarin 10-15 henked. Kun koronan vuoksi tapaamiset toteutuivat padasiassa
eténg, niita alettiin myos tallentaa mydhemmin katsottaviksi.

TyOyhteisOn virkistystoimintaan on vuonna 2021 varattu 15 euroa/tyontekija (30 euroa/tyontekija tydajan
ulkopuolella) virkistysmaararaha, joka on tarkoitettu kaytettéavaksi tydyhteison paattamalla tavalla
ty6hyvinvoinnin edistdmiseen. Virkistysmaararahat on budjetoitu toimialojen omille kustannuspaikoille.
Strategian kohdat: Tyohyvinvoinnin kehittdaminen / henkildstoedut ajan tasalla / hyvé johtaminen

Mittarit: Pidetyt virkistyspaivat

Toteutuma: Korona on tuonut haastetta virkistyspaivien jarjestdmiseen pitkin vuotta, mutta kokonaisuutta
tarkasteltaessa niitd on saatu jérjestettyd edellisvuoden tahtiin, ja niihin kdytetty raha on pysynyt samana.

Koko henkil6stoa koskeva tychyvinvointikysely toteutettiin kolmatta kertaa Kevan kyselytytkalulla
joulukuussa. Vastausaikaa jatkettiin ja tulokset saatiin tammikuun puolella. Kyselyyn vastasi 50%
henkilostosta (119/239 hlo&). Tulokset ovat kokonaisuutena hyvaa tasoa, joskin vaihtelua
toimintayksikdiden vélilla esiintyy. Muutokset koko kunnan tasolla ovat pienid. Suurin pudotus on
edellisvuoden tapaan tyytyvéisyydessa tydterveyshuollon toimintaan ja eniten parannusta on
lahiesimiestydssé palautteen saamisessa.

Talous TP 2020 TA 2021 Ta-muutos TA 2021 TP 2021 Poikkeama
Ulkoiset toimintatuotot 19693 12150 0 12150 13242 1092
Ulkoiset toimintakulut -102 000 -103 100 0 -103 100 -103 627 -527
Toimintakate -82 306 -90 950 0 -90 950 -90 385 565
Sisdiset toimintatuotot 0 0 0 0 0 0
Sisaiset toimintakulut -13021 -2119 0 -2119 -13903 -11784
Nettomenot -95 327 -93 069 0 -93 069 -104 288 -11 219
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0 0
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tyopaikkademokratian ja virkistystoiminnan kustannuspaikat. Koko kunnan tasolla tyterveyshuollon,
virkistystoiminnan ja tyokokeilun (ergonomia) kulut on budjetoitu edellisvuoden tasoisina mutta omille
toimialoilleen. Myos johdon osuus tydterveydenhuollon kuluista on nyt yhdenmukaisesti budjetoitu omille
kustannuspaikoilleen. Vuosittaiseen henkildstéjuhlaan on varattu rahaa saman verran kuin ennenkin mutta
henkiléstohallinnon kustannuspaikalle. Koronaturvallisuuden takia henkilstojuhla jouduttiin siirtdméén

myO&hemp&an ajankohtaan.

Tunnusluvut

nettokustannus €/asukas
Henkiléstdjaoston kokoukset, kpl
Yhteistydtoimikunnan kokoukset, kpl
Ty6suojeluryhmad kokoukset, kpl

Ty6terveyshuolto

korvaus €/vuosi (koko kunta)
henkilostomé&éara

korvaus €/hlo

Ty6paikkaruokailu
ruokailupaikkoja (sopimus+omat)
ateriat kpl/vuosi

- omat ruokailupaikat

- sopimusruokala

aamiaiset kpl/vuosi

TP 2019
22
4

48200
272
177

3+5
2085
1476
609

TP 2020
22

B RN

53453
262
204

143
1336
982
354

TP 2021
25

NN B

52955
260
204

1+3
1196
1071

125
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Lomituspalvelut

Tilivelvollinen: lomituspaallikko

Toiminta-ajatus

Seudullisen lomitusyksikon tehtdvana on jarjestédd lomituspalvelulain mukaiset palvelut Keski-Karjalan
alueella niin, ettd alueen lomituspalveluihin oikeutetut maatalousyrittdjat pystyvéat irrottautumaan
turvallisin mielin paivittéisista valttamattomistad karjanhoitoon kuuluvista toéistd. Huomioimme kaikkien
osapuolten tarpeet ja toivomukset niin, ettd lomitukset jakautuvat tasaisesti ympari vuoden.

Toiminnan sisalto

Toimivien maatalouslomituspalveluiden merkitys on maatiloille erityisen suuri. Lomituspalveluiden
kayttajien maara on laskeva, joten nykyisten paikallisyksikdiden alueiden laajentuminen tulee olemaan
vaistamatta edessa pidemmalla aikavélillg tarkasteltaessa. Melan suositus olisi tehda vapaaehtoisia
yhdistdmisié lomitusalueiden kesken. Lomituspalvelulakia ollaan kuitenkin uudistamassa ja mahdollisesti
myaos tulevaisuuden lomituspalveluiden hallintomallia. Sosiaali- ja terveysministerid valmistelee
lakiluonnosta, joka olisi timén hetken tiedon mukaisesti lahddssa lausuntokierrokselle kevaalla 2021. Keski-
Karjalan lomituspalvelup&allikkd on Sosiaali- ja terveysministerion asettamassa tyoryhmassa pysyvané
asiantuntijajasenena.

Lomituspalveluiden hallintopalveluita on myyty Liperin kunnalle kuntien valiselld tehdyll&
ostopalvelusopimuksella. Sopimusta on tarkoituksen mukaista jatkaa 2021-2022 vuosille.

Toiminnalliset tavoitteet 2021

1. Sahkoinen vuosilomahaku.
Mittari tavoite: 95 % Sahkoisten hakemusten mééara.
Toteutuma: Sahkdisten hakemusten méaré 201 kpl/ 213 kpl 94,37 %

2. Ohjataan maatalouslomittajia ennalta ehkéisevésti tytterveyshuollon kautta elintapahankkeeseen,
seka tyky-kuntoutukseen 1-5 kpl:tta henkilokohtaisen tarpeen mukaan.
Mittari: Osallistuneiden lomittajien maara
Toteutuma: 3 lomittajaa ohjattu.

3. Maatalouslomittajien digiloikka, séhkoiset tydlistat, yhteyden pito sahkoisesti
Mittari: 75 % maatalouslomittajista saadaan koulutettua séhkdisten jérjestelmien kayttdon.
Toteutuma: 6/2021 59,5 % lomittajista ottanut s&hkoisia jarjestelmia kayttoon.
Maatalouslomittajille pidetty teamsin kautta koulutusta, séhkdiset tydvuorotaulukot l&htivat
vuoden 2021 lopussa 22/37 lomittajasta. Alypuhelinten kayttoonotto tammikuussa 2022.

4. Jarjestetddn Melan tuloskortin tavoitteiden mukaiset laadukkaat palvelut asiakkaille
Mittari: Asiakastyytyvaisyys tavoite 4. Toteutuma: 4,24
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Talous TP 2020 TA 2021 Ta-muutos TA 2021 TP 2021 Poikkeama
Ulkoiset toimintatuotot 2458 428 | 2534026 0 2534026 2391203 -142 823
Ulkoiset toimintakulut -2369804| -2518 200 0 -2518200 -2283302 234 898
Toimintakate 88624 15826 0 15826 107 901 92 075
Siséiset toimintatuotot 0 0 0 0 0 0
Sisaiset toimintakulut -5883 -7 341 0 -7341 -6 254 1087
Nettomenot 82741 8485 0 8485 101 647 93162
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0 0

Maérarahojen olennaiset muutokset

Maatalouslomituksen osuus on téysin valtion korvattavaa toimintaa, mikali lomituksen menot ylittyvat tai
alittuvat tilivuodelta, ne tasataan vuoden 2021 valtionkorvausselvityksen lopputilityksessd. Hallintoraha on
madraraha, josta lomituspalveluiden tulos muodostuu.

Tunnusluvut

nettokustannus €/asukas
lomituspalvelujen asiakkaat

- vuosilomat
- sijaisavut
- tuettu maksullinen

kunnan tuottamat lomituspalveluiden lomapéivat

lomituspalv.kayttokust. Pidettyd lomapéivéaa kohti €

TP 2019
-19

243

12 228
6 396
4345
1487
190

TP 2020
-19

229
10841
5679
4013
1131
171

TA 2021

228
10638
5928
3850
860
194

TP 2021
-24

213
9928
5409
3587
932
182
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Maa- ja metsatalous

Maa- ja metsétilat
Tilivelvollinen: talouspaallikk®

Toiminta-ajatus
Hoitaa kunnan maa- ja metséomaisuutta taloudellisesti kestéavén kehityksen mukaisesti.

Toiminnan sisalto

Huolehtia metsénhoitoon liittyvien metsasuunnitelman mukaisten tdiden toteutumisesta yhdessa
sopimuskumppaneiden kanssa. Kilpailuttaa metsan myynti ja toteuttaa kauppa metsasuunnitelman
mukaisesti.

Toiminnalliset tavoitteet 2021
1. Hakattu puuméaéara 4.000 m3
Toteutuma: 3.340 m®
2. Hoidettu metsaalue 25 ha
Toteutuma: 45,3 ha

Talous TP 2020 TA 2021 Ta-muutos TA 2021 TP 2021 Poikkeama
Ulkoiset toimintatuotot 321328 152 000 0 152 000 136 014 -15 986
Ulkoiset toimintakulut -32 378 -41 900 0 -41 900 -43 626 -1726
Toimintakate 288 950 110 100 0 110 100 92 388 -17 712
Sisdiset toimintatuotot 0 0 0 0 0 0
Sisdiset toimintakulut 0 0 0 0 0 0
Nettomenot 288 950 110 100 0 110 100 92 388 -17 712
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0 0
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Sosiaali- ja terveyspalvelut

Sosiaali- ja terveyspalvelut, Pohjois-Karjalan Pelastuslaitos, Ymparistéterveydenhuolto ja eldkevastuut

Tilivelvollinen: kunnanjohtaja

Toiminta-ajatus

Kunta rahoittaa sosiaali- ja terveyspalveluita kuntalaisten terveyden ja hyvinvoinnin edistdmiseksi ja
turvaamiseksi lainsdadanndssé edellytetylla tavalla.

Toiminnan sisalto

Pohjois-Karjalan sosiaali- ja terveyspalvelujen kuntayhtyma eli Siun sote vastaa kaikkien pohjoiskarjalaisten
ja Heindveden asukkaiden sosiaali- ja terveydenhuollon, pelastustoimen ja ymparistoterveydenhuollon
palveluiden jarjestamisestd. Tohmajarven kunnan roolina on palveluiden rahoittaminen ja toimitilojen
tarjoaminen palvelutuotantoa varten. Kunta ohjaa ja vaikuttaa palveluiden laatuun ja sisélt6on edustajiensa
vélityksella kuntayhtyman luottamuselimissa seké kuntayhtyméan omistajakuntien kokouksissa. Liséksi
toimintaa arvioidaan Siun soten neuvottelukunnassa, joka on kunnan organisaatioon kuuluva toimielin.

Toiminnalliset tavoitteet 2021

1. Tohmajarven kuntalaiset saavat Siun sotelta riittévét ja laadukkaat sosiaali- ja terveydenhuollon
palvelut
Toteutuma: Tavoite jadnyt osittain toteutumatta. Siun soten palvelut eivét ole olleet kesdkuun
loppuun mennessa riittavid, vaan palveluiden saatavuudessa on ollut puutteita mm. 1&a&kéri ja
hammaslaéakéaripalveluiden osalta.

2. Siun soten paikallinen neuvottelukunta kokoontuu vuoden aikana vahintdan kolme kertaa.
Toteutuma: Siun soten paikallinen neuvottelukunta on kokoontunut vuoden 2021 aikana kerran.

Talous TP 2020 TA 2021 Ta-muutos TA 2021 TP 2021 Poikkeama
Ulkoiset toimintatuotot 0 0 0 0 0 0
Ulkoiset toimintakulut -20504 985 | -19628 800 -695000 -20323800 -20154882 168 918
Toimintakate -20504 985 | -19628 800 -695000 -20323800 -20154882 168 918
Sisdiset toimintatuotot 0 0 0 0 0 0
Sisdiset toimintakulut 0 0 0 0 0 0
Nettomenot -20504 985 | -19628 800 -695000 -20323800 -20154882 168 918
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0 0

Méararahojen olennaiset muutokset

Sosiaali- ja terveyspalveluiden osalta tilinp&atds on toteumassa talousarvion mukaisesti. Vuoden 2021
tilinp&&toksessa tullaan kattamaan Siun soten vuoteen 2021 asti kertyneet alijag@mat, jotka katetaan
kuntien kesken kayttaen kayttdperusteista maaraytymista ja niista tehdéén pakollinen varaus, jonka
suuruus on noin 500.000 euroa. Vuoden 2021 tulokseen vaikuttaa myds pelastuslaitoksen varallaoloriidan
korvaukset, jotka on kirjattu tilinpaatokseen pakollisena varauksena 137.000 euron suuruisesti. Pakollisista
varauksista huolimatta Tohmajarven kunnan maksuosuus on noin 180.000 euroa pienempi kuin vuonna
2020.
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15 KUNNANHALLITUS

TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT
TUET JA AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTATUOTOT

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT

PALKAT JA PALKKIOT
HENKII:OSIVUKU LUT
ELAKEKULUT
MUUT HENKILOSIVUKULUT
PALVELUJEN OSTOT
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

VUOSIKATE

POISTOT JA ARVONALENTUMISET

TILIKAUDEN TULOS
POISTOERON MUUTOS

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

Kunnanhallitus
Vaalit
Kunnanvaltuusto
Tarkastuslautakunta
Yleisjohto
Kehittamispalvelut
Maaseutupalvelut
Tyollisyyspalvelut
Hallintopalvelut
Talouspalvelut
Tiedonhallintapalvelut
Henkildstopalvelut
Lomituspalvelut
Maa- ja metsatalous

Sosiaali- ja terveyspalvelut
Kunnanhallitus yhteensa

TASEKIRJA 2021

TP 2019

2351771
360 282
200 716

76 050

2988821

-3263 730
-2 604 600
-659 130
-621 371
-37 759

-20 986 501
-33 443
-372 152
-318 759
-24 974 585
-21 985 992
0

-21 985 992
-9 392

-21 995 384
0

-21 995 384

-23 732
-62 627
-17 324

-451 675

-344 577
-69 405

-633 937

-245 915

-383 022

0

-133 022

83 141
103 648

-19 807 544
-21 985991

TP 2020

2448598
309 335
156 445

58 029

2972 407

-2 907 803
-2 235168
-672 635
-563 858
-108 777
-21 712 202
-37 341
-607 587
-91 925

-25 356 858
-22 384 451
-62

-22 384 513
-7171

-22 391 684
0
-1873494

-1 280
-50 260
-17 324

-429 130
-367 767
-87 642
-626 572
-170 578
-344 354
-60 989
-95 327

82741

289 015

-20 504 984
-22 384 451

TA 2021

2425821
242 455
145 700
409 800

3223776

-3 306 200
-2 563 300
-742 900
-626 800
-116 100
-21 011 438
-315 873
-1123 000
-300 085
-26 056 596
-22 832 820
0

-22 832 820
-365 840
-23 198 660
-1270

-23 199 930

-33 500
=12 422
-24 100
-614 592
-418 417
-91 000
-655 051
-209 025
-358 926
-57 503
-93 069
8485
110100

-20 323 800
-22 832 820

TP 2021

2226 476
284 811
190 006
379913

3081 206

-2949 701
-2 264 964
-684 737
-584 984
-99 753

-21 148 149
-266 210

-1 043 556
-315 225
-25 722 841
-22 641 635
-87

-22 641 722
-17 593

-22 659 315
0

-22 659 315

-31249
-86 210
-20 695
-644 145
-405 006
-82 178
-650 034
-227782
-376 873
-52 329
-104 288
101 647
92 388

-20 154 882
-22 641 636

58

Tot-%

91,78 %
117,47 %
130,41 %

92,71 %

95,60 %

89,22 %
88,36 %
92,17 %
93,33 %
85,92 %
100,65 %
84,28 %
92,93 %
105,05 %
98,72 %
99,16 %
0,00 %
99,16 %
4,81 %
97,68 %
0,00 %
97,67 %

93,28 %
119,04 %
85,87 %
104,81 %
96,79 %
90,31 %
99,23 %
108,97 %
105,00 %
91,00 %
112,05 %
1197,96 %
83,91 %

99,17 %
99,16 %
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2.2.2 SIVISTYSLAUTAKUNTA

(Hallinto, Perusopetus, Lukiokoulutus, Kansalaisopisto, Kirjasto- ja kulttuuripalvelut, Liikunta- ja nuorisopalvelut sek&
Varhaiskasvatus)

Keskeiset tapahtumat vuonna 2021

Sivistystoimen vuoden 2021 toiminnassa korostui uusien tilojen kéyttdonotto seka tiloissa tapahtuva
toiminta, mutta my6s huoli kouluterveyskyselyn tuloksista. Sivistyskeskus Ahjo aloitti toimintansa vuoden
alussa. Tiloissa toimii Maiju Lassilan koulu, jossa on perusopetuksen vuosiluokat 1-9. Ahjossa jarjestetaan
perusopetuksen liséksi lukiokoulutusta, esiopetusta, kansalaisopiston- ja Keski-Karjalan musiikkiopiston
toimintaa. Tiloissa toimii myds kirjasto.

Sivistyskeskus Ahjon kanssa samalla pihalla sijaitsevan liikuntahallin yhteyteen on vuoden aikana
rakennettu laajennusosa, josta I8ytyvét huippumoderni kuntosali seka ryhmaliikuntatila, jossa alustana on
kamppailu-urheiluun tarkoitettu judotatami. Uudet tilat soveltuvat erittain hyvin kaikenikaisille kayttajille ja
palvelevat néin ollen laajasti kuntalaisten terveyden- ja hyvinvoinnin edistamisté. Laajennuksen yhteydessa
on parannettu lilkkuntahallin esteettomyyttd, laajennuksessa on mahdollista siirtyd katutasosta hissilla
alakerran pukuhuone- ja liikuntatiloihin. Laajennusosan alakertaan on tehty tilat urheiluvélineille ja
kiinteistohuollon tarpeisiin.

Talousarvion yhteydessé on kirjattu, etta tavoitteena on tehdé uudet tilat tutuiksi kuntalaisille.
Rakennusty6n valmistumisen jalkeen koronatilanne heikentyi merkittavasti ja tdma aiheutti haasteita
toiminnan jarjestdmiseen. Loppuvuoden ajan kuntosalin kaytto oli kuitenkin kaikille maksutonta ja
maksuttomuutta sivistyslautakunta jatkoi vield keséan 2022 saakka.

Vuoden 2021 aikana toimintoja on kehitetty koronan aiheuttamista haasteista huolimatta. Kunta on
mukana Harrastamisen Suomen mallissa, jonka kautta mahdollisestaan entistd useammalle osallistuminen
harrastusten pariin koulupdivan ohessa. Alustavat kokemukset ovat olleet hyvid ja my6s vuonna 2022
toiminnalle haetaan rahoitusta.

Investointien suhteen vuosi 2021 on ollut maltillinen. Investoinnit ovat keskittyneet vahvasti toiminnan
tukemiseen. Karelian polut ovat tulleet tutuksi maastopyoréilijoille ja vuonna 2021 on hankittu
liikuntatoimelle maastopydrig, joita kuntalaiset voivat vuokrata.

Frisbeegolfratojen kunnostamista varten rahoitusta on haettu ja saatu ELY:It4. Kemien kuntoradan
yhteydessa oleva frisbeegolfrata on muutettu 18 vaylaiseksi ja korit on uusittu tayttaméaan nykypaivéan
vaatimukset, kunnostukseen on siséaltynyt myos uudet heittoalustat. Tikkalan frisbeegolfrata on myds
uusittu.

Syksylla 2021 julkaistiin valtakunnalliset kouluterveyskyselyn tulokset. Tulosten pohjalta Tohmajérvella on
syntynyt laaja huoli etenkin lasten ja nuorten hyvinvoinnista. Tohmajarvelld aivan erityista huolta
herattavat paihteiden ja tupakkatuotteiden kéyttd. Paihteita ja tupakkatuotteita kdytetddn nuorten
keskuudessa selvasti enemmaén kuin mita keskimaarin valtakunnassa tai Pohjois-Karjalassa. Lisaksi kyselyn
tuloksista nousi esille, ettd Tohmajarvelld lasten ja nuorten yksindisyys on huolestuttavan yleista. Myos
mielenterveyden haasteet, lahisuhdevakivalta ja eriasteinen héirinta oli valitettavan yleista.
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Hallinto

Koulutoimisto, Musiikkiopiston kunnan maksuosuus

Tilivelvollinen: lautakunnan jasenet, sivistysjohtaja

Toiminta-ajatus
Hallinnon tehtdvana on hoitaa sivistystoimen hallintoa ja néin tukea sivistystoimen eri toimintoja niiden
perustehtavissa.

Toiminnan sisalto

Koulutoimiston hallintohenkil&std vastaa sivistyslautakunnan kokousasioiden valmistelusta ja paatosten
toimeenpanosta, talousarvion valmistelusta ja sen toimeenpanosta, valtionosuuslaskelmista ja
tilastoinnista, koulukuljetuksista ja monista henkiléstohallintoon liittyvista tehtévista.

Toiminnalliset tavoitteet 2021
1. Tavoitteena tukea sivistystoimen muita yksikoita heidan perustehtévéassaén tasapuolisesti ja mitata
téssa tavoitteessa onnistumista kyselylla, joka suunnataan sivistystoimessa tyoskenteleville
henkildille.
Mittari: Kyselyn tulokset ja vuosittainen vertailu 2021 alkaen.
Toteutuma: Kysely toteutettu.

Talous TP 2020 TA 2021 Ta-muutos TA 2021 TP 2021 Poikkeama
Ulkoiset toimintatuotot 5843 450 0 450 29 895 29 445
Ulkoiset toimintakulut -180 925 -205 060 0 -205 060 -188516 16544
Toimintakate -175 082 -204 610 0 -204 610 -158 621 45989
Sisdiset toimintatuotot 0 0 0 0 0 0
Sisaiset toimintakulut -126 009 -136 722 0 -136 722 -97 097 39625
Nettomenot -301 091 -341 332 0 -341 332 -255718 85614
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0 0

Méararahojen olennaiset muutokset

Toimintakate toteutui 46.000 euroa ennakoitua parempana. Tata selittdd osaltaan se, etta sivistystoimen
johdossa tapahtui henkildstévaihdoksia ja palkkakustannukset eivét toteutuneet taysiméaéaréisesti koko
vuoden ajalta. Lisaksi saadut tuet ja avustukset selittavat toteumaa.

Tunnusluvut

TP 2019 TP 2020 TA 2021 TP 2021
Koulutoimisto:

kokoukset, kpl / § 10/ 106 11/100 9/124
oppilaita/opiskelijoita 20.9. 404 420 412 436
nettokustannus €/oppilas 531 417 497 363
Musiikkiopiston maksuosuus:

kunnan oppilaspaikat 53 53 33

- oppilaita keskim.ko paikoilla
nettokustannus €/oppilas 2150
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Perusopetus

Tilivelvollinen: sivistysjohtaja

Perusopetuksen vuosi 2021 oli historiallinen. Uusi sivistyskeskus Ahjo valmistui ja avasi ovensa Maiju
Lassilan koulun oppilaille ja henkildkunnalle. Tikkalan koulussa kouluty® jatkui entiseen malliin. Vuotta 2021
leimasi vahvasti myds koronavirus ja sen myota tulleet rajoitukset.

Maiju Lassilan koulun ensimmaéinen vuosi uusissa tiloissa sujui kokonaisuutena hyvin. Alkuvuoden aikana
oppimisympaéristéjen loppuun saattamiseksi jouduttiin tekeméaén vield melko paljon hankintoja, joihin ei
ollut talousarvion teon yhteydesséa varauduttu. Nama kustannukset nakyvat perusopetuksen
tilinp&é&tosluvuissa ja selittdvat sen miksi rahaa on mennyt enemman kuin sitd on alun perin varattu.

Loppuvuodesta Maiju Lassilan koulun henkilokunnalle toteutettiin kysely, jonka kautta pyrittiin arvioimaan,
kuinka uusi toimintakulttuuri on Iahtenyt muodostumaan. Tulokset olivat positiivisia, vaikka mygs
kehitettavaakin l6ytyi ja tyota yhteisen uuden toimintakulttuurin rakentamiseksi riittaa vield jatkossakin.
Henkilokunta oli kiitollinen uusista tiloista, jotka saivat paljon kehuja. Harmitusta aiheutti ainoastaan tilojen
ajoittainen ahtaus, joka tosin on jo suunnitteluvaiheessa tiedostettu, kun uutta rakennusta on suunniteltu
vuosikymmeniksi eteenpéin. Tohmajarvella syntyi vuonna 2021 yhteensa 15 lasta. Tama tarkoittaa sitd, etta
mikali syntyvyys jatkuu myos tulevaisuudessa yhtd matalana niin sivistyskeskuksen tdmén péaivan ahtaus on
pian muisto vain.

Koronatilanne vaihteli vuoden aikana. Kesalla oli hyvin rauhallista, kun taas talvea kohti rajoitukset ja
tautitapaukset lisdéntyivat koko Suomessa, Pohjois-Karjalassa ja my6s Tohmajarvelld. Opetusta pystyttiin
jarjestdmaén lahestulkoon normaalisti kaikesta huolimatta, mutta kuten kouluterveyskyselyn tuloksistakin
nousee esiin, on huoli lasten ja nuorten pahoinvoinnin lisdantymisesta koronakriisin pitkittyessa erittain
tarked ottaa toiminnassa tarkasti huomioon.

Sivistyskeskus Ahjon tiloissa on jérjestetty vuonna 2021 mygs esiopetusta sekda aamu- ja iltapaivatoimintaa.

Uusi oppivelvollisuuslaki astui voimaan 1.8.2021. Velvoite hakeutua ja jatkaa toisen asteen koulutuksessa
on vaikuttanut kaytdnnéssa niihin nuoriin, jotka kevaalla 2021 olivat perusopetuksen 9. luokalla. Tasta
perusopetuksen paattavastd ikéluokasta alkaen oppivelvollisuuden laajentaminen koskee kaikkia
perusopetuksesta toiselle asteelle siirtyvid nuoria. Oppivelvollisuusuudistus tarkoittaa samalla my6s
opiskelun maksuttomuutta.

Toiminnalliset tavoitteet 2021

1. Kaikki peruskoulun hyvaksyttavasti suorittavat saavat jatko-opiskelupaikan
Useimpien tutkimusten perusteella peruskoulun jalkeiselld jatko-opiskelupaikalla on merkittava
vaikutus nuorten syrjaytymisen ehkaisyssa
Mittari: Jatko-opiskelupaikan saaneiden osuus prosentteina ikaluokasta
Toteutuma: Toteutunut 100 %.

2. Maiju Lassilan koulun toimintakulttuurin luominen
Uusi yhtendiskoulu yhdistéa perusopetuksen vuosiluokkien 1-9 opetuksen yhden koulun alle. Tama
vaatii yhtendisen toimintakulttuurin kehittdmista koko kouluyhteison osalta
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Mittari: Loppuvuodesta toteutettava kysely kouluyhteisélle. Kyselyssa selvitetdan koulun
toimintakulttuurin luomisen onnistumista
Toteutuma: kysely toteutettu.

Talous TP 2020 TA 2021 Ta-muutos TA 2021 TP 2021 Poikkeama
Ulkoiset toimintatuotot 161489 164 100 0 164 100 298 207 134 107
Ulkoiset toimintakulut -3210592| -3372890 0 -3372890 -3701496 -328 606
Toimintakate -3049103| -3208 790 0 -3208790 -3403289 -194 499
Sisdiset toimintatuotot 1994 0 0 0 782 782
Sisaiset toimintakulut -783 994 -665 420 0 -665 420 -652 285 13135
Nettomenot -3831103| -3874210 0 -3874210 -4054792 -180 582
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0 0

Maérarahojen olennaiset muutokset

Perusopetuksen toimintakate on ylittynyt arvioidusta 198.000 eurolla. Ennakoitua suurempia kustannuksia
on kohdistunut erityisesti palvelujen ostoihin, joissa ICT-kustannukset seka palvelujen ostot kunnilta ja
kuntayhtymiltd ovat olleet huomattavasti suuremmat kuin on arvioitu. Liséksi uuden koulukeskuksen
alkumetreilld on hankittu mm. Toimisto- ja koulutarvikkeita, vaatteistoa ja kirjallisuutta arvioitua enemman.
Lisékulut ovat olleet perusteltuja ja valttamattomia.
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Tunnusluvut
TP 2019 TP 2020 TP 2021
\Valtionosuus 21074 21889 20155
iltapdivatoimintaan
Oppilasmaara 20.9. 358 358 385
Nettokustannus € / oppilas 8601 8156 8842
Alakoululaiset
Lukuvuosi 1.1k / 2.1k 3.1k / 4.1k 5.1k / 6.1k
2021-2022 46/41 41/42 50/44
2022-2023 39/46 41/41 42/50
2023-2024 42/39 46/41 41/42
2024-2025 27/42 39/46 41/41
2025-2026 27/27 42/39 46/41
Yldkoululaiset
Lukuvuosi 7.1k 8.1k 0.1k
2021-2022 A4 34 43
2022-2023 A4 A4 34
2023-2024 50 A4 A4
2024-2025 A2 50 A4
2025-2026 41 42 50
Perusopetus yhteensa
2021-2022 385
2022-2023 381
2023-2024 389
2024-2025 372
2025-2026 355
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Lukiokoulutus

Tilivelvollinen: sivistysjohtaja

Tohmajérven lukio siirtyi vuonna 2021 uusiin tiloihin sivistyskeskus Ahjoon. Lukiolaiset ovat viihtyneet
uusissa tiloissa hyvin. Vuoden aikana on jarjestetty yhteisty6ssa etsivan nuorisotydntekijan kanssa
hyvinvointikahvilaa lukiolaisille. Lukion kansainvalista yhteisty6ta on jatkettu ja yhteydet Vengjalle ovat
hyvét. Syksyn aikana on lahdetty panostamaan entisestd enemman vendjalté tulleiden opiskelijoiden
kotoutumiseen; eldmiseen ja opiskeluun Tohmajarvella. Tata painopistetta tullaan myos jatkossa
kehittamaan.

Koronatilanne on rasittanut myos lukio-opetusta ja opiskelijoita. Osa lukiolaisista on jo opiskellut yli puolet
lukio-opinnoista korona-aikana. Vuoden aikana on jouduttu valilla lyhyita hetki& olemaan myos
etdopetuksessa, mutta muutoin opetus on pystytty jarjestdmaan jokseenkin normaalisti. Vierailuihin ja
matkoihin rajoitukset ovat kuitenkin vaikuttaneet haittaavasti. Koronan myota terveysturvalliset jarjestelyt
ovat korostuneet myds ylioppilaskirjoitusten jérjestamisessa.

1.8.2021 otettiin kayttdon uusi opetussuunnitelma ja samana paivana astui voimaan myo6s uudistunut
oppivelvollisuuslaki. Velvoite hakeutua ja jatkaa toisen asteen koulutuksessa on vaikuttanut kaytannossa
niihin nuoriin, jotka kevaalla 2021 olivat perusopetuksen 9. luokalla. Tésta perusopetuksen péaattavasta
ikluokasta alkaen oppivelvollisuuden laajentaminen koskee kaikkia perusopetuksesta toiselle asteelle
siirtyvié nuoria. Oppivelvollisuusuudistus tarkoittaa samalla myds opiskelun maksuttomuutta.

Toiminnalliset tavoitteet 2021

1. Kaikki abiturientit saavat lukion pé&attétodistuksen ja suorittavat ylioppilaskirjoitukset.
Toisen asteen suorittaminen on tehokkain keino syrjaytymisen ehkaisyyn
Mittari: Paattotodistuksen ja ylioppilaskirjoitusten suorittaneiden prosenttiosuus lukion ikaluokasta
Toteutuma: Kaikki saaneet paattotodistuksen, osalla kirjoitukset kesken.

2. Paikkakunnan lukio entistd houkuttavammaksi
Lukiokoulutukselle on uudet tilat Sivistyskeskus Ahjossa, jossa lukiolaisille on k&ytossaéan omia
tiloja.
Mittari: Tohmajérven lukion opiskelupaikaksi valinneiden prosenttisosuus paikkakunnalta lukioon
l&htevista nuorista.
Toteutuma: Tohmajérvelaisista peruskoulun paattaneista 18 oppilasta lahti lukioon, joista 14 valitsi
Tohmajérven lukion.

Talous TP 2020 TA 2021 Ta-muutos TA 2021 TP 2021 Poikkeama
Ulkoiset toimintatuotot 13321 65 600 0 65 600 34969 -30631
Ulkoiset toimintakulut -516 604 -501 580 0 -501 580 -562 559 -60 979
Toimintakate -503 282 -435 980 0 -435 980 -527 590 -91 610
Sisdiset toimintatuotot 0 0 0 0 0 0
Sisaiset toimintakulut -87 161 -34 425 0 -34 425 -61 321 -26 896
Nettomenot -590 443 -470 405 0 -470 405 -588 911 -118 506
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 -37 831 -37 831




TOHMAJARVEN KUNTA TASEKIRJA 2021 65

Maérarahojen olennaiset muutokset

Lukiokoulutuksen toimintakate on ylittynyt noin 95.000 eurolla. Toimintakulut ovat olleet noin 60.000
euroa arvioitua suuremmat. Kuluja selittavat hyvin pitkalti uuden koulukeskuksen kayttéonottoon liittyvat
hankinnat, joihin ei ollut varauduttu talousarvion laadinnan yhteydessa seka 1.8.2022 voimaan astuneen
oppivelvollisuuslain mukanaan tuoman maksuttomuuden vaikutukset opetuksenjarjestéjélle.

Lukiokoulutuksessa palvelujen ostoihin on mennyt I1ahes 20.000 euroa arvioitua enemman. Naissé korostuu
erityisesti ICT-palveluiden osuus, joka yli 10.000 euroa enemmaén kuin mihin oli varauduttu. Myos
kuljetuspalvelut ovat nousseet ennakoitua suuremmiksi. Aineiden tarvikkeiden ja tavaroiden osalta on
toteuma arvioituun ylittynyt yli 36.000 eurolla. Taté selittdd useat pakolliset hankinnat, kuten toimisto- ja
koulutarvikkeet, joita on jouduttu tekem&an uuden koulukeskuksen ensimetreilla. Kirjallisuuteen varatut
rahat on myos ylittynyt. Maararahaylitysten taustalla yhtena selittdvana syyné on myos
oppivelvollisuusuudistuksesta aiheutuneet lisdkulut. Muut toimintakulut ovat ylittyneet noin 4.500 eurolla,
tata selittédé yksinomaan kiinteistévero, joka on tdman verran laskennallisesti kohdentunut lukiolle.

Tunnusluvut

TP2019 TP2020 TA2021 TP 2021
valtionosuus 463 058 534 200 556 624

opiskelijoita 46 50 50 51
nettokustannus €/oppilas (ulk.) 12 836 10 066 8720 10404




TOHMAJARVEN KUNTA TASEKIRJA 2021 66

Kansalaisopisto

Tilivelvollinen: kirjasto- ja kulttuuritoimenjohtaja

Kansalaisopiston kevatlukukausi aloitettiin koronan takia normaalia myéhemmin tammikuun lopussa
muiden paitsi liikuntakurssien osalta, ne jouduttiin perumaan koronaan koronatilanteen pitkittyessa.
Tulokertyma jai sen takia pienemmaéksi, toisaalta sitd stabiloi pienemmét palkkamenot. Kesalla jéarjestettiin
muutamia liikuntakursseja, koirakursseja, ikoninmaalauskurssi ja kielikurssi eténa.

Kurssisihteerin vuorotteluvapaan ajaksi saatiin palkattua sijainen elokuun alusta lahtien. Syksylla
harrastusten pariin ei uskallettu palata samalla tavoin kuin aiemmin. Kurssit eivat tayttyneet odotetusti ja
useita niistd jouduttiin perumaan. Syksylla tanssikursseille jouduttiin vuokraamaan ulkopuolista tilaa, kun
kunnan tiloissa tanssille soveltuvaa lattiamateriaalia ei en&a ole. Syyslukukausi saatiin padatokseen ajallaan,
muutama liikuntakurssikerta jai pitdméatta koronan takia. Laskutus muutettiin lukukausikohtaiseksi
alemmasta osittaisesta lukuvuosikohtaisesta.

Toiminnalliset tavoitteet 2021

1. Asiakastyytyvaisyyskyselyn toteuttaminen. Tavoitteena kahden uuden kurssin toteuttaminen
kyselyn perusteella.

Toteutuma: Toteutui. Koronan takia asiakastyytyvaisyyskyselyé ei ollut jarkevéa toteuttaa kevaalla
ja liikuntakurssien osalta kysely tehtiin onneksi jo syksylla. Niiden tuloksia pystyimme
hyodyntamaéan seuraavan lukukauden opinto-ohjelmaa suunnitellessa. Asiakastoiveita otamme
vastaan jatkuvasti ja niiden perusteella opinto-ohjelmaan saatiin syksylla alkavaksi saksan kielen
kurssi ja puutdiden péivakurssi.

2. Verkko-opetuksen lisaédminen. Tavoitteena viiden verkkokurssin tai — luennon toteutuminen.
Toteutuma: Toteutui. Luennot siirrettiin koronan takia pidettévéksi syksylla, pelkké etatoteutus ei
olisi toiminut. Kevaan liikkuntakurssit peruttiin ja kurssilaisille lahetettiin erilaisia opiston opettajien
tekemid verkkojumppien linkkeja, yhteensa 6 kpl.

Talous TP 2020 TA 2021 Ta-muutos TA 2021 TP 2021 Poikkeama
Ulkoiset toimintatuotot 35017 47 150 0 47 150 33156 -13 994
Ulkoiset toimintakulut -178 441 -214700 0 -214700 -183 239 31461
Toimintakate -143 423 -167 550 0 -167 550 -150 083 17 467
Sisdiset toimintatuotot 0 0 0 0 0 0
Sisaiset toimintakulut -23503 -11 155 0 -11 155 -56 734 -45 579
Nettomenot -166 926 -178 705 0 -178 705 -206 817 -28112
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0 0

Tunnusluvut

TP2019 TP 2020 TA2021 TP 2021
nettokustannus €/asukas 38 39 49
valtionosuus 102 382 102 818 102 098
opiskelijoita keskimé&éarin 874 725 800 672
opetustuntien lukumé&éara 3023 2178 3200 2247
nettokustannus €/opetustunti 50 69 52 67
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Kirjasto- ja kulttuuripalvelut

Tilivelvollinen: kirjasto- ja kulttuuritoimenjohtaja

Kirjastopalvelut

Kirjasto muutti tammikuussa uusiin tiloihin Sivistyskeskus Ahjoon. Muutto tehtiin padasiassa henkilékunnan
voimin, ulkopuolista apua saatiin siivoustyfhon ja aineistojen siirtoon. Muuttoa hidasti mm. pakkasviikko,
jolloin aineistoa ei pystynyt siirtdméaan. Kirjasto avautui helmikuussa hieman keskeneraisissa tiloissa, kun
kaikkea aineistoa ei ehditty jarjestamaén. Hyllykalusteet eivat riittdneet ja niitd jouduttiin tilaamaan lis&a.
Sijaisty6voimasta jouduttiin luopumaan heti muuton jalkeen, eika elédkdityneen tilalle saatu palkata
henkilékuntaa. Se on vaikuttanut negatiivisesti kirjastopalveluiden saatavuuteen ja kirjastolain
toteutumiseen.

Omatoimikirjasto otettiin kdyttoon toukokuussa hieman suppeammalla aukioloajalla koronasta johtuen. Se
lisasi kdvijakuntaa ja asiakkaiden mahdollisuutta kdydé kirjastossa my6s mychemmin iltaisin ja lauantaisin.
Omatoimikirjasto laajentaa siis palveluita, mutta ei korvaa henkilékuntaa. Koulun tilojen rajallisuus on
vaikuttanut kirjastoon. Oppilaiden ja kuntalaisten sovittaminen samoihin tiloihin ei ole korona-aikaan ollut
aina helppoa. Osa asiakkaista ei ole tullut enédé paivalla kirjastoon. Koronatilanne vaikutti kirjaston
toimintaan siten, ettei kaikkea suunniteltua ole pystytty toteuttamaan.

Kulttuuripalvelut

Kulttuuritoimi haki Taiteen edistamiskeskukselta prosenttitaiteen valtionavustusta, mutta hanke ei mennyt
lapi. Hankkeeseen varauduttiin omarahoitusosuudella, jota voitiin kdyttaa hankkeen toteuttamiseen
pienimuotoisemmin. Taidehankinnat kohdennettiin kirjastoon, jonne hankittiin 3 teosta kolmelta
pohjoiskarjalaiselta taiteilijalta. Taidekilpailulla valittujen teosten piti soveltua julkiseen tilaan ja eri ikéisten
asiakkaiden iloksi. Teokset ovat herdttaneet suurta ihastusta kavijoissa. Wartsila-saliin hankittiin myos
taidetta, mutta se ei ehtinyt valmistumaan tdmé&n vuoden aikana.

Tana vuonna tunnuslukuihin laskettiin kaikki kulttuuripalveluiden jarjestama toiminta sisdltden koulujen
kulttuurikasvatussuunnitelman siséllot. Kouluille pystyttiin tarjoamaan siséltoja vasta syyslukukauden
aikana koronasta johtuen. Kevaalla etasisaltojé ei voitu koululla vastaanottaa puuttuvien laitteiden takia.

Toiminnalliset tavoitteet 2021
Kirjastopalvelut

1. Asiakastyytyvaisyyskyselyn toteuttaminen palvelumuotoilun l&htékohtia hyédyntéen.
Tilaratkaisujen ja aineistojen sijoittelun onnistuminen ja mahdollisten toiveiden toteuttaminen.
Tarkastelun kohteeksi valitaan kaksi konkreettista tarkastelun kohdetta.

Toteutuma: Toteutui. Kysely toteutettiin pienimuotoisesti harjoittelijan toimesta kevaén aikana.

2. Kirjaston tiloja tarjotaan eri toimijoiden ja kuntalaisten kaytt6on. Tavoitteena on 1 kokoontuminen
kuukaudessa eli 12 tapahtumaa vuoden aikana.

Toteutuma: Toteutui. Koronan takia kirjaston tiloja ei voitu tarjota aktiivisesti muiden kayttoon.
Joitakin tapahtumia ja kokoontumia kirjastossa on ollut seké yksittaiset henkil6t ovat voineet varata
tiloja esim. opiskelua varten. Kirjaston tiloja hyédynnettiin koulukuvauksissa ja kutsunnoissa.
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Syksylla alkoi lukuvinkkauspiiri kirjastossa, joka kokoontui 4 kertaa. Tavoitteena ollut
tapahtumamaara saavutettiin.

3. Omatoimiasiakkuuden kayttoonotto. Tavoitteena on 400 omatoimiasiakkuutta ensimmaisen

vuoden aikana.

68

Toteutuma: Ei toteutunut. Sopimuksia allekirjoitettiin 152 kpl. Omatoimiasiakkaana voi kdydd myds

sellaiset Vaara-kirjastojen asiakkaat, joiden sopimus on allekirjoitettu jossakin muussa Vaara-

kirjastossa. Heitd on myds meidan asiakkainamme, joten todellisten omatoimiasiakkaiden mééaré on

ilmoitettua suurempi. Omatoimiasiakkuus alkoi vasta toukokuussa koronasta johtuen.

Kulttuuripalvelut
1. Asiakastyytyvaisyyskyselyn toteuttaminen, joka suunnataan kulttuurikasvatussuunnitelman

mukaisesti kouluille. Kerattyjen kokemusten perusteella toteutetaan koululaisille kaksi heidan

toivomaansa kulttuurielamysta.

Toteutuma: Ei toteutunut. Kyselyé ei tehty, sill& koululaisten toivomia kulttuurielamyksia ei olisi

ehtinyt toteuttaa koronasta johtuen. Kevaalla esityksia ei voitu jarjesta ja syyslukukaudella
toteutettiin vain ennalta sovitut esitykset, joita oli jouduttu siirtdmaén jo useamman kerran.

Talous TP 2020 TA 2021 Ta-muutos TA 2021 TP 2021 Poikkeama
Ulkoiset toimintatuotot 17913 8450 0 8450 3484 -4 966
Ulkoiset toimintakulut -332 167 -291 700 0 -291 700 -321 400 -29 700
Toimintakate -314 254 -283 250 0 -283 250 -317 916 -34 666
Sisdiset toimintatuotot 0 0 0 0 0 0
Sisaiset toimintakulut -44 972 -7544 0 -7544 -37 106 -29 562
Nettomenot -359 226 -290 794 0 -290 794 -355 022 -64 228
Poistot ja arvonalentumiset -1377 -1400 0 -1400 -1377 23

Méararahojen olennaiset muutokset

Toimintakate on toteutunut I&hes 35.000 euroa ennakoitua suurempana. Tata selittéa se, etté kirjastoon
jouduttiin hankkimaan lisdkalusteita muuton jalkeen ja itse muuttokustannuksetkin nostivat menoja. Lisaksi

ennakoimaton kiinteistdveron osuus oli yli 6.000e.

Tunnusluvut

TP2019 TP2020 TA2021

nettokustannus €/asukas 82 83
- josta kirjastopalvelut 66 73
- josta kulttuuripalvelut 10 10

Kirjastopalvelut

lainausten lukumaara 51063 42072 55000
- josta kirjastoauton osuus 9227 6 245 12000
lainauksia/asukas 11,7 9,6

fyysiset kdynnit 36939 29351 45000
verkkokéynteja 22 358 25167 25000
nettokustannus €/lainaus 6 7,7 5

Kulttuuripalvelut

tapahtumien lukumé&éarg 9 4 19

TP 2021
84

64
11

49 837
6978
11,6
35516
28 959
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Liikkunta- ja nuorisopalvelut

Tilivelvollinen: sivistysjohtaja
Toiminta-ajatus

Liikuntatoimi

Liikuntatoimi luo edellytyksia kaikkien kuntalaisten lilkkunnan harrastamiseen tarjoamalla liikuntapaikkoja,
jarjestamallé liikkuntaa, tukemalla kansalaistoimintaa ja kehittdmaélla paikallista ja alueellista yhteistydsta eri
toimialojen kesken.

Nuorisotoimi
Nuorisotoimi tarjoaa ja luo edellytyksié lasten ja nuorten kasvua, elaménhallintaa ja kansalaisvalmiuksia
tukevalle vapaa-ajantoiminnalle sek& parantaa lasten ja nuorten elinoloja.

Toiminnan sisalto

Nuoriso- ja liikuntatoimen tehtdvien jarjestdmisestd ovat vastanneet liilkunnan-, nuoriso- ja vapaa-
ajanohjaajat. Toimintoja on jarjestetty yhteistytssa eri jarjestdjen ja yhteisdjen kanssa seké kunta- etta
l&&nitasolla.

Nuorisotoimen toimintaan kuuluu nuorisotilojen yllapitdminen, nuorisotapahtumien ja toiminnan
jarjestdminen, nuorisotoiminnan edellytysten ja mahdollisuuksien luominen seka lasten ja nuorten kasvu-
ja elinoloihin vaikuttaminen (nuorisovaltuusto, paikallinen, alueellinen ja moniammatillinen yhteistyo).

Liikuntatoimi on vastannut ulko- ja siséliikuntapaikkojen yllapidosta. Palveluja on ostettu kunnan tekniselté
toimelta ja ulkoisilta tuottajilta mm. kumppanuussopimuksilla. Liikuntatoimi on jarjestdnyt yhdessa
koulujen kanssa koululaisliikuntatapahtumia ja kesalla lasten uimakoulutoimintaa seka yhdessa
nuoristoimen kanssa liikkuntapainotteisia retkid ja tapahtumia. Liikkuntatoimi on osallistunut omalta osaltaan
terveysliikunnan kehittdmiseen ja jarjestamiseen seka toiminnallaan pyrkinyt ennaltaehkéisemaén
kuntalaisten lilkkkumattomuudesta aiheutuvia haittoja ottaen huomioon myos erityisryhmét. Liikuntatoimi
on tukenut urheiluseuroja/urheilijoita toiminnallisesti ja taloudellisesti.

Koronapandemia on vaikuttanut jonkin verran palveluiden jarjestdmiseen. Lisaksi se on viivastyttanyt
osaltaan liikkuntahallin laajennuksen kayttdtnottoa, koska korona on aiheuttanut mm.
Rakennusmateriaalien toimitusvaikeuksia. Liikuntahallin laajennus saatiin kaytt60n vasta aivan
loppuvuodesta. Koronan aiheuttamat haasteet ovat osaltaan olleet vaikuttamassa myds siihen, etté kaikkia
toiminnallisia tavoitteita ei ole voitu toteuttaa suunnitellusti.

Toiminnalliset tavoitteet 2021

Lilkuntatoimi
1. Rakenteilla olevien ja vastavalmistuneiden liikuntapaikkojen kéyttdtnotto, toiminnan aloitus ja
juurruttaminen.
Tavoitteena vertaisohjaajien kouluttaminen ikdihmisten ohjaamiseen, yksiléohjauksen
jarjestdminen kuntosalille omana toimintana seké yhteistyssa yksityisten pt-ohjaajien kanssa.
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Mittari: Vuoden aikana jarjestetyt koulutukset 2kpl, koulutuksiin osallistuneiden méér4, yksityisten
pt-ohjaajien kanssa tehtyjen sopimusten lukumééaré (2kpl)
Toteutuma: toteutunut vain osittain, uudella kuntosalilla on loppuvuodesta jarjestetty omana
toimintana yksil6- ja rynm&ohjausta. Yksityisten ohjaajien kanssa sopimuksia ei ole voitu tehdg,
koska kuntosali valmistui vasta loppuvuodesta.
Liikuntahallin laajennus on valmistunut syksylla 2022

2. Sahkoinen tilavarausjarjestelma liikuntahallille ja sahkoinen kayttojarjestelma ja kulunvalvonta
kuntosalille.
Tavoitteena siirtyd sdhkdiseen varausjérjestelméaén ja kulunvalvontaan seké saada tietoa
kavijamaaristd, ikdjakaumasta ja kayttoajankohdista.
Mittari: Tilastoidaan kavijamaarat kuukausittain uuden kuntosalin valmistuttua,
asiakastyytyvaisyyskysely vuoden 2021 lopussa uudistuksista
Toteutuma: Ei toteutunut. Liikuntahallin laajennuksen viivéstymisen vuoksi séhkdisen
varausjérjestelmén hankinta ja k&yttéonotto on siirtynyt vuodelle 2022. Asiakkailta on saatu
alustavaa palautetta suullisesti, joka on ollut erittdin positiivista.

Nuorisotoimi

1. Nuorisokortti
Luodaan séhkoéinen jarjestelma (qr-koodi ja verkkoalusta) jolla kirjaudutaan nuorisotoimen
toimintoihin. Kortin avulla voidaan tilastoida kavijaméaéria ja tilastot saadaan suoraan syotettya
jarjestelman kautta valtakunnalliseen tilastointiin. Jarjestelman avulla saadaan myds Tohmajarven
harrastehaku sdhkoiseksi ja toimintojen markkinointi helpottuu.
Mittari: Qr-koodit kaikille nuorisotoimen asiakkaille vaiheittain. Vuoden loppuun mennessa gr-
koodi on 75 %:lla ylakouluikaisista.
Toteutuma: Nuorisokortti on otettu kdyttdon nuorisotila Stopin kayttajilla. Arviolta noin
kolmellakymmenella idltd&dn 13-18-vuotiaalla Stopin kayttajalla on nuorisokortti.

2. Nuorisovaltuusto paattad 10.000 euron kehittdmisrahan kdytdstd oman aloitteensa mukaisella
tavalla
Toteutuma: Toteutunut. Nuorisovaltuuston kymppitonnilla on jérjestetty lapsille
pompputapahtuma, hankittu kolme kylakiikkua ja nuorisotilalle uusi biljardipoyta.
Koronarajoitukset ovat hankaloittaneet rahan kayttoa.

Etsiva nuorisoty®

Etsivan nuorisotytn tehtavané on tavoittaa ja auttaa alle 29-vuotiaita nuoria sellaisen palvelujen ja muun
tuen piiriin, joilla edistetédén heidan kasvuaan, itsenaistymistaan, osallisuuttaan yhteiskuntaan ja muuta
elaménhallintaa sekd paasyaan koulutukseen ja tyémarkkinoille. Etsivé nuorisoty0 tarjoaa nuorille varhaista
tukea vahvistaen nuorten valmiuksia paésté elamassé eteenpdin. Yksittaisten nuorten ja nuorten ryhmien
tukemisen liséksi etsivalla nuorisotydllda on myés muu yhteiskunnallinen tehtévé — tuoda palveluiden
ulkopuolella olevien nuorten &ani kuuluviin, tehda nakyvaksi palveluvajeita ja niitd yhteiskunnan tukiverkon
rakoja, joista nuoret voivat pudota.

Toiminnalliset tavoitteet 2021
1. Etsivé nuorisoty® on mukana koulunuorisotydssa (peruskoulu, lukio, ammatilliset opinnot)
ennaltaehkéiseva tyd a syrjaytymisen ehkaisy a vahvistaa nuorten taitoja, joilla kiinnitty&
palveluihin ja jatkopoluille
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2. Nuorten ohjaaminen koulutukseen 2. aste, muut opinnot (0saamisen paivittdminen ammatillisen

tutkinnon suorittaneet), lukiolaisten jatko-opintoihin ohjaaminen

3. Nuorisotyottdmyyden ehkéaiseminen/vahentaminen, yhteistyo eri tyollisyystoimijoiden kanssa
0 tydeldamaan hakeutuminen

0 arjen hallinnan taitojen vahvistaminen seké itsenéistymisen tukeminen

4. Ohjata nuoria eri palveluihin, yhteisty® verkostotoimijoiden kanssa, (mm. nuorten tyépajatoiminta)
o Mittarina tavoitettujen nuorten (16-29 v.) maara
Toteuma: Tavoite toteutunut: Etsivéa on ollut mukana koulun nuorisoty6ssa. Etsiva on osallistunut myds
nuorten ohjaamiseen 2. asteen opintoihin. Tehty vahvaa yhteisty6ta eri sidosryhmien kanssa. Nuoria on
tavoitettu enemmaén kuin edellisvuonna vastaavana aikana.

Talous

Ulkoiset toimintatuotot
Ulkoiset toimintakulut
Toimintakate

Sisdiset toimintatuotot
Sisdiset toimintakulut
Nettomenot

Poistot ja arvonalentumiset

TP 2020

38412
-319 358
-280 946

1176
-149 385
-429 155

-32742

TA 2021 Ta-muutos

20100
-350 530
-330430

0

-192 046
-522 476
-40 800

TA 2021

20100
-350 530
-330430

0

-192 046
-522 476
-40 800

TP 2021 Poikkeama

50008 29908
-324 269 26 261
-274 261 56 169

205 205
-170416 21630
-444 472 78 004

-64 870 -24 070

Méararahojen olennaiset muutokset
Toimintakate toteutui 56.000 euroa ennakoitua parempana. Tata selittdd mm. Saatu hankerahoitus ja

26.000 euroa ennakoitua pienemmat toimintakulut, joiden selittdvénd syyné on osittain koronatilanne ja
sen vaikutukset palvelutuotantoon.

Tunnusluvut

Liikkunta ja ulkoilu
nettokustannus €/asukas
valtionosuus

myonnetyt avustukset €
mydnnetyt avustukset €/asukas
liikuntapaikkapasseja, Ikm
yllapidettyja latuja, km
hoidettuja liikuntapaikkoja, Ikm

Nuorisotoimi
nettokustannus €/asukas
valtionosuus
tapahtumia, retkia, [km
osallistujien lukum&éara

TP 2019

74

16 291
11405
2,6
230

23

16

24
4615
12
455

TP 2020

70
15974
9057
2,1

25
19

29
4451
10
500

TA 2021 TP 2021

41

15543

13000 8769
2,07

250 0
25 25
17 18
24

4210

10 12
500 620
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Varhaiskasvatus

Tilivelvollinen: varhaiskasvatuksen paallikko

Toiminta-ajatus

Varhaiskasvatus tarjoaa monipuolisia varhaiskasvatuspalveluita lapsiperheille ja vastaa lasten
varhaiskasvatuksen, esiopetuksen ja erityisvarhaiskasvatuksen tarpeisiin seké tukee perheité
kasvatustehtévéssa ja vanhemmuudessa. Varhaiskasvatuksen kysyntaan vaikuttavat perheiden yksildllinen
palvelutarve ja elamantilanne, subjektiivinen paivahoito-oikeus, lastensuojelun ja erityisvarhaiskasvatuksen
tarve sek& mahdollinen maahanmuutto. Varhaiskasvatuksen henkildstoresurssit mitoitetaan lain
méaaraamalla tavalla.

Toiminnan sisalto

Varhaiskasvatusta tarjottiin K&enpesan ja Tikkalan péaivakodissa, ryhméperhepéivakoti Keijukassa, Maiju
Lassilan —koulun esiopetusryhmissa sekd perhepéivahoitajien omissa kodeissa. Ryhméperhepaivékoti Pikku-
Keijun toiminta Vartsilassé péattyi juhannukseen 2021.

Tohmajéarven kunta valikoitui satunnaisotannassa mukaan kaksivuotisen esiopetuksen kokeiluun, tasta
johtuen esiopetuksessa on aloittanut syyslukukaudella 2021 39 yksivuotisen esiopetuksen oppilasta ja 37
kaksivuotisen esiopetuksen oppilasta. Kokeilussa kuntaamme muodostettiin opetus- ja kulttuuriministerion
paattsten mukaisesti koeryhmd, johon osallistuu ldhes kaikki kunnassa asuvat 2016 syntyneet lapset.
Esiopetusryhmien lukumé&éré nousi kolmesta ryhmasta viiteen. Kunnalla on velvollisuus jarjestéé esiopetusta
kaksivuotisen esiopetuksen koeryhmé&an kuuluvien lasten liséksi kaikille 6-vuotiaille lapsille. Esiopetus on
perheille maksutonta ja lapsen osallistuminen on velvoittavaa. Esiopetusta jarjestettiin Tikkalan paivékodissa
viisi- ja kuusivuotiaiden esioppilaiden yhteisryhmdssd, Kéenpesan paivékodissa viisivuotiaiden
esiopetusryhmassd sekd Maiju Lassilan —koululla kahdessa kuusivuotiaiden ja yhdessa viisivuotiaiden
esiopetusryhmassé.

Rekrytointien saralla kaksivuotinen esiopetus nosti varhaiskasvatuksen opettajien maarallista tarvetta, mihin
myos henkilostorakenteen muutos vuoteen 2030 t&htda. Kuitenkin rekrytointien osalta haasteena on
valtakunnalliseen tapaan péatevien opettajien saaminen avoimiin tehtdviin. Painopisteend on ollut
lakisaateisen henkilostomaaran turvaaminen.

Varhaiskasvatuksen asiakirjojen osalta laadittiin kaksivuotisen esiopetuskokeilun opetussuunnitelma seka
otettiin kayttdon esioppilaille s&hkdinen henkilokohtainen lapsen esiopetuksen oppimissuunnitelma
(LEOPS). Asiakastyytyvaisyyskysely toteutettiin kahdesti, ensimmaisen kerran touko-kesdkuun vaihteessa.
Vastaajien maaran ollessa erittdin alhainen kyselya uudistettiin ja vastauksia kerattiin toistamiseen lokakuun
aikana. Hoitojarjestelyihin sekd pedagogiikkaan on oltu pitkalti tyytyvéisia, tilojen osalta Kéenpesan paivakoti
kaipaisi ehostusta muiden uusien yksikdiden rinnalla.

Toiminnalliset tavoitteet 2021
1. Siun soten perhepalveluiden kanssa tehtévén yhteistyon kehittdminen perheiden hyvinvoinnin
edistamiseksi
Kuntastrategiassa perheiden pahoinvoinnin torjunnan toimenpiteena edellytetdéan varhaista
puuttumista ja tiedonkulkua sivistystoimen ja Siun soten perhepalveluiden kanssa. Yhteistyota
tehdaan hyvinvointineuvolassa seka lapsi- ja perhepalveluiden muutosohjelman myota.
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Mittarina: Hyvinvointineuvolan saéannéllisyyden ja yhteistyon riittdvyyden arviointi:
Kuntastrategiassa tavoitetilana 2021 lastensuojelutarpeen ja huostaanotettujen osuuden
alentaminen maakunnan keskiarvotasolle

Toteutuma: Toteutunut. Hyvinvointineuvola kéynnistyi 18.5.2021 ja kokoontui sdanndllisesti
keskimaarin 4-8 viikon vélein. Yhteistytn myoté perheiden tilanteita sekd yhteistydmuotoja saatiin
edistettyd. Lastensuojeluilmoitusten méarassé korona-aika nakyy vuoden 2020 osalta laskeneena
madrana, mutta vuoden 2021 osalta merkittdvand nousuna. Lastensuojelun asiakkuusmééaréat ovat

kuitenkin t&sta huolimatta pysyneet vuosien 2019-2021 aikana tasaisena. Kodin ulkopuolelle
sijoitettujen (kiireelliset sijoitukset, sijoitukset avohuollon tukena sekd huostaanotot) lasten
madrassa on tapahtunut merkittava lasku: vuonna 2019 néiden lasten maara oli 42, kun vuonna

2021 maara oli 26 lasta.

2. Asiakastyytyvaisyys: varhaiskasvatuspalvelut vastaavat asiakkaiden tarpeisiin

Mittarina: asiakastyytyvaisyys kysely huoltajille ja lapsille kevaalla 2021. Mittarin tavoitearvo 85—

100 %

Toteutuma: Toteutunut. Asiakastyytyvaisyyskyselyssd 91,4 % vastasi varhaiskasvatuksen
vaihtoehtojen vastaavan perheiden tarpeisiin. Kokonaistyytyvaisyys varhaiskasvatus ja
esiopetuspalveluihin sai mediaaniarvosanan 9 (vastaajista 60 % antoi arvosaksi 9 tai 10).

Talous TP 2020 TA 2021 Ta-muutos TA 2021 TP 2021 Poikkeama
Ulkoiset toimintatuotot 189 933 130370 0 130370 192 530 62 160
Ulkoiset toimintakulut -1830347| -1891530 0 -1891530 -1850794 40736
Toimintakate -1640414| -1761 160 0 -1761160 -1658264 102 896
Sisdiset toimintatuotot 0 0 0 0 0 0
Sisaiset toimintakulut -364 683 -340 751 0 -340 751 -351 868 -11117
Nettomenot -2005097| -2101911 0 -2101911 -2010132 91779
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0 0

Méararahojen olennaiset muutokset

Maksuttoman esiopetusajan lisdéantyminen seka 1.8.2021 voimaan astunut varhaiskasvatuksen
asiakasmaksulain muutos ovat yhdessa vaikuttaneet asiakasmaksutuottoihin alentavasti. Vuositasolla

kuitenkin varhaiskasvatuksen asiakasmaksutuotot toteutuivat ennakoitua paremmin ja vastaavasti

kotihoidontuen menot toteutuivat ennakoitua alempana. Valtiolta myonnetyt tuet ovat olleet myos

aikaisempiin vuosiin ndhden suuremmat, mm. tasa-arvorahan osalta. Kaksivuotisen esiopetuksen

jarjestdmisestd Tohmajarven kunnalle mydnnettiin tukea 88.100 euroa koko kokeilun ajalle eli 1.8.2021-
1.6.2024. Pikku-Keijun toiminnan pé&attymisesté johtuen menot ovat toteutuneet hieman arvioitua
pienempéand, mutta vastaavasti Keijukassa vuorohoidollisen hoidon tarve on kasvanut merkittavasti syksylla

2021.




TOHMAJARVEN KUNTA

Tunnusluvut
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nettokustannus €/asukas

lasten kotihoidontuki 1 000 €

lapsia keskimé&arin kotihoidontuen piirissa
hoidettavia lapsia 31.12.

- josta esiopetuksessa

esiopetusryhmien lkm

esiopetustuntien maara

TP 2019
460

127

50

184

40

3

2100

TP 2020
465

153

52

164

44

3

2100

TA 2021

154
53
154
44

3
2100

TP 2021
474

135

41

151

76

5

2100




TOHMAJARVEN KUNTA

SIVISTYSLAUTAKUNTA

TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT
TUET JA AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTATUOTOT

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT

PALKAT JA PALKKIOT
HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT
MUUT HENKILOSIVUKULUT
PALVELUJEN OSTOT
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

RAHOITUSTUOTOT JA KULUT

POISTOT JA ARVONALENTUMISET

TILIKAUDEN TULOS

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

Sivistyslautakunta
Hallinto
Perusopetus
Lukiokoulutus
Kansalaisopisto
Kirjasto- ja kulttuuripalvelut
Liikunta- ja nuorisopalvelut
Varhaiskasvatus

Sivistyslautakunta yhteensa

Méararahojen olennaiset muutokset

TASEKIRJA 2021

TP 2019

139 299
264 386
236 213

11834
651 733

-5 062 624
-4 090 810
-971 814
-821 245
-150 569
-2243 733
-215 807
-146 239
-774 226
-8 442 628
-7 790 896
0

-34 119

-7 825015
-7 825015

-285700
-3 877815
-534 878
-162 271
-346 420
-424 255
-2 159 557

-7 790 896

TP 2020

83 084
197 889
173 970

10 155
465 098

-4 815575
-3896 772
-918 803
-790 606
-128 197
-1996 175
-329 306
-168 714
-883 828
-8 193 598
-7 728 500
0

-44 787

-7 773 287
-7 773 287

-301 091
-3 876 562
-590 443
-166 926
-359 226
-429 155
-2 005 097

-7 728 500

TA 2021

74 800
222 600
134 320

4500
436 220

-4 882 300
-3952 200
-930 100
-789 200
-140 900
-1935111
-326 666
-173 000
-898 976
-8 216 053
-7 779833
0

-42 200

-7 822033
-7 822033

-341 332
-3874 210
-470 405
-178 705
-290 794
-522 476
-2101 911

-7 779833

TP 2021

160 198
200 889
266 197

15 952
643 236

-4 856 088
-3923 162
-932 926
-792 505
-140 421
-2 225946
-402 147
-148 402
-926 518
-8 559 101
-7 915 865
-689

-182 463
-8 099 017
-8 099 017

-255720
-4 054 792
-588 910
-206 816
-355023
-444 473
-2010 131

-7 915 865

TOT %

2142 %

90,2 %
198,2 %
354,5%
147,5 %

99,5 %
99,3 %
100,3 %
100,4 %
99,7 %
115,0%
123,1%
85,8 %
103,1 %
104,2 %
101,7 %
0,0 %
432,4 %
103,5 %
103,5 %

74,9 %
104,7 %
125,2 %
115,7 %
122,1 %

85,1 %

95,6 %

101,7 %

Sivistystoimen toimintakate on ylittynyt 1,5 %:lla arvioidusta, eli 100.000 eurolla. M&ararahat ovat

ylittyneet erityisesti opetuspuolella, jossa uusien koulutilojen kayttéonottoon liittyen on jouduttu

tekem&an hankintoja, joihin ei ole ennakolta varauduttu talousarvion laadinnassa. Lisdksi talouden
toteumaa heikentad lahes 50.000 euron edesta kiinteistdvero uudesta sivistyskeskuksesta. Vapaa-
aikapalveluiden osalta toimintakate on kuitenkin toteutunut yli 50.000 euroa ennakoitua parempana.
Hallinnossakin talouden toteuma on reilusti arvioitua parempi. Varhaiskasvatuksessa talous on myos
toteutunut ennakoitua paremmin, ero arvioituun on noin 100.000 euroa plussan puolella.

75
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2.2.3 KESKI-KARJALAN MUSIIKKIOPISTON JOHTOKUNTA

(Musiikkiopisto ja varhaisian musiikkikasvatus)

Keskeiset tapahtumat vuonna 2021 seka suunnitelmakaudelle 2022-2023

Opetustilojen aanivuotokorjauksia Kiteen limarisessa 3—4/2021

Muutto musiikin opetustilojen osalta Tohmajarvella uuteen sivistyskeskukseen 01/2021

Muutto tanssiopetuksen osalta Kipinaan 1/2021 (tilan muutosty6t toteutettiin 12/2020-01/2021)
Muutto musiikin varhaiskasvatuksen osalta opetuksen palautuminen Kipinaan 9/2021

Muutto osan musiikin, tanssin ja musiikin varhaiskasvatuksen opetustilojen osalta Liperin Ylamyllylla
uuteen ylakouluun 08/2021

Polvijarvella banditoiminnan muuttaminen uusiin tiloihin alakoulun kellariin 8/2021

Erasmus-hanke toteutetaan kaudella 08/2020-08/2022

Apulaisrehtorin viran perustaminen, viranhoidon aloitus 8/2022
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Musiikkiopisto

Tilivelvollinen: musiikkiopiston rehtori

Toiminta-ajatus

Musiikkiopisto on taideoppilaitos, joka jarjestéé taiteen perusopetuksesta annetun lain (633/1998)
mukaista musiikin seké tanssin laajan oppimaaran opetusta. Opetuksessa noudatetaan valtakunnallisia
opetussuunnitelman perusteita (Opetushallitus v. 2017), pois lukien avoin opetus, jonka tuottamiseen
valtionosuutta ei voi kdyttdd. Opetus on kaikilla tasoilla tavoitteellista ja silla tuetaan oppilaan
kokonaisvaltaista kehitysta yksilona ja ryhmén jasenena.

Toiminnan sisalto

Musiikkiopisto jarjestéa ja tuottaa laadukasta musiikin ja tanssin tavoitteellista opetustoimintaa paaasiassa
sopimuskuntien lapsille ja nuorille, sek& vapaiden paikkojen puitteissa aikuisille. Erikoistumisalueita ovat
taidemusiikki, orkesteri-, bandi- ja yhtyeopetus, pop/rock/jazz-musiikkiopetus, kansanmusiikki ja tanssin
opetus.

Musiikkiopisto jarjestéa eri tilaisuuksiin ohjelmapalvelua ja erilaista konserttitoimintaa seitsemalla eri
paikkakunnalla. Oppilaitos tekee tiivista yhteisty6té varhaiskasvatuksen, koulun perusopetuksen,
lukiokoulutuksen, sosiaalitoimen, neuvolapalveluiden ja ikdihmisten kanssa.

Toiminnalliset tavoitteet 2021

Uusien oppilaiden tavoittaminen, opetuksen saavutettavuudesta huolehtiminen

Henkilékunnan tavoitteellinen ammatillinen tdydennyskouluttaminen, verkostoituminen; uudet
verkostoitumisen toimimenetelmé&t etdmahdollisuudet huomioon ottaen

Orkesteritoiminnan rooli paitsi pedagogisesti myos konserttitoiminnan kannalta: Orkesteritoiminnan pitkéan
linjan tavoitteet eri orkesterisoitinten riittdvan saatavuuden osalta vuosia etupainotteisesti. Klarinetin- ja
saksofoninsoiton viranhaltijan saaminen 8/2021 on parantanut puhallinsoitinten opetuksen saatavuutta,
erityisesti puhallinorkesteripaikkakunnilla.

Epidemiatilanteen huomioiminen pedagogiikassa, tarjonnassa sekd markkinoinnissa. Etdopetusta otettu
kayttoon edellisvuotta laajemmin myds sairaspoissaolojen ehkaisyssa silloin kun vointi mahdollistaa
tydskentelyn rajoitetusti.

Musiikkiopiston ja kuntien eri toimijoiden vélisten yhteistydhankkeiden edistdminen. Uusia
yhteistydavauksia kyetty kdynnistdmaan eritoten hyddyntden myds etayhteyksia.

Mittarit:

1. Markkinointitoimet vuositason seuranta: musiikkiopiston tuottamat kampanjat, mainokset,
jotka on kohdennettu toimialueelle tai toimialueen ulkopuolelle.
Mittari: kaksi kertaa vuodessa peittojakeluna tehtédvé mainoskampanja (osoitteeton jakelu)
toiminta-alueen kunnille.
Toteutuma: yksi peittojakeluna tehty mainoskampanja Tohmajarven ja Polvijarven kuntien
alueelle, julisteet/flaijerit: 16 kertaa jaettu/toimitettu, maksetut somepostaukset 12 kpl,
popjazz-osaston livestriimattu soitinesittely verkossa 1kpl.

2. Viestintatoimet vuositason seuranta: musiikkiopiston tuottamat blogitekstit,
henkildstokoulutustilaisuudet ja muut menetelmat, joilla yksikdn toimintaa tehd&an tunnetuksi
toimialueella tai toimialueen ulkopuolella.

Mittari: Tuotetaan yksi uutiskirje ja 1-2 blogitekstid/kuukausi.
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Toteutuma: Blogitekstit 7 kpl, uutiskirjeet 5 kpl, somepostaukset 75 kpl, Pilli-lehti julkaistu
5/2021, Sivistyksen Suakkunat -lehden artikkelit.

3. Yhteistyohankkeet vuositason kunnittain tehtavéa seuranta: musiikkiopiston ja kuntien
yksikdiden yhteistydhankkeet, joilla jalkautetaan taiteen perusopetuksen toimintoja oppilaiden
ja/tai muiden kuntalaisten eduksi.

Mittari: Vahintaén yksi yhteistyo tai hanke taiteen perusopetuksen antamisen lisaksi jokaisen

toimialueen kunnan tai kunnassa toimivan muun tahon kanssa.

Toteutuma:
Heindvesi: syksylla sek& alakoulun ett varhaiskasvatuksen yhteistydhankkeiden
kaynnistyminen, kunnan kanssa vauvamuskarilahjakortit.
Liperi: yhteisty6té seurakunnan kanssa, alakoulun kanssa, paivakotimuskarit koko
kevétkauden 16 viikkotuntia erillisella tuotantosopimuksella; sopimus Siikasalmen koulun
toiminnasta heidan tilauksenaan viikoittain lokakuusta 2021 alkaen.
Outokumpu: yhteisty6ta koulun kanssa sekd Outokummun puhallinorkesterin kanssa,
kunnan kanssa vauvamuskarilahjakortit.
Polvijarvi: yhteisty6td Tempo-orkesteritoiminnalla alakoulun kanssa viikoittain, sek&
banditoiminnan osalta yhteistyo6 laajenee syyskaudella 2021.
Raakkyla: Yhteisty6ta kunnan kanssa mm. vauvamuskarilahjakortit, yhteistydta seurakunnan
kanssa yhteisvastuukonsertin jarjestamisessa.
Kitee: yhteistyota kristillisen kansanopiston kanssa, Soneticin kuoroyhdistyksen kanssa,
yhteisty6ta Kiteen kulttuuritoimen kanssa, yhteistyo Kiteen perusopetuksen kanssa Suomen
harrastamisen mallin ukulele -ryhmét kevaalla 2021 ja kouluorkesteri syksysta 2021 alkaen.
Tohmajarvi: yhteistyta kansalaisopiston kanssa (Kiping; opettajia ja soittimia), yhteistyo
perusopetuksen kanssa Ahjossa, yhteisty6té kehittdmispalveluiden kanssa, koulutustilaisuus
kunnan varhaiskasvatuksen henkilGstolle, kirjaston kanssa yhteistydvideot néyttelyista,
yhteisty0 taiteilijaresidenssin kanssa.

Virkku-hanketta pyritddn kdynnistdméaan kaikkien kuntien soteyksikéiden kanssa.
Syyskaudella sen kéynnistamisen haasteena oli viestintatuottajan sijaisuudentéyttn
rekrytointiongelmat ja sen aiheuttama resurssipula.
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Tunnusluvut
TP 2019 TP 2020 TP 2021
\Valtionosuus 759 338 802 434 829 168
Kuntien oppilaspaikat 323 323 323
e Heinavesi 13 13 13
o Kitee 90 90 90
e Liperi 57 57 57
e Outokumpu 35 35 35
e Polvijarvi 40 40 40
o Réaakkyla 35 35 35
e Tohmajarvi 53 53 53
Henkil6sto, josta 45 47 45
e Viranhaltijaopettajat 9 16 16
e Tuntiopettajat 31 26 24
¢ Hallintohenkil6sto 5 5 5
Oppilaat 20.9 816 860 638
KESKI-KARJALAN MUSIIKKIOPISTO TP 2019 TP 2020 TA 2021 TP 2021 TOT %
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 476 223 432 615 510 000 468 637 91,9
MAKSUTUOTOT 170 824 155 990 158 000 155 050 98,1
TUET JA AVUSTUKSET 7611 17 129 21500 45 828 213,2
MUUT TOIMINTATUOTOT 15 748 7534 7300 6601 90,4
TOIMINTATUOTOT 670 406 613 268 696 800 676 116 97,0
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT 1190878  -1193488 -1266400 -1222594 96,5
PALKAT JA PALKKIOT -981 692 983251  -1046200  -1007 724 96,3
HENKILOSIVUKULUT -209 186 -210 237 -220 200 -214 870 97,6
ELAKEKULUT -173 565 -178 039 -183 100 -179 458 98,0
MUUT HENKILOSIVUKULUT -35 621 -32 198 -37 100 -35 412 95,5
PALVELUJEN OSTOT -210 730 -154 608 -211 350 -194 612 92,1
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -10 954 -42 201 -12 000 51762 431,4
MUUT TOIMINTAKULUT 25424 -34.960 -35 501 -35673 100,5
TOIMINTAKULUT 1437987  -1425257 -1525251  -1504 641 98,6
TOIMINTAKATE -767 581 -811 989 -828 451 -828 525 100,0
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -767 581 -811 989 -828 451 -828 525 100,0
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2.2.4 YMPARISTOLAUTAKUNTA

(Hallinto, Tekninen toimi, Vesihuoltolaitos, Ravitsemus- ja siivouspalvelut, Tila- ja vuokrauspalvelut)

Keskeiset tapahtumat vuonna 2021 seka suunnitelmakaudelle 2022-2023

Sivistyskeskuksen, Tohmajérven kunnan merkittdvimman tydmaan valmistuminen muutti hieman
teknisen toimen toimintoja. Teknisen toimen tydtehtévat keskittyvat enenevéssa maéarin ydinkeskustan
alueelle. Uuden tekniikan kayttdonotto ja uusien toimintarutiinien kdynnistdminen vaativat resursseja
ja perehtymista kiinteisténhoidolta, ruoka- ja siivouspalveluilta. Kiinteiston leasingkulujen jyvittdminen
toimitilapalveluille lisda toimialan kustannuksia. Keskustaajaman toimintojen keskittymistd alueelle
pidetdan hyvana asiana toimialan materiaalihallinnan ja kustannusrakenteen nakékulmasta ajateltuna
pitkalla aikavalilla. Liikuntahallin alakertaan muodostunut varasto- ja tyotila erityisesti tukee
toimintojen keskittdmista ja kaluston parempaa hyddynnettavyytta. Tietdvaisen koulukeskuksen
alasajaminen ja pajarakennuksen myynti tyollistivét erilaisten tavarasiirtojen kautta kiinteisténhoitoa.
Vesi- ja viemérilaitoksen automaatiojarjestelmien osittainen uusiminen ja Asuntoranta-kiinteiston
myynnit vapauttivat kiinteistdnhoidon resursseja Vartsilasta. Resurssia on siirretty
henkil6stojarjestelyjen seurauksena Tikkalaan.

Rakennusvalvonnassa otetiin kaytt6on Lupapiste palvelu. Rakentamiseen liittyvien lupien kasittely
helpottui ja samalla mahdollistaa asiakkaiden etéasioinnin, ajasta ja paikasta riippumatta. Muutamia
lupahakemuksia tuli kuitenkin paperiversioina. Palvelu mahdollistaa paremmin myds
viranomaisyhteistyon naapurikuntien kanssa. Rakennustarkastajana toimi kuntatekniikan paallikko
oman toimen ohella. Henkildsto- ja kapasiteetti tarpeet luovat jatkossa kustannuspaineita yhteistyon
lishdmiselle rakennusvalvonnan ja ympéristénsuojelun osalta naapurikuntien kanssa.
Ympéristonsuojelun valvontaa pyritdéan yhteistyon ja kapasiteetin kehittyessa tehostamaan.

Kunnan omat rakennushankkeet keskittyivat enenevissd maarin vesi- ja viemarilaitoksen
saneerausohjelman mukaisiin kunnossapitotéihin ja saneeraukseen. Jatevedenpuhdistamon
yleissuunnittelu ja ymparistdluvan hakeminen kaynnistettiin loppuvuodesta 2021. Samalla aloitettiin
selvitys biokaasun jalostamisesta yhdyskuntajatteestd. Lopputuloksena alkuvuodesta 2022 julkaistussa
selvityksessa todettiin biokaasun jalostaminen kannattamattomaksi. Loppuvuodesta 2021 ilmeni tarve
selvittdd Holhon teollisuusalueen mahdollisuudet liittyd kunnalliseen vesi- ja viemariverkkoon.
Selvitystyo ja suunnittelu aloitettiin joulukuussa Ramboll Oy:n toimesta. Kiinteistdjen kunnossapidossa
ja saneerauksissa panostetaan erityisesti kunnan toiminnan kannalta tarkeisiin kohteisiin sek&
asuntokannan kustannustehokkaaseen yllépitoon.

Keskeiset tapahtuma 2021

Sivistyskeskuksen toiminta ja kayttdonotto on sujunut odotetulla tavalla, kiinteistobnhoidon ja
ruokapalveluiden nédkdkulmasta katsottuna. Rakennuksen hankintasopimukseen liittyvan laajennetun
kayttoonoton yhteydesséa pyritddn saamaan rakennuksen tekniikka toimimaan optimaalisesti kdyttéon
suhteutettuna. Samalla pyritddn korjaamaan takuuseen liittyvia puutteita esim. kiintokalusteissa.
Kiinteiston leasing-maksut kaynnistyivat syksylla. Tietdvaisen koulukeskus on vastaavasti ns.
yllapitotilassa ja pajarakennus myyty.

Rakennusvalvonnan lupapistepalvelu on k&ynnistynyt ja lupahakemuksia on tullut sahkoéisesti
jarjestelmaan. Asiakkaat kayttavat paasaantoisesti lupapiste-palvelua, muutamia lupahakemuksia on
tullut paperiversioina. Arviona kayttoénoton sujuvuudesta voitaneen todeta, ettd kdyttéonotto on
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lahtenyt liikkeelle asiakaspalautteen perusteella tyydyttavasti. Rakennusvalvonnan yhteistydyksikosta
Kiteen ja Radkkylan kanssa on ollut keskustelua ja on tehty selvitys yksikén tarpeellisuudesta,
toiminnasta ja aiheeseen liittyvisté realiteeteista. Vuodelle 2022 budjetoitiin rakennusvalvontaan 60 %
henkilGresurssi.

Kunnan omat rakennushankkeet ovat keskittyneet padasiassa saneerausluonteisiin tehtaviin.
Terveyskeskuksen ja liikuntahallin kattoremontit, lilkkuntahallin laajennus ja oviremontit toteutuivat
odotetusti. Terveyskeskuksen aurinkopaneelijarjestelma toteutetaan vuoden 2022 aikana. Niiralan
teollisuusraiteen kunnostus toteutetaan vuoden 2022 aikana, mikéli kohteelle mydnnetaén tarvittava
avustus.

Kunnan oma remonttiryhmé on toteuttanut huoneistoremontteja ja muita pééasiassa kunnostukseen
liittyvia tehtavid. Tulevien vuosien remonttikohteiden esim. Eldinladkaritilan muutos
terveyskeskukselle, Kemien pdivakodin ja terveyskeskuksen kunnostuksien toteuttaminen on edullisinta
omana tyona tehtyna.

Kuntatekniikan projekteina toteutettiin Matinsérkén valisailion remontin 2-vaihe. Vartsilan
jatevedenpumppaamoiden kaukovalvonta toteutettiin. Verkostosaneeraukset Valkealampi ja Nenosen-
lampi ovat toteutettu suunnitelmien mukaisesti.

Kunnan kaytdssa ollut n. 10.000 h ajettu traktori vaihdettiin uuteen. Kilpailutuksessa valintakriteereina
painotettiin maksettavan valirahan suuruutta ja kéyttdominaisuuksia. Kilpailutuksen tuloksena
paadyttiin kotimaiseen tuotemerkkiin.

Tulevaisuuden linjauksista jatevedenkasittelyyn liittyen, ymparist6lautakunta paatti kokouksessa
15.6.2021 867 kaynnistaa jatevedenpuhdistamon yleissuunnittelun, biokaasulaitoksen esiselvityksen ja
ymparistoluvan hakuprosessin. Paatds perustui Ramboll Oy:n tekemaan kustannusselvitykseen seké
Kiteen kaupungin ja Kiteen veden kanssa kaytyyn keskusteluun. Yhteisty6hankkeiden ongelmaksi
muodostuu hankkeitten ajoittumisesta eri vuosikymmenille. Jatevedenpuhdistamon yleissuunnitelman
perusteella, uuden puhdistamon sijainti toteutunee alustavan arvion mukaan nykyisen puhdistamon
valittdméaan laheisyyteen. Hankkeen toteutuksesta paattdd kunnanhallitus sekd kunnanvaltuusto
talousarviokésittelyn yhteydessé, mahdollisesti vuoden 2023 aikana. Jatevedenpuhdistamon
yleissuunnitelmat ja biokaasulaitteiston esiselvitys valmistuivat padosin vuodenvaihteessa.
Biokaasulaitoksen esiselvityksen tuloksena todetaan biokaasulaitosinvestointi uuden
jatevedenpuhdistamon yhteyteen kannattamattomaksi.
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Tilivelvollinen: lautakunnan jasenet, tekninen johtaja

Toiminta-ajatus ja toiminnan sisalt6

82

Huolehtia, suunnitella ja johtaa maankayttn suunnittelun valmistelua, kunnan toimesta tapahtuvaa talon-
ja yhdyskuntatekniikan rakentamista, rakennuttamista sek& niihin liittyvid kunnossapito- ja kdyttotehtavia,
yksityistielainsaddannon edellyttdmid kunnan tehtdvia, huolehtia liikenneturvallisuudesta,

rakennusvalvonnasta sekéd ymparistonsuojelusta, valtuuston asettamien tavoitteiden mukaisesti.

Toiminnalliset tavoitteet 2021

o Hallintoa hoidetaan taloudellisesti ja tehokkaasti eri tulosyksikéiden toimintaa tasapuolisesti

tukien.

o Henkiloston tyokuormaa pyritdan tasapainottamaan toimenkuvaan liittyvilla jarjestelyilla.

e Ylitdiden minimoiminen
e Mittarit

0 Teknisen toimen kustannusten toteuman vertailu budjetoituun summaan (toteutui/ei

toteutunut)

4. Ylitoiden suhteellinen kertyma edellisvuoden tilanteeseen verrattuna (ylitti edellisvuoden/ei

ylittanyt edellisvuotta)

Teknisen toimen toimintakate ylittyi marginaalisesti budjetoituun verrattuna. Tavoite ei toteutunut.

Hallinnon toiminnot ovat toteutuneet suunnitellulla tavalla. Hetkellisia ylity6piikkeja on tasattu
tybGaikajarjestelyjen puitteissa. Ylitoita ei tehty. Tydajat onnistuttiin tasaamaan liukumien puitteissa. Tavoite

toteutui.
Talous TP 2020 TA 2021 Ta-muutos TA 2021 TP 2021 Poikkeama
Ulkoiset toimintatuotot 8553 1300 0 1300 2173 873
Ulkoiset toimintakulut -271 144 -286 400 0 -286 400 -265 770 20630
Toimintakate -262 591 -285 100 0 -285 100 -263 597 21503
Siséiset toimintatuotot 1665 0 0 0 600 600
Sisaiset toimintakulut -19 809 -18 054 0 -18 054 -20 366 -2 312
Nettomenot -280 736 -303 154 0 -303 154 -283 363 19791
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0 0

Tunnusluvut

TP 2019 TP 2020 TA 2021 TP 2021

nettokustannus €/asukas 62 65 67
kokoukset, kpl/§ 11/138 11/152 10/ 150 10/143
myonnetyt maa-ainesten ottoluvat 3 2 0
voimassa olevat maa-ainesten ottoluvat 31.12. 18 19 16
myonnetyt ymparistoluvat 1 1 0
ymparistolupia 31.12. 34 38 36
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Tekninen toimi

Tilivelvollinen: tekninen johtaja
Toiminta-ajatus ja toiminnan sisalto

Yhdyskuntasuunnittelu
Toteuttaa kaavoitusta ja maankaytonsuunnittelua.

Liilkennevaylat ja yleiset alueet
Huolehtii kaavateiden, puistoalueiden ja kunnan yllapidettévien alueiden kunnosta.

Palvelulaitokset
Tuottaa teknisid palveluja kuntalaisille ja kunnan siséisille toiminnoille toimialueen mukaisesti.

Rakennusvalvonta ja ympéristonsuojelu

Edistad hyodyllisté ja ympéristoon soveltuvaa rakentamista seka kaavoituksen toteutumista, valvoo
rakennetun ympariston laatua ja maa-ainesten ottoa seké@ ymparistonsuojelusta annettujen lakien ja
asetusten seké kunnassa annettujen ympariston suojelua koskevien paatésten noudattamista kaytettavissa
olevien resurssien puitteissa. Lisdksi rakennusvalvonta antaa puolueetonta jatevesineuvontaa haja-
asutusalueella.

Toiminnalliset tavoitteet 2021
1. K&ynnissa olevat kaavamuutokset saadaan valmiiksi vuoden 2021 aikana.
Toteutuma: Vuoden 2020 aikana olleet keskeneraiset kaavat saatiin valmiiksi vuoden 2021 aikana.
Tavoite toteutui

2. Rakennusvalvonnan sédhkoinen lupajérjestelma otetaan kéayttdon vuoden 2021 aikana.
Toteutuma: Lupapiste.fi palvelu otettu kdytt6on rakennusvalvonnan lupa-asiointia varten. Palvelun
kayttdonotto on onnistunut ja suurin osa lupahakemuksista on tullut séhkoéisesti palvelun kautta.
Paperisena toimitettuja lupahakemuksia otetaan edelleen vastaan, mutta niiden késittelysta
peritdén lisimaksu taksan mukaisesti. Tavoite toteutui.

3. Kaavatiet ja yleiset alueet pidetdan kayttotarkoitustaan vastaavassa kunnossa,
kustannustehokkaasti. Yleisten alueiden viihtyisyyteen kiinnitet&én erityistd huomiota, resurssien
puitteissa.

Mittarit: Kaavateiden yllapitokustannusten suhde budjetoituun, pysyttiinko budjetissa (kylla/ei).
Reklamaatiokehitysta verrataan aikaisemman vuoden tilanteeseen verrattuna
(vahemman/enemmén).

Toteutuma: Kaavatiet on pidetty kayttotarkoituksen mukaisessa kunnossa. Pysyvéa lumi satoi
normaalia aikaisemmin vuonna 2021, joka lis&si talvikunnossapidon kustannuksia vuoden lopussa.
Kunnossapitokustannukset pysyivét talousarvion mukaisessa budjetissa. Vuoden 2021 aikana
teiden kunnossapitoon liittyva asiakaspalaute on véhentynyt. Puisto- ja viheralueita on pidetty
kunnossa méarérahojen puitteissa. Maaraaikainen metsuri oli palkattuna kesan ajan. Vieraslajien
torjuntaan on syyta kiinnittaa jatkossa enemman huomiota. Asetetut tavoitteet toteutuivat.
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Talous TP 2020 TA 2021 Ta-muutos TA 2021 TP 2021 Poikkeama
Ulkoiset toimintatuotot 301199 211100 423 494 634 594 676 949 42 355
Ulkoiset toimintakulut -897973| -661900 -195177  -857077  -820861 36216
Toimintakate -596 774|  -450 800 228317  -222483  -143912 78571
Siséiset toimintatuotot 76198 68 000 0 68 000 102 987 34987
Siséiset toimintakulut -53 620 -33395 0 -33395 -40 103 -6 708
Nettomenot -574196| -416195 0 -416195 -81028  -497 223
Poistot ja arvonalentumiset -183174| -172000 0 -172000 -184224 -12 224
Tunnusluvut

TP2019 TP 2020 TA2021 TP 2021
nettokustannus €/asukas 136 138
Liikennevaylat
kunnan kunn.pitdmaét kadut ja tiet 31.12., km 25 25 25 25
kunnan kunn.pitdmaét kevyen liik.vaylat 31.12., km 7,86 7,86 7,86 7,86
kunnossapitoavustetut tiet, km 306 306 306 306
yks.teille maksetut kunnossapitoavustukset, 1 000 € 100 100 120 120
yks.teille maks.hark.var.peruskorjaus-avustukset, 1 000 € 3,1 12 29,3 29,3
Puistot ja yleiset alueet
rakennettujen ja hoidettujen puistojen pinta-ala, ha 6 6 6 6
Palvelulaitokset
Konekeskus
- traktorin kayttotunnit 1239 1130 1250
Jatehuolto
omakotitalot/hyoty- ja ong.jatemaksut (sis.alv 24 %) 31,12 31,12 31,12 31,12
ulkop.vapaa-ajan asunnot yms. (sis.alv 24 %) 23,78 23,78 23,78 23,78
kesdas.jateastian kayttdmaksu (sis.alv 24 %) 29,11 29,11 29,11 29,11
ekopiste, kpl 9 7 7
kartongin- ja paperinkerdyskontti, kpl 3 2 2
paperinkerayskontti, kpl 6 6 6
SER- ja pienmetallin ker&yspiste, kpl 1 1 1
vaarallisen jatteen vastaanottopiste, kpl 1 1 1
kesdasukkaiden jateastiat, kpl 4 4 4
Rakennusvalvonta ja ymparistonsuojelu
myonnetyt rak.koskevat luvat 68 84 88
muut ilmoitukset (maaperan suojelu) 12
kasitellyt meluilmoitukset 4 5 2
kasitellyt asuntojen korjausavustukset 0 0 0
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Uusi vuoden 2021 aikana kéynnistynyt kaavaprosesseja on asemakaavan muutos Tietévéisen koulun alueen
kaavan muuttamisesta teollisuuskayttoon. Paattyneitd kaava prosesseja ovat Niiralan osayleiskaavamuutos
ja asemakaavamuutos, joissa kortteli 22 muutettiin T/kem alueeksi sek& Kemien uuden koulun alueen ja
korttelin 401 asemakaavapéivitys seké Koivumahlantien alueen kaavamuutos.
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Vesihuoltolaitos

Tilivelvollinen: tekninen johtaja

Toiminta-ajatus ja toiminnan sisalt6

Vesihuoltolaitoksen tehtdvana on huolehtia vesihuoltolain mukaisesti toiminta-alueellaan puhtaan
talousveden hankinnasta ja toimittamisesta seka jatevesien poisjohtamisesta ja puhdistuksesta
ymparistéluvan mukaisesti.

Toiminta pyritdan toteuttamaan laadullisesti, taloudellisesti ja ymparistollisesti kestavalla pohjalla.

Toiminnalliset tavoitteet 2021

1. Vesihuollon toimintavarmuuden, hairidtilanteisiin ja riskeihin varautumisen sekd ennakoivan
kunnossapidon kehittdminen.
Mittarit: Hairidtilanteiden seka niihin liittyvien asiakaspalautteiden seuranta. Talousveden laadun
sekd jateveden puhdistustulosten jatkuva seuranta.

Toteutuma:

Talousveden toimittamisessa oli jonkin verran hairidtilanteita, erityisesti kevaalla ja
alkukeséstg, jotka p&dosin johtuivat saneeraustdiden takia vedenjakelualueissa tehdyista
muutoksista ja niisté seuranneesta verkoston normaalista poikkeavasta paineenvaihtelusta.
Tama lisasi jonkin verran asiakaspalautteen maaraa.

Vuoden aikana oli useita verkostovuotoja, joista muutamat melko isoja. Verkostovuodot eivat
kuitenkaan ehtineet vaikuttamaan veden toimittamiseen, vaan vuodot onnistuttiin 16ytdmaan
ja korjaamaan riittavan ajoissa.

Varavoimajérjestelmat ovat toimineet suunnitellusti.

Jatevesien johtamisen hairittilanteet liittyivat padosin jatevedenpumppaamoiden
toimintahairidihin, joista saatiin yhteydenottoja ja asiakaspalautetta. Toimintahdirididen
maarassa ei tapahtunut olennaista muutosta aikaisempiin vuosiin. Viettoviemareiden
tukkeutumisia oli vuoden aikana muutamia.

Nykyiselladn vesihuollon henkildstoresurssit ovat alimitoitetut, alimitoitus aiheuttaa ongelmia
varsinkin hairiétilanteisiin reagoimiseen erityisesti loma-aikoina. Nykyresursseilla ennakoiva
kunnossapito on myds haasteellista.

Verkoston saneerauksia toteutettiin méérérahojen puitteissa.

Talousveden laadussa ei tapahtunut olennaisia muutoksia vuoden aikana.
Jatevedenpuhdistamo toimi lupaehtojen mukaisesti.

Yhteenvetona tavoitteista todettakoon, ettd hairiétilanteisiin liittyvan asiakaspalautteen osalta ei tullut
esille mitéén tavallisuudesta poikkeavaa. Talous- ja jateveden laatu taytti annetut kriteerit. Tavoitteiden
todetaan tayttyneen.
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Talous TP 2020
Ulkoiset toimintatuotot 858 842
Ulkoiset toimintakulut -476 947
Toimintakate 381 895
Rahoitustuotot ja -kulut -38 102
Siséiset toimintatuotot 46 158
Sisaiset toimintakulut -29 222
Nettomenot 360 728
Poistot ja arvonalentumiset -181 283

TA 2021 Ta-muutos

861 600
-530 900

330700
0

47586
-37 546
340740

-165 900

O OO O O O oo

TA 2021

861 600
-530 900

330700
0

47586
-37 546
340740

-165 900

TP 2021 Poikkeama

865 206
-550 912

314 294
-36 583

48 309
-31676
294 344

-188 920

3606
-20012

-16 406
-36 583

723
5870
-46 396

-23 020

Maérarahojen olennaiset muutokset

Ei olennaisia muutoksia méérérahoissa. Vesihuoltolaitoksen tulojen odotetaan pysyvan ennallaan.
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Tunnusluvut
TP2019 TP 2020 TA2021 TP 2021

nettotuotto €/asukas 83 84 69
Vesilaitos
verkkoon pumpattu vesimaara 1 000 m? 328 308 317
verkkoon pumpattu vesimaara/asukas m? 75
laskutettu vesimaara 1 000 m* 248 229 242
verkostoon liittyneet kiinteistot 31.12., lkm 1539 1545 1540 1540
vesijohtoverkoston pituus 31.12., km 366,5 366,5 366,5 366,5
veden kulutusmaksu €/m3 (sis.alv) 1,31 1,36 1,36 1,36

105,01- 107,13- 107,13- 107,13-
veden perusmaksu I-1ll, € (sis.alv) 262,42 267,68 267,68 267,68
vesiliittymismaksu/yksikko (m?) (sis.alv) 1,40 1,44 1,44 1,44
vedenottamo, kpl 4 4 4 4
paineenkorotusasema, kpl 5 5 5 5
vesisailid, kpl 1 1 1 1
vesitorni, kpl 1 1 1 1
hapetuskaivo, kpl 1 1 1 1
Viemérilaitos
vastaanotettu jatevesimaara 1 000 m? 278 324 259
vastaanotettu jatevesimaara/asukas m? 64
laskutettu jatevesimaara 1 000 m? 132 125 129
verkostoon liittyneet kiinteistot 31.12., kpl 951 950 953
viemadriverkoston pituus 31.12., km 165,4 165 165
- josta viettoviemarig km 57,8 58 58
- josta paineviemaria km 107,6 107,6 107,6
jateveden kulutusmaksu €/m?3 (sis.alv) 2,88 2,94 2,94

106,38- 108,52- 108,52- 108,52-
jateveden perusmaksu -1, € (sis.alv) 319,61 326,01 326,01 326,01
viemariliittymismaksu/yksikkd (m?) (sis.alv) 1,62 1,67 1,67 1,67
jatevedenpuhdistamo, kpl 1 1 1 1
jatevedenpumppaamo, kpl (runko- ja kiint.pumppaamot) 105 102 102 105




TOHMAJARVEN KUNTA TASEKIRJA 2021 89

Ravitsemus- ja siivouspalvelut

Tilivelvollinen: tekninen johtaja

Toiminta-ajatus ja toiminnan sisalto
Tuottaa ruoka- ja siivouspalvelut mahdollisimman kustannustehokkaasti laadusta tinkimatta.

Toiminnalliset tavoitteet 2021
1. Sivistyskeskus Ahjolle tuotettavien ruoka- ja siivouspalveluiden toteuttaminen
kustannustehokkaasti ja joustavasti huomioiden muuttuvat hygienia/ laatu ohjeet.
Mittarina: Kustannusvertailu menot/tulot
Toteutuma: Sivistyskeskus Ahjolle tuotetut ruoka- ja siivouspalvelut on pystytty toteuttamaan
suunnitellusti. Henkilostomaara on pysynyt entista vastaavana.

Lisdkustannuksia on syntynyt I&hinn& koronaepidemian aiheuttamien liséhankintojen osalta esim.
kasipyyhepaperien lisédntyneend kayttona seka joiden sopimustuotteiden hinnan korotusten
vuoksi esim. suojakésineet hinta, kaksinkertaistunut. N&ita ei ole pystytty ennakoimaan mitoituksen
pohjalta tehdyssé hinnoittelussa.

Ruokapalveluiden osalta siséisten aterioiden keskimaardinen kustannusarvio toteutui hyvin.
Tavoitteet toteutuivat.

2. Sosiaali- ja terveyspalveluiden tukipalveluina tehtavien ruoka- ja siivouspalveluiden kehittdminen
tilaajan kanssa yhteistyssa
Mittarina: Yhteiskoulutusten méara ja kaytyjen laatukeskusteluiden tulokset, sek&
puhtausmittausten tulokset.
Toteutuma: Ulkoisten tukipalveluiden tilaaja/ tuottaja yhteistyd on sujunut hyvin. Keskimé&érin
kerran kuukaudessa Teams tapaamiset Siun soten palveluasiantuntijan kanssa. Palvelunkuvausten
tarkastaminen kerran vuodessa. Siun sote on toteuttanut laatutarkastuksia palveluasumisessa, ja
niissa ei ole ollut huomautettavaa.

Ruoka- ja siivouspalvelut ottivat satunnaisia ATP pintapuhtausnéytteitd kohteista, ennalta
kertomatta, osana omaa laaduntarkastusta. Mittauksia tehtiin palveluasumisen kohteissa
(1x/vuosi) ja ruoanvalmistustiloissa (2x/ vuosi). Tavoitteena palveluasumisessa RLU arvo alle 100—
130 ja keittiotiloissa RLU arvo alle 40. 90 % mitatuista tuloksista oli kohteen raja-arvon alle.
Tavoitteet toteutuivat.

Vallitseva koronatilanne vaikuttaa edelleen siivouspalveluiden toimintaan lisésiivouksen tarpeena.
Mitoituksessa suunnitellun siivouksen lisaksi tehtavéa lisasiivousta Sinusotelle keskimé&arin 33
h/kk ja kunnan omille toimialoille 29 h/kk. Tama on lisdnnyt tydskentelyn kuormittavuutta.

Ruokapalvelut ovat pystyneet toimimaan léhes normaalistii, vallitsevasta koronatilanteesta
huolimatta, niin ulkoisten kuin sisdisten ateriapalveluiden tuottamisessa. Vuoden aikana
annosmaéarat ovat jopa kasvaneet mm. myydyt aamupalat.

Toteutuneella ajanjaksolla sijaistaen tarve, niin ruoka- kuin siivouspalveluissakin on ollut suurta,
mutta vastaavaa edelliselle toimintakaudelle. Sijaisten saatavuus on heikentynyt, erityisesti
Iyhyille sijaisuusjaksoille on vaikeaa saada tekijoita.
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Siivouspalveluiden toteutunut tuotto nayttaa todellisuutta huonommalta, ulkoisten tulojen

TASEKIRJA 2021

kirjauduttua alkuvuodesta edelliselle vuodelle.

Ruokapalveluiden osalta kuljetuspalvelut ja ICT palvelut ylittyivét reilusti talousarvio
suunnitelmasta. Kuljetuspalveluiden osalta Siun soten kotiaterioiden hajonta ja ulottuvuus on
muuttunut asiakkaiden vaihtuvuuden vuoksi ja nostanut kustannuksia. ICT- palveluissa toimintoja
on péivitetty vastaamaan tata aikaa esim. pilvipalveluihin siirtymiset, Jamix keittiojarjestelmassé
seka Chefstein Fredman omavalvonnassa.
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Talous TP 2020 TA 2021 Ta-muutos TA 2021 TP 2021 Poikkeama
Ulkoiset toimintatuotot 709 043 716 400 0 716 400 701 897 -14 503
Ulkoiset toimintakulut -1465776| -1455700 0 -1455700 -1539175 -83475
Toimintakate -756 733 -739 300 0 -739 300 -837 278 -97 978
Sisaiset toimintatuotot 716418 716 658 0 716 658 778 208 61550
Sisaiset toimintakulut -65 496 -57 814 0 -57 814 -59 337 -1523
Nettomenot -105 811 -80 456 0 -80 456 -118 407 -37951
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0 0
Tunnusluvut

TP 2019 TP 2020 TA 2021 TP 2021
nettokustannus €/asukas 24 25 28
Ravitsemuspalvelut
valmistuskeitti6ita, kpl 1 1 1 1
jakelukeittioita, kpl 4 3 3 3
aterioiden maaré, kpl 281000 267 000 255000 286 000
keskimaarainen ateriahinta €/ateria 3,48 3,63 3,64 3,62
Siivouspalvelut
siivottavia kohteita, kpl 37 35 32 32
siivottavat m? 19 400 19900 18800 18800
nettokustannus €/m?/vuosi 26,07 28,18 28,1 29,9
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Tila- ja vuokrauspalvelut

Tilivelvollinen: tekninen johtaja

Toiminta-ajatus ja toiminnan sisalto
Tarjota ja yllapitd&d monipuolisia, houkuttelevia ja asunnonhakijoiden tarpeisiin soveltuvia
asumisvaihtoehtoja kuin myds omille hallintokunnille seka ulkopuolisille vuokralaisille soveltuvia toimitiloja.

Toiminnalliset tavoitteet 2021

Strategian mukaisesti poistetaan kaytosta tarpeettomaksi kdyneité rakennuksia. Kustannuksien

alentamiseksi parannetaan kayttoastetta jaavien osalle.

Mittarit: Palvelujen laadun arviointi asiakaskyselylld ja toteutunut kdyttoaste

Toteutunut:

- Liikuntahallin laajennus valmistui syksylla 2021. Vanhan osassa uusittiin vesikate, ulko-ovet,
lukitukset sekd kamera- ja kulunvalvonta. Vanhan osan ylapohjaan liséttiin myds eristettd néin
parantaen rakennuksen energiataloutta.

- Terveyskeskuksen vesikaton saneeraus valmistui joulukuussa 2021.

- Vartsilassa poistettiin kevaalla kaytosta loput kaksi Myllyrannan rivitaloa ja kokonaisuus odottaa
purkamista.

- Asuntorannan kiinteistot siirtyivat uudelle omistajalle kesalla 2021.

- Vartsilassa kiinteistonhoitajan tydtehtavien maara véheni em. muutosten seurauksena. Vahennysté
ty6tehtaviin tuli myds Vartsilan koulun siirtyessa pitajanyhdistyksen kayttdon, kuin myds jatevesi-
pumppaamoiden kaukovalvontaan liittdmisen myo6ta. Kiinteistonhoitajan tydpanoksesta on osa
siirretty Kemien keskustaajaman kiinteistoihin seka Tikkalan koulun/péivakodin kiinteistdonhoitoon.

- Asiakaskysely ei toteutunut

- Kayttoaste jai tavoitteesta.

Talous TP 2020 TA 2021 Ta-muutos TA 2021 TP 2021 Poikkeama
Ulkoiset toimintatuotot 1150 400 828 000 0 828 000 829 922 1922
Ulkoiset toimintakulut -1361166| -1029500 -261000 -1290500 -1319085 -28 585
Toimintakate -210766| -201500  -261000  -462500  -489163 -26 663
Sisdiset toimintatuotot 1014 148 768 380 0 768 380 848 408 80028
Sisdiset toimintakulut -74 189 -31 668 0 -31 668 -75504 -43 836
Nettomenot 729193 535212  -261000 274212 283741 9529
Poistot ja arvonalentumiset -1151783| -960440 0 -960440 -1290218 -329778

Maérarahojen olennaiset muutokset
Kehittadmispalveluille siirtyneiden toimitilojen osalta tilapalvelujen kustannukset pienenivat edelliseen
vuoteen verrattuna.
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Tunnusluvut

TP2019 TP 2020 TA2021 TP 2021
nettokustannus €/asukas 167 169 67
Toimitilat/tila- ja vuokrauspalvelujen kiinteistot (TA ja TP 2021)
- kiinteistot, kpl 36 37 18 18
- lammin tila, m? 38699 43511 21000 21000
- kylma tila, m? 9377 9484 2915 2915
- lammin tila, m3 157551 181162 88579 88579
- kylmé tila, m® 31114 31400 10170 10170
Kunnan suoraan omistamien asuntojen Ikm 78 79 36 23
kunnan suoraan omistamien asuntojen huoneistoala 33835 34755 1400,5 782,0
kunnan omistamien osakehuoneistojen Ikm 19 19 19 18
kunnan maaraamisvallassa olevat osakehuoneistot, Ikm 220 220 214 214
kunnan suoraan omist. asuntojen vuokratulot 1 000 € 397 375 318 93
kunnan suoraan omist. asuntojen kayttdaste % 74 68 75 82
kunnan omistamien toimitilojen vuokratulot 1 000 € 505
kunnan suoraan omistamien toimitilojen kayttbaste % 85
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YMPARISTOLAUTAKUNTA

TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT
TUET JA AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTATUOTOT

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT

PALKAT JA PALKKIOT
HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT
MUUT HENKILOSIVUKULUT
PALVELUJEN OSTOT
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

VUOSIKATE

POISTOT JA ARVONALENTUMISET

TILIKAUDEN TULOS
POISTOERON MUUTOS

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

Ympadristdlautakunta
Hallinto
Tekninen toimi
Vesihuoltolaitos
Ravitsemus- ja siivouspalvelut
Tila- ja vuokrauspalvelut

Ympadristdlautakunta yhteensa

TASEKIRJA 2021

TP 2019

2683499
55162
10 780

1942725

4692 166

-1907 031
-1483 926
-423 106
-370 028
-53 077
-862 056
-1 300 646
-102 468
-422 695
-4 594 896
97 270
-37 770
59 500
-915 599
-856 099
5034

-851 064

-272 439
-345 118
366 800

-31 822
379849

97 270

TP 2020

2611376
67 244
21879

2182125

4882 624

-1892 832
-1473 245
-419 587
-371 624
-47 963

-1 067 950
-1226 520
-106 968
-421 072
-4 715 342
167 282
-38 102
129 180
-1516 240
-1 387 060
5048
-1382012

-280 735
-574 196
398 830
-105 811
729193

167 281

TA 2021

2541 644
43 100
36 200

2021574

4642518

-1 898 000
-1 463 300
-434 700
-383 300
-51 400

-1 205 692
-984 504
-159 300
-351 558
-4 599 054
43 464

-0

43 464

-1 298 340
-1254 876
5000
-1249 876

-303 154
-187 878
340740
-80 456
274212

43 464

TOT 6/2021

2702777
25169
25721

2100 994

4 854 661

-1914 309
-1 480 863
-433 446
-381 018
-52 428
-1094 887
-1118651
-159 379
-435 561
-4722 787
131 874
-36 620
95 254
-1663 437
-1568 183
5034
-1563 149

-283 362
-81 027
330928

-118 407
283741

131873

TOT
%

106,3
58,4
711

103,9

104,6

100,9
101,2
99,7
99,4
102,0
90,8
113,6
100,0
123,9
102,7
303,4
0,0
219,2
128,1
125,0
100,7
125,1

93,5
43,1
97,1
1472
103,5

303,4
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Yhteenveto kayttotalouden talousarvion sitovista, ulkoisista toimintakatteista
tulosyksikoittain (sitovuustaso toimielin)

KAYTTOTALOUS Nettomenot/-tulot

Ta Muutos Ta yht. Tot Poikk.
KESKUSVAALILAUTAKUNTA 20 000 13 500 33500 28 973 4527
Vaalit 20 000 13 500 33500 28 973 4527
TARKASTUSLAUTAKUNTA 17 300 6 800 24100 20 695 3405
Tilintarkastus 17 300 6 800 24100 20 695 3405
KUNNANHALLITUS 2186 287 177700 2363987 2268 298 95 689
Kunnanvaltuusto 55 000 0 55 000 69 061 -14 061
Yleisjohto 407 100 198 000 605 100 632 906 -27 806
Kehittamispalvelut 472040 -77 300 394740 309 589 85151
Maaseutupalvelut 78 300 10 000 88 300 80 031 8 269
Tyollisyyspalvelut 605 800 40 000 645 800 641748 4052
Henkilostopalvelut 90 950 0 90 950 90 385 565
Hallintopalvelut 161 140 35000 196 140 212 246 -16 106
Talouspalvelut 335700 22 000 357700 380724 -23 024
Tiedonhallintapalvelut 106 183 -50 000 56 183 51 897 4 286
Maa- ja metsatilat -110 100 0 -110 100 -92 388 -17712
Lomituspalvelut -15 826 0 -15 826 -107 901 92 075
SOSIAALI- JATERVEYSTOIMI 19 628 800 695 000 20 323 800 20 154 882 168 918
S0s.- ja terv.toimen menot 0 0 0 215 -215
Palvelusopimus (Siun sote) 18 374 500 695 000 19 069 500 18 753 933 315567
Kunnan omat vastuut 1254 300 0 1254 300 1400734 -146 434
SIVISTYSLAUTAKUNTA 6391770 0 6391770 6490 025 -98 255
Hallinto 204 610 0 204 610 158 621 45989
Perusopetus 3208 790 0 3208 790 3403 289 -194 499
Lukiokoulutus 435980 0 435980 527 590 -91610
Kansalaisopisto 167 550 0 167 550 150 083 17 467
Kirjasto- ja kulttuuripalvelut 283250 0 283250 317917 -34 667
Liikunta- ja nuorisopalvelut 330430 0 330430 274 261 56 169
Varhaiskasvatus 1761 160 0 1761 160 1658 264 102 896
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Keski-Karjalan musiikkiopisto 881 800 0 881 800 871643 10 157
YMPARISTOLAUTAKUNTA 1346 000 32683 | 1378683| 1419655 -40 972
Hallinto 285100 0 285100 263 596 21504
Tekninen toimi 450 800 -228 317 222 483 143911 78572
Vesihuoltolaitos -330 700 0 -330 700 -314 294 -16 406
Ravitsemus- ja siivouspalvelut 739 300 0 739 300 837 279 -97 979
Tila- ja vuokrauspalvelut 201 500 261000 462 500 489 163 -26 663
Toimintakate yhteensa 30 471 957 925683 31397640 31254170 143 470
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2.3 Tuloslaskelmaosan toteutuminen

Tuloslaskelmaosa siséltaa erid, joita seurataan kayttttalousosassa ja erid, joita seurataan

tuloslaskelmaosassa. Tuloslaskelmaosassa seurattavia méaérarahoja ja tuloarvioita ovat verotulot,

valtionosuudet, rahoitustulot ja -menot seka satunnaiset eréat.

Suunnitelman mukaisia poistoja ja arvonalennuksia ei késitella talousarviossa méérérahana, silla niissé ei
ole kysymys rahan kayt6sta. Poistojen esittamisté tilinpdatoksessa sitovat kuitenkin valtuuston hyvaksymét

poistosuunnitelman perusteet.
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TP2020 TA2021 Ta-muutos TA2021 TP2021 Poikke-

i i i i i ama

Toimintatulot 8933399| 8575820 423494 8999314 9255218 -255 904
Myyntituotot 5575674| 5552265 0 5552265 5558088 -5823
Maksutuotot 730459 666 155 0 666 155 665918 237
Tuet ja avustukset 369 423 337720 0 337720 527752 -190 032
Muut tuotot 2257843 2019680 423494 2443174 2503459 -60 285
Toimintamenot -39691 057 | -39047 777 -1349177 -40396 954 -40509 388 112434
Henkilostokulut yht. -10 809 699 | -11 352 100 -800 -11352900 -10942691 -410 209
- palkat ja palkkiot -8588435| -9025200 200 -9025000 -8676713 -348 287
- elékekulut -1904 127| -1981400 -1000 -1982400 -1937964 -44 436
- muut henkiléstokulut -317 136 -345 500 0 -345 500 -328 013 -17 487
Palvelujen ostot -24 930935 | -24 057 814 -305777 -24363591 -24 663594 300003
Aineet, tarvikkeet, tavarat -1635368| -1500 343 -138700 -1639043 -1838771 199728
Avustukset -883 269 -720 300 -735000 -1455300 -1351338 -103 962
Muut kulut -1431786| -1417220 -168900 -1586120 -1712995 126 875
Toimintakate -30 757 658 | -30 471 957 -925683 -31397640 -31254170 -143 470
Verotulot 13541908 | 14523000 0 14523000 14676045 -153 045
Valtionosuudet 18760 032| 18 044 300 0 18044300 18113680 -69 380
Rahoitustulot ja -menot yht. 167 669 179 400 179 400 106 722 72678
Vuosikate 1711952 | 2274743 -925683 1349060 1642277 -293 217
Poistot ja arvonalentumiset -1568198| -1098540 -607840 -1706380 -1863493 157113
Tilikauden tulos 143753| 1176203 -1533523 -357 320 -221 216 -136 104
Poistoeron vahennys 5048 3730 0 3730 5034 -1 304
Tilikauden yli/alijagdmé 148801| 1179933 -1533523 -353 590 -216 181 -137 409
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Verotulojen erittely TP 2020 TA 2021 Ta-muutos TA 2021 TP 2021 Poikkeama
Kunnan tulovero 11 406 000| 12 258 000 0 12258000 12090317 -167 683
Kiinteistdvero 963 000 963 000 0 963 000 988 882 25882
Osuus yhteisdveron tuotosta 1035000| 1302000 0 1302000 1596847 294 847
Yhteensd 13541908 | 14523 000 0 14523000 14676046 153 046

Kunnan tuloveron maaraytymisen perusteet

Tulovero% Verotettava tulo, 1000 € Muutos %

2008 19,50 56 253,8 53
2009 20,50 55088,8 2,1
2010 20,75 55870,3 14
2011 21,50 57989,8 3,8
2012 21,50 588129 1,4
2013 21,75 59 848,0 1,8
2014 21,75 60 748,0 1,5
2015 21,75 592220 -2,5
2016 21,75 60021,0 1,4
2017 21,75 58 373,0 -2,8
2018 21,75 53485,0 1,7
2019 21,75 53 668,0 0,3
2020 21,75 55279,0 3,0
2021 21,75

Kunnanvaltuusto vahvisti kokouksessaan 2.11.2020 § 62 tuloveroprosentiksi 21,75 vuodelle 2021.

Valtionosuuksien erittely TP 2020 TA 2021 Ta-muutos TA 2021 TP 2021 Poikkeama
Kunnan ja peruspalvelujen valtionosuus 10950566 | 10143900 10143900 10146561 2661
Verotuloihin perustuva valtionosuuksien

tasaus 4604892| 4668700 4668700 4668779 79
Opetus- ja kulttuuritoimen muut

valtionosuudet 462 424 458 000 458 000 509 600 51 600
Verotulomenetysten kompensaatiot 2742150 2773700 2773700 2788740 15040

18 760
Yhteensd 032 | 18044 300 0 18044300 18113680 69 380
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INVESTOINNIT Nettomenot/-tulot TA 2021 Muutos TA yht. Toteuma Poikkeama
KORVAUSINVESTOINNIT 1240 000 -30 000 1210000 903 013 306 988
Rakennukset

Kiinteistdjen peruskorjaus 150 000 -140 000 10 000 10 000
Kiinteistdjen myynnit 0 -70 575 70575
Kemienrinteen korjaus 25 000 25 000 33115 -8 115
Koulukeskuksen oviremontti ja kulunvalvonta 50 000 50 000 46 533 3467
Nymanin kentdn pukuhuone 13 -13
Terveyskeskuksen kattoremontti 460 000 -64 000 396 000 306 538 89 462
Liikuntahallin vesikatto 179 000 179 000 179 039 -39
Kiinteat rakenteet ja laitteet

Valtuuston kehittdmisraha 70 000 70 000 63 788 6212
Yritystonttien kunnostus 50 000 -50 000 0 0
Katuvalojen saneeraus 50 000 50 000 6781 43 219
Niiralan teollisuusraiteiston kunnostus 250 000 -245 000 5000 4553 447
Runkojohtojen jatkaminen / vesilaitos 10 000 10 000 10 000
Valiséilion putkiremontti 50 000 20 000 70 000 68 269 1731
Riikolan vedenottamon katto 15 000 15 000 12 761 2239
Vesijohtosaneeraus Valkealampi-valisailio 160 000 160 000 148 744 11 256
Frisbeegolfradat 40 000 40 000 25 582 14 418
Akkalan tennis- ja urheilukentédn kunnostus 10 000 10 000 5471 4529
Koneet ja kalusto

Traktorin hankinta 120 000 120 000 72 400 47 600
LAAJENNUSINVESTOINNIT 610 000 0 610 000 610 281 -281
Rakennukset

Liikuntahallin saneeraus ja laajennus 580 000 30 000 610 000 610 281 -281
Kiinteat rakenteet ja laitteet

Kaavateiden peruskorjaus 30 000 -30 000 0 0
UUSINVESTOINNIT 545 000 -295 000 250 000 112 974 137 026
Rakennukset

Jv-puhdist. yleissuunnitelma ja ympéristdlupa 35 000 35 000 37 864 -2 864
V. 2022 hankkeiden suunnittelu 20 000 20 000 20 000
Kiinteat rakenteet ja laitteet

Terveyskeskuksen aurinkopaneelijarjestelméa 75 000 -70 000 5000 4090 910
Teiden rakentaminen uusille kaavatonteille 30 000 -30 000 0 0
Uusien kaavateiden kunnallistekniikan

rakentaminen 30 000 -30 000 0 0
Jéatevesi- ja vesihuollon saneeraus 300 000 -290 000 10 000 10 000
Vartsilan jv-pump. Kaukovalvonta 40 000 40 000 39 390 610
Koneet ja kalusto

Maastopyorat 10 000 10 000 5315 4685
Flyygeli 30 000 30 000 31 200 -1200
Osakkeet ja osuudet

Osakkeet ja osuudet 100 000 100 000 -4 884 104 884
Nettoinvestoinnit yhteensa 2 395 000 -325000 2070000 1626267 443 733
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2.5 Rahoitusosan toteutuminen
Rahoitusosan toteutumisessa osoitetaan, miten kunnan menot on rahoitettu. Sen avulla kootaan
tulorahoitus, investoinnit, anto- ja ottolainaus sekd muu rahoitustoiminta yhteen laskelmaan.
TP2020 TA2021 Ta-muutos TA2021 TP2021 Poikke-
i i i i i ama
Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta 1974196| 2274743 -727 683 1547060 2161473 -614 413
Vuosikate 1711952 2274743 -925 683 1349 060 1642277 -293 217
Tulorahoituksen korjauserat 262 245 0 198 000 198 000 519195 -321 195
Investointien
rahavirta -2169731| -2395000 127000 -2268000 -1604077 -663 923
Investointimenot -2517973| -2890000 600000 -2290000 -1941696 -348 304
Rahoitusosuudet inv.menoihin 171 442 495000 -275000 220000 261661 -41 661
Pys. vast.hydd.luovutustulot 176 800 0 -198 000 -198 000 75 959 -273 959
Toiminnan ja investointien
rahavirta -195 535 -120 257 -600 683 -720 940 557396 -1278 336
Rahoitustoiminta
Antolainauksen muutokset 50 469 50 100 0 50 100 49 548 552
Antolainasaamisten vdhennykset 50 469 50100 0 50100 49 548 552
Lainakannan muutokset -781 544 48700 -1100000 -1051300 -79 507 14
Pitk&aikaisten lainojen lisays 0| 1100000 -1100000 0 0 0
Pitk&aikaisten lainojen véhennys -1051314| -1051300 0 -1051300 -1051314 14
Lyhytaikaisten lainojen muutos 269 769 0 0 0 971 807 -971 807
Vaikutus maksuvalmiuteen -926 610 -21457 -1700683 -1722140 527437 -2 249577

Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdyksia muille ovat kunnan myéntamat lainat muille kuin liikelaitoksille. Antolainojen
lisdyksia ovat taseessa pysyvien vastaavien sijoitusten ryhmaan kuuluvat antolainat. T&hén kuuluvat mm.
antolainat kunnan tytaryhteiséille ja muiden kunnallisia palveluja tuottavien yhteiséjen pysyvéisluonteiseen
rahoittamaiseen, esim. investointien rahoittamiseen myonnetyt lainat.

Antolainasaamisten vahennyksia ovat antolainojen lyhennykset kunnalle tilikauden aikana.

Lainakannan muutokset

Pitk&aikaisten lainojen lisays osoittaa kuinka paljon kunta on tilivuoden aikaan ottanut uutta pitkéaikaista

lainaa tai uusinut niité. Pitkdaikaisten lainojen vahennys osoittaa kuinka paljon lainoja on lyhennetty

tilivuoden aikana. Toteutumisessa eréat esitetdan bruttona, vaikka valtuusto olisi talousarviossa hyvéksynyt

pitk&aikaisten lainojen erotuksen sitovana erana.
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Oman padoman muutokset
Seka kunnassa ettd kuntayhtymasséd oman pddoman muutoksena esitetdén sellaiset omaa padomaa
vastaan tehdyt virheiden oikaisut, jotka vaikuttavat rahavirtaan.

Vaikutus maksuvalmiuteen

Vaikutus maksuvalmiuteen -era esitetaan toteutumisvertailussa summattuna yhdelld rivillg, jos ndin on
menetelty my06s talousarviossa. Vaikutus maksuvalmiuteen -erdn sisaltyy erid, joiden muutoksia on
talousarviossa vaikean arvioida. Naita erid ovat mm. toimeksiantojen varojen ja pddomien, vaihto-
omaisuuden, pitkaaikaisten ja lyhytaikaisten saamisten sek& korottomien pitké- ja lyhytaikaisten velkojen
muutokset.
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3 TILINPAATOSLASKELMAT

3.1 Tilinpaatoslaskelmia koskevat sadnnokset ja ohjeet

Tilinpaatoslaskelmia ovat tuloslaskelma, rahoituslaskelma, tase, konsernituloslaskelma ja -tase, seka
konsernin rahoituslaskelma. Tilinpa&ttslaskelmien laatimisessa sovelletaan kirjanpitolakia ja noudatetaan
asetusta kunnan tilinpaatoksessa esitettavistd tiedoista kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohjeiden

mukaisesti.

3.2 Tuloslaskelma

1.1.-31.12.2021

1.1.-31.12.2020

Toimintatuotot 7387 718,57 7001 304,92
Myyntituotot 4 468 863,01 4654 270,25
Maksutuotot 665 535,51 730524,78
Tuet ja avustukset 527 751,66 369 423,21
Muut toimintatuotot 1725 568,39 1247 086,68

Toimintakulut -38641 888,61 -37 758 963,20
Henkilostokulut -10 942 690,68 -10 809 698,51

Palkat ja palkkiot -8676 713,08 -8 588 435,36
Henkilostosivukulut -2 265 977,60 -2 221 263,15
Elakekulut -1 937 964,32 -1904 127,41

Muut henkildsivukulut -328 013,28 -317 135,74

Palvelujen ostot -23593 098,28 -24 026 491,26
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1823 133,88 -1620 735,99
Avustukset -1 351 337,61 -883 269,27
Muut toimintakulut -931 628,16 -418 768,17

TOIMINTAKATE -31254 170,04 -30 757 658,28

Verotulot 14676 045,41 13541 908,40

Valtionosuudet 18113 680,00 18 760 032,00

Rahoitustuotot ja -kulut 106 721,95 167 669,41
Korkotuotot 52 040,76 86 561,24
Muut rahoitustuotot 85 018,84 124 715,18
Korkokulut -26 654,62 -41 075,59
Muut rahoituskulut -3683,03 -2531,42

VUOSIKATE 1642 277,32 1711 951,53

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -1 863 492,66 -1568 198,22

Poistot ja arvonalentumiset yhteensa -1 863 492,66 -1568 198,22

TILIKAUDEN TULOS -221 215,34 143 753,31

Poistoeron vahennys 5034,24 5048,02

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -216 181,10 148 801,33
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3.3 Rahoituslaskelma

TOIMINNAN RAHAVIRTA
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauseréat
Toiminnan rahavirta yhteensa

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointeihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Investointien rahavirta yhteensé

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten vahennykset
Antolainauksen muutokset yhteenséa

Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Lainakannan muutokset yhteensa

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
RAHAVAROJEN MUUTOS

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

2021

1642 277,32
519 195,44
216147276

-1941 696,46
261 660,86
75 959,00
-1604 076,60

557 396,16

49 547,66
49 547,66

-1051 313,78
971 806,50
-79507,28

-717,62
-33576,08
-379 332,86

-443 586,18
113 809,98

113 809,98
117 141,46
3331,48

2020

1711 951,53
262 244,63
1974 196,16

-2517 973,16
171 441,93
176 800,00

-2169 731,23

-195 535,07

50 469,34
50469,34

-1051 313,78
269 769,38
-781 544,40

230515,21
-194 266,92
847 825,73

152 998,96
-42 536,11

-42 536,11
3331,48
45 867,59
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3.4 Tase
VASTAAVAA 2021 2020
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Muut pitkavaikutteiset menot 47 901,60 26 736,34
Aineettomat hyddykkeet yhteensa 47 901,60 26 736,34
Aineelliset hyodykkeet
Maa ja vesialueet 3760 084,31 3765596,00
Rakennukset 10961 741,13 10 958 653,54
Kiinteat rakenteet ja laitteet 4983 008,14 4970621,82
Koneet ja kalusto 391661,61 431998,16
Muut aineelliset hyddykkeet 26 597,80 26 597,80
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 184 869,68 623 595,64
Aineelliset hyddykkeet yhteensé 20 307 962,67 20777 062,96
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet 4006912,12 4020 588,59
Muut lainasaamiset 3682669,73 3732217,39
Sijoitukset yhteensa 7689 581,85 7752 805,98
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 28 045 446,12 28 556 605,28
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 325687,28 326 562,40
TOIMEKSIANTOJEN VARAT YHTEENSA 325687,28 326 562,40
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Pitk&aikaiset saamiset
Lainasaamiset 20 510,69 30 575,58
Pitk&aikaiset saamiset yhteensa 20510,69 30 575,58
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 374 006,95 369514,88
Lainasaamiset 129 531,05 68 237,71
Muut saamiset 210991,62 335075,84
Siirtosaamiset 297 358,98 195 419,20
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 1011 888,60 968 247,63
Saamiset yhteensa 1032 399,29 998 823,21
Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet 58 747,15 0,00
Muut arvopaperit 49 800,00 0,00
Rahoitusarvopaperit yhteensa 108 547,15 0,00
Rahat ja pankkisaamiset 8594,31 3331,48
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 1149 540,75 1002 154,69
VASTAAVAA YHTEENSA 29520674,15 29 885 322,37
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspadoma
Edellisten tilikausien yli-/alijadma
Tilikauden yli-/alijagdma

OMA PAAOMA YHTEENSA

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Poistoero

POISTOERO JA VAPAAEHT. VARAUKSET YHT.

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset
PAKOLLISET VARAUKSET YHTEENSA

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen pddomat
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT YHTEENSA

VIERAS PAAOMA
Pitk&aikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Pitk&aikainen yhteensa
Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Lyhytaikainen yhteensa
VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA

TASEKIRJA 2021

2021

14 015 556,70
1903 241,49
-216 181,10
15702 617,09

111 030,79
111 030,79

617 000,00
617 000,00

577 095,39
577 095,39

5012521,00
5012521,00

2 000 000,00
2 159 225,09
1253 765,66
215597,52
1871821,61
7 500 409,88
12 512 930,88

29520 674,15

2020

14 015 556,70
1754 440,16
148 801,33
15918 798,19

116 065,03
116 065,03

300 000,00
300 000,00

578 688,13
578 688,13

6 000 676,98
6 000 676,98

1200 000,00
2 050576,39
1556 919,32
192 306,64
1971 291,69
6971 094,04
12971771,02

29 885 322,37
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3.5 Konsernilaskelmat

Tuloslaskelma

Toimintatuotot
Osuus osakkuusyhteisdjen voitto/tappio
Toimintakulut
TOIMINTAKATE
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa
TILIKAUDEN TULOS
Tilinpaatossiirrot
Tilikauden verot
Laskennalliset verot
Vahemmistdosuudet
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

TASEKIRJA 2021

1.1.-31.12.2021

41241 114,63
-1251,96

-72 711 543,49
-31471 680,82
14 642 046,00
19 664 698,70
69 349,79

47 388,33

141 389,87

-88 457,57

-30 970,84
2904 413,67

-2667 822,11
-192 761,66
-2 860 583,77
43829,90

18 777,57

-1 295,56

-2 828,10
-1426,94

57 056,87

1.1.-31.12.2020

38511 170,98
133,61

-69 850 277,88
-31 338 973,29
13 506 487,48
20303 541,00
96 137,27

38 743,43

188 040,86
-110 877,50
-19 769,52
2567 192,46

-2 350 724,37
0,00

-2 350 724,37
216 468,09
-17 581,78

-3 339,05

-1 830,00
-275,96

193 441,30
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TASE

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Aineettomat hyddykkeet yhteensa
Aineelliset hyodykkeet
Maa ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Enn.maksut ja keskener.hankinnat
Aineelliset hyodykkeet yhteensa
Sijoitukset
Osakkuusyhteisbosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset
Sijoitukset yhteensa
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
TOIMEKSIANTOJEN VARAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Saamiset
Pitk&aikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Pitk&aikaiset saamiset yhteensa
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa
Saamiset yhteensa
Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin
Joukkovelkakirjalainasaamiset
Muut arvopaperit
Rahoitusarvopaperit yhteensa
Rahat ja pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA

TASEKIRJA 2021

2021

38 655,84
63 384,84
102 040,68

4 288 296,98
20347 271,07
5147 115,35
1640 327,29
24 203,15
866 888,21
32 314 102,05

894 037,06
687 538,33
510 666,63
4145,64

2 096 387,66
34512 530,39

76 798,92
326 848,69
403 647,61

282 482,74

3675,59
0,00
3675,59

953 163,63
119 441,25
527 907,35
2502 507,22
4103 019,45
4106 695,04

58 747,15
558 168,06

2 800,00

161 496,60
781211,81
2678407,63
7848797,22

42764 975,22

2020

2477247
39847,41
64 619,88

4 293 808,67
20 486 380,89
5139720,72
1718 873,86
24 203,15
1094 665,77
32 757 653,06

902 688,04
692 270,30
533999,97

2 965,97
213192428
34954 197,22

23 371,75
327 889,94
351 267,69

255913,87

3 198,05
21 996,75
25194,80

999 395,45
58 261,49
1049 901,99
1523 606,79
3631165,72
3656 360,52

0,00

505 097,42

1 006,18
5600,00
511 703,60
2679875,10
7103 853,09

42 409 318,00
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspadoma
S&atididen ja yhd. Peruspddoma
Arvonkorotusrahasto
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien yli-/alijadma
Tilikauden yli-/alijagdma

OMA PAAOMA YHTEENSA

VAHEMMISTOOSUUDET
Vahemmistdosuudet
VAHEMMISTOOSUUDET YHTEENSA

PAKOLLISET VARAUKSET
Elékevastuuvaraus
Muut pakolliset varaukset
PAKOLLISET VARAUKSET YHTEENSA

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen pddomat
Muut toimeksiantojen pddomat

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT YHTEENSA

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Lainat julkisyhteis6ilta
Pitkaaikainen yhteensa
Lyhytaikainen

Joukkovelkakirjalainat

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

Laskennalliset verovelat
Lyhytaikainen yhteensa
VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA

TASEKIRJA 2021

2021

14 015 557,76
2 082,27

181 839,78
1452 866,68
-433 836,06
57 056,86

15 275 567,29

44 721,58
44 721,58

4 853,71
407 120,51
411 974,22

95 011,04
582971,40
1157,27
679139,71

11 477 580,26
675446,72
12 153 026,98

2416 453,10
2852 785,76
10 951,42
2813305,74
990 903,29
5077 435,77
38 710,36

14 200 545,44
26 353 572,42

42764 975,22

2020

14 015 556,71
2 082,27

194 050,00
1389 607,90
-617 987,78
193 441,30
15176 750,40

43 294,65
43 294,65

5426,19
623 550,13
628 976,32

71961,81
584 474,89
1320,39
657 757,09

11479994,16
674 555,51
12 154 549,67

2032 906,20
2713248,44
12 256,79

2 980 165,96
978 378,36
4978 391,86
52 642,26

13 747 989,87
25902 539,54

42 409 318,00
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Rahoituslaskelma

TOIMINNAN RAHAVIRTA

Vuosikate

Tilikauden verot

Tulorahoituksen korjauserat
Toiminnan rahavirta yhteensa
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointeihin

Pysyvien vastaavien hytdykkeiden luovutustulot
Investointien rahavirta yhteensa
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset
Antolainauksen muutokset yhteensa
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisays
Pitk&aikaisten lainojen véhennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Lainakannan muutokset yhteensa
Oman pddoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pdaomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

RAHAVAROJEN MUUTOS
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

TASEKIRJA 2021

2021

2904 413,66
-1 295,56
-58 310,76
2844 807,34

-3 018 825,83
282 558,70
113 326,95

-2 622 940,18
221 867,16

-1179,67
23 333,34
22 153,67

1501 954,35
-1 524 989,53
544 596,71
521561,53
66 468,93

-30 430,14
-26 568,87
-450 176,52
-56 835,00
46 173,60

268 040,76
268 040,76

3459 619,45
3191578,69

2020

2567 192,46
-3 338,73
135 374,39
2699 228,12

-3702 172,94
193 496,56
269 050,66

-3 239 625,72

-540 397,60

-1 918,22
23 333,34
21415,12

1951 118,67
-1 783 709,52
492 341,99
659 751,14
169 949,97

215 360,68
-104 754,09
-1272 022,77
841 946,39
531 646,44

-8 751,16
-8 751,16

3191578,69
-3 200 329,85
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4 TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

4.1 Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

4.1.1 Kunnan tilinp&atoksen laatimista koskevat liitetiedot

Jaksotusperiaatteet
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteista poiketen
verotulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Pysyvat vastaavat

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
vahennettynd suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.
Kunnanvaltuusto on kokouksessaan 23.10.2017 hyvaksynyt poistosuunnitelman. Poistosuunnitelman
mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa
suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sit4 alempaan arvoon.
Arvostuksen perusteena on ollut hyddykkeen todennadkoisesti tulevaisuudessa kerryttdma tulo tai sen arvo
palvelutuotannossa.

Pysyvien vastaavien sijoitusluonteiset erét on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sité alempaan
todenné&kdiseen luovutushintaan.

Rahoitusomaisuus

Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennékoiseen arvoon.

Avustusten kasittely
Pysyvien vastaavien aineellisten hyédykkeiden hankintaan saadut rahoitusavustukset on merkitty ao.
hyodykkeen hankintamenoon vahennykseksi.

Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Konsernitilinpaatoksen laajuus
Konsernitilinpaéatokseen on yhdistelty kaikki tytaryhteisot ja kaikki kuntayhtymat, joissa kunta on jasenena,
seké& osakkuusyhteisot.

Siséiset liiketapahtumat ja siséiset katteet

Konserniyhteistjen keskindiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on vahennetty seké konserniyhteiséjen
ja kunnan omistamien kuntayhtymien keskindiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on véhennetty
vahaisid lilketapahtumia lukuun ottamatta. Konsernin siséisten kiinteistoverojen maara on eliminoitu.
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Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Konsernitaseessa vapaaehtoiset ja verotusperusteiset varaukset sekd poistoero on jaettu vapaaseen omaan
padomaan ja laskennalliseen verovelkaan. Jako on otettu huomioon omistuksen eliminoinnissa,
vahemmistdosuuksien erottamisessa seka osakkuusyhteiséjen yhdistelemisessa.

Keskin&isen omistuksen eliminointi
Kunnan ja sen tytaryhteistjen seké kuntayhtymien keskindinen omistus on eliminoitu. Omistuksen
eliminoinnissa syntynyt ero on kirjattu kokonaisuudessaan hankintatilikaudelle.

Vahemmistdosuudet
Kunta omistaa tytaryhteisét 100-prosenttisesti.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Asunto-osakeyhtididen ja muiden keskinaisten kiinteistotytaryhteisdjen aineettomien ja aineellisten
hytdykkeiden poistot on oikaistu suunnitelman mukaisiksi. Jadnnésarvojen ero on kirjattu
konsernituloslaskelmassa tytaryhteison poiston oikaisuksi ja aikaisemmille tilikausille kertynyt ero
konsernitaseessa edellisten tilikausien yli- tai alijgdman oikaisuksi.

Osakkuusyhteisot
Osakkuusyhteisdt on yhdistelty pAdomaosuusmenetelmaélld konsernitilinpaatokseen.
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4.2 Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot
6) Toimintatuotot kunnan maarittelemind tehtéavékokonaisuuksina;
Ulkoiset toimintatuotot toimialoittain Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020
Yleishallinto 3242803| 3130195| 3069805| 2969407
Sosiaali- ja terveyspalvelut 32583935| 30134137 0 0
Opetus- ja kulttuuripalvelut 881 765 757 865 642 249 461929
Keski-Karjalan musiikkiopisto 599517 541932 599517 541932
Yhdyskuntapalvelut 4128553 3947042| 3076147 3028036
Kunnan toimintatuotot yhteensa 41436574| 38511171| 7387718| 7001304
7) Verotulot eriteltynd kunnan tuloveroon, osuuteen yhteiséveron tuotosta ja kiinteistéveroon (kuntajaoston
tuloslaskelmaohje);
Verotulojen erittely Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020
Kunnan tulovero 12090317 | 11561079| 12090317 | 11561079
Kiinteistovero 954 883 842814 988 882 878 235
Osuus yhteiséveron tuotosta 1596847 1102595| 1596847| 1102595
Verotulot yhteensé 14642 046 | 13506488 | 14676 045| 13541909
8) Valtionosuudet eriteltyng;
Valtionosuuksien ja verotulomenetysten Kunta
korvausten erittely 2021 2020
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 14815340 | 15555458
Siité: Verotuloihin perustuva valtionos. tasaus 4668779 4604892
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet 509 600 462 424
Verotulomenetysten korvaus 2788740 2742150
Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus
Valtionosuudet ja verotulomenetysten korvaukset yht. | 18113680 | 18 760 032
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9) Palvelujen ostot eriteltyna asiakaspalvelujen ostoihin ja muiden palveluiden ostoihin:

Palvelujen ostojen erittely Kunta

2021 2020
Asiakaspalvelujen ostot 19227933 | 19375872
Muiden palvelujen ostot 4365166| 3916068
Kunnan palvelujen ostot yhteensa 23593098 | 23291940

11) Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista kunnan tilinpaatoksessa

Poistojen méaarittdmiseen on kaytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa. Suunnitelman mukaiset
poistot on laskettu aineettomien ja aineellisten hyédykkeiden hankintamenoista arvioidun taloudellisen
kayttoidn mukaan.

Arvioidut poistoajat seké poistomenetelmét ovat:

Aineettomat hyodykkeet

Tietokoneohjelmistot 2 vuotta tasapoisto
Muut pitkavaikutteiset menot 2 vuotta tasapoisto
- osallistuminen toisen yhteisdn hankkeisiin 15-30 vuotta tasapoisto
- 0sake- ja vuokrahuoneiston perusparannusmenot 5 vuotta tasapoisto
Aineelliset hyodykkeet

Rakennukset 10-30 vuotta tasapoisto

Kiinteat rakenteet
Vedenjakelu- ja

viemadriverkosto 30 vuotta tasapoisto

Muut kiinteat rakenteet 10-15 vuotta tasapoisto
Koneet ja kalusto 3-4 vuotta tasapoisto
Luonnonvarat kaytén mukainen poisto

Pienet pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankintameno on alle 10.000 euroa, on kunnassa kirjattu
vuosikuluksi.
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12) Selvitys olennaisista tuottoihin ja kuluihin sisdltyvista pakollisten varausten muutoksista;
Pakollisten varausten muutokset Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020
Eldkevastuu 1.1. 5426 6 004
vahennys tilikaudella -572 -578
Eldkevastuu 31.12. 4854 5426
Potilasvahinkovakuutusmaksu 1.1. 334644 365 634
lisays/vahennys tilikaudella -70536 -30 990
Potilasvahinkovakuutusmaksu 31.12. 264 107 334644
Muut pakolliset varaukset 1.1. 301400 0 300 000
vahennys/lisays tilikaudella -164 400 301400 317000 301 400
Muut pakolliset varaukset 31.12. 137000 301 400 617 000 301 400

13) Selvitys satunnaisiin tuottoihin ja kuluihin siséltyvista erista seké olennaisista muihin toimintatuottoihin
sisdltyvisté pysyvien vastaavien hytdykkeiden luovutusvoitoista ja olennaisista muihin toimintakuluihin
sisdltyvisté pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustappioista;

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden myyntivoitot Konserni Kunta
ja -tappiot
2021 2020 2021 2020
Muut toimintatuotot
maa-alueiden luovutusvoitot 302 31375 302 31375
rakennusten luovutusvoitot 81272 11004
muut luovutusvoitot 32572 13524
Myyntivoitot yhteensa 103 142 126 171 302 31375
Muut toimintakulut
maa-alueiden luovutustappiot 0 3746 3746
rakennusten luovutustappiot 193705 878 193705 878
muut luovutustappiot 9076 8792
Myyntitappiot yhteensa 202781 4624 202 497 878

15) Yhteismadarat muihin rahoitustuottoihin sisaltyvista olennaisista tuotoista, jotka on saatu osuuksista

muissa yhteisoissa;

Osinkotuottojen ja peruspadoman korkotuottojen erittely Kunta

2021 2020
Osinkotuotot muista yhteisoista 80483 120791
Yhteensa 80 483 120791
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4.3 Tasetta koskevat liitetiedot

4.3.1 Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

19) Tiedot pysyvistd vastaavista tase-erékohtaisesti

Aineettomat hyddykkeet

Aineettomat Muut pitk&vai-

oikeudet kutteiset menot Yhteensa
Poistamaton hankintameno 1.1. 9575,34 17 161,00 26 736,34
Lisdykset tilikauden aikana 0,00
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00
Vahennykset tilikauden aikana 0,00
Siirrot erien valilla 33115,05 33 115,05
Tilikauden poisto -5 000,02 -6 949,77 -11949,79
Arvonalennukset
Poistamaton hankintameno 31.12. 4575,32 43 326,28 47 901,60
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Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja vesi- Rakennukset Kiinteat raken- Koneet ja Muut aineelliset
alueet teet ja laitteet kalusto hyodykkeet
Poistamaton hankintameno 1.1. 3765 596,00 10 958 653,54 4970 621,82 431998,16 26 597,80
Lisdykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennykset tilikauden aikana -5511,69 -344 949,59 -23 394,52
Siirrot erien valilla 1496 451,32 475718,41 112 976,78
Tilikauden poisto -1148 414,14 -439 937,57 -153 313,33
Arvonalennukset
Poistamaton hankintameno 31.12. 3760 084,31 10961 741,13 4983 008,14 391 661,61 26 597,80
Aineelliset hyddykkeet
Kesken-
erdiset Yhteensa
Poistamaton hankintameno 1.1. 623 595,64 20777 062,96
Lisdykset tilikauden aikana 1941 196,46 1941 196,46
Rahoitusosuudet tilikaudella -261 660,86 -261 660,86
Vahennykset tilikauden aikana -373 855,80
Siirrot erien valilla -2 118 261,56 0,00
Tilikauden poisto -1741 665,04
Arvonalennukset 0,00
Poistamaton hankintameno 31.12. 184 869,68 20307 962,67
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Osakkeet ja osuudet Osakkeet ja
Osakkeet Kuntayhtyma- Osakkuusyhteiso- Muut osakkeet | osuudet
tytaryhteisoilta osuudet osakkeet ja osuudet yhteensa
Hankintameno 1.1. 1123598,61 1571 461,53 1032 297,29 293 231,16 4020 588,59
Lisdykset 500,00 500,00
Véahennykset -13791,43 -385,04 -14 176,47
Siirrot erien valilla 0,00
Hankintameno 31.12. 1123 598,61 1571 461,53 1018 505,86 293 346,12 4006 912,12
Arvonalennukset 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 1123598,61 1571 461,53 1018 505,86 293 346,12 4006 912,12
JVK-, muut laina- ja
Osakkeet ja osuudet muut saamiset
Saamiset Saamiset Saamiset Sijoitukset
tytaryhteisoilta kuntayhtymilta muilta yhteensa

Hankintameno 1.1. 3532 217,42 0,00 199 999,97 7752 805,98
Lisdykset 500,00
Véahennykset -26 214,32 -23 333,34 -63724,13
Siirrot erien valilla 0,00
Hankintameno 31.12. 3506 003,10 0,00 176 666,63 7689 581,85
Arvonalennukset 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 3506 003,10 0,00 176 666,63 7 689 581,85

Pysyvét vastaavat yhteensa

Aineettomat hyddykkeet

Aineelliset hyodykkeet

Sijoitukset

28 045 446,12

47 901,60

20 307 962,67

7 689 581,85

Vanhaan koulukeskukseen on tehty tilikauden aikana 500.000,00 euron lisdpoisto.




TOHMAJARVEN KUNTA TASEKIRJA 2021 116
20-22) Muissa yhteisgissé olevat omistukset
Tytaryhteisot, kuntayhtymaosuudet seké osakkuusyhteisot
Konsernin osuus (1000 e)
Kunnan Konsernin
omistusosuus  omistusosuus | omasta vieraasta tilikauden

%

%

pddomasta padomasta voitosta/

tappiosta

Tytaryhteisot y-tunnus
As Oy Joenranta, Pappilantie 2, Vartsila 0619182-1 100 100 148 7 4
As Oy Metsatahti, Metsékouluntie, Onkamo 1646094-1 100 100 295 88 2
As Oy Vartsilan Janisjoki, Seppaléantie 2, Véartsila 0853613-3 100 100 450 84 0
As Oy Vartsilan Roykynhovi, Vainiontie 1, Vartsila 1079110-9 100 100 249 201 0
Koy Tikankontti, Kauppakatu 4, Tohmajarvi 1083045-4 100 100 237 456 -71
Tohmajarven Sijoitus Oy, Jarnefeltintie 1, Tohmajarvi 2595800-4 100 100 230 0 15
Tohmajarven Yrityspalvelut, Kauppakatu 4 Tohmajérvi 2959908-8 100 100 285 53 -2

Yhteensa 1893 889 -51
Kuntayhtymét
P-K:n koulutuskuntayhtymad, Tulliportinkatu 3, Joensuu 0927140-5 2,80 2,80 2337 289 6
Pohjois-Karjalan maakuntaliitto, Siltakatu 2, Joensuu 0212371-7 3,06 3,06 54 30 8
Siun sote ky, Tikkamé&entie 16, Joensuu 2732095-2 4,16 4,16 745 12 636 -140

Yhteensa 3135 12 955 -127
Osakkuusyhteisot
Koy Tohmajarven Toimistotalo, Térdntie 3, Tohmajarvi 0207705-2 39,27 39,27 270 5 -3
As Oy Auralanranta, Lampelantie 3, Vartsila 0170162-6 24,08 24,08 30 1
Keski-Karjalan Kehitysyhti® Oy, Kiteentie 13 A, Kitee 1934207-8 26,00 26,00 44 74
As Oy Tohmajarven Omenatarha, Maiju Lassilantie 4, Tohmajarvi 2508013-1 24,61 24,61 287 10 -1
Kiinteisté Oy Tohmajarven Op-talo, Kauppakatu 4, Tohmajarvi 0561521-5 23,89 23,89 290
Kiinteisté Oy Tohmajarven Linjakas, Jarnefeltintie 8, Tohmajérvi 0618261-8 20,93 20,93 80

Yhteensa 1001 94 -1

23) Pitka- ja lyhytaikaiset saamiset tytaryhteisgilta, kuntayhtymiltd, joissa kunta on jasenend seka osakkuus-

ja muilta omistusyhteysyhteisoilté;

Saamisten erittely 2021 2021 2020 2020
Pitka- Lyhyt- Pitka- Lyhyt-
aikaiset aikaiset aikaiset aikaiset

Saamiset tytaryhteisoilta

Myyntisaamiset 513 20812
Lainasaamiset 20511 10090 30576 9990
Saamiset kuntayhtymilta, joissa kunta on jasenend
Myyntisaamiset 45075 37962
Siirtosaamiset
Saamiset osakkuus- seké& muilta omistusyhteysyhteisgilta
Myyntisaamiset 1774 162
Saamiset yhteensa 20511 57 453 30576 68 926
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24) Siirtosaamisiin sisdltyvat olennaiset erét;
Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tulojédmat
Kelan korvaus tyoterveydenhuollosta 178 160 92 309 52 955 52780
EU-tuet ja avustukset 123431 103997 96 498 72442
ELY-keskus, palkkatuet 40 463 23212 40 463 23212
Muut tulojadédmat 2093912 1274992 107 442 46 985
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa 2435966| 1494510 297 359 195419
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25) Tase-erékohtainen erittely oman p&adoman erien liséyksista ja vahennyksista seka siirroista naiden erien

valilla tilikauden aikana;

Konserni Kunta
Oman paaoman
erittely 2021 2020 2021 2020
Peruspddoma 1.1. 14015557 | 14015557 | 14015557| 14015557
Liséykset tilikaudella
Véahennykset
tilikaudella
Peruspaaoma 31.12. 14015557 | 14015557 | 14015557| 14015557
Saéatididen ja yhdistysten peruspddoma 1.1. 2082 2082
Liséykset tilikaudella
Véahennykset
tilikaudella
Saatididen ja yhdistysten peruspddoma 31.12. 2082 2082
Arvonkorotusrahasto 1.1. 194 050 106 321 0 0
Liséykset tilikaudella -12 210 87729
Véahennykset
tilikaudella
Arvonkorotusrahasto 31.12. 181 840 194 050 0 0
Muut omat rahastot 1.1. 1389 608 1181401 0 0
Liséykset tilikaudella 63 259 208 207
Véahennykset
tilikaudella
Muut omat rahastot yhteensa 31.12. 1452 867 1389 608 0 0
Edellisten tilikausien yli-/alijaamé 1.1. -424 547 -766135| 1903 161 1754 440
Edellisen tilikauden oikaisu -9 289 148 147
Korjaus edellisiin tilikausiin
Edellisten tilikausien yli-/alijadma 31.12. -433 836 -617988| 1903161 1754 440
Tilikauden yli-/alijagdma 57 057 193 441 -216 181 148 721
Oma padoma yhteensa 15275566| 15176750| 15702537| 15918718
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Erittely poistoerosta

Kunta

2021

2020

Investointivaraukseen liittyvé poistoero

111031

116 065
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27) Tase-erien mukaan eritelty tieto sellaisista pitk&aikaiseen vieraaseen padomaan kuuluvista veloista,
jotka erdantyvat myéhemmin kuin viiden vuoden kuluttua;

Konserni Kunta

2021 2020 2021 2020
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 7252442 6823938 3012518| 3470850
Pitkaaikaiset velat yhteensa 7252442 | 6823938 3012518| 3470850

29) Erittely olennaisista pakollisiin varauksiin merkityista erista

Muut pakolliset varaukset Konserni Kunta

2021 2020 2021 2020
Elakevastuuvaraus 4 854 6 004
Potilasvahinkovakuutusvaraus 264 107 365 634
Muut varaukset 143013 0 617 000 300000
Muut pakolliset varaukset yhteensa 411974 371638 617 000 300 000

30) Pitka- ja lyhytaikaiset velat tytaryhteisoille, kuntayhtymille, joissa kunta on jasenend seka osakkuus- ja

muille omistusyhteysyhteisdille;

2021 2021 2020 2020
Pitka- Lyhyt- Pitka- Lyhyt-
aikaiset aikaiset aikaiset aikaiset
Velat tytaryhteisoille
Ostovelat 0
Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jasenend
Ostovelat 99 035 30984
Velat osakkuus- seka muille
omistusyhteysyhteisoille
Ostovelat 31
Lyhytaikainen vieras pddoma yhteensa 0 99035 0 31015




TOHMAJARVEN KUNTA

TASEKIRJA 2021 120
31) Maksuvalmiuden kannalta merkittava sekkilimiitti ja siitd kayttamatta oleva maarg;
Sekkitililimiitti 31.12. Kunta
2021 2020
Kiteen Seudun Osuuspankki 1000000| 1000000
- siitd kayttamatta 31.12. 23538 16176
Nordea Pankki Suomi Oyj 200 000 200 000
- siitd kayttamatta 31.12. 5400 184561
33) Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erét;
Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020
Lyhytaikaiset siirtovelat
Tuloennakot 40 842 50963
Lomapalkkajaksotus 3510861 3512191| 1213141| 1219088
Korkojaksotukset 10606 14739 5927 10108
Muut siirtovelat muille 1385148 | 1401324 652 754 742096
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 4947457 4979217| 1871822 1971292
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4.4 Vakuuksia, vastuusitoumuksia ja taseen ulkopuolisia jarjestelyja koskevat

liitetiedot

34) Eriteltynd velat, joista kunta on antanut vakuudeksi omaisuuttaan, eriteltyind vakuuslajeittain kultakin
kirjanpitolain 1:6 §:n mukaan taseen vastaavissa esitettdvén vieraan pddoman erélta;

Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020
Lainat julkisyhteisoilta 9471 9780
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 21 886 21886
Vakuudet yhteensa 21886 21886 0 0
38) Vuokravastuut;
Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020
Vuokravastuut yhteensd 1571817 | 2441645 2625
Seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 628 266 1516538 2625
Leasingvastuiden yhteismaara 5068 213 236684 | 4849384
Seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 599 314 105 549 497 373
Vuokravastuut yhteensa 6640029| 2678329 4852009 0
40) Muut kunnan antamat vastuusitoumukset ja muut vastuut;
Vastuut Kuntien takauskeskuksen takausvastuista
2021 2020
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12. 30451 435| 29090 568
Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista
takausvastuista 31.12. 0 0
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus
takauskeskuksen rahastosta 31.12. 19947 18126
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Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020
Arvonlisédveron palautusvastuu 1306857 | 472962 1021 683 629 746
Muut sopimukset 44040
Muut vastuut yhteensa 1350897 | 472962 1021683| 629746

4.5 Henkil6stoa, tilintarkastajan palkkioita ja intressitahotapahtumia koskevat

liitetiedot

42) Henkildston lukumaéara 31.12. Tehtavaalueittain ilman sivutoimisia

2021 2020
Talouden ja hallinnon toimiala 82 74
Sivistystoimiala 93 98
Sosiaali- ja terveystoimiala 0 0
Keski-Karjalan Musiikkiopisto 23 27
Tekninen toimiala 43 46
Yhteensa 241 245

43) Taseeseen aktivoidut henkildstémenot;
2021 2020
Henkildstokulut tuloslaskelman mukaan

Palkat ja palkkiot 8813992 | 8748984
Henkil6sivukulut 2259897 | 2221971
Eldkekulut 1938012 1904723
Muut henkildsivukulut 321884 317 247
Henkiléstokorvaukset ja muut korjauseréat -136 997 -157 012
Aktivoidut palkat sivukuluineen -340 -4 244
Henkilostokulut yhteensa 10936 552 | 10809 699
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luottamushenkildmaksut;
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2021 2020
Tohmajérven demarit ry 4 466 3703
Keskusta Tohmajarvi 2226 2007
Keskusta Outokumpu 56 56
Tohmajérven Kokoomus ry 880 704
Kristilliset Tohmajarvi 147 119
Tohmajérven Perussuomalaiset ry 368 322
Tilitetyt luottamushenkilomaksut yhteensa 8 143 6910
45) Tilintarkastusyhteisolle suoritetut palkkiot eriteltyna;
2021 2020
BDO Audiator Oy
Tilintarkastuspalkkiot 6 555 7714
Muut tilintarkastajalle kuuluvat tehtévéat 143 0
Tarkastuslautakunnan avustaminen 7570 4148
Muut palkkiot 0 133
Palkkiot yhteensa 14 267 11995

46) Tiedot kunnan ja sen intressitahoihin kuuluvien valisista liiketoimista;

Kunta on antanut kokonaan omistamalleen Tohmajarven Sijoitus Oy:lle 3.500.000 euron lainan, josta
31.12.2021 on avoimena 3.381.427,68 euroa. Lainasta peritdan vuosittain kunnanhallituksen
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madrittelemén suuruista korkoa. Vuonna 2021 korko oli 1,5 %. Kyse on ennen kuntalain 2015 voimaantuloa

annetusta lainasta. Kunnan arvion mukaan lainan takaisinmaksaminen nykyisella maksuohjelmalla on
epatodenndkdistd, maksuohjelmaa joudutaan tarkistamaan lahivuosina. Kunnanjohtaja on ko.

sijoitusyhtion toimitusjohtaja.
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4.6 Vesihuoltolain edellyttamat liitetiedot

4.6.1 Toimintakertomus

Vesihuoltolakia koskevat muutokset (681/2014) ovat tulleet voimaan 1.9.2014. Lain mukaan kunnan tulee
kirjanpidossa eriyttaa vesihuolto muista toiminnoista ja vesihuollolle on tilikausittain laadittava
kirjanpitolain mukainen tase ja tuloslaskelma, rahoituslaskelma seké esitettévé niiden liitteené olevat
tiedot.

Vesihuoltolaitosten tulee vesihuoltolain (119/2001) 20.1 8:n mukaan jatkossakin eriyttaa vesihuollon
kirjanpito kunnan muista toiminnoista. Mikali vesihuoltolaitos huolehtii huleveden viemaroinnista
VesihuoltoL 17a §:n mukaisen kunnan paattksen perusteella, my6s huleveden viemarainnin kirjanpito tulee
eriyttéa. Eriyttamiselld pyritaén tilinpaatoksen ja siiné esitettyjen tunnuslukujen perusteella arvioimaan,
missd maarin vesihuollosta ja huleveden viemargdinnista perittavat maksut kattavaa palvelujen
tuottamisesta aiheutuvat kustannukset pitkalld aikavalillg, ja ovatko maksut kohtuullisia.

Kuntajaoston yleisohjeen mukaan vesihuoltolaitoskokonaisuus (vesihuolto ja huleveden viemérdginti) tulee
eriyttéa kirjanpidollisesti joko kunnallisena liikelaitoksena tai taseyksikkdna. Sen sijaan huleveden
viemardinti voidaan eriyttdd muusta vesihuoltolaitoksen toiminnasta laskennallisesti. Erityisesti
sekaviemaroidyilla alueilla huleveden viemardéinnille ei kdytanndssa ole mahdollista laatia tuloslaskelmaa,
tasetta ja rahoituslaskelmaa muulla tavoin kuin laskennallisesti.

Kuntajaosto on antanut 9.3.2015 lausunnon nro 112 koskien vesihuoltolain muutosten vaikutuksista
kunnallisten vesihuoltolaitosten kirjanpitoon ja tilinpaatokseen.

Ympéristolautakunta on késitellyt kokouksessaan 29.9.2015/8 105 hulevesien késittelyd kunnassa ja
todennut, ettd Tohmajarven kunnan vesihuoltolaitoksella ei ole hulevesiverkostoa, joten lainmuutos ei
aiheuta toimenpiteita vesihuoltolaitoksen toiminnassa.

Kunnanvaltuusto on kokouksessaan 9.11.2015/8 38 hyvaksynyt Vesihuoltolaitoksen muuttamisen
laskennallisesti eriytetysté yksikdsta kirjanpidollisesti eriytetyksi yksikoksi 1.1.2015 alkaen. Samalla
valtuusto on vahvistanut vesihuoltolaitoksen avaavan taseen 1.1.2015, hyvéksynyt lainaosuudeksi
752.649,82 euroa 10 vuoden maksuajalle ja sille perittévéksi koroksi 2 % vuotuista korkoa seka vahvistanut
peruspéddomaksi 1.528.107,22 euroa ja sille perittéavéksi 4 % vuotuista tuottoa.

Toiminta vuonna 2021

Toiminnallisesti ja taloudellisesti vesihuoltolaitostoiminta toteutui talousarvion mukaisesti ja
kunnanvaltuuston asettamat tavoitteet saavutettiin. Talousveden laadussa ei havaittu merkittavia
poikkeamia ja jatevedenpuhdistamo toimi ymparistoluvan lupaehtojen mukaisesti.

Verkostonveden kulutus nousi jonkin verran edellisen vuoden tasosta johtuen todennékdisesti kesan
pitkasta hellejaksosta. Myos laskutetun jateveden méaré nousi hieman edelliseen vuoteen verrattuna.

Vesihuoltoinvestointeja toteutettiin suunnitelmallisesti saneeraamalla vesi- ja jatevesiverkostoa vuonna
2019 valmistuneen vesihuoltoverkoston saneeraustarveselvityksen mukaisesti. Vesihuollon
toimintavarmuutta parannettiin varustamalla vedenottamon ja vélisailion olemassa olevia
varavoimalaitteita automaattik&ynnistyksella seka sahkdkeskuksen uusimisella. Jatevedenpumppaamoiden
automaatiojarjestelmia paivitettiin maararahojen puitteissa.
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Vuoden aikana aloitettiin uuden jatevedenpuhdistamon yleissuunnittelu, biokaasulaitoksen esiselvitys sek&
ymparistélupahakemuksen laatiminen. Vuonna 2020 valmistunut hankesuunnitelma toimi pohjana uuden
jatevedenpuhdistamon rakentamiseen tahtaévéaan jatkosuunnitteluun.

Vuoden aikana suoritettiin my6s vesitornin ja valisdilion manuaalinen puhdistus seké desinfiointi.

Covid-19 pandemian takia vuonna 2020 véliin jadneet ostopalveluna hankittavat jatevesipumppaamoiden
huollot toteutuivat suunnitelmien mukaisesti vuonna 2021.
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4.6.2 Vesihuoltolaitoksen tuloslaskelma

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Palvelujen ostot

Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilostdsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijaama/alijaama

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muille maksetut korkokulut
Korvaus peruspadomasta
Muut rahoituskulut

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

TASEYKSIKON TUNNUSLUVUT
Sijoitetun pddoman tuotto, %

Kunnan sijoittaman pddoman tuotto, %
Voitto %

1.1

-31.12.2021

913 469,01
46,73

-332 162,85
-140 848,30
-191 314,55

-225 575,52
-183 848,62
-41726,90
-35 258,52
-6 468,38

-188 920,11

-24 849,10
142 008,16

-36 601,49
0,00

-6 021,19
-30562,15
-18,15

105 406,67

5,0
5,3
11,6

1.1
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-31.12.2020

886 585,47
18 414,62

-278701,94
-140 832,99
-137 868,95

-214 949,97
-174 986,80
-39963,17
-34 237,16
-5726,01

-181 283,02

-12517,81
217 547,35

-38 102,24
-13,60

-7 526,49
-30562,15
0,00

179 445,11

7,9
8,7
20,2
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4.6.3 Vesihuoltolaitoksen rahoituslaskelma

TOIMINNAN RAHAVIRTA
Liikeylijadma
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut
Tulorahoituksen korjauseréat
Toiminnan rahavirta yhteensa

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointeihin

Investointien rahavirta yhteensé

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen vahennys kunnalle

Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos
Saamisten muutos muilta
Korottomien velkojen muutos

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
RAHAVAROJEN MUUTOS

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta
Investointien tulorahoitus, %

Laskennallinen lainanhoitokate

Kassan riittavyys, pv

Quik ratio

Current ratio

2021

142 008,16
188 920,11
-36 601,49

0,00
294 326,78

-307 027,17
0,00
-307 027,17

-12 700,39

-75 265,00

-15210,04
-561,37
41 243,49

-49792,92
-62 493,31

-62 493,31
288 398,20
350 891,51

550771,93
95,9

8,8

105

2,0

2,0

2020

217 547,35
181 283,02
-38 102,24

3745,64
364 473,77

-274 378,96
1300,00
-273 078,96

91 394,81

-75 265,00

-4 948,93
561,37
-48 755,27

-128 407,83
-37 013,02

-37 013,02
350 891,51
387 904,53

702 562,71
131,5

8,2

143

2,9

2,9
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4.6.4 Vesihuoltolaitoksen tase

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hyddykkeet
Maa ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Vedenjakelu ja viemériverkosto
Keskenerdiset hankinnat
Aineelliset hytdykkeet yhteensé
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Sijoitukset yhteensa
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset

Saamiset yhteensa

Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspadoma
Edellisten tilikausien yli-/alijadma
Tilikauden yli-/alijagdma
OMA PAAOMA YHTEENSA

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Pitk&aikainen yhteensa
Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Ostovelat
Korottomat velat kunnalta
Muut velat
Siirtovelat
Lyhytaikainen yhteensa
VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA

TASEKIRJA 2021

2021

19 509,79
8 796,00

2506 641,89
37 864,14
2572 811,82

11 504,09
11 504,09
2584 315,91

87 692,34
87 692,34
288 398,20
376 090,54

2960 406,45

1528 107,22
989 253,75
105 406,67

2622 767,64

150 529,82
150 529,82

75 265,00
30 625,40
4 473,28
4279,31
72 466,00
187 108,99
337 638,81

2960 406,45
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2020

19 509,79
10 567,08

2377 307,62
47320,27
2454 704,76

11 504,09
11 504,09
2 466 208,85

72482,30
72 482,300
350 891,51
423 373,81

2 889 582,66

1528 107,22
809 808,64
17944511

2517 360,97

225794,82
225794,82

75 265,00
26 993,23
5504,08
3725,46
34 939,10
146 426,87
372 221,69

2 889 582,66
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Tunnusluvut
Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt ylijadma4 (alijgdma), 1000 €

Lainakanta 31.12., 1000 €

TASEKIRJA 2021

Lainat ja vuokravastuut 31.12., 1000 €

Lainasaamiset 31.12., 1000 €

88,6
37,0
1095
226
226

4.6.5 Vesihuoltolaitoksen investointiosan toteutumisvertailu
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87,1
41,1
989
301
301

INVESTOINNIT Nettomenot/-tulot

Ta Muutos Ta yht. Tot Poikk.
KORVAUSINVESTOINNIT 60 000 195 000 255000 229773 25227
KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET 60 000 195 000 255000 229773 25227
Runkojohtojen jatko/vesilaitos 10 000 10 000 0 10 000
Valiséilion putkiremontti 50 000 20 000 70 000 68 269 1731
Riikolan vedenottamon katto 15 000 15 000 12 761 2239
Vesijohtosaneeraus Valkealampi-Véliséilio 160 000 160 000 148 744 11 256
UUSINVESTOINNIT 330000| -225000| 105000 77254 27746
KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET 330000 -225 000 105 000 77254 27746
Jv-puhdistamon yleissuunnitelma ja ymp.lupa 35000 35000 37 864 -2 864
V. 2022 hankkeiden suunnittelu 20 000 20 000 0 20 000
Teiden rakentaminen uusille tonteille 30 000 -30 000 0 0 0
Vartsilan jv-pumppaamon kaukovalvonta 40 000 40 000 39 390 610
Jatevesi- ja vesihuollon saneeraus suunnittelu 300 000 -290 000 10 000 0 10 000
Nettoinvestoinnit yhteensa 390 000 -30 000 360 000 307 027 52 973
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Ravitsemus- ja siivouspalveluiden eriytetty tuloslaskelma

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Palvelujen ostot

Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilostosivukulut
Eldkekulut
Muut henkildstsivukulut

Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijaama/alijaama

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

Toimitila- ja vuokrauspalveluiden eriytetty tuloslaskelma

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Palvelujen ostot

Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildstdsivukulut
Elakekulut
Muut henkildstosivukulut

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijaama/alijaama

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

TASEKIRJA 2021

1.1.-31.12.2021

10 817,87
364,36

-4 658,68
-4 255,86
-402,82

10 600,53
-4 316,46
-1102,77
-947,28
-155,50

-496,23

-4 573,20

-4 573,20

-31.12.2021

581 728,90
0,00

-337 897,75
-272 336,97
-65 560,78

-18 102,96
-15373,45
-2729,51
-2 228,21
-501,30

-281 875,71

-289 261,07
-345 408,59

-345 408,59
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1.1.-31.12.2020

23 848,76
0,00

-3 281,09
-2 899,09
-382,00

16 312,77
12 817,32
-3495,46
-3076,14

-419,30

-1 086,81

3 168,09

3 168,09

1.1.-31.12.2020

625 116,70
0,00

-266 140,94
-180 197,70
-85943,24

-52 464,72
-44 161,08
-8 303,64
-6 893,12
-1410,52

-282 402,09

-245 767,00
-221 658,05

-221 658,05
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5. ALLEKIRJOITUKSET JA MERKINNAT

5.1 Tilinpaatéksen allekirjoitus

7,
Tohmajarvelli?> </~ 2022

TASEKIRJA 2021

. /X .
plslore Ly )

Helena Pakarinen
puheenjohtaja

7 A

Tommi Pesonen

Matti Kuittinen

0. Vo

Elina Vaisto

5.2 Tilinpaatésmerkinta

Vuokko Vaisto

%Lﬂ\ (x4

Jarmo Hasunen

T e

.
&

Vilho Mikkonen

Mikko Léppdnen
vt. kunnanjohtaja

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tandéan annettu kertomus.

Tohmajérvelld ”J’//l' 2022

BDO Audiator Oy, tilintarkastusyhteiso

et

Taina Térronen, JHT, HT
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Kirjanpitokirjat

TASEKIRJA 2021

6.1 Luettelo kirjanpitokirjoista ja tositteiden lajeista

132

Paivékirjat Osakirjanpidot
Paakirjat Tase-erittelyt
Laskuluettelot Tasekirja

Tositelajit tosite numero
Alkusaldot ALKUSA 1001-1002
Talousarvio BUD 2001-2002
Lisamaararaha BUDL 3001-3013
Muistio, ulk. RD MUIST1 10001-10213
Muistio, sis. RD MUISIS 20001-20017
Muistio, ulk. Rondo MUIRO2 15001-15171
Muistio, sis. Rondo MUIRS2 25001-25120
Muistiot, jaksotus, ulk. MUIJAK 30001-30013
Muistio, tilinpaatos MUISTP 32001-32012
Kayttbomaisuus KOMTOS 34001-34091
KOM-muistiot KOMMUI 39001-39025
Sisdiset laskut, Rondo SISROP 40001-40374
Palkat PALKAT 100001-100053
Pankkitositteet PANKKI 107000-107664
Manuaalisuoritukset MRPMAN 5110001-5110270
Viitesuoritukset MRPVII 5210001-5210684
Hyvityslaskujen kuittaus MRPHYV 5310001-5310186
Tileista poistot MRPK 5410001-5410014
Ostolaskut OSTOT 8000001-80007339
Ostomaksut OMAKSU 8990001-8990280
Laskulajit 12-89 numerointi ll:n mukaan
Konsernin alkusaldot KLALKU 99910001
Konserni tytaryhtiot/kuntayhtymat KLYHT 99920001-9920012
Konsernin kirjaukset KLKIRJ 99930001-9930005

6.2 Selvitys kirjanpidon sailytyksesta
Pysyvasti sdilytetdan sahkoisend tasekirja seka tilintarkastuskertomus ja arviointikertomus.

10 vuotta séilytettavia ovat kirjanpitokirjat, tililuettelo seka tilikauden tositteet ja muu kirjanpitoaineisto
(mm. tase-erittelyt ja liitetietojen erittelyt).

5 vuotta séilytettavid ovat tdsmaytysselvitykset ja sovelluslokit samoin osakirjanpitojen paivakirjat.



