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1.1 JOHDANTO: HENKILOSTOKERTOMUKSEN TARKOITUS

Tohmajarven kunnan henkildstékertomuksen tarkoituksena on toimia henkildstéjohtamisen kehittamisen
valineend. Henkilostokertomus antaa pohjan henkiléstdjohtamisen vaikuttavuuden ja tuloksellisuuden
edistamiselle.

Henkilostokertomuksessa kuvataan tilastoina henkiloston maaraa, henkilostorakennetta, henkilsto-
kustannuksia sekd muun muassa sairauspoissaolotilastojen kautta henkiloston toimintakykya. Henkil6sto-
kertomuksessa kuvataan myos tarkeimpia henkilostéjohtamisen kaytantoja ja kehittdamistoimenpiteita
tarkastellun ajanjakson aikana. Kertomuksen loppuosassa tarkastellaan toteutunutta vuotta myos
kuntastrategiassa maaritellyn henkilostopolitiikan nakékulmasta.

Henkilostokertomuksen tavoitteena on henkildstdhallinnollisten tilastotietojen tarkastelun lisaksi koota
yhteen kunnassa olemassa olevia ja kehitteilld olevia henkilostojohtamisen kdytantoja, joilla edistetdan
erityisesti henkilostohallinnollisten tavoitteiden toteutumista, seka arvioida samalla tulevaisuuden
kehitystarpeita henkildstéjohtamisessa.

Henkilostokertomus on tarkoitettu seka tydyhteison ja johdon etta poliittisten paatoksentekijoiden
kayttoon.

Henkilostokertomuksessa henkilostéa koskevat tunnusluvut ovat pdaosin vuoden lopun (31.12.) tilanteen
mukaisia. Tiedot on koottu eri ldhteistd, padosin henkildstohallinnon jarjestelmista.

1.2 HENKILOSTOA KUVAAVIA TUNNUSLUKUJA

Henkilostomaaran kehitys

vuosi 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
henkil6sto 279 277 260 258 258 243 210

Tassa henkilostélukumadrdssa on vakinaiset ja maaraaikaiset henkilot. Tama henkilostolukumaara ei sisalla sijaisia,

oppisopimussuhteisia, palkkatuettuja tyosuhteita, sos.tyollistamisen varoilla palkattuja henkil6ita ja sivutoimisia henkil6ita.

Henkilostomaaran kehitys on yksi henkilostotalouden mittari. Tohmajarven kunnan vakinaisen ja maara-
aikaisen henkiloston maaraa tarkasteltaessa havaitaan muutaman tasaisen vuoden 2017-2019 jalkeen
henkilostomadaran kddantyneen huomattavaan laskuun. Vakinaisten ja maaraaikaisten yhteismaara on
vahentynyt 33:1l3 verrattuna edelliseen vuoteen.



Palvelussuhteiden maarat ja muutokset

Vakinaisten palvelussuhteiden maarat ja muutokset

Seuraava taulukko avaa muutosta vakinaisissa palvelussuhteissa:

VAKINAINEN

HENKILOSTO:

MUUTOKSET VUODEN AIKANA 2017 2018 2019 2020 2021
vakinaisia edellisen vuoden lopussa 229 216 211 209 198
irtisanoutunut / palv.suhde paattynyt -11 -8 -12 -8 -11
taytetty avoimia virkoja / toimia 4 11 9 6 7
vakinaistettu maardaikaisia tehtavia 9 5 10 3 6
siirtynyt siirtosopimuksilla -8 0 0 0 0
elakkeelle -7 -13 -9 -11 -9
vakinaisia 31.12. 216 211 209 198 191

Vakinaisten palvelussuhteiden kokonaismaara on pienentynyt 7 henkil6lla vuoden 2020 maarasta.
Elakkeelle siirtyneita oli 9 henkil6a ja 11 palvelussuhdetta on muuten paattynyt. Vastaavasti avoimia virkoja
on taytetty 7 ja maaraaikaisia tehtavia vakinaistettu 6.

Maaraaikaisten palvelussuhteiden maarat ja muutokset

MAARAAIKAISET JA SUAISET 31.12.2021

sisaltdad myos sivutoimiset

Joista
Maaraaikaiset Sijaiset Tyollistetyt Yhteensa | sivutoimiset

HALLINTO 3 11
LOMITUS 25 25
PERUSOPETUS JA LUKIO 4 2 6 1
KIRJASTO JA VAPAA-
AIKAPALVELUT 9 9 8
KANSALAISOPISTO 28 1 29 28
VARHAISKASVATUS 8 7 15
TEKNINEN TOIMI 0 0 0
RUOKA- JA SIIVOUSPALVELUT 0 1 2
MUSIIKKIOPISTO 2 15 17 13

79 26 114 50




Maaraaikaista henkilostda oli palkkalistoilla 31.12. yhteensa 79 henkilda, eniten kansalaisopiston ja
lomituspalveluiden toimialoilla. Vastaavasti sijaisia eri toimialoilla oli 26 ja tyollistettyja 9.

Kaikkiaan vuoden mittaan ty6llistettyina oli keskimaarin 8 henkiloa / kuukausi. Yhteensa tyollistettiin 21 eri
henkil6a, joista kertyi 4,96 henkilotyévuotta. Vuoden 2020 loppupuolen voimassaollut valiaikainen

lakimuutos ansiopdivarahaoikeudessa vaikutti vield alkuvuoden 2021 velvoitetyoéllistettyjen maariin.
Tyollistettyjen maara kasvoi loppuvuotta kohden siten, etta tammikuussa oli palkkalistoilla vain 3 henkil6a

ja marras-joulukuussa jo 11 henkil6a.

Palvelussuhteiden maara

Palvelussuhde voimassa (ei sijaisia

2020-21
31.12.2018 |31.12.2019 | 31.12.2020 | 31.12.2021 | muutos
kokoaikainen 149 150 144 146 2
osa-aikainen 62 59 55 45 -10
vakinaiset yhteensé 21 209 199 191 -8
kokoaikainen ) 26 31 30 32 2
osa-aikainen 21 11 14 8 -6
maaraaikaiset yhteensa 47 42 44 40 -4
VAKINAISET JA MAARAAIKAISET YHT. 258 251 243 231 -12
oppisopimussuhteinen 0 0 0 1 1
kokoaikainen 16 8 2 9 7
osa-aikainen 2 3 0 0 0
palkkatuetut 18 1 2 9 7
VAKINAISET, MAARAAIKAISET, TYOLLISTETYT 276 262 245 241 -4
sivutoim.
tuntiopettajat: 43 43 41 48 7
muut sivutoimiset: 2 0 0 8 8
KAIKKI YHTEENSA 321 305 286 297 11

Tama henkilostolukumaara sisaltda vakinaiset ja maardaikaiset virat ja toimet sekd oppisopimussuhteiset,

palkkatuetut tyosuhteet ja sosiaalisen tyollistamisen varoilla palkatut henkilot seka sivutoimiset henkil6t.

Tama henkilostolukumaara ei sisalla sijaisia.




Henkiloston jakaantuminen toimialoittain

Henkilostémaaraltdan kunnan suurimmat toimialat ovat sivistystoimiala ja lomituspalvelut. Lomituspalvelut
ja musiikkiopisto tuottavat palveluita Tohmajarven kunnan asukkaiden lisaksi myods muille asiakkaille.
Tekninen toimiala mukaan lukien ruoka- ja siivouspalvelut tuottavat kuntalaisille palveluita ja/tai
mahdollistavat muiden toimialojen toimintaa. Kunnan talouden ja hallinnon roolina on tukea palveluillaan
muiden toimialojen toimintaa sekd mahdollistaa kuntademokratian toteutuminen.

Vakinaisissa ja madraaikaisissa palvelussuhteissa oli 31.12.2021 yhteensa 231 henkil6a jakaantuen
toiminnoittain seuraavasti:

Vakituiset ja maaraaikaiset 31.12.2021

Yleisjohto, konserni-

ja kuntakehitys, 2 %

‘ Hallinto- ja
I_talouspalvelut, 4%

K-K:n musiikkiopisto,

10 % \

N

Muu tekninen
toimiala, 8 % __

= Yleisjohto, konserni- ja kuntakehitys
= Hallinto- ja talouspalvelut
= Lomituspalvelut

Varhaiskasvatus

= Muu sivistystoimiala

Varhaiskasvatus,

® Ruoka- ja siivouspalvelut 14 %

» Muu tekninen toimiala

m K-K:n musiikkiopisto



sivutoimisia)

Vakinaiset ja maaraaikaiset seka oppisopimussuhteiset ja palkkatuella palkatut ja
sos. tyollistamisen varoilla palkatut henkil6t (ei sijaisia eika

Palvelussuhteet
toimialoittain voimassa voimassa voimassa voimassa | muutos
2020-
31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 2322
Yleisjohto, konserni- ja
kuntakehitys (X 22 12 6 12 6
Talouden- ja hallinnon
toimiala 8 9 7 7 0
Lomituspalvelut 62 62 61 63 2
Varhaiskasvatus 41 43 38 33 -5
Muu sivistystoimiala 67 64 60 59 -1
Ruoka- ja siivouspalvelut 24 23 26 25 -1
Muu tekninen toimiala 24 23 20 19 -1
K-K:n musiikkiopisto 28 26 27 23 -4
276 262 245 241 -4

X) Yleisjohto, konserni- ja kuntakehitys —toimialan lukuun siséltyy sosiaalisen tyollistamisen palkkatuella

palkatut, joita 31.12.2021 oli 8 henkil6a, edellisend vuonna 1 — taulukossa nakyva toimialan kasvu tulee siis
tyollistetyista. Muuten toimialan henkilostomaara on vahentynyt yhdella.

Lomituspalveluissa henkilémaara on pysynyt viime vuodet ldhes samana. Se on kuitenkin ainoa ala, jossa on
2021 pienta kasvua.

Varhaiskasvatuksessa vaki on vahentynyt viidelld, kuten edellisvuonnakin. Muutosta selittaa osaltaan
hoidon kysynnan vaheneminen mutta pitkalti rakenteelliset tekijat. Tikkalan paivakoti yhtenaisti Tikkala-
Onkamo alueen paivahoidon useat eri ryhmat saman katon alle, jolloin myds maaraaikaisen henkildstén
tarve vaheni ja toimintaa on voitu tehostaa mm. yhtenaisen tyévuorosuunnittelun myoéta. Vuonna 2021
juhannuksena paattyi Vartsilan Pikku-Keijun toiminta. Perhepdivdahoidon elakoitymiset ovat myos
vaikuttaneet, silld uusia perhepaivahoitajia omiin koteihin ei ole saatu lisattya.

Musiikkiopistossa henkilostomaara on pienentynyt neljalla.

Edelldolevia taulukoita tarkasteltaessa on hyva huomioida, etta niiden lukuihin eivat sisally sivutoimiset
tyontekijat. Sivutoimisten tuntiopettajien maara on merkittava Keski-Karjalan musiikkiopistossa (13 hl6a)
ja muuhun sivistystoimialaan kuuluvassa kansalaisopistossa (28 hl6a).

Talousarviossa oleva henkilostomaaran kehitys

vakinaiset ja maaraaikaiset

VUuosi 2009 | 2010 | 2011|2012 | 2013 | 2014 | 2015|2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
henkiloston Ikm 233| 293 | 312| 304 | 298| 287| 276| 263| 248| 247| 245| 247| 230
asukasluku 5081 | 5030 | 5000 | 4950 | 4877 | 4850 | 4737 | 4653 | 4571 | 4480 | 4361 | 4312 | 4242




koottu talousarvion henkilostoliitteesta
vuosilta 2009 - 2021
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vuosi

Muutokset 2009
2010
2011
2012
2017

Helli-liikelaitoksen aloittaminen 1.1.2009
Keski-Karjalan lomitustoimen yhdistdminen
Varhaiskasvatus oman kunnan toiminnaksi 1.8.
Helli-likelaitoksen paattyminen 31.12.2012
Siun Sote aloitti 1.1.2017

Toteutuneet henkil6tyovuodet

TOTEUTUNEET HENKILOTYOVUODET KUSTANNUSPAIKOITTAIN

ILMAN SUAISIA JA SIVUTOIMISIA SEKA KESATYONTEKIIOITA

HTV1 = PERUSHENKILOTYOVUODET
HTV2 = VAHENNETTY PALKATTOMAT KESKEYTYKSET

HTV3 = VAHENNETTY KAIKKI KESKEYTYKSET (vahennetty kaikki palkalliset ja palkattomat vapaat:

vuosilomat, sairauslomat, perhevapaat, koulutukset jne)



YLEISJOHTO, KONSERNI JA
KUNTAKEHITYS

Kunnanjohtaja ja kehittamispalvelut
Hanketoiminta

Tyollisyyden hoito

TALOUDEN JA HALLINNON
TOIMIALA

Hallinto ja talous
Lomituspalvelut

SIVISTYSTOIMIALA

Hallinto

Perusopetus

lltapdivatoiminta
Lukiokoulutus

Kansalaisopisto

Kirjasto ja kulttuuri
Vapaa-aikapalvelut (liikunta ja
nuoriso

VARHAISKASVATUS
Hallinto

Pdivakotihoito, esiopetus ja
erityisvarhaiskasvatus
Perhepdivéhoito

KESKI-KARJALAN MUSIIKKIOPISTO
Hallinto
Opetus

TEKNINEN TOIMIALA

Hallinto ja yhdyskuntasuunnittelu
Liikennevaylat ja yleiset alue
Palvelulaitokset
Rakennusvalvonta ja
ymparistonsuojelu

Vesi- ja viemarilaitos

Toimitila- ja vuokrauspalvelut
Ruokapalvelut

Siivouspalvelut

HENKILOTYOVUODET YHTEENSA

HTV1

11,66
1,87
1,40
7,56

50,54
7,41
43,12

58,18
2,48
40,43
1,74
5,15
1,15
3,10

4,14

34,52
2

21,59
10,94

21,73
4,61
17,12

41,61
4,10
1,56
2,45

0,35
4,65
4,95
12,69
10,87

218,25

HTV2

11,06
1,30
1,40
7,53

46,68
7,39
39,30

55,83
2,30
39,11
1,60
4,90
0,73
3,06

4,13

31,87
2

19,16
10,71

19,13
3,60
15,53

41,11
3,61
1,56
2,45

0,35
4,65
4,95
12,68
10,87

205,68

HTV3

9,75
1,14
1,11
6,69

37,72
6,40
31,32

52,07
2,00
37,33
1,38
4,63
0,58
2,55

3,60

25,10
1,55

14,74
8,81

17,87
3,13
14,74

34,33
3,03
1,39
2,11

0,26
3,90
4,28
10,34
9,02

176,84



Henkilostokulut

Kunnan henkiléstékulut kokonaisuudessaan olivat vuonna 2021 yhteensa 10 933 802 euroa.
Henkilostokulut olivat 129 418 euroa suuremmat kuin vuonna 2020.

Elakekuluihin sisdltyy vuoden 2019 alusta alkaen peritty tyokyvyttomyyselakemaksu.
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Henkilostokulut € 2019 2020 2021 Muutos 2020-2021
Palkat ja palkkiot 9161028 8583121 8670894 87773
Muut henkilosivukulut 277 026 317 136 324944 7 808
Eldkekulut 2003 134 1904 127 1937964 33 837
Yht. 11441 188 10 804 384| 10933 802 129418
Henkilostokulut 2021
Elikekulut
1937 964
Muut m Palkat ja palkkiot

henkilosivukulut
324 944 /\

= Muut henkilosivukulut

» Eldkekulut




Palkat toimialoittain
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Tarkasteltaessa kunnan henkiloston palkkamenoja toimialoittain suurimman toimialakokonaisuuden
muodostaa sivistystoimiala (muu sivistystoimi 31% + varhaiskasvatus 14%). Seuraavina tulevat
lomituspalvelut 17% osuudellaan ja tekninen toimi samoin 17% osuudellaan (ruoka- ja siivoustoimi 9% +
muu tekninen toimi 8%). Musiikkiopiston osuus on 12% ja talouden ja hallinnon 9%.

Palkkojen prosentuaaliset osuudet

Muu tekninen toimi . .
8% Talous- ja hallinto

9%

Ruoka- ja
siivouspalvelu
9% Lomituspalvelut
17 %

Musiikkiopisto
12% Maksuosuudet

0%

Varhaiskasvatus

14 %

Muu sivistystoimiala
31%

1000 € 2017 2018 | 2019, 2020 2021
Talous- ja hallinto 757 874 915 713 819
Lomituspalvelut 1862 1853 | 1690| 1517 1444
Maksuosuudet 6 1
Varhaiskasvatus 1112 1206 | 1273 1157 1196
Muu sivistystoimiala 2844 2845 | 2817 | 2740 2728
Musiikkiopisto 951 958 982 983 1008
Ruoka- ja siivouspalvelu 708 718 737 777 782
Muu tekninen toimi 686 707 747 696 693
Yhteensa 8926 9161 | 9161 8583 8671




Toimialojen palkat yhteensa olivat vuonna 2021 88.000€ suuremmat kuin edellisvuonna.

Taloudessa ja hallinnossa palkkasumma on kasvanut 106 t€. Vertailussa on huomioitava edellisvuoden

202 t€ pudotus, mika johtui tyollistettyjen pienentyneestd maarasta koronasta johtuen seka vajaalla

miehityksella toiminnasta.

Lomituspalveluissapalkkasumma on 76 t€ edellisvuotta pienempi, missa nakyy lomituspaivien aleneva

trendi.

Varhaiskasvatuksen palkkasummassa on 39t€ kasvua, muussa sivistystoimessa 12t€ laskua.

Teknisen toimen muutokset ovat hyvin pienia, ruoka- ja siivouspalvelussa kasvua 5t€ ja muussa teknisessa

toimessa 3t€ laskua.

Musiikkiopiston palkkasumma on kasvanut 25t€.

Tybehtosopimusten mukainen yleiskorotus 1.4.2021 alkaen oli 1% ja paikallinen jarjestelyera samasta

ajankohdasta lukien 0,8%.

Keskiansiot

VAKINAISEN HENKILOKUNNAN KESKIANSIOT VUONNA 2021

Ammattiryhma Naiset |Miehet | Tehtava- Nais- | Kokonaispalkka Nais-
Ikm Ikm kohtainen palkka palkka palkka
Naiset Miehet % Naiset Miehet %
Opetushenkilésto 25 11 3141 3104 101 3870 3824 101
Musiikkiopiston opettajat 12 7 2550 2536 101 3054 2654 115
Maatalouslomittajat 20 15 2140 2153 99 2373 2353 101

Naispalkka-% kertoo, montako prosenttia naisen palkka on miehen palkasta.

Vakinaisen henkil6stdon keskiansioiden tarkastelussa miesten ja naisten valilla ammattiryhmittdin on
palkkaerovertailu tehty seka tehtavakohtaisista palkoista etta kokonaisansioista. Palkkatietoja esitetaan

vain ryhmista, joissa on vahintaan 6 miesta ja 6 naista. Tallaisia henkilostéryhmia kunnassa on vain
opetushenkilostd, musiikkiopiston opettajat ja maatalouslomittajat. Palkkatilaston pohjalta voimme todeta,

etta palkkaerot sukupuolten valilla ovat hyvin pienia.




Yli kuuden henkilon kokonaisvahvuuksisia ammattiryhmia tarkastellaan seuraavassa taulukossa

tehtavakohtaisten ja kokonaispalkkojen keskiarvojen valossa ilman sukupuolijakaumaa.

Ammattiryhma Naiset | Miehet | Tehtavakohtaisen | Kokonaispalkan
Ikm Ikm palkan keskiarvo
keskiarvo
Toimistohenkildsto 25 0 2637 2989
Varhaiskasvatushenkil6sto 23 1 2089 2253
Koulunkaynnin/ip-ohjaajat 7 0 2112 2323
Opetushenkildstd 25 11 3122 3847
Musiikkiopiston opettajat 12 7 2543 2854
Liik/Nuoriso/Kultt/Kirjasto 4 1 2414 2607
Tekninen huoltohenkil6sto 0 12 2257 2721
Joht./itsen. asemassa olevat 3 3 4459 4802
Ravitsemus- ja siiv.henkilostd 23 0 2078 2287
Maatalouslomittajat 20 15 2146 2363

Henkiloston ikd- ja sukupuolijakauma

Henkiloston sukupuolijakauma osoittaa Tohmajarven kunnan henkiléstdon olevan varsin naisvaltaista:

13

koko henkilostdsta miehia on vain 30 %. Koko henkildston keski-ikd on viime vuonna hivenen laskenut 47,9

vuoteen. Vakinaisen henkil6ston voidaan todeta olevan noin kymmenen vuotta maaradaikaista vanhempaa.

Ika- ja sukupuolijakaumia tarkasteltaessa nahddaan suurimman henkiléstoryhman muodostavan

ikdhaarukassa 50-59 vuotta olevat naiset (59 vakinaista + 3 maaraaikaista). Maaraaikaisuuksia tekevat

eniten alle 30-vuotiaat miehet.

HENKILOSTON IKA- JA SUKUPUOLIJAKAUTUMAT (ei sisalla sivutoimisia eika sijaisia)

Vakinaiset
31.12.2016
31.12.2017
31.12.2018
31.12.2019
31.12.2020
31.12.2021

Maaraaikaiset

31.12.2016
31.12.2017
31.12.2018
31.12.2019
31.12.2020
31.12.2021

Koko henkilosto

31.12.2016
31.12.2017
31.12.2018
31.12.2019
31.12.2020
31.12.2021

Keski-ika
50,0
50,0
49,6
49,3
49,7
49,8

Keski-ika
41,6
39,5
41,2
35,6
40,4
39,1

Keski-ika
48,6
48,4
48,1
46,9
48,0
47,9

miehet/lkm keski-ika naiset/lkm keski-ika
64 49,5 165 50,3
57 50,1 159 50,1
56 494 155 49,7
56 49,1 153 494
51 49,3 148 49,9
50 48,8 142 50,1
21 41,9 26 41,3
18 35,1 26 42.6
17 39,4 30 42,2
12 34,5 15 36,0
15 40,5 29 40,4
21 36,3 21 41,9
miehet/lkm keski-ika naiset/lkm keski-ika
85 47,6 191 49,0
75 46,5 185 491
73 47,0 185 48,5
68 46,5 186 47,0
66 47,3 177 48,3
71 451 163 49,0




Vakinainen henkilosto toimialoittain 31.12.2021

miehet/lkm keski-ika naiset/lkm keski-ika
Kunnanhallitus 0 0,0 9 521
Lomitus 15 51,5 23 50,7
Sivistyslautakunta 14 47,6 66 49,0
Keski-Karjalan musiikkiopisto 7 36,9 17 49,3
Ymparistolautakunta 14 53,0 27 52,1

Vakinaisen henkiloston ika- ja sukupuolijakautuma 31.12.2021
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Sairauslomat

Tohmajarven kunnassa sairauspoissaolopdivia oli vuonna 2021 yhteensa 2299 tyopaivaa. Lukumaaraisesti

eniten sairauspoissaolopaivia oli kertynyt ryhmaan 4-29 sairauspoissaolopdivaa, jossa paivid on 927.
Lyhyista alle 4 paivaa kestavista sairauslomista kertyi 335 paivaa. Pitkia, pituudeltaan 91-180 pv
sairauslomia oli yhteensa 420 sairauspoissaolopaivaa.

Henkilostosta 64 %:lla ei ole ollut lainkaan sairauspoissaolopaivia. Keskimaarainen sairauspoissaolo-
prosentti on laskenut edellisvuodesta 4,65 -> 3,84. Korkeimmat sairauspoissaoloprosentit olivat
lomituspalveluissa 6,69% ja varhaiskasvatuksessa 5,36%. Vastaavasti pienimmat sivistystoimessa 1,14% ja
muussa teknisessa toimessa 1,57%. Koronan vaikutus lienee kaksisuuntainen: toisaalta ohjeiden mukaisesti

piti jaada lievissakin flunssaoireissa kotiin, toisaalta etatyota tekevien henkilostéryhmien kohdalla on voitu

lievdoireisena taas tehda toita kotona ja hyva hygienia on vahentdanyt muidenkin tautien leviamista.

Kuntatydnantajan tuoreimman KuntalO-tilaston mukaan keskimaaraiset poissaolot kuntasektorilla olivat
16,7 kalenteripdivaa / henkiltydvuosi (2020). Vuonna 2021 Tohmajarven kunnan tydntekijat olivat
sairauslomalla keskimaarin 15,3 kalenteripaivaa.

Sairauslomien pituudet tyopaivina 2021
(ei sisalla tyotapaturmia ja ammattitauteja)

Teor.

91- Tyo- Kal. tyo- Hen Ei Poiss
<4 4-29 30-60 61-90 180 paivat paivat paivat k. Poissa- poissa- a-olo

pv  pv  pv pv pv yht.  yht. yht. Lkm olleet olleet %
HALLINTO 20 36 39 0 0 95 139 4750 37 11 26 2,00
LOMITUSPALVELUT 40 293 146 135 210 824 1186 12316 116 34 82 6,69
SIVISTYS 84 76 0 0 0 160 187 13989 88 32 56 1,14
VARHAISKASVATUS 124 296 69 126 0 615 784 11467 115 49 66 5,36
MUSIIKKIOPISTO 15 44 54 0 103 216 302 5646 35 15 20 3,83
RUOKA- JA SIIVOUS 37 168 0 0 107 312 444 6805 36 14 22 4,58
MUU TEKNINEN 15 14 48 0 0 77 103 4919 23 7 16 1,57
YHTEENSA 335 927 356 261 420 2299 3145 59892 450 162 288 3,84

Henkilosto sisaltaa vakituiset, maaraaikaiset, sijaiset ja palkkatuetut. Luku ei sisalla sivutoimisia

henkil6ita.




Paivarahat

Sairaus- ja tapaturmapaivarahat

1000 € 2017 2018 2019 2020 2021
Kelalta 110 113 88 126 113
Vakuutusyhtiélta 17 18 10 18

Muut Kelan korvaukset = perhevapaakorvaus 10 5 7,5

(2500 € per vanhempainvapaa)

Muut henkiléstémenojen korjauserat 2 9 1 14

(Kevan maksamat kuntoutustuet)

Tartuntatautipaivarahaa saatu vuosina

2020-2021

23 tyb-ja 35 kalenteripaivalta (eurot sisaltyvat Kelan

sairauspaivarahoihin)

Tyotapaturmat ja ammattitaudit
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Tapaturmista johtuneet sairauspoissaolot ovat huomattavasti vahentyneet, tyopdaivina koko kunnan tasolla
164 -> 98 pv. Lomituspalveluissa véhentyminen on suurin (143 -> 82 pv) mutta myds muilla toimialoilla
kehitys on mydnteinen. Ammattitaudeista johtuvia poissaoloja ei ollut neljaan vuoteen.

Tvépiivit | Tveoaivit | Tvepaivat | Tvepaivat Kalenteri- | Kalenteri- | Kalenteri- | Kalenteri-
yopaivat | Tyopalvat| Tyopaivat | 1yopaiva paivat paivat paivat paivat
yhteensa | yhteensa | yhteensa | yhteensa " " . "
Tapaturma- 2018 2019 2020 2021 yhteensa | yhteensa | yhteensa | yhteensa
Lomituspalvelut 122 54 143 82 180 80 211 118
Muut toimialat 56 96 21 16 81 136 30 24
Yhteensa 178 150 164 98 261 216 241 142
) ) Tvépiivit | Tvéoaivit | Tvepaivat | Tvepaivat Kalenteri- | Kalenteri- | Kalenteri- | Kalenteri-
Ammattitaudeista %t:ensé %t:ensé )rlltgensé %t:ensé 22N Rl palyat Balyal
johtuvat y 2018 y 2019 y 2020 y 2021 yhteensi | yhteensi | yhteensé | yhteensi
0 0 0 0 0 0 0 0

Maarallisesti tydtapaturmia on ollut vuonna 2021 yhteensa 13 kappaletta. Suurimpana ryhmana naista ovat

edelleen eldinten hoitamisessa tapahtuneet tapaturmat, joita oli 7. Tydmatkatapaturmia sattui yksi ja
ammattitautiepailyja on myos yksi.




Tyotapaturmista johtuvat korvatut poissaolot, kpl
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Vuorotteluvapaat

2017 2018 2019 2020 2021
Vuorotteluvapaat (kal.pv) 206 3 430 3 452 4 117 3 576
Keskimaarin kal.paivia/henkild 69 143 113 39 144

18

Vuorotteluvapaalla oli vuoden aikana nelja henkilda ja keskimaarainen vuorotteluvapaan pituus oli 144 pv.
Vuorotteluvapaan kayttd on viime vuosina ollut vahaista.

Tyoterveyshuolto

Tyo6terveyshuollon palveluntuottajana toimi Siun Tyoterveys Oy. Tyoterveysladkari Timo Pitkajarven
|ahdettya toisen tyonantajan palvelukseen ei meille ole ollut nimettyna omaa tyoterveyslaakaria.
Tyo6terveyshoitaja vaihtui Satu Tortsaginista Marjo Vaittiseksi. Myos sopimusyhteyshenkildomme vaihtui

palvelupaallikkd Outi Kuninkaasta Satu Kvickiksi.

Tyoterveyshuollon toimenpiteita:

Toimenpiteet 2019 2020 2021
Tyoterveyslaakari

lakisaateinen terveydentilan seuranta (kpl) I Ik 57 50 67

sairaanhoitoon kuuluvia tarkastuksia (kpl) Il 1k 141 126 84
Yhteensa 198 176 151
Tyoterveyshoitaja

lakisaateinen terveydentilan seuranta (kpl) I Ik 147 58 87

sairaanhoitoon kuuluvia tarkastuksia (kpl) Il 1k 54 38 19
Yhteensa 201 96 106
Asiantuntijat

fysioterapeutit (kpl) I Ik 10 34 20

psykologit (kpl) | Ik 2 2 0

erikoislaakarit (kpl) | Ik 2 0 1
Yhteensa 14 36 21
Sairaanhoidon toimintatiedot

erikoislaakarit (kpl) Il Ik 2 1 1

psykologit (kpl) Il 1k 0 0 0

fysioterapeutin hoitokerrat Il Ik 368 199 133
Yhteensa 370 200 134

Tyoterveyshuollon toimenpiteiden lukumaarissa on kokonaistasolla edelleen laskua edellisvuoteen

verrattuna. Lakisdateiseen terveydentilan seurantaan kuuluvat kaynnit tyéterveyslaakarilla ovat kuitenkin

lisddntyneet edellisvuodesta 17 kaynnilla ja sairaanhoidollisissa kaynneissa lasku on 42 kayntia.
Kayntimaarat tyoterveyshoitajalla sen sijaan ovat kasvaneet kymmenella kdaynnilla. Niin ladkarin kuin

terveydenhoitajan kdyntikertoihin lasketaan myos etdvastaanotot, jotka ovat lisddntyneet. Fysioterapeutin
kaytto ennaltaehkadisevana asiantuntijapalveluna on vahentynyt 14 kerralla, fysioterapeutin

suoravastaanotto ilman ladkarin lahetetta kuuluu nykyiseen palvelusopimukseen. Psykologin palveluita ei

ole kaytetty, erikoislaakaria vain kahdesti. Fysioterapeutin sairaanhoidollisissa kdyntikerroissa on edelleen

huomattavaa laskua (-33%).



Tyoterveyshuollon kustannukset:

Vuosi | Kustannukset/€ Kustannukset/ Kustannukset Kustannukset
tyontekija/€ Kelakorvauksen | netto/
jalkeen/€ tyontekija/€
2015 105 202 335 47 678 152
2016 108 529 365 49 210 166
2017 95 353 342 42 936 154
2018 98 342 356 44 479 161
2019 96 731 356 46 831 172
2020 95 087 363 41 635 159
2021 92 378 355 39 422 152

Tyo6terveyshuollon bruttokustannuksissa on pienta laskua edellisvuoteen, samoin kuin
nettokustannuksissakin. Kustannukset Kela-korvausten jalkeen ovat 39.422 € (arvio) eli
152 € / henkilo.

Koulutukset

Tohmajarven kunta tukee henkiloston ammatillisen osaamisen yllapitamista ja kehittamista. Kunnassa on
laadittu henkildsto- ja koulutussuunnitelma, jota paivitetdan vuosittain. Kunta on hakenut ja saanut
koulutuskorvausta tyo6llisyysrahastosta suunnitelman mukaisista koulutuksista. Myénnetyn
koulutuskorvauksen summa oli 2 020,26 €. Vuonna 2021 Populus-jarjestelmdan raportointiin yhteensa
112 koulutuskorvaukseen oikeuttavaa koulutuspaivaa. Koulutuskorvausta on mahdollista hakea yhta
tyontekijaa kohden enintaan kolmesta koulutuspaivasta kalenterivuoden aikana.

Kaikkiaan vuonna 2020 toteutui 167 koulutuspaivaa, joihin osallistui yhteensa 60 henkil6a.

Koronapandemiasta johtuen koulutusmaarat tipahtivat edellisvuonna 2020 vain liki kolmannekseen
edellisvuosien tasosta, nyt 2021 niissa on pienta kasvua.

Koulutuskorvaus 2021

Koulutuskorvaukseen
Tyontekijoiden lukumaara, |oikeuttavia koulutuspaivia
Koulutuspdivien maara | joista oikeus korvaukseen |yhteensa

Yksi koulutuspaiva 28 28
Kaksi koulutuspaivaa 12 24
Kolme koulutuspaivaa 20 60

60 112

Korvauksen mara 2 020,26 € |
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Kesatyontekijat

Tohmajarven kunta tydllisti 23 tohmajarvelaista nuorta ajalla 7.6. - 1.8.2021

Nuoret sijoittuvat eri toimialojen
tehtaviin. Maksetut palkat ilman sivukuluja

Hallinto

Nuoriso- ja liikunta
Sivistystoimi

Yleiset alueet ja kiinteistot
Ruokapalvelut
Siivouspalvelut

Yhteensa 23

WIN[([N|W|N|[=

Kesatyopaikat 23 kpl

Hallinto
4%

Siivouspalvelut
13%

Ruokapalvelut

16 700 euroa

9%

Nuoriso- ja lilkunta

31%

Yleiset alueet ja
kiintelstt

30% Sivistystoimi

13%
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Elakoityminen

Elakkeelle jaaneiden keski-ikd vuonna 2021

Vanhuuseldkkeelle

Kuel 64,1
Vael 62,1

ENNUSTE VANHUUSELAKKEELLE JAAVISTA 2022-2030

Henkilokohtaisen elakeidn tai syntymavuoden mukaisen
alimman elakeidn mukaan

Palvelussuhde voimassa 31.12.2021

2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | YHT.

Talous ja hallinto 1 1 1 3
Lomituspalvelut 2 2 2 2 3 4 15
Muu

sivistystoimiala 2 4 1 3 1 6 5 22
Varhaiskasvatus 1 2 1 1 1 6
Tekninen toimiala 1 4 2 2 1 3 3 1 4 21
K-K:n

musiikkiopisto 4 1 2 7
Yhteensa 2 10 9 9 6 7 8 10 13 74

Alin eldkeika 1962 - 1964 syntyneilla 65 vuotta.

1965 ja sen jalkeen syntyneille alin eldkeika kytketdan elinajan odotteeseen.
lkdraja nousee vuosittain enintaan 2 kk:lla.

Vuosi 2022 nayttda ennusteen mukaan hyvin poikkeukselliselta, elakoitymassa on vain kaksi henkilda.
Seuraavina vuosina eldkoityvia on vuosittain kymmenkunta. Eniten eldkoityvia on lahivuosina teknisella
toimialalla, musiikkiopistossa taas ei pariin vuoteen yhtadan.

Tama elakoitymisennuste on tehty nykyisen henkiloston tiedoilla. On huomioitava, etta vuoden 2023 alusta
henkilostossa tulee tapahtumaan iso muutos lomituspalvelun henkiléstomaaran lisdantyessa n. 90 hengella
Pohjois-Karjalan lomituspalvelujen paikallisyksikdiden yhdistyessa Tohmajarven hallinnoimaksi yksikoksi ja
vastaavasti ruoka- ja siivouspalveluiden n. 25 hengen yksikon siirtyessa Polkka Oy:n palvelukseen. Eli
vuodesta 2023 alkaen luvut teknisellad toimialalla ja lomituspalveluissa muuttuvat huomattavasti.
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1.3 HENKILOSTOJOHTAMISEN KAYTANTOJA

Perehdytys

Tohmajarven kunnan yleista perehdytysmateriaalia on paivitetty vuosittain muutosten myota.
Perehdytykseen on kdytettavissa seuraavaa materiaalia:

e Tervetuloa Tohmajirvelle tdihin — PEREHDYTYSPOLITIIKKA — PEREHDYTTAMINEN OSANA
ONNISTUNUTTA ALKUA

e Tervetuloa Tohmajarvelle téihin — PEREHDYTYSOPAS UUSILLE TYONTEKIOILLE

e Tervetuloa Tohmajarvelle téihin — TYOHON PEREHDYTYSSUNNITELMA (lomakepohja)

Toimivan ja suunnitelmallisen perehdytyksen avulla rakennetaan tydyhteison tuloksellisuutta ja tuetaan
henkiloston tyohyvinvointia. Perehdytys on koko tydyhteison yhteinen asia ja erittdin tarkeaa henkildston
vaihtuvuuden ollessa verrattain suurta. Siihen on paatettykin panostaa. Seuraavan vuoden 2022 aikana on
suunnitelmissa ottaa kayttoon digitaalinen tyokalu ja tuottaa perehdytysaineistot sahkdiseen muotoon.

Kehityskeskustelu

Esimiehen ja tyontekijan valinen kehityskeskustelu on keskustelevan tyoyhteisén tyokalu, jonka tavoitteena
on muun muassa selkeyttda tyon tavoitteiden asettamista ja seurantaa, tukea osaamisen kehittamista ja
edistaa tyohyvinvointia. Tohmajarven kunnassa kehityskeskustelutoimintamalli koskee koko henkilost6a.
Kunnassa on kaytettavissa esimiehille ja tyontekijoille yhteiset ohjeistukset ja vaihtoehtoisia
keskustelupohjia kehityskeskusteluiden toteutuksen tueksi. Vaihtoehtona yksilotason kehityskeskustelulle
voi joissakin tilanteissa olla ns. ryhmakehityskeskustelu.

Henkilostoedut ja tyokyvyn edistaminen

Tyokykya yllapitavalla toiminnalla tarkoitetaan kaikkea toimintaa, jolla pyritdan edistamaan ja tukemaan
jokaisen tyoelamassa mukana olevan tyo- ja toimintakykya. Tuottavuus ja tyohyvinvointi eivat ole toistensa
vastakohtia. Esimerkiksi tydergonomia vahentaa fyysista kuormitusta ja vasymista, ja ndin ollen vaikuttaa
seka tuottavuuteen ettd tyoterveyteen positiivisesti. Tyotapaturmat ja tyoperaiset sairaudet puolestaan
aiheuttavat ylimaaraisia kustannuksia. Ty6suojelun toimintaohjelmassa on sovittu tyéturvallisuuspolitiikan
yleiset tavoitteet ja periaatteet tyopaikalla.

Kuukausittain kokoontuvan esimiesjohtoryhman tarkoituksena on ollut yhdenmukaistaa toimintatapoja eri
toimialoilla, tukea esimiesty6ta ja parantaa tiedonkulkua. Yhtenaisilla kaytanndilla on vaikutusta seka
henkiloston hyvinvointiin ettda myods esimiesten omaan hyvinvointiin ja esimiestydssa koettuun
myodnteiseen osaamisen hallinnan tunteeseen. Henkiléston edustajana esimiesjohtoryhmissa toimi vuoden
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2021 ajan Arja Pirhonen Tehysta kiertavan vuorojarjestelyn mukaisesti. Esimiesjohtoryhman kokouksiin
ovat osallistuneet myds kunnanhallituksen ja kunnanvaltuuston puheenjohtajat.

Kaarimalli eli ”"Kunnan aktiivisen aikaisen reagoinnin malli” on tydnantajan ja tyontekijéiden valinen
sopimus siitd, etta tarkkaillaan aktiivisesti kaikenikaisten tyontekijoiden tyokykya ja tydssa jaksamista:
havainnoidaan ja tunnistetaan tyokykya heikentavia tekijoita, otetaan niita puheeksi, toimitaan niiden
eliminoimiseksi ja ehkdisemiseksi seka seurataan niiden kehittymista. Lisdksi kunnassa on kadytossa
"Hairinnan ja epaasiallisen kohtelun hallinnan toimintamalli”.

Tyoyhteison virkistystoimintaan oli vuonna 2021 varattuna 15 euroa/tydntekija virkistysmaararaha, joka on
tarkoitettu kaytettavaksi tyoyhteison paattamalla tavalla tydhyvinvoinnin edistamiseen. Mikali
virkistdytyminen on jarjestetty tydajan ulkopuolella, on maararaha ollut 30 euroa/tyontekija. Tyoyksikot
ovat aktiivisesti kdyttaneet heille varattuja henkil6ston virkistysmaararahoja sellaiseen yhteiseen
toimintaan, joka parhaiten edistaa tyoyhteison tyéhyvinvointia.

Henkilostolle on perinteisesti jarjestetty jonkinlainen koko kunnan henkildst6juhla, joka useimmiten on
ollut pikkujoulu. Loppuvuodesta koronatilanne oli edellisvuoden tapaan sellainen, etta koko henkilostoa ei
mahdollisen tartuntariskin takia uskallettu kutsua koolle. Pikkujoulua ei jarjestetty vaan henkilost6juhla
siirrettiin toteutettavaksi 2022 puolella koronatilanteen helpottaessa.

Kunnassa on kaytossa henkilostoetuna ravintoetu. Ravintoetu on jarjestely, jossa tydnantaja tarjoaa
palkansaajalle aterian kdypaa hintaa alempaan hintaan tydnantajan maksaessa osan ja tyontekijan
maksaessa itse osan aterian hinnasta. Koronapandemia on vaikuttanut myos henkiléstéruokailupaikkoihin.
Ruokailumahdollisuus on kunnan omien ruokailupaikkojen (terveyskeskus, koulut ja paivakodit) lisdksi ollut
vain ravintola Kotipirtissa. Lounasetua kaytettiin vuoden 2021 aikana 1196 kertaa, mika on 140 kertaa
(10%) vahemman kuin edellisenad vuonna. Henkilékuntahintaista aamiaista terveyskeskuksella, Kdenpesan
paivakodilla ja Ahjossa sen sijaan nautittiin vuoden aikana 4313 kpl, 438 kappaletta (11%) edellisvuotta
enemman.

Tohmajarven kunta haluaa kannustaa ja tukea henkilost6aan liikkkumaan ja siten yllapitdmaan terveyttaan
ja tyokykyaan. Liikuntahallin kuntosalin kdytto on ollut henkil6kunnalle ilmaista, my6s uuden marraskuussa
2021 kayttoonotetun kuntosalin osalta. Kuntosalin kdytdssa on kuitenkin ollut koronasta johtuvia
rajoituksia. Henkilokunta saa myods 30€ henkilostdalennuksen kansalaisopiston kursseihin, joissa tarjolla on
muutakin virkistysta kuin liikkuntaa. Syksylla valmisteltiin ja seuraavalle vuodelle budjetoitiin henkil6ston
toivoma 50€ ePassi, hyvinvointietu, jota kukin voi kdyttaa omaa hyvinvointiaan parhaiten tukevaan
liilkunta-, kulttuuri- tai hyvinvointipalveluun.

Tohmajarven kunta Iahti syksylla 2019 mukaan TYKES-hankkeeseen. Tydkuntoa Keski-Karjalaan -hanke oli
Pohjois-Karjalan kansanterveyden keskuksen ja Pohjois-Karjalan liikunta ry:n (Pokali) yhteishanke ajalla
1.8.2019-31.12.2021. Hankkeella haettiin pysyvia ratkaisumalleja tyossa jaksamisen ja tyohyvinvoinnin
kehittamiseksi Keski-Karjalan alueella. Hankkeen tavoitteena oli kehittaa tyéterveyshuollon ja kuntien
vapaa-aikatoimen yhteistydmuotoja prosessinomaisen elintapavalmennuksen jarjestamiseksi, luoda tahan
kustannustehokas asiakasprosessi seka saada nayttéa toiminnan vaikuttavuudesta.

Hankkeen kohderyhmaan ovat kuuluneet Keski-Karjalan kuntien tyontekijat, Siun Soten tyontekijat alueella
sekd maaseututoimialan pienyritykset. Asiakkaat ohjautuivat 6—12 kuukautta kestdavaan
elintapavalmennukseen aina tyoterveyshuollon arvion kautta, jolloin toiminta kohdistui henkil6ihin, jotka
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tarvitsevat tukea elintapamuutoksen tekemiseen. Tohmajarven kunnan tyontekijoita eri henkilostéryhmista
on ollut mukana elintapavalmennuksissa hankkeen aikana kaikkiaan noin 30. Viimeisessa eli kolmannessa
vaiheessa 5-10/21 valmennus oli osin ryhmamuotoista ja kohdistui enemman mikroyrittdjiin ja heidan
tyontekijoihinsa. Hanke paattyi vuoden 2021 lopussa. Jatkosuunnitelmia on mahdollisesti 2022 syksylla
alkaen Siun Soten projektina.

Yksi keino huomioida henkiloston yksilolliset elamantilanteet on tarjota mahdollisuus tydajan joustoihin.
Ty6ajan jousto antaa tyontekijalle tilaisuuden suunnitella tydtdan omaan arkeen ja elamaan liittyvat
yksilolliset tilanteet huomioivalla tavalla. Omaan tyéhon ja tyaikaan liittyva autonomian tunne on osaltaan
lisddmassa henkiloston tyotyytyvaisyytta ja tydhyvinvointia. 1.11.2016 kaytt6on otetut tasoittumatonta
liukuvaa tyoaikaa koskevat ohjeet ovat olleet kdyt6ssa ja niitd ovat hyodyntaneet Tohmajarven kunnan
esimies-, asiantuntija- ja toimistotyota tekevat henkilot. Liukuvan ty6ajan piiriin siirryttiin myds kirjastossa
syksylld 2019. Ohjeistukseen tehtiin pienta paivitystd 12/2021 liukuman ylarajan noustessa 50 tuntiin.
Liukuva tydaika on osoittautunut toimivaksi jarjestelyksi.

Tohmajarven kunnan etdtyon ohjeistus otettiin kdyttoon 1.1.2020 alkaen etatyon pikkuhiljaa yleistyttya
toimistotyota tekevissa henkilostoryhmissa. Korona mullisti tyon tekemisen tapoja heti sen jalkeen kevaalla
2020 ja laajamittaiseen etdatydhon on opittu ja totuttu parin viime vuoden aikana. Etatydohjeistus
paivitettiin henkiloston toiveita, kertynyttd kokemusta ja tydnantajan ndakemyksia yhteen sovittaen
kayttoonotettavaksi 1.1.2022 alkaen. Padasaantoisesti etatyota voi nyt tehda maksimissaan 6 paivaa
kuukaudessa. Tapaturmavakuutusta on laajennettu koskemaan myos etatyota tekevia.

Tyoterveyshuolto

Tohmajarven kunnan tyoterveyshuollon palveluntuottaja on 1.3.2019 alkaen ollut Siun Tyoterveys Oy.
Henkiloston tyoterveyspalveluiden sisaltoon ei tullut sisadlléllisia muutoksia. Sopimukseen kuuluu
mahdollisuus etadpalvelujen kdyttéon, mikd onkin huomattavasti lisddntynyt — osin koronasta, osin
tottumisesta ja osin lahipalvelun saatavuuden rajoittuneisuudesta johtuen. Myds fysioterapeutin
suoravastaanotto ilman lahetettd kuuluu sopimukseen.

Tyo6terveyshuollon toimintasuunnitelmakauden keskeisissa tavoitteissa on ollut tydpaikkaselvitysten
jarjestelmallinen tekeminen tyopaikoilla viiden vuoden valein. Terveystarkastuksissa on siirrytty
ikakausitarkastuksista tyoyhteisotarkastuksiin. Tama tarkoittaa, etta tyontekija kutsutaan maaraaikais-
tarkastukseen samana vuonna kuin tyoyhteisossa tehdaan tyopaikkaselvitys. Henkisen hyvinvoinnin ja
tyduupumuksen ehkaisyn merkitys korostuu tdman paivan tydelamdssa ja siina tarvitaan tyonantajan,
tyoterveyshuollon ja tydsuojeluorganisaation yhteistyota. Hyvalla esimiestyo6lla arjessa on iso merkitys
tyohyvinvointiin.

Toimintavuoden aikana on yleisladkaritasoinen avosairaanhoito tarpeellisine laboratorio- ja
rontgentutkimuksineen kuulunut edelleen tyoterveyshuoltoon. Erikoisladkarin konsultaatiot ovat
tarvittaessa olleet mahdollisia hoitovastuun sailyessa tyoterveyshuollossa. TyGperaisiin terveysongelmiin
liittyva fysioterapia on ollut osana tyoterveyshuollon toimintasuunnitelmaa, tallin fysioterapiaan
ohjaudutaan tyoterveyshuollon ldhetteelld. Tydterveyshuolto on entistd enemman keskittynyt
lakisaateisen, ennaltaehkaisevan tyoterveyshuollon palveluihin.
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Tyosuojeluryhma

Lakisaateisena tydsuojeluasioita valmistelevana ja valvovana elimena kunnassa toimii tydsuojeluryhma.
Tyosuojeluryhmaan kuului kolme tyosuojeluvaltuutettua ja viisi varatydsuojeluvaltuutettua. Tyonantajan
edustajana tyosuojeluryhmassa toimii tyosuojelupaallikko. Uutena tydsuojelupaallikkéna aloitti 1.6.2021
alkaen hallintopaallikké Heidi Pitkdnen. Tyésuojeluryhman sihteerina ja tydsuojelupaallikén varahenkilona
toimii henkilostosihteeri.

Tyosuojeluryhma piti vuonna 2021 yhden kokouksen. Lisdksi tydsuojeluryhman jasenet kutsutaan
yhteistyotoimikunnan kokouksiin, joita vuonna 2021 oli kaksi.

Kunta-alalla tyosuojelussa eletdan nelivuotisin toimintakausin ja kausi vaihtui 1.1.2022. Vuoden 2021
lopulla jarjestettiin tyosuojeluvaalit ja valittiin uusi tydsuojelun yhteistoimintahenkilosto kaudelle 2022-
2025. Tyosuojeluorganisaatioon tehtiin rakenteellinen muutos ja uudet tyosuojeluvaltuutetut valittiin
tyopaikkakohtaisesti. Nyt Ahjolla, varhaiskasvatuksella ja tekniselld toimella on omat tyosuojeluvaltuutetut.
Neljannen tyopaikan muodostavat hallinto, lomitus ja esimiehet. Uudessa tydsuojeluryhmassa on siis nelja
tyosuojeluvaltuutettua, tyosuojelupaallikko ja henkilostosihteeri. Jatkossa tydsuojeluorganisaatiota on
tarkoitus vield vahvistaa tdaydennysvaalilla lomituspalvelun kasvaessa.

Yhteistyotoimikunta

Lakisaateiseen tyonantajan ja henkildston yhteistoimintaelimeen, yhteistyotoimikuntaan kuuluvat
kunnanhallituksen henkilost6jaoston jasenet, henkilostojarjestojen paaluottamushenkilot, tydsuojeluryhma
seka kunnanjohtaja ja henkilostdsihteeri. Yhteistydtoimikunta kokoontui vuoden aikana kaksi kertaa.

Palkkausryhma

Kuntaan on nimetty palkkausryhma, johon kuuluvat tydénantajan edustajina henkilostdjaoston
puheenjohtaja, kunnanjohtaja, henkilostosihteeri ja toimialajohtajat sekad henkiloston edustajina
henkilostojarjestdjen paaluottamushenkilot. Palkkausryhman tehtdva on seurata ja tukea
palkkausjarjestelman toimivuutta, ottaa kantaa mahdollisiin esiin tuleviin kehittamistarpeisiin seka pyrkia
ratkaisemaan mahdollisia palkkausjarjestelmaan liittyvia kysymyksia.

Henkilosto- ja koulutussuunnitelma

Kunta tukee henkildstonsa osaamisen yllapitamista ja kehittdmista. Tohmajarven henkildsto- ja koulutus-
suunnitelmaan kootaan henkil6ston osaamisen kehittamisen ja koulutusten osalta yleisia linjauksia tarkeiksi
nahtavista osaamisen kehittdmisen ja koulutuksen osa-alueista. Suunnitelmassa pyritdan nykyhetken
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tarpeiden kartoituksen lisaksi myos ennakoimaan tulevaisuuden haasteita. Tydnantajan ja henkiloston
valistd yhteistoimintaa kunnissa sdatavan lain (2007/449) mukainen henkil6std- ja koulutussuunnitelma
paivitetaan vuosittain.

Tyohyvinvointikysely

Koko henkilostda koskeva laaja henkilostokysely on tehty KEVA:n kyselyformaatilla nyt kolme kertaa,
11/2018, 2/2020 ja 12/2021. Kyselylla kartoitetaan tyon sujumista tyoyhteistssd, tydtehtavid ja omia
voimavaroja, lahiesimiestyota, tydnantajan toimintaa seka asiakasyhteisty6ta. Koko kunnan tasolla kyselyn
tuloksissa on hivenen heikennysta edelliseen kertaan verrattuna, mutta tuloksissa on vaihtelua eri
toimialojen valilla. Myds selkedsti parantuneita tuloksia on. Meilld 16ytyy edelleen monia vahvuuksia:
taitojaan paadsee kayttamaan monipuolisesti, tyo tarjoaa kehittymismahdollisuuksia ja meilla vallitsee
luottamuksellinen ilmapiiri. Tyoterveyshuollon toimivuuteen kohdistuu suurin kritiikki. Esimiehilta
toivotaan enemman aikaa keskusteluun ja palautteen antoon, vaikka palautteen annossa onkin positiivista
kehitysta. Toiminnan avoimuuteen on edelleen hyva kiinnittda huomiota.

1.4 KUNTASTRATEGIAN MUKAINEN HENKILOSTOPOLITIIKKA

2018 alussa hyvaksytyssa kuntastrategiassa ja toimenpideohjelmassa on henkilostopolitiikkaa linjattu
tunnistettujen haasteiden, tavoitetilan, keinojen ja vastuutahojen osalta. Seuraavaan taulukkoon on koottu
strategiaa tukevia toimenpiteita paattyneelta valtuustokaudelta henkilostohallinnon kentalta.

KUNTASTRATEGIA TOIMENPITEET 2018-2021
Henkilostén saatavuuden turvaaminen - Kuntarekry kayttoon 2019 alusta
- elakoitymisten ennakointi - paljon eldkoitymisia ja rekrytointeja,
- oikea-aikainen ja onnistunut rekrytointi (2019 kuntarekryssa 21 rekrytointia, 2020 19 kpl,
- organisaation ja tehtdvankuvien tarkistukset 2021 36 kpl))
tarvittaessa - tehtdvankuvien tarkistukset TVA-ty0ssa ja

tehtdva/henkilomuutosten yhteydessa

- hejan linjaus tehtdvien auki laitosta julkisesti

- tehtdvanimikkeiden muutoksia

- aktiivinen some-viestintd, Jobilla-kampanjat
rekrytoinneissa

- yhteistoimintaneuvottelut 11/2019
toimenpideohjelmasta 2020-2021

- yhteistoimintaneuvottelut 4/2020 koronan
henkilostovaikutuksista

- perusopetuksen rehtorin viran perustaminen
Maiju Lassilan kouluun

- talous- ja hallintojohtajan viran muuttaminen
talouspaallikdksi ja hallintopaallikoksi




Henkiloston osaamisesta huolehtiminen

koulutukseen paasee ja kannustetaan
tulevaisuuden osaamistarpeiden tunnistaminen
omaehtoisen kouluttautumisen tukeminen
kehityskeskustelut

2018 521 koulutuspaivaa, joissa 160 henkil6a
2019 456 koulutuspaivaa, joissa 130 henkiloa
2020 120 koulutuspaivaa joissa 68 henkiloa
2021 167 koulutuspaivaa, joissa 60 henkiloa
hejan linjaus omaehtoisen kouluttautumisen
tuesta

11/2019 yt-neuvottelujen yhteydessa ura- ja
koulutustoivekartoitus henkildstolle
kumppanuussopimus P-K:n Koulutuskuntayhtyma
/ Riverian kanssa

vertaisoppikoulut kuukausittain virastoporukalla
oppisopimuskoulutukset ja
lahiesimieskoulutukset teknisessa toimessa
digiloikka koronan myota etatyéhon ja
etdopetukseen siirryttdessa

Tyohyvinvoinnin kehittaminen

tydhyvinvointikysely

tydyhteisoOissa yhteiset pelisdannot, jotka ovat
kaikilla tiedossa

hyva johtaminen, mm. kehityskeskustelut
hoidetaan

toimivat tydnjaot ja prosessit

esimiesten kouluttaminen
esimiesjohtoryhma toimii ja tieto kulkee
virkistyspaivat

henkiléstoedut ajan tasalla
oikeudenmukainen palkkausjarjestelma

Kevan tyéhyvinvointikyselyt 10/2018, 2/2020 ja
12/2021, niistd nousseet kehitystoimenpiteet
(esim. asiakastyytyvaisyysmittaukset)
palkkausjarjestelman kehitystyo:

TVA-palkat kayttoon kaikille 1/2019
TSA-jarjestelman luominen, pilotti kevaalla 2020
etdtyon ohjeet 1.1.2020 ja niiden pdivitys
1.1.2022

TYKES-projekti 9/2019 ->

Intran ja 0365-jarjestelman kayttéonotto
2019/2020

henkildstohintaiset aamiaiset
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- esimiesjoryn kokoonpanoon
tyollisyyskoordinaattori + kh:n ja kv:n pj:t

- esimiehilla EduHousen koulutuspaketti kdytossa
4-5/2020

- Toto-kokoukset kdyttoon 2020 toimistovaelle yli
toimialarajojen

- liukuvan tyoaika kadyttoon kirjastossa 2019 ja
ohjeistuksen paivitys 1.1.2022

- henkilostdeduksi 2022 alusta alkaen 50€ ePassi

Henkilostoraporttiin kootun tiedon pohjalta voidaan todeta toiminnan olleen henkilostoasioiden osalta
strategisen linjan mukaista. Monilla osa-alueilla on toteutettu toimia asetettuun tavoitetilaan paasemiseksi.
Luonnollisesti tehtavaa riittaa koko strategiakaudelle, vaikka joiltain osin voidaan katsoa tavoitteet
saavutetunkin. Monet strategiassa mainituista toimenpiteista ovat jatkuvaa toimintaa — tilanteet elavat
vuosittain ja uusiakin haasteita voi ilmaantua. Loppuvuodesta valmisteltiin uutta kuntastrategiaa alkaneelle
uudelle valtuustokaudelle.

Vuosi 2021 oli todellinen rekrytointien vuosi. Kuntarekryn kautta hoidettiin vuoden aikana yhteensa 36
rekrytointia, joissa taytettiin 62 tyopaikkaa (17 vakinaista ja 45 maéaraaikaista). Kahtena edellisend vuonna
rekrytointien maara oli noin 20. Avoinna olleisiin paikkoihin saatiin 0 — 18 hakemusta, kesatyopaikkoja haki
47 nuorta. Nyt myos vaalitoimitsijat aluevaaleihin 2022 haettiin ensimmaista kertaa Kuntarekryn kautta.
Haasteita patevan tyovoiman saatavuudessa on ollut etenkin lomituspalveluissa, varhaiskasvatuksessa ja
musiikkiopistossa.
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Rekrytoinnit pyritdan aikatauluttamaan etupainotteisiksi niin, etta uudelle henkilélle mahdollistetaan
perehdytysaika yhdessa lahtevan henkilon kanssa. Aina tdma ei kuitenkaan ole mahdollista.
Tehtdvankuvien paivitysta tehddan aina tarvittaessa. Hallinnon avainhenkil6issa tapahtui vuoden 2021
aikana huomattavan paljon muutoksia, kun kunnanjohtaja, sivistysjohtaja, kehittamispaallikko,
henkilostosihteeri ja tiedonhallinnan asiantuntija vaihtuivat.

Esimiestyon kehittdminen on jatkuva prosessi ja yksi osa sitd on johtoryhmatyoskentely. Johtoryhma
kokoontui kesdaikaa ja muutamia poikkeuksia lukuun ottamatta viikoittain ja esimiesjohtoryhma kerran
kuussa. Henkilostojarjestojen kiertava edustus esimiesjohtoryhmassa oli 2021 Tehyn paaluottamusmies
Arja Pirhosella.

1.5 TULEVAISUUDEN NAKYMIA

Kuntatydnantajan kannalta on erityisen tarkeaa kunnan palveluiden ja laadullisen toiminnan turvaaminen
oikean tasoisten henkildstévoimavarojen avulla. Henkiloston tulokselliseen tyoskentelyyn vaikuttavien
monien eri tekijdiden huomioiminen antaa omat haasteensa henkildstéjohtamiselle. Koko ajan eletaan
jonkinlaisessa muutostilanteessa. Riittdva henkilostomaara sekd henkilostdn terveys ja toimintakyky ovat
asioita, joilla on vaikutusta koko tydyhteison hyvinvointiin. Tukemalla henkildston jaksamista ja tyoyhteison
osaamista luodaan edellytyksia myos ikdantyvien tyontekijoiden tydpanoksen optimaaliseen kayttoon.
Kaksi koronapandemian varittamaa vuotta ovat olleet henkildstolle haastavia, vaikka koronatilanne
kunnassamme pysyikin hallinnassa. Tallaisen uudenlaisen haasteen mukanaan tuomin kokemuksin ja opein
olemme toivottavasti entista valmiimpia kohtaamaan mahdolliset tulevat haasteet ja muutokset.

Palkkausjarjestelman kehittamistyota tulee jatkaa edelleen. Kannustavalla palkkausjarjestelmalla on
merkittava asema niin henkilostéjohtamiseen kuin myoskin henkiléston motivoituneisuuteen.
Palkkausjarjestelman elementteja on saatu pala palalta edistettyd, mutta henkilostéresurssit ovat olleet sen
verran niukat, ettd panostusta kaikkiin henkiléstohallinnon osa-alueisiin ei ole pystytty kohdentamaan. Tyo
kuitenkin jatkuu.

Lahitulevaisuudessa on toteutumassa kokonaisia henkilostéryhmia koskettavia isoja muutoksia.
Lomituspalvelussa Pohjois-Karjalassa toimivat kolme paikallisyksikk6a — Nurmes, Liperi ja Tohmajarvi—
yhdistyvat 1.1.2023 alkaen yhdeksi yksikoksi, joka tulee toimimaan Tohmajarven kunnan hallinnoimana.
Muutos on iso henkiléstohallinnon nakékulmasta ja se vaatii paljon valmistelua. Tassa
yhdistymisprojektitydssa on ollut palkattuna maaraaikainen henkiléstokoordinaattori Sari Takkinen, jonka
vankka kokemus organisaatioiden yhdistymisista on ollut arvokas lisdpanos valmistelussa. Lomituspalvelun
henkil6stomaara kasvaa noin 90 hengella ja se toimii jo nyt omana toimialanaan, josta tulee jatkossa
sivistystoimen ohella toinen iso toimialamme. Lomitustyd on monipaikkaista ja vaatii hallinnolta modernia
otetta, uusia toimintatapoja ja digitaalisten tydkalujen hyédyntamistd. Tydnantajan on myos panostettava
tyosuojeluasioihin talla riskialttiilla toimialalla ja huomioitava toiminnan tarpeet tyoterveyshuollon
jarjestamisessa, jossa siindkin ollaan uusien haasteiden edessa hyvinvointialueiden aloittaessa toimintansa
2023 alusta.

Toinen iso muutos tulee olemaan samasta ajankohdasta eli 1.1.2023 valmisteilla oleva kunnan ruoka- ja
siivouspalvelun siirtyminen Polkka Osakeyhtioon. Teknisen toimialan henkiléstdsta suurin osa, noin 25
henkil6a siirtyy liikkkeenluovutuksella ns. vanhoina tyontekijéina toisen tydnantajan palvelukseen. Myds
tdma vaatii paljon valmistelua, jotta tukitoiminnot niin uuden hyvinvointialueen sote-palveluissa kuin
kunnan omissa koulun ja varhaiskasvatuksen ym. toiminnoissa jatkuvat laadukkaina ja hairioitta.



