Tohmajarven palkkausjarjestelman kehittaminen

Kunnanhallituksen henkilostdjaosto 21.02.2022 § 10

Tohmajarven palkkausjarjestelman kuvaus on kirjoitettu 2016 ja se on kokouksen oheisaineistona.
Kokonaisuutena palkkausjarjestelmaa ei ole hyvaksytty kayttoéon ja sisallossa on paivitystarvetta.

Tehtdvakohtainen palkka (TVA)

- TVA-palkkausjarjestelma otettu kayttoon 2019 alusta paikallisilla sopimuksilla

- tunnistettuja kehitystarpeita : hinnoittelun ulkopuolisten osio (esimiesten TVA-kriteeristd), opettajien
TVA-jarjestelman paivitys, TVA-portaiden maarittely uusille/puuttuville hinnoittelutunnuksille

TyoOsuorituksen arviointijarjestelma (TSA) henkil6kohtaisten lisien maarittelyyn
- lomake laadittu ja koekaytetty, pisteytysjarjestelman toimivuuden testaus

Kertapalkkiot
- pelisaannot laadittava, sisaltyi TSA-tyoryhman tehtavaan

Rekrytointilisan kaytto
- pelisddnnot laadittava, muutamissa haasteellisissa rekrytoinneissa kokeiltu (500€)

Tavoitteena on saada palkkausjarjestelma kokonaisuutena valmiiksi 2022 aikana. Pdivitys- ja
kehittamistyota koordinoi ja ohjaa kunnan palkkausryhma. Henkilostopalvelu tekee tata kehitystyota
yhteisty0ssa toimintojen esimiesten ja henkilostodjarjestdjen edustajien kanssa.

Asian valmistelija
henkilostosihteeri

Esittelija
hallintopaallikko

Paatosehdotus
Valmistelun vaihe saatetaan tiedoksi henkildstdjaostolle ja valmistelua jatketaan saadun evastyksen

pohjalta

P&aatos
Hyvaksyttiin.

Kunnanhallituksen henkilostdjaosto 31.10.2022 § 5

Palkkausjarjestelman kehitystydssa palkkausjarjestelman kuvaus on hyvaksytty henkilostéjaostossa
16.5.2022 §5.



Palkkausjarjestelman mukaista tehtavakohtaisen palkan maarittelyyn kaytettavaa TVA-jarjestelmaa
(Tehtavan vaativuuden arviointi) ollaan viemassa kohti nelitasoista mallia alkaen lomituspalveluista.
Tassa mallissa tehtavat luokitellaan vaativuudeltaan neljdaan tasoon:

- erittdin vaativa tehtava

- vaativa tehtava

- perustehtadva

- rajoitettu tehtava

Valtakunnallisella tasolla KVTES:n palkkausjarjestelmaa ollaan viemadssa kohti tasopalkkamallia, missa
kehitystydssa ollaan etenemaéssa simulointi- ja kokeiluvaiheisiin. Tavoitteena on saada tasopalkkamalli
KVTESiin seuraavalle 2025 alkavalle kaudelle. Meilld suunnitteilla oleva nelitasoinen TVA-malli on
linjassa tulevan tasopalkkamallin kanssa.

Tohmajarven kunnan hallintosddannén 24§ mukaan henkilostdjaosto paattaa kunnan
palkkausjarjestelman periaatteista.

Esityslistan liitteend on suunnitteilla olevan tasopalkkajarjestelman kuvaus.

Asian valmistelija
henkilostosihteeri

Esittelija
hallintopaallikko

P3atosehdotus

Henkildstojaosto hyvaksyy kunnan palkkausjarjestelmassa neliportaiseen malliin siirtymisen tehtavien
vaativuuden arvioinnissa.

Paatos
Hyvaksyttiin.

Yhteistyotoimikunta 22.11.2022 §4
121/01.00.00/2022 [Palkkausjarjestelma]

Palkkausjarjestelmaa (KVTES, TS) ollaan tehtdvakohtaisen palkan maarittelyssa kaytettavan tehtavien
vaativuuden arvioinnin (TVA) osalta kehittdamassa kohti neliportaista mallia. Lomituspalvelun
laajentuessa koko Pohjois-Karjalaa kattavaksi tulee tehtavaksi kolmen yhdistyvan paikallisyksikon
palkkaharmonisointi, minka vuoksi muutos on kdynnistetty lomituspalvelut pilottina. Mela on
hyvdksynyt tahan pohjautuvan harmonosointi-suunnitelman. Jatkosuunnitelmassa on siirtya myos
muissa, nykyisin 6-portaisissa TVA-jdrjestelmissa neliportaiseen malliin.

Henkilostosihteeri esittelee kokouksessa uutta TVA-palkkamallia.

Asian valmistelija
henkilostosihteeri



Esittelija
kunnanjohtaja

Paatosehdotus
Merkitddn yhteisty6toimikunnan tietoon saatetuksi.

Merkitdadan kokouksessa kayty keskustelu:

“Kunnan palkkausjirjestelmaa tulee arvioida ja kehittid koko ajan.

Nyt edessdamme on iso muutos lomituspalvelun volyymin triplaantuessa ja toiminnan laajentuessa koko
Pohjois-Karjalaa kattavaksi. Palkkausjarjestelman paivittaminen lomituspalvelun osalta on tunnistettu
kiireellisimmaksi kehityskohteeksi ja ndin ollen TVA-jarjestelmaa lahdetdan kehittamaan kohti
neliportaista vaativuustasojen mallia lomituspalvelut pilottina. Tastd saadaan kokemusta vastaavaan
jatkotyostéon muiden hinnoitteluliitteiden osalta.

Lomituspalveluissa meidan tulee tehda kohtuullisessa ajassa palkkojen harmonisointi, josta on tehty
suunnitelmat ja laskelmat Melalle lomittajien osalta. Suunnitelma on hyvaksytty KT:ssa. Ne on tehty
tahan neliportaiseen malliin nojautuen ja lomittajien osalta Melalta on saatu ennakkopaatos
harmonisointikulujen hyvaksynnasta valtion korvattaviksi kuluiksi. Suunnitelmassa on harmonisoinnin
ajankohdaksi lomittajien osalta ajateltu 5/2023. N&in tyonantajalle jaa vuoden alkuun aikaa arvioida
kaikkien lomittajien tehtdvat yhteismitallisesti oikeille vaativuustasoille.

Uuteen Pohjois-Karjalan lomituspalvelun organisaatioon tulee yhteensa 7 esihenkilotehtavaa. Niista
kaksi on hinnoittelun ulkopuolista virkatehtavaa (lomituspalvelujohtaja ja lomituspalvelupaallikko).
Lomituspalveluesihenkildita tulee viisi. Nama tehtavankuvat ja tehtavien vaativuuden arviointi on
suunniteltu kdyttoonotettavaksi 1.1.2023 uuden organisaation aloittaessa.

Lomituspalvelun osalta TVA-jarjestelmdssa on kyseessa kaksi hinnoittelutunnusta:

07LOMO060 Lomituspalvelun vaativat ammattitehtdvat ja ammattitehtavat

07LOMO50 Lomituspalvelujen tyonjohtotehtavat

Naiden tasokuvaukset ja tehtdvankuvaukset on tydstetty lomituspalvelujen yhdistymisprojektissa
henkilostokoordinaattori Sari Takkisen johdolla. Suunnitelmia on kasitelty tulevan lomituspalvelun
hallinnon tyokokouksissa ja palkkausjarjestelma esitelldan lomittajien tyokokouksissa joulukuussa.
Nama poytakirjan liitteena olevat tasokuvaukset esiteltiin kokouksessa.

Asiasta kaytiin kokouksessa vilkas keskustelu. Lomituspalvelujohtajalle oli tullut maatalouslomittajien
liitolta kysymys palkkaharmonisoinnin ajankohdasta, miksi sita ei tehda 1.1.2023 alkaen. KT ja Mela ovat
hyvaksyneet suunnitelmat 1.5.-23 alkaen toteutettavaan harmonisointiin.

Henkilostosihteeri varmisti paaluottamusmiehiltd, ovatko he saaneet téssa vaiheessa riittdvasti tietoa
tasta palkkausjarjestelman muutoksesta ja ndin todettiin olevan. Avointa tiedotusta henkilostolle
korostettiin. ”

Paatos
Hyvaksyttiin.



Kunnanhallitus 28.11.2022 § 393
121/01.00.00/2022 [Palkkausjarjestelma]

Palkkausjarjestelmaa ollaan kehittdamassa kohti nelitasoista tehtavien vaativuuden arviointia
tehtavakohtaisen palkan maarittamisessa. Tama otetaan kaytt6on ensimmaisena lomituspalveluissa
uuden Pohjois-Karjalan lomituspalveluyksikon aloittaessa toimintansa 1.1.2023.

HS 24§ mukaisesti henkilostéjaosto hyvdksyy kunnan palkkausjarjestelman periaatteet
HS 32§ kunnanhallituksella on yleistoimivalta henkiléstdasioissa

HS37§ mukaan valinnasta paattava viranomainen paattaa palkkaan ja muihin palvelussuhteen ehtoihin
sovellettavista periaatteista kunta-alan virka- ja tyéehtosopimusten, kunnanvaltuuston vahvistaman
talousarvion seka kunnanhallituksen henkilstéjaoston vahvistaman kunnan palkkausjarjestelman
periaatteiden mukaisesti. Toimialajohtaja maarittelee alaisensa viranhaltijan tai tydsopimussuhteisen
tyontekijan palkan yhdessa tulosyksikon esimiehen kanssa valinnasta paattavan viranomaisen
maarittelemien periaatteiden mukaisesti.

Esityslistan liitteend on:
Tasokuvaus 07LOMO060 lomittajat
Tasokuvaus 07LOMO50 lomituspalveluesihenkil6t

Asian valmistelija
henkilostosihteeri, hallintopaallikkd

Esittelija
kunnanjohtaja

Paatosehdotus
Kunnanhallitus hyvaksyy lomituspalvelussa tehtdvakohtaisen palkan maarittelyssa kaytettavan TVA-
jarjestelman tasokuvaukset hinnoittelutunnuksissa 07LOMO60 (lomittajat) ja 07LOMO050
(lomituspalveluesihenkilot) kdyttéonotettavaksi 1.1.2023.

Paatos
Hyvaksyttiin paatdsehdotuksen mukaisesti.



