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1.1 JOHDANTO: HENKILOSTOKERTOMUKSEN TARKOITUS

Tohmajérven kunnan henkildstokertomuksen tarkoituksena on toimia henkildst6johtamisen kehittdmisen
vélineend. Henkilostokertomus antaa pohjan henkildstdjohtamisen vaikuttavuuden ja tuloksellisuuden
edistamiselle.

Henkilostokertomuksessa kuvataan tilastoina henkiléston maaraa, henkilostorakennetta,
henkildstokustannuksia sekd muun muassa sairauspoissaolotilastojen kautta henkiloston toimintakykya.
Henkilostokertomuksessa kuvataan myds tarkeimpid henkiléstojohtamisen kaytantoja ja
kehittdmistoimenpiteitd tarkastellun ajanjakson aikana. Kertomuksen loppuosassa tarkastellaan
toteutunutta vuotta myds kuntastrategiassa maaritellyn henkilostopolitiikan ndkdkulmasta.

Henkilostokertomuksen tavoitteena on henkildst6hallinnollisten tilastotietojen tarkastelun liséksi koota
yhteen kunnassa olemassa olevia ja kehitteill& olevia henkilostdjohtamisen kaytantéja, joilla edistetdan
erityisesti henkilostohallinnollisten tavoitteiden toteutumista, seké arvioida samalla tulevaisuuden
kehitystarpeita henkildstdjohtamisessa.

Henkilostokertomus on tarkoitettu seké tydyhteison ja johdon etté poliittisten paatdksentekijoiden
kayttoon. Kertomus on laadittu KT:n Suositus henkilostokertomuksen laadintaan -ohjeen mukaisesti
samalla tavalla laskettavien yhteisten tunnuslukujen osalta.

Henkilostokertomuksessa henkildstoa koskevat tunnusluvut ovat paéosin vuoden lopun (31.12.) tilanteen
mukaisia. Tiedot on koottu eri l&hteistd, pddosin henkildstohallinnon jarjestelmista.

1.2 HENKILOSTOA KUVAAVIA TUNNUSLUKUJA

Henkilostomaaran kehitys

vuosi 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
ginlkz"osm 279 277 260 258 251 243 231 278

Tassé henkilostolukuméaéréssa on vakinaiset ja méaraaikaiset henkilot.
Tama henkilostolukuméara ei sisélla sijaisia, oppisopimussuhteisia, palkkatuettuja tydsuhteita, sos.
tyollistdmisen varoilla palkattuja henkil§it4 ja sivutoimisia henkil6ita

Henkiléstomaaran kehitys on yksi henkiléstotalouden mittari. Tohmajarven kunnan vakinaisen ja maéaréa-
aikaisen henkiloston maarad tarkasteltaessa havaitaan sen joka vuosi pienentyneen. Vakinaisten ja
madraaikaisten yhteisméara on v. 2022 vahentynyt 8 hengella verrattuna edelliseen vuoteen.



Palvelussuhteiden méaarat ja muutokset

Vakinaisten palvelussuhteiden maarat ja muutokset

Seuraava taulukko avaa muutosta vakinaisissa palvelussuhteissa:

VAKINAINEN HENKILOSTO: |

MUUTOKSET VUODEN AIKANA 2017 2018 2019 2020 2021 2022
vakinaisia edellisen vuoden lopussa 229 216 211 209 198 191
irtisanoutunut / palv.suhde paattynyt -11 -8 .12 -8 -11 .12
taytetty avoimia virkoja / toimia 4 11 9 6 7 8
vakinaistettu maardaikaisia tehtavia 9 5 10 3 6 5
siirtynyt siirtosopimuksilla -8 0 0 0 0 0
elakkeelle -7 -13 -9 -11 -9 -2
vakinaisia 31.12. 216 211 209 198 191 190

Vakinaisten palvelussuhteiden kokonaismééaré on pienentynyt yhdella henkil6lla vuoden 2021 méérasta.
Eldkkeelle siirtyneitd oli vain 2 henkil64 ja 12 palvelussuhdetta on muuten paattynyt. Vastaavasti avoimia

virkoja on taytetty 8 ja mééréaikaisia tehtévia vakinaistettu 5.

Maaraaikaisten palvelussuhteiden maaréat

MAARAAIKAISET JA SIJAISET 31.12.2022

siséltdd myos sivutoimiset

Toimiala Maéaraaikaiset | Sijaiset | Tyollistetyt | Yhteensa| _. .Joi_stg

sivutoimiset

Hallinto 2 4 6
Lomitus 13 13
Perusopetus ja lukio 9 4 13
Kirjasto ja vapaa-aikapalvelut 2 1 1 4 2
Kansalaisopisto 23 1 24 23
Varhaiskasvatus 9 11 1 21
Tekninen toimi 0 1 1
Ruoka- ja siivouspalvelut 0 2 1 3
Musiikkiopisto 9 13 22 11
Yhteensa 67 31 9 107 36

Méaéréaaikaista henkildstoa oli palkkalistoilla 31.12. yhteensd 67 henkil34, eniten kansalaisopistossa ja
lomituspalvelussa. Vastaavasti sijaisia eri toimialoilla oli 31 ja ty6llistettyja 9. Kaikkiaan vuoden mittaan
tyollistettyiné oli keskimaarin 12 henkil6a / kuukausi. Yhteensa tyollistettiin 27 eri henkil04, joista kertyi
10,1 henkilotydvuotta. Sivutoimisina tytskentelee kansalaisopiston ja musiikkiopiston opettajia seké

liikuntapaikkojen hoitajia.




Palvelussuhteiden maara

Palvelussuhde voimassa 31.12. (ei sijaisia)

2019 | 2020 | 2021 | 2022 Muutos
2021-2022
Vakinaiset 209 199 191 190 -1
Kokoaikainen 150 144 146 140 -6
Osa-aikainen 59 55 45 50 5
Maaraaikaiset 42 44 40 33 -7
Kokoaikainen 31 30 32 30 -2
Osa-aikainen 11 14 8 3 -5
Palkkatuetut 11 2 9 9 0
Kokoaikainen 8 2 9 8 -1
Osa-aikainen 3 0 0 1 1
Oppisopimussuhteinen 0 0 1 1 0
Sivutoimiset 43 41 56 48 -8
Tuntiopettajat 43 41 48 46 -2
Muut sivutoimiset 0 0 8 2 -6
Kaikki yhteensa 305 286 297 281 -16

Tama henkilostolukuméara sisaltédé vakinaiset ja méaéraaikaiset virat ja toimet sekd oppisopimussuhteiset,
palkkatuetut tydsuhteet ja sosiaalisen ty6llistdmisen varoilla palkatut henkilt sekd sivutoimiset henkil6t.
Tama henkilostolukuméara ei sisélla sijaisia.

Henkiloston jakaantuminen toimialoittain

Henkilostomaaraltéédn kunnan suurimmat toimialat ovat sivistystoimiala ja lomituspalvelut. Lomituspalvelut
ja musiikkiopisto tuottavat palveluita Tohmajarven kunnan asukkaiden lisaksi myés muille asiakkaille.
Tekninen toimiala mukaan lukien ruoka- ja siivouspalvelut tuottavat kuntalaisille palveluita ja/tai
mahdollistavat muiden toimialojen toimintaa. Kunnan talouden ja hallinnon roolina on tukea palveluillaan
muiden toimialojen toimintaa sekd mahdollistaa kuntademokratian toteutuminen.

Vakinaisissa ja méaéréaikaisissa palvelussuhteissa oli 31.12.2022 yhteensé 223 henkil0& jakaantuen
toiminnoittain seuraavasti



Vakinaiset ja maaraaikaiset
Palvelussuhteet toimialoittain voimassa %
31.12.2022

Yleisjohto, konserni- ja kuntakehitys 5 2
Hallinto- ja talouspalvelut 8 4
Lomituspalvelut 50 22
Varhaiskasvatus 32 14
Muu sivistystoimiala 63 28
Ruoka- ja siivouspalvelut 23 10
Muu tekninen toimiala 18 8
K-K:n musiikkiopisto 24 11
Yhteensa 223 100

Tassa henkilostolukumé&éréssa on vakinaiset ja méaaraaikaiset henkilot. Tama henkildstélukuméara ei sisélla
sijaisia, oppisopimussuhteisia, palkkatuettuja tytsuhteita, sos. tydllistdmisen varoilla palkattuja henkil6ita ja

sivutoimisia henkilita.

Vakinaiset ja maaraaikaiset sekd oppisopimussuhteiset ja palkkatuella palkatut ja
sos. ty6llistdmisen varoilla palkatut henkil 6t (ei sijaisia, ei sivutoimisia)

Palvelussuhteet toimialoittain voimassa voimassa voimassa voimassa| muutos
31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 | 2021-2022
Yleishallinto (X 21 13 19 18 -1
Lomituspalvelut 62 61 63 50 -13
Sivistys 107 98 92 99 7
Tekninen 46 46 44 43 -1
K-K:n musiikkiopisto 26 27 23 23 0
Yhteensa 262 245 241 233 -8

*) Yleishallinnon toimialan lukuun siséltyy sosiaalisen ty6llistamisen palkkatuella palkatut, joita 31.12.2022
oli 4 henkil6a. Liséksi lukuun siséltyy yksi oppisopimussuhteinen.

Lomituspalveluissa nékyva iso pudotus johtuu méaraaikaisten tyésuhteiden méarastd, vakinainen

henkil6sto on vahentynyt vain yhdella.

Sivistyksen kasvussa on myds muutoksia maaraaikaisuuksissa. Lukuun sisdltyy kolme ty6llistettyé.

Edell4olevia taulukoita tarkasteltaessa on hyva huomioida, etta niiden lukuihin eivét sisélly sivutoimiset
tyontekijat. Sivutoimisten tuntiopettajien méaara on merkittava Keski-Karjalan musiikkiopistossa (11 hl6&)
ja muuhun sivistystoimialaan kuuluvassa kansalaisopistossa (23 hl64).




Vakinaiset ja méaaraaikaiset 31.12.2022

Muu tekninen toimiala
8%

= Yleisjohto, konserni- ja kuntakehitys
= Hallinto- ja talouspalvelut

= Lomituspalvelut

= Varhaiskasvatus

= Muu sivistystoimiala

= Ruoka- ja siivouspalvelut

= Muu tekninen toimiala

m K-K:n musiikkiopisto

Henkildston vaihtuvuus

K-K:n musukkloplsto 11

Yleisjohto, konserni- ja
kuntakehitys, 2%

q

Hallinto- ja
talouspalvelut, 4 %

Henkiloston vaihtuvuus 1.1. - 31.12.2022

Keskim. -
. . i16it3 5 eski- | 5. :
Naiset | Miehet ';ﬁ?:g:;? T3I/(°ez‘t-‘:t- ks |Padttymisen syy
10 Vakinainen voimassaolevat 109 50 159 3584 50
10 Vakinainen alkaneet 9 5 14 226 35
10 Vakinainen paattyneet 8 4 12 2545 48 | Eronnut, erotettu
10 Vakinainen paattyneet 2 0 2 4535 61 | Elakkeelle
10 Vakinainen paattyneet 0 1 1 1461 39 |81 Siséinen siirto
10 Vakinainen paattyneet 23 0 23 3471 53 |82 Tehtava/toiminta
toiseen
jasenyhteisédn
10 Vakinainen yhteensé vaihtuvuus 42 10 52

Paattyneiden palv.suht. prosentti




Uutena raportoitavana asiana on vaihtuvuus ja sisdinen liikkuvuus vakinaisen henkil6ston osalta.
Organisaation sisélléa on vuoden 2022 aikana tehtavaa vaihtanut kaksi henkiloa. Vakinaisia palvelussuhteita
on alkanut 14 ja samoin paattynyt 14 ( 2 elakkeelle, 12 eronnut tai erotettu). Lisaksi poikkeuksellisen iso
méaéra vakinaisia tydsuhteita (23) paattyi ruoka- ja siivouspalvelun siirtyessa Polkkaan

Talousarviossa oleva henkiléstomaaran kehitys

Vakinaiset ja maaraaikaiset
vuosi 2010| 2011 | 2012|2013 | 2014 | 2015|2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
henkilostd htv 293| 312 304| 298| 287| 276| 263| 248| 247| 245| 247| 230| 232
asukasluku 5030 | 5000 | 4950 | 4877 | 4850 | 4737 | 4653 | 4571 | 4480 | 4361 | 4312 | 4242 | 4163

Koottu talousarvion henkilostoliitteesta
vuosilta 2010 - 2022

350
300
250

200

312

150

HENKILOSTON LKM
293
304
298
287
276
263
248
247
245
247
230
232

100

50

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
VUOSI

Muutokset
2010 Keski-Karjalan lomitustoimen yhdistaminen
2011 Varhaiskasvatus oman kunnan toiminnaksi 1.8.
2012 Helli-liikelaitoksen paéattyminen 31.12.2012
2017 Siun Sote aloitti 1.1.2017



Toteutuneet henkilotydvuodet

Toteutuneet henkildtydvuodet kustannuspaikoittain ilman sijaisia ja sivutoimisia seké kesatyontekijoita

HTV1 = PERUSHENKILOTYOVUODET
HTV2 = VAHENNETTY PALKATTOMAT KESKEYTYKSET

HTV3 = VAHENNETTY KAIKKI KESKEYTYKSET (vahennetty kaikki palkalliset ja palkattomat vapaat
vuosilomat, sairauslomat, perhevapaat, koulutukset jne.)

HTV1 HTV2 HTV3
YLEISJOHTO, KONSERNI JA KUNTAKEHITYS 11,40 11,40 9,66
Kunnanjohtaja ja kehittdmispalvelut 2,00 2,00 1,75
Hanketoiminta 0,85 0,85 0,76
Tyollisyyden hoito 8,55 8,55 7,15
TALOUDEN JA HALLINNON TOIMIALA 9,27 9,23 7,55
LOMITUSPALVELUT 40,76 37,51 29,39
SIVISTYSTOIMIALA 59,01 55,20 50,28
Hallinto 2,21 2,21 191
Perusopetus 39,49 37,30 34,67
[Itapdivatoiminta 1,77 1,74 1,35
Lukiokoulutus 6,50 5,73 5,49
Kansalaisopisto 0,98 0,82 0,73
Kirjasto ja kulttuuri 2,89 2,86 2,34
Vapaa-aikapalvelut (liikunta ja nuoriso) 5,17 4,54 3,79
VARHAISKASVATUS 30,98 25,79 20,35
Hallinto 2,00 1,25 0,89
Paivakotihoito, esiopetus ja
erityisvarhaiskasvatus 19,66 16,70 13,16
Perhepdivéhoito 9,32 7,84 6,30
KESKI-KARJALAN MUSIIKKIOPISTO 20,83 18,26 16,72
TEKNINEN TOIMIALA 42,96 42,40 34,45
Hallinto ja yhdyskuntasuunnittelu 4,04 4,04 3,27
Liikennevaylat ja yleiset alue 1,63 1,62 1,39
Palvelulaitokset 2,53 2,53 2,14
Rakennusvalvonta ja ympéristonsuojelu 0,20 0,20 0,16
Vesi- ja viemarilaitos 4,36 4,36 3,63
Toimitila- ja vuokrauspalvelut 6,31 5,79 4,42
Ruokapalvelut 12,30 12,27 10,12
Siivouspalvelut 11,59 11,59 9,32
HENKILOTYOVUODET YHTEENSA 215,21 199,79 168,40
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Uuden suosituksen mukaisena palkallisen tydpanoksen mittarina kaytetdan HTV2-lukua, mika meilla oli 200
henkiloty6vuotta. Vuokratydvoimaa kunnassa ei kéaytetty, mutta jonkin verran tydpanosta hankitaan
ostopalveluina. Tdman ostopalvelun maaraa henkilotyévuosina emme pysty jarjestelmistdamme
raportoimaan.

Henkildstokulut

Kunnan henkildstokulut kokonaisuudessaan olivat vuonna 2022 yhteensa 11 152 037 euroa.
Henkil6stokulut olivat 218 235 euroa suuremmat kuin vuonna 2021.

Muutos
Henkilostokulut € 2020 2021 2022 2021-2022
Palkat ja palkkiot 8583121 8670894 8887 959 217 065
Muut henkilésivukulut 317 136 324 944 318541 -6 403
Elakekulut 1904 127 1937 964 1945 537 7573
Yht. 10804 384 10933802 11152 037 218 235

Eldkekuluihin siséltyy vuoden 2019 alusta alkaen peritty tyokyvyttomyyseldakemaksu.

Henkilostokulut 2022

Elakekulut
1945 537 _
= Palkat ja
I\/_quf[ alkkiot
henkil6sivuk = Muut
ulut \ henkilosivukulut
318 541 Elakekulut
Palkat ja
palkkiot

8 887 959
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Palkat toimialoittain

Tarkasteltaessa kunnan henkiloston palkkamenoja toimialoittain suurimman toimialakokonaisuuden
muodostaa sivistystoimiala (muu sivistystoimi 32 % + varhaiskasvatus 13 %). Seuraavina tulevat tekninen
toimi 17% osuudellaan (ruoka- ja siivoustoimi 9 % + muu tekninen toimi 8 %) ja lomituspalvelut 16 %
osuudellaan. Musiikkiopiston osuus on 12 % ja talouden ja hallinnon 10 %.

Palkkojen prosentuaaliset osuudet

Tekninen toimi

Ruoka- ja 8%

siivouspalvelu .
9% Lomituspalvelut

16 %

Talous- ja hallinto

Musiikkiopisto
12%

Varhaiskasvatus
13%

Sivistystoimi
32%

1000 € 2018 2019| 2020| 2021 2022
Talous- ja hallinto 874 915 713 819 879
Lomituspalvelut 1853 1690 | 1517| 1444 1391
Varhaiskasvatus 1206 1273| 1157| 1196 1176
Sivistystoimiala 2845 2817| 2740 2728 2877
Musiikkiopisto 958 982 983| 1008 1060
Ruoka- ja

siivouspalvelu 718 737 777 782 829
Tekninen toimi 707 747 696 693 682

Toimialojen palkat yhteensé olivat 2022 vuonna 224 t€ suuremmat kuin edellisvuonna.

Taloudessa ja hallinnossa palkkasumma on kasvanut 60 t€.
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Lomituspalveluissapalkkasumma on 53 t€ edellisvuotta pienempi, missa nakyy lomituspéivien aleneva
trendi.
Varhaiskasvatuksen palkkasummassa on 20 t€ laskua, muussa sivistystoimessa 149 t€ kasvua.
Ruoka- ja siivouspalvelussa on kasvua 47 t€ ja muussa teknisessé toimessa 11 t€ laskua.
Musiikkiopiston palkkasumma on kasvanut 52 t€.

Ty6ehtosopimusten mukainen yleiskorotus 1.6.2022 alkaen oli 2 % ja keskitetty jarjestelyerd 1.10.2022 lukien 0,5 %.

Keskiansiot
TASA-ARVORAPORTTI 2022
Tehtavakohtainen
Ammattiryhma Henkilomé&ara | palkka Palkka- Kokonaisansio palkka
Naiset | Miehet Naiset Miehet ero % Naiset Miehet ero %
Opetushenkiléstod 25 10 3 209,26 3 140,51 2,19 4 002,39 3846,19 |4,06
Musiikkiopiston opettajat 12 7 2 603,82 2 613,62 -0,37 3119,13 274491 | 13,63
Maatalouslomittajat 56 51 2 213,67 2 241,74 -1,25 2 431,20 2 469,21 |-1,54

Vakinaisen henkiloston keskiansioiden tarkastelussa miesten ja naisten valilla ammattiryhmittdin on
palkkaerovertailu tehty sekd tehtavakohtaisista palkoista ettd kokonaisansioista. Palkkatietoja esitetéén
vain ryhmista, joissa on véhintdan 6 miesta ja 6 naista. Tallaisia henkiléstéryhmid kunnassa on vain
opetushenkilostd, musiikkiopiston opettajat ja maatalouslomittajat. Palkkatilaston pohjalta voimme todeta,
etta palkkaerot sukupuolten valilla ovat hyvin pienia.

Henkiloston iké- ja sukupuolijakauma

Henkil6ston sukupuolijakauma osoittaa Tohmajarven kunnan henkiléstén olevan varsin naisvaltaista:

koko henkildstosté miehid on vain 28 %. Koko henkilstén keski-iké on viime vuonna noussut yli vuodella
49 vuoteen. Vakinaisen henkil6ston voidaan todeta olevan noin viisi vuotta maaraaikaista vanhempaa. 1ké-
ja sukupuolijakaumia tarkasteltaessa nahd&an suurimman henkiléstoryhman muodostavan ikdhaarukassa
60-64 vuotta olevat naiset (32 vakinaista + 3 maaradaikaista). Maaraaikaisuuksia tekevat eniten alle 30-
vuotiaat naiset.

HENKILOSTON IKA- JA SUKUPUOLIJAKAUTUMAT (ei sisélla sivutoimisia eika sijaisia)

keski- keski-
Vakinaiset Keski-ika miehet/lkm ika naiset/lkm ika
31.12.2017 50,0 57 50,1 159 50,1
31.12.2018 49,6 56 49,4 155 49,7
31.12.2019 49,3 56 49,1 153 49,4
31.12.2020 49,7 51 49,3 148 49,9
31.12.2021 49,8 50 48,8 142 50,1
31.12.2022 49,8 51 48,7 140 50,1




Maaraaikaiset

31.12.2017
31.12.2018
31.12.2019
31.12.2020
31.12.2021
31.12.2022

Koko
henkilostd

31.12.2017
31.12.2018
31.12.2019
31.12.2020
31.12.2021
31.12.2022

Keski-ika

39,5
41,2
35,6
40,4
39,1
44,5

Keski-ika
48,4
48,1
46,9
48,0
47,9
49,0

Vakinainen henkil6st6 toimialoittain 31.12.2022

Kunnanhallitus

Lomitus

Sivistyslautakunta

Keski-Karjalan musiikkiopisto

Ympaéristolautakunta

N w
ol ol

HENKILOA
=
ol

Vakinaisen henkiloston ika- ja

g 9

54

30-34 35-39

sukupuolijakautuma 31.12.2022

keski- keski-
miehet/lkm ika naiset/lkm ika
18 35,1 26 42,6
17 39,4 30 42,2
12 34,5 15 36,0
15 40,5 29 40,4
21 36,3 21 41,9
12 43,6 22 45,1
keski- keski-
miehet/lkm ika naiset/lkm ika
75 46,5 185 49,1
73 47,0 185 48,5
68 46,5 186 47,0
66 47,3 177 48,3
71 45,1 163 49,0
63 47,8 162 49,4
keski- keski-
miehet/lkm ika naiset/lkm ika
1 39,0 11 47,7
14 51,8 23 50,7
14 46,9 63 49,2
7 37,9 17 50,3
15 53,3 26 52,9
miehet 51
naiset 140
32
28
25
13 1 w0
6 6
o0l
45-49 50-54 55-59 60-64 65 -




Maaraaikaisen henkiloston ika- ja miehet 12
. sukupuolijakautuma 31.12.2022 naiset 22
7
6

6
< 5
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< 4
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Sairauspoissaolot

Sairauspoissaolot (kaikki ynteensa, myos tapaturmat)

Paivat Palkalliset Palkattomat Yhteensa
kalenteripéivéat kalenteripéivat
1-7 1746 34 1780
8-29 1369 126 1495
30-59 767 0 767
60 - 89 310 97 407
90-179 1057 185 1242
Y1i 180 0 0 0
Yhteensa 5249 442 5691
Yhteensé keskimaérin / henkilétydvuosi 19,54
Sairauspoissaolo-% 6,50
0 pv sairastaneet (%-osuus henkilostosta) 26,14 %

Sairauspoissaolojen tilastoinnissa on siirrytty 2022 alusta uuteen jaotteluun poissaolopdivissa.
Sairauspoissaolot raportoidaan nyt kalenteripéivind, mika suurentaa lukumaarad tyopéiviin verraten.
Edellisvuosien tilastoissa tydtapaturmista johtuneet poissaolot on raportoitu erikseen, nyt ne sisaltyvat
naihin lukuihin. Naistd muutoksista johtuen vuoden 2022 raporttiin ei saada edellisvuosiin verrattuna
suoraan verrannollisia lukuja.

Sairauspoissaolot ovat kuitenkin lisdédntyneet huomattavasti vuoden 2022 aikana. Eniten poissaolopaivia
kertyi luokassa 1-7 pv (1780pv), mutta merkittdvasti myos luokassa 8-29 pv (1495pv) seka pitkissé

15
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poissaoloissa luokassa 90-179 pv (1242pv). Sairauslomapéivia kertyi vuoden aikana yhteensd 5691.
Sairauspoissaolo-% oli 6,5.

Kun edellisvuonna 64 % henkilostosta ei ollut lainkaan sairauspoissaoloja, nyt vain 26% selvisi taysin ilman
poissaoloja. Koronapandemia vaikutti vahvasti vield vuonna 2022. Koronan vaikutus lienee kaksisuuntainen:
toisaalta ohjeiden mukaisesti piti jaadda lievissakin flunssaoireissa kotiin, toisaalta etatydta tekevien
henkil6storyhmien kohdalla on voitu lievéoireisena taas tehda t6it4 kotona ja hyva hygienia on vahentényt
muidenkin tautien levidmisté. Loppuvuodesta oli liikkeelld huomattavan paljon myds muita tartuntatauteja.

Sairauspoissaolot raportoidaan uuden kdytdnnon mukaan henkildtyévuosiin suhteutettuna. Yhta
henkil6ty6vuotta kohti kertyi keskiméarin 19,54 sairauspoissaolopaivaa.

Paivarahat
Sairaus- ja tapaturmapdivarahat 1000 €
2018 2019 2020 2021 2022
Kelalta 113 88 126 113 124
Vakuutusyhtiolta 18 10 18 6 20

Muut Kelan korvaukset =
perhevapaakorvaus 10 5 7,5 5 5
(2500 € per vanhempainvapaa)

Muut henkiléstdmenojen
korjauseréat 2 9 1 14 9
(Kevan maksamat kuntoutustuet)

Tartuntatautipéivarahaa on saatu 2022 vuonna 244 kalenteripaivélta (eurot sisdltyvat Kelan sairauspaivarahoihi
Kela maksaa péivarahat arkipaivilté (ma-la). Vuosina 2020-2021 tartuntatautipéivarajaa saatiin 35 kalenteri-
paivalta.

Tyotapaturmat ja ammattitaudit

Tapaturmista johtuneet sairauspoissaolot ovat huomattavasti kasvaneet, kalenteripdivind koko kunnan
tasolla 142pv -> 250 pv. Kasvu selittyy kuitenkin yhdell& tapaturmalla, josta aiheutui 184 poissaclopaivaa.
Lomituspalveluissa tapaturmapoissaolot ovat puolittuneet (118 -> 60 pv). Ammattitaudeista johtuvia
poissaoloja ei ole ollut viiteen vuoteen.

OP-Vakuutuksen tilastoissa késiteltyja tapaturmia on ollut vuonna 2022 yhteensa 7 kappaletta, joista 3
tyGtapaturmaa ja 4 tydmatkatapaturmaa. Tyopaikkatapaturmien tyypillisin ty6tehtdva on eldinten
hoitaminen.



2020 2021 2022
. . .. ., |Kalenteri- . .. ., |Kalenteri- . .. ., |Kalenteri-
Tapaturmapoissaolot | Tydpaivat paivat Tybpéaivat paivat Tybpéaivat paivat
Lomituspalvelut 143 211 82 118 38 60
21 30 16 24 131 190
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Korvausten jakautuminen eri maksuvuosille:
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48 000
40519 €
36 000
32343 €
w 27 863 €
< 24,000
c
N
12 564 €
12 000 8 736 €
0
2018 2019 2020 2021 2022
Vuorotteluvapaat
2018 2019 2020 2021 2022
Vuorotteluvapaat (kal.pv/henk.maard) 430/3 452/ 4 117/3 576/ 4 22413
Keskimaarin kal.paivid/henkild 143 113 39 144 75

Vuorotteluvapaalla oli vuoden aikana kolme henkil64 ja keskimaaréinen vuorotteluvapaan pituus oli 75 pv.
Vuorotteluvapaan kéytto on viime vuosina ollut vahaista.

Tyoterveyshuolto

Tyoterveyshuollon palveluntuottajana toimi Siun Tydterveys Oy. Meille ei ole ollut nimettynd omaa
tyoterveyslaakaria, ladkaripalvelut hoidettiin pitkalti etapalveluina. Tyoterveyshoitajanamme toimi Juha
Vanské ja sopimusyhteyshenkildndmme Satu Kvick.




Toimenpiteet 2020 2021 2022
Tyoterveyslaakari

lakisdateinen terveydentilan seuranta (kpl) I Ik * 73 94 44

sairaanhoitoon kuuluvia tarkastuksia (kpl) Il 1k 126 84 127
Yhteensé 199 178 171
Tydterveyshoitaja

lakisdateinen terveydentilan seuranta (kpl) I Ik * 125 119 141

sairaanhoitoon kuuluvia tarkastuksia (kpl) Il 1k 38 19 57
Yhteensé 163 138 198
Asiantuntijat *

fysioterapeutit (kpl) I Ik 69 48 44

psykologit (kpl) I Ik 42 24 22

erikoisldakarit (kpl) I 1k 0 1 7
Yhteensé 111 73 73
Sairaanhoidon toimintatiedot

erikoislaakarit (kpl) Il 1k 1 1 6

psykologit (kpl) Il lk 0 0 0

fysioterapeutin hoitokerrat Il lk 199 133 124
Yhteensé 200 134 130
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*) Taulukon tilastointitapa muuttunut edellisvuosista. Lukuihin siséltyy yksilon neuvonta- ja ohjauskaynnit

seka terveystarkastuskaynnit. My6s verrokkiluvut edellisvuosilta oikaistu vastaavasti.

Tyoterveyshuollon kustannukset:

Vuosi | Kustannukset/€ Kustannukset/ Kustannukset Kustannukset
tyontekija/€ Kelakorvauksen | netto/
jalkeen/€ tydntekija/€
2015 105 202 335 47 678 152
2016 108 529 365 49 210 166
2017 95 353 342 42 936 154
2018 98 342 356 44 479 161
2019 96 731 356 46 831 172
2020 95 087 363 41 635 159
2021 92 378 355 39 422 152
2022 107 331 410 46 274 177




Osaamisen kehittaminen
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Tohmajérven kunta tukee henkiloston ammatillisen osaamisen yllapitdmisté ja kehittdmista. Kunnassa on
laadittu henkil6sto- ja koulutussuunnitelma, jota paivitetddn vuosittain. Alla olevassa taulukossa nékyy
toteutuneet koulutuspdivéat. Palkattomaan koulutukseen kirjautuvat opintovapaat, joita oli neljalla

henkil6ll&.

Henkil6ston koulutuspdaivat v. 2022

Muun henkiléston | Vakinaisen henkildston

Syykoodi koulutus koulutus Koulutus yhteensé
Koulutus palkallinen 10 27,67 37,67
Koulutus palkaton 2 1002 1004
Ammatillinen koulutus palkallinen 69,92 453,95 523,87
Yhteensa 81,92 1483,62 1565,54
Koulutuspaivat/vakinainen
henkil6sto 7,57

Kunta on hakenut ja saanut koulutuskorvausta ty6llisyysrahastosta suunnitelman mukaisista koulutuksista.
Koulutuskorvausta on mahdollista hakea yhté tyontekijaa kohden enintdan kolmesta koulutuspéivasta
kalenterivuoden aikana. Mydnnetyn koulutuskorvauksen summa oli 4 489,72 €. Koulutuksia on
edellisvuosina verottanut koronapandemia, nyt ne ovat noin kaksinkertaistuneet edellisvuodesta.

Koulutuskorvaus 2022

. I Koulutuskorvaukseen
e I Tydntekijoiden lukumaara, . .
Koulutuspaivien méaara e . oikeuttavia koulutuspéivia
joista oikeus korvaukseen .
yhteensa
Yksi koulutuspéiva 37 37
Kaksi koulutuspéivaa 15 30
Kolme koulutuspaivia 60 180
Yhteensa 112 247
Korvauksen mééaréa 4 489,72 €
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Kesatyontekijat

Tohmajarven kunta tydllisti 19 tohmajarvelaista nuorta ajalla 6.6. — 31.7.2022

Nuoret sijoittuvat eri toimialojen

tehtaviin. Maksetut palkat ilman sivukuluja 17.750 euroa
Hallinto 1
Kehittdmispalvelut 2
Liikkuva paja 2
Nuoriso- ja liikunta 4
Kirjasto 1
Yleiset alueet ja
Kiinteistot 4
Ruokapalvelut 2
Siivouspalvelut 3
Yhteensa 19

Kesatyopaikat 19 kpl

Hallinto
Siivouspalvelut
16 % Kehittdmispalvelut

10%

Ruokapalvelut
11%

Liikkuva paja
11%

Nuorisc- ja lilkunta
21%
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Elakoityminen

Vanhuuseldkkeelle jaéneiden keski-ik& vuonna 2022 oli

Kuel 64,1v
Vael ei elakoityneitd

ENNUSTE VANHUUSELAKKEELLE JAAVISTA 2023 — 2032

Henkilokohtaisen elékeién tai syntymévuoden mukaisen alimman eldkeidn mukaan

Toimiala 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | 2032
Talous ja hallinto 2

Lomituspalvelut 7 2 2 5 1 7 11 6 11 3
Varhaiskasvatus 1 2 1 1

Muu

sivistystoimiala 2 6 3 1 5 5 1 2
Tekninen

toimiala 2 2 1 1 1 1 2

K-K:n

musiikkiopisto 4 1 1

Yhteensa 12 | 10 | 10 8 6 10 | 17 | 13 | 12 5

Tama ennuste on laadittu huomioiden 1.1.2023 palvelukseemme siirtynyt lomituspalveluhenkil6sto ja
palveluksestamme poistunut ruoka- ja siivouspalvelun henkil6sto. Seuraavien neljan vuoden aikana
elékdityvid on vuosittain kymmenkunta. 2023 eniten elékdityvid on lomituspalveluissa. Muussa
sivistyspalvelussa nayttaisi 2025 olevan kuusi elékdityvaa ja koko kunnan tasolla vuoteen 2029 kohdistuu
suuri eldkepoistuma 17 hlo.

Ennuste vanhuuselékkeelle j44vista vuosina
2023-2032
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1.3 HENKILOSTOJOHTAMISEN KAYTANTOJA

Perehdytys

Tohmajérven kunnan yleisté perehdytysmateriaalia on paivitetty vuosittain muutosten myota.
Perehdytykseen on kaytettavissa seuraavaa materiaalia:

e Tervetuloa Tohmajarvelle t6ihin — PEREHDYTYSPOLITIIKKA — PEREHDYTTAMINEN OSANA
ONNISTUNUTTA ALKUA

e Tervetuloa Tohmajarvelle t6ihin — PEREHDYTYSOPAS UUSILLE TYONTEKIJOILLE

e Tervetuloa Tohmajarvelle tihin — TYOHON PEREHDYTYSSUNNITELMA (lomakepohja)

Toimivan ja suunnitelmallisen perehdytyksen avulla rakennetaan ty6yhteison tuloksellisuutta ja tuetaan
henkil6ston tydhyvinvointia. Perehdytys on koko tydyhteisdn yhteinen asia ja erittéin tarkedd henkiloston
vaihtuvuuden ollessa verrattain suurta. Siihen on paatettykin panostaa ja kdyttoon on hankittu digitaalinen
tyokalu, Vuolearning. Lomituspalvelulla se on ensimmaisend kdytdssa ja jatkossa sité on tarkoitus
hyodyntaa kaikilla muillakin toimialoilla. Perehdytysaineistot luodaan Vuolearningin alustalle séhkoiseen
muotoon ja sité kautta pystytddn myds valvomaan ja dokumentoimaan erilaisten kurssien suorituksia.
Tyontekija voi sielld suorittaa perehdytyksen kurssisiséltoja itsendisesti omaan tahtiin ja myods mobiilisti.

Kehityskeskustelu

Esihenkilon ja tyontekijan valinen kehityskeskustelu on keskustelevan tydyhteison tydkalu, jonka
tavoitteena on muun muassa selkeyttéa tyon tavoitteiden asettamista ja seurantaa, tukea osaamisen
kehittdmistd ja edistaa tyhyvinvointia. Tohmajarven kunnassa kehityskeskustelutoimintamalli koskee koko
henkil6stda. Kunnassa on kdytettavissa esihenkildille ja tyontekijoille yhteiset ohjeistukset ja vaihtoehtoisia
keskustelupohjia kehityskeskusteluiden toteutuksen tueksi. Vaihtoehtona yksilétason kehityskeskustelulle
voi joissakin tilanteissa olla ns. ryhmékehityskeskustelu. Osana kehityskeskusteluja k&dydaan myds
tyosuorituksen arviointi henkilokohtaisen lisan maarittelyn pohjaksi. Kaikilla on kaytdssé yhtendinen TSA-
arviointilomake.

Henkilostbedut ja tydkyvyn edistdminen

Tyokykya yllapitavalla toiminnalla tarkoitetaan kaikkea toimintaa, jolla pyritdan edistiméén ja tukemaan
jokaisen ty6eldméassa mukana olevan tyd- ja toimintakykyd. Tuottavuus ja tydhyvinvointi eivat ole toistensa
vastakohtia. Esimerkiksi tydergonomia vahentéa fyysista kuormitusta ja vasymistd, ja néin ollen vaikuttaa
sekd tuottavuuteen ettd tyoterveyteen positiivisesti. TyOtapaturmat ja tydperdaiset sairaudet puolestaan
aiheuttavat ylimaaraisia kustannuksia. Tydsuojelun toimintaohjelmassa on sovittu tyturvallisuuspolitiikan
yleiset tavoitteet ja periaatteet tyopaikalla.
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Kuukausittain kokoontuvan esihenkildjohtoryhman tarkoituksena on ollut yhdenmukaistaa toimintatapoja
eri toimialoilla, tukea esihenkilotyoté ja parantaa tiedonkulkua. Yhtendisilla kdytannailla on vaikutusta seka
henkil6ston hyvinvointiin ettd myods esihenkiléiden omaan hyvinvointiin ja esihenkildtyéssa koettuun
myonteiseen osaamisen hallinnan tunteeseen. Henkil6ston edustajana esihenkil6johtoryhmissé toimi
vuoden 2022 ajan Virpi Leinonen Superista kiertdvan vuorojarjestelyn mukaisesti. Esihenkildjohtoryhmén
kokouksiin kutsutaan my6s kunnanhallituksen ja kunnanvaltuuston puheenjohtajat.

Kaarimalli eli "Kunnan aktiivisen aikaisen reagoinnin malli” on tydnantajan ja tyontekijoiden vélinen
sopimus siitd, etté tarkkaillaan aktiivisesti kaikenikaisten tydntekijéiden tyokykya ja tydssa jaksamista:
havainnoidaan ja tunnistetaan tyokykyéa heikentavia tekijoita, otetaan niitd puheeksi, toimitaan niiden
eliminoimiseksi ja ehkaisemiseksi sekd seurataan niiden kehittymista. Liséksi kunnassa on kéytossa
”Hairinnan ja epéasiallisen kohtelun hallinnan toimintamalli”.

TyOyhteison virkistystoimintaan oli vuonna 2022 varattuna 15 euroa/tydntekija virkistysmaararaha, joka on
tarkoitettu kaytettévéksi tydyhteison paattamalla tavalla tydhyvinvoinnin edistaémiseen. Mikali
virkistaytyminen on jérjestetty tydajan ulkopuolella, on maararaha ollut 30 euroa/tyontekija. Tyoyksikot
ovat aktiivisesti kayttaneet heille varattuja henkiloston virkistysméarérahoja sellaiseen yhteiseen
toimintaan, joka parhaiten edistda tydyhteison tyohyvinvointia.

Henkilstolle on perinteisesti jarjestetty koko kunnan henkil6stojuhla, joka useimmiten on ollut pikkujoulu.
Vuonna 2021 pikkujoulua ei koronatilanteen vuoksi jarjestetty, vaan henkil6stojuhla siirrettiin
toteutettavaksi 2022 puolella koronatilanteen helpottaessa. Niinp& vuodesta 2022 muodostuikin
poikkeuksellinen kahden henkildst6juhlan vuosi. Toukokuussa jarjestettiin Ahjossa kevatkarkelot ja
joulukuussa henkil6stéjuhla, jossa muistettiin erityisesti Polkka Oy:n palvelukseen siirtyvéé ruoka- ja
siivouspalvelun henkilstoa.

Kunnassa on k&ytdssé henkildstéetuna ravintoetu. Ravintoetu on jarjestely, jossa tytnantaja tarjoaa
palkansaajalle aterian kdypaa hintaa alempaan hintaan tydnantajan maksaessa osan ja tyontekijan
maksaessa itse osan aterian hinnasta. Koronapandemia on vaikuttanut myos henkiléstéruokailupaikkoihin.
Ruokailumahdollisuus on kunnan omien ruokailupaikkojen (terveyskeskus, koulut ja paivakodit) liséksi ollut
vain ravintola Kotipirtissi. Lounasetua kaytettiin vuoden 2022 aikana 1440 kertaa, mik& on 244 kertaa
enemman kuin edellisend vuonna. Henkilékuntahintaista aamiaista terveyskeskuksella, Kdenpesén
paivékodilla ja Ahjossa nautittiin vuoden aikana 4146 kpl, 167 kappaletta edellisvuotta vahemman.

Tohmajérven kunta haluaa kannustaa ja tukea henkilost6dan liikkumaan ja yllapitdmaan terveyttéan.
Liikunnan liséksi hyvinvointia edistdvat myds erilaiset kulttuuri- ja hyvinvointipalvelut. Uutena
henkildstdetuna vuodelle 2022 henkilékunta sai paljon toivomansa epassin. Epassin sai yli 6 kk
palvelussuhteessa oleva henkilsto ja silla jokainen voi hankkia 50 € arvosta omaa hyvinvointiaan parhaiten
tukevia liikunta-, kulttuuri- ja hyvinvointipalveluita. Epassia hyddynsi 61 % henkildstosté yhteensa
8.491,45€ edesta. Lisaksi liilkuntahallin kuntosalien kaytt6 on ollut henkilokunnalle ilmaista. Kuntosalin
kaytossa on kuitenkin ollut koronasta johtuvia rajoituksia. Henkilékunta sai my6s max. 30 €
henkildstdalennuksen kansalaisopiston kursseihin. Tata etua kaytti 40 henkilod yhteensd 1148 € arvosta.

Yksi keino huomioida henkildston yksilolliset elaméntilanteet on tarjota mahdollisuus tydajan joustoihin.
Ty6ajan jousto antaa tyontekijélle tilaisuuden suunnitella tydtddn omaan arkeen ja elamé&an liittyvat
yksilolliset tilanteet huomioivalla tavalla. Omaan ty6hon ja tydaikaan liittyva autonomian tunne on osaltaan
lishdmaéssa henkiloston tyotyytyvaisyyttd ja tybhyvinvointia. 1.11.2016 kayttoon otetut tasoittumatonta
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liukuvaa tyfaikaa koskevat ohjeet ovat olleet kayttssa ja niité ovat hyddyntdneet Tohmajarven kunnan
esihenkilo-, asiantuntija- ja toimistotyota tekevat henkildt. Liukuvan tyGajan piiriin siirryttiin myos
kirjastossa syksylla 2019. Ohjeistuksen mukaan liukumasaldot voivat olla valilla -6 - +50 tuntia. Liukuva
tybaika on osoittautunut toimivaksi jarjestelyksi.

Tohmajarven kunnan etatyon ohjeistus otettiin kdyttoon 1.1.2020 alkaen etatyon pikkuhiljaa yleistyttya
toimistotyota tekevissé henkildstoryhmissd. Korona mullisti tyén tekemisen tapoja heti sen jalkeen kevéalla
2020 ja laajamittaiseen etaty6hon on opittu ja totuttu viime vuosien aikana. Etatydohjeistus péivitettiin
henkil6ston toiveita, kertynyttd kokemusta ja tydnantajan ndkemyksid yhteen sovittaen
kayttoonotettavaksi 1.1.2022 alkaen. Padsaantoisesti etatyota voi nyt tehdd maksimissaan 6 paivaa
kuukaudessa. Tapaturmavakuutusta on laajennettu koskemaan myds etéatyota tekevia.

Tyoterveyshuolto

Tohmajarven kunnan tydterveyshuollon palveluntuottaja on 1.3.2019 alkaen ollut Siun Tydterveys Oy.
Henkil6ston tydterveyspalveluiden sisdltéon ei tullut sisélléllisida muutoksia. Sopimukseen kuuluu
mahdollisuus etapalvelujen kdyttéon, mika onkin huomattavasti lisddntynyt — osin koronasta, osin
tottumisesta ja osin lahipalvelun saatavuuden rajoittuneisuudesta johtuen. Myds fysioterapeutin
suoravastaanotto ilman ldhetettd kuuluu sopimukseen.

Ty6terveyshuollon toimintasuunnitelmakauden keskeisissa tavoitteissa on ollut tyopaikkaselvitysten
jarjestelmallinen tekeminen tydpaikoilla viiden vuoden vélein. Terveystarkastuksia on rytmitetty
tyoyhteisttarkastusten rytmiin eli tydntekijat kutsutaan méaraaikaistarkastukseen samana vuonna kuin
tyoyhteistssa tehdaan tyopaikkaselvitys. Henkisen hyvinvoinnin ja tyduupumuksen ehkaisyn merkitys
korostuu tdman paivéan tyoelamassa ja siind tarvitaan tydnantajan, tyéterveyshuollon ja
tyosuojeluorganisaation yhteistyota. Hyvalla esihenkilotyolld arjessa on iso merkitys tydhyvinvointiin.

Toimintavuoden aikana on yleisladkaritasoinen avosairaanhoito tarpeellisine laboratorio- ja
réntgentutkimuksineen kuulunut edelleen tyoterveyshuoltoon. Erikoisléékarin konsultaatiot ovat
tarvittaessa olleet mahdollisia hoitovastuun séilyessa tyoterveyshuollossa. TyGperdisiin terveysongelmiin
liittyva fysioterapia on ollut osana ty6terveyshuollon toimintasuunnitelmaa, talléin fysioterapiaan
ohjaudutaan tyoterveyshuollon lahetteelld. Tyoterveyshuolto on entistd enemman keskittynyt
lakisdateisen, ennaltaehkéisevan tydterveyshuollon palveluihin.

Tyosuojeluryhma

Lakis&ateisend tydsuojeluasioita valmistelevana ja valvovana elimend kunnassa toimii tyésuojeluryhma.
Ty6suojeluryhmaén kuului nelja tydsuojeluvaltuutettua ja tydnantajan edustajana tydsuojelupaallikko.
Ty6suojeluryhman sihteerind ja tydsuojelupéallikén varahenkilona toimi henkilstosihteeri.
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Ty6suojeluvaltuutetut edustavat henkilostoryhmia tyépaikkakohtaisesti. Ahjolla, varhaiskasvatuksella ja
tekniselld toimella on omat tyésuojeluvaltuutetut. Neljannen tydpaikan muodostavat hallinto, lomitus ja
esihenkil6t. Talla rakenteella toimittiin vuosi 2022.

Lomituspalvelun toimialan kasvaessa 1.1.2023 koko Pohjois-Karjalan lomituspalveluista vastaavaksi
yksikoksi, tydsuojeluorganisaatiota oli tarpeen vahvistaa lomituksen osalta. Salla Heinonen valittiin toiseksi
tyosuojelupdallikoksi, joka vastaa lomituksen asioista. Marraskuussa jarjestettiin myos lomituksessa
tyosuojelun tédydennysvaali, jossa Hannu Hamaldinen valittiin lomittajien tydsuojeluvaltuutetuksi kaudelle
2023-2025.

Ty6suojeluryhma piti vuonna 2022 nelja kokousta. Liséksi tydsuojeluryhman jasenet kutsutaan
yhteistydtoimikunnan kokouksiin, joita vuonna 2022 oli kaksi.

Yhteisty6toimikunta

Lakis&ateiseen tydnantajan ja henkildston yhteistoimintaelimeen, yhteistydtoimikuntaan kuuluvat
kunnanhallituksen henkilést6jaoston jasenet, henkildstojarjestdjen paéluottamushenkil6t, tydsuojeluryhma
sekd kunnanjohtaja ja henkilostdsihteeri. Yhteistydtoimikunta kokoontui vuoden aikana kaksi kertaa.

Palkkausryhma

Kuntaan on nimetty palkkausryhmad, johon kuuluvat tydnantajan edustajina henkil6stdjaoston
puheenjohtaja, kunnanjohtaja, henkildstdsihteeri ja toimialajohtajat sek& henkildstén edustajina
henkil6stojarjestdjen padluottamushenkilot. Palkkausryhman tehtdva on seurata ja tukea
palkkausjarjestelmén toimivuutta, ottaa kantaa mahdollisiin esiin tuleviin kehittdmistarpeisiin seka pyrkia
ratkaisemaan mahdollisia palkkausjérjestelméan liittyvia kysymyksié.

Henkilosto- ja koulutussuunnitelma

Kunta tukee henkilostonséd osaamisen yllapitdmistd ja kehittdémistd. Tohmajarven henkilosto- ja
koulutussuunnitelmaan kootaan henkilstdn osaamisen kehittdmisen ja koulutusten osalta yleisié linjauksia
térkeiksi ndhtévista osaamisen kehittdmisen ja koulutuksen osa-alueista. Suunnitelmassa pyritaan
nykyhetken tarpeiden kartoituksen lisdksi myos ennakoimaan tulevaisuuden haasteita. Tyonantajan ja
henkiloston valista yhteistoimintaa kunnissa séaatavan lain (2007/449) mukainen henkilosto- ja
koulutussuunnitelma paivitetdan vuosittain. Seurantaa tehd&an operatiivisella tasolla vuoden mittaan ja
vuosittainen raportointi tehdaan henkilostokertomuksessa.
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Tyohyvinvointikysely

Koko henkilostoa koskeva laaja henkilostokysely on tehty KEVA:n kyselyformaatilla nyt neljé kertaa,
11/2018, 2/2020, 12/2021 ja 11/2022. Kyselylla kartoitetaan tyon sujumista ty0yhteisossa, tydtehtévia ja
omia voimavaroja, lahiesihenkilotyota, tydnantajan toimintaa seka asiakasyhteistydtd. Koko kunnan tasolla
kyselyn tulokset olivat paremmat kuin edellisvuonna, tuloksissa on toki vaihtelua eri toimialojen valilla.
Tulosten kasittely aloitettiin joulukuussa johdosta alkaen, koko henkildston kanssa ne on sovittu kaytévén
henkil6stopalavereissa helmikuun loppuun mennessa.

Tyytyvaisyys ty6terveyshuollon toimintaan on nousussa ja erityisesti esihenkilotydn osa-alueella on selke&é
parannusta keskustelussa, puolueettomuudessa ja luottamuksellisessa ilmapiirissd. Omaan tyohén
vaikuttamismahdollisuuksien koetaan parantuneen ja palautetta saadaan paremmin. Henkiloston kanssa
kasittelyissa esiin nousseita kehittdémiskohteita 16ytyy sijaistamisjérjestelyissa, sisdisessa tiedottamisessa ja
perehdytyksessa.

1.4 KUNTASTRATEGIAN MUKAINEN HENKILOSTOPOLITIIKKA

Tohmajérven uusi kuntastrategia paivitettiin uudelle valtuustokaudelle ja se hyvéksyttiin
kunnanvaltuustossa 28.2.2022. Sen mukaisesti Tohmajérvi tunnetaan vahvasta my9-meiningisté

— siksi taalla on hyva asua ja yrittad. Tolokun ja toimeliaan kuntamme vahvuuksina ndhd&dan mm. rakentava
ja keskusteleva paatoksenteko, kannustava johtajuus ja sitoutunut henkiléstd. Mahdollisuuksia néhdaan
tuovan ketterd ja joustava toimintatapamme seka lisddntynyt mahdollisuus et&téihin.

Yhtend kuntastrategian tavoitteena on myds hyvinvointisuunnitelma ja sen mukainen kuntalaisten
hyvinvoinnin edistdminen. Tohmajérven hyvinvointisuunnitelma 2022 — 2025 hyvéksyttiin
kunnanvaltuustossa 20.6.2022. Siin& hyvinvoinnin painopisteina olevat asiat, kuten terveiden elintapojen
edistdminen ja mielen hyvinvointi, nakyvat myds kunnan omissa henkildstélinjauksissa. Kannustamme
henkiléston liikunnallista elaméantapaa mm. tarjoamalla ilmaisen kuntosalin kdyton, epassin sekd annamme
alennusta kansalaisopiston kursseihin. Olemme savuton kunta ja annamme henkildstolle kuntoutuksissa
ensimmaisen jakson palkallisena. Monenlaisia liikuntavalineitd on mahdollisuus lainata maksutta, kuten
maastopydria ja suksia suksikirjastosta.

Henkilostondkokulmasta tarkasteltuna kuntastrategiassa on lukuisia kohtia, joilla on valillist vaikutusta
myods kunnan henkiléstdon. Alla on muutama nosto, jotka ovat selkeésti henkilostostrategisia tavoitteita:



Strategian kohta: My6-meininki
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Jatkettujen hakujen Ikm

Painopistealue | Tavoitetila 2025 Toteutuman arviointi Toteuma 2022
Kannustava Kunta on houkutteleva Kevan ty6hyvinvointikysely
johtaminenja | tyOpaikka: - Suosittelisitko tyOpaikkaa 2390
sitoutunut - Hyvinvoivat tyontekijat | tuttavallesi (tavoitetaso 80 %) ’
henkilosto - Tybhyvinvoinnin - Yhteisty6 yksikoiden valilla 3.3
kehittdminen (tavoitetaso 3,5)
- Tybkuorman tasaisesti - Ammatillinen kehittyminen
jakautuminen (tavoitetaso 3,8) 37
- Mahdollisuus kehittya _ _ ’
. Kehityskeskustelujen kattavuus
tyossa % teht XX
- Saatavuuden (% tehty) 257
turvaaminen e . '
Kou_lutuspalwen Ikm:n (oulutuspv/
kehittyminen vakinaiset)
Hakijat / avoin tytpaikka
kuntarekryssa XX
XX

Strategian kohta: Ekologiset investoinnit, kestavéa kuntatalous ja aktiivinen omistajuus

Painopistealue | Tavoitetila 2025 Toteutuman arviointi Toteuma 2022
Toimitilojen Kunnalla on kdyttssaan Toimitilaneliot / -10/22 sivistyksen
kayttoaste tarkoituksenmukaiset, henkil® pienentynyt hallinnon muutto

kuntalaisten
palvelemiseen ja

riittavéat ja terveelliset tilat

henkil6ston tydskentelyyn

kunnanvirastolle
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1.5 TULEVAISUUDEN NAKYMIA

Isot muutokset, joihin menneend vuotena valmistauduttiin, konkretisoituivat 1.1.2023. Tohmajarven
hallinnoima Pohjois-Karjalan lomituspalvelu vastaa nyt koko maakuntamme lakis&ateisten
lomituspalvelujen tuottamisesta noin 600 vuosilomaoikeutetulle yrittgjélle ja siind haluamme onnistua
hyvin. Maatalouslomittajille meilld 16ytyy t6itd, haasteet tyévoiman saatavuudessa on voitettava.
Lomitustyd on monipaikkaista ja vaatii hallinnolta modernia otetta, uusia toimintatapoja ja digitaalisten
tyokalujen hyodyntéamisté. Tybnantajan on mygs panostettava tydsuojeluasioihin talla riskialttiilla
toimialalla ja huomioitava toiminnan tarpeet tydterveyshuollon jarjestdémisessa.

Toinen iso muutos vuodenvaihteessa oli ruoka- ja siivouspalvelun siirtyminen Polkka Osakeyhti6én. Kunnan
toimitilojen siivous seké koulujen ja varhaiskasvatuksen ruokahuolto eivat enéé ole ns. omissa
napeissamme, vaan ostamme nuo palvelut Polkalta. Tamé&n yhteistydn onnistuminen vaikuttaa
merkittavasti kuntalaisten palvelutasoon ja sen eteen tulee tehda ty6ta.

Kuntatydnantajan kannalta on erityisen tarke&é kunnan palveluiden ja laadullisen toiminnan turvaaminen
oikeantasoisten henkildstovoimavarojen avulla. Henkiloston tulokselliseen tydskentelyyn vaikuttavien
monien eri tekijéiden huomioiminen antaa omat haasteensa henkildstojohtamiselle. Elamme jatkuvassa
muutoksessa - asenneilmastolla ja suhtautumisella muutoksiin onkin iso merkitys. Prosessit pitda saada
py6rimééan, vaikka véki vaihtuu. Ohuessa organisaatiossa tehtdvaa on paljon eikd monessakaan roolissa
sijaista ole. Paineet nékyvat entistd enemmaén henkisend kuormittuneisuutena ja jaksamisen ongelmina.
Riittéava henkilostomaaré seké henkildston terveys ja toimintakyky ovat asioita, joilla on vaikutusta koko
tydyhteisén hyvinvointiin. Tukemalla henkiloston jaksamista ja tydyhteison osaamista luodaan edellytyksia
kaikenikaisten tyontekijoiden tydpanoksen optimaaliseen kayttoon.

Koronavuosien vaikutukset perheiden hyvinvointiin ndkyvat mm. varhaiskasvatuksessa ja koulussa.
Monenlaisten haasteiden kanssa painivan kuntalaisten joukon hyva ja kustannustehokas palvelu tuo
haastetta kuntaorganisaatiolle. Haastetta liséé vielda konkretisoituva pula osaavasta henkilékunnasta
monellakin alalla. Miten yllapitaa ja kehittédé tydnantajamielikuvaa ja kdytannosséa lunastaa lupaukset
toimia hyvana ja vastuullisena ty6nantajana.

Palkkausjarjestelman kehittdmisty6té tulee jatkaa edelleen. Kannustavalla palkkausjarjestelmalla on
merkittava asema niin henkildstéjohtamiseen kuin mydskin henkiléstén motivoituneisuuteen.
Palkkausjarjestelméan elementtejé on saatu pala palalta edistettyd, mutta paivitystarvetta on ja tyo jatkuu
edelleen. Samoin henkildstéetujen pitdminen tassé ajassa ja tyoterveyshuollon yhteisty vaativat
huomiota.

Menneet kolme koronapandemian varittimé&a vuotta ovat olleet henkiléstdlle haastavia. Ukrainan sota toi
kuluneena vuonna vield uudenlaista uhkaa maailman turvallisuustilanteeseen ja laittoi meidat péivittdméaan
varautumissuunnitelmia ja miettimdan mahdollisuuksia ukrainalaisten auttamiseen. Téallaisten
uudenlaisten haasteiden mukanaan tuomin kokemuksin ja opein olemme toivottavasti entistd valmiimpia
kohtaamaan mahdolliset tulevat haasteet ja muutokset.
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1.6 KUVIA TAPAHTUMISTA VUODEN VARRELTA

Kuva 1: Keskushallinnon sihteeri Pirjo Miettisen
elakejuhlia vietettiin 13.5.2022 Tyduraa kertyi
kunnioitettavat 42 v 7 kk 5 pv.

Kuva 3

Kuva 4: Musiikkiopiston vs. rehtori Saila Kinnunen
joulumyyjéisissa.

USHKKIOPISTO!

Kuva 2: Kurssisihteeri Maarit Svensk
kansalaisopistolta askartelutti Lapset mukaan
toihin -pdivaan 18.11. osallistuneita lapsia
kunnanvirastolla. Lapsia oli tutustumassa
vanhempiensa téihin kymmenessé tyopaikassa.

Kuva 4

Kuva 5: Kisassa kunnanjohtajan paikasta
loppusuoralle selvinneitéd Mikko Lopposta, Ari
Lindemania ja Jari Kattaista Ahjossa 12.5.2022
tenttaamassa kehittdmispaallikkd Anne-Maarit
Hyttinen.

Kuva 3: Kunnanvirastolla vetaistiin lippu salkoon
Suomen hevosen péivana 6.9.2022



Kuva 5

Kuva 6: Lomittajia tyokokouksessa Juurikan
vapaa-aikakeskuksessa. Kuvassa sinisessa
paidassa lomitusalueiden yhdistymisprojektissa
tyoskennellyt vahvistuksemme, HR koordinaattori
Sari Takkinen.

Kuva 7: Kuntamarkkinoilla 14.-15.9.2022
Huutokaupat.comin desibelikopissa kisaan
kunnan kovimmasta huutajasta osallistui
hallintop&allikkd Heidi Pitkanen.

Kuva 7
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