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VisitKarelian toimintaan ja rahoitukseen on tulossa muutoksia muutamien kuntaomistajien kevaan 2023
aikana tekemien paatdsten johdosta. Yhtion hallitus tiedustelee kuntaomistajien kantaa yhtion
toiminnan rahoitukseen ja toiminnan jatkoon liittyen. Vastaus on pyydetty antamaan 23.5.2023
mennessa.

Yhtion omistajiensa kanssa kaymien keskusteluiden perustella mahdollisia ovat osakeyhtidlain mukaan
toiminnan jatkosta seuraavat vaihtoehdot:

toiminnan jatkaminen nykyiselldan kaikkien kuntaomistajien rahoittamana.

toiminnan jatkaminen vain osan kunnista toimiessa rahoittajana.

toiminnan laajentaminen omistuspohjaa laajentamalla.

muut omistusjarjestelyt: esimerkiksi osakekauppa, liiketoimintakauppa, sulautuminen tai
fuusio.

5. osakeyhtion toiminnan lopettaminen esimerkiksi selvitystilamenettelylla.
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Taustaa

VisitKarelia Oy:n toiminta ja rahoitus on kevaan 2023 aikana ajautunut haastavaan tilanteeseen.
Vaikeutuneen tilanteen johdosta VisitKarelia Oy:n hallitus on 5.4.2023 jarjestanyt omistajakokouksen
Pohjois-Karjalan kunnille. Yhtion tarkoituksena on ollut selvittda VisitKarelian kuntaomistajien tahtotila,
varmistaa yhtion toimintavarmuus seka keskustella osakassopimuksen laatimiseen liittyvista
kysymyksista.

Kuntaomistajat ovat omistajakokoukseen liittyvan kutsun jalkeen tuoneet esiin, ettei osakassopimuksen
laatiminen ole ajankohtaista. VisitKarelia Oy:n vuosittainen kuntien rahoituspohja on muuttunut tai
muuttumassa, mika vaikuttaa yhtion toimintaan merkittavasti. Yhtio ei ole padssyt neuvottelutulokseen
kuntien rahoituksen varmistamiseksi, eikd mydskaan tulevien vuosien rahoituksesta ole tehty
sopimuksia. Osa kunnista on aiemmin paattanyt rahoittaa VisitKarelian toimintaa vuoden 2023 loppuun.
Tulevien vuosien rahoituksesta ei ole tehty sopimuksia. Osaltaan VisitKarelian toimintaa ovat hairinneet
useat toimitusjohtajavaihdokset varsin lyhyelld aikavalilla. Yhtion hallinto on ollut Iahes jatkuvassa
muutostilanteessa viimeiset vuodet. Toimitusjohtajakysymys nayttaytyy haasteellisena jatkossakin,
koska yhtion nykyinen toimitusjohtaja on irtisanoutunut tehtavastaan 25.4. 2023.

VisitKarelian varsinainen yhtiokokous jarjestettiin 18.4.2023. Yhtiokokouksessa kasiteltiin muun muassa
tilinpaatos ja valittiin uusi hallitus. Koska VisitKarelia Oy:n strateginen suunta ja toiminnan rahoitus ovat
epdvarmalla pohjalla eika toimivaa operatiivista johtoa ole, on kuntien omistajina linjattava se, miten
VisitKarelia Oy:n kanssa tulee menetelld. Asiassa on huomioitava se, etta mikali VisitKarelia Oy ei saa
rahoitusta omistajiltaan tai muuta kautta, yhtio voi ajautua taloudellisiin ongelmiin ja toiminta paattya
hallitsemattomasti. Nykytilanteen takia jokaisen omistajakunnan on siten tarkoituksenmukaista
muodostaa kantansa VisitKarelia Oy:n suhteen.

Kuntien kesken asiaa on valmisteltu niin, etta asia tulee saattaa sellaisen monijasenisen toimielimen
ratkaistavaksi, joka linjaa omistajaohjauspolitiikkaa. Valmistelussa on ilmennyt, ettd Pohjois-Karjalan
maakunnan matkailun markkinointi on jarjestettavissa muulla tavoin kuin maakunnallisena ja valtaosin



kuntien omistamana osakeyhtiona. Yhtion toiminnot voidaan siirtaa esimerkiksi alueellisille
kehitysyhtioille, Pohjois-Karjalan maakuntaliitolle tai suoraan kunnille. My6s monet yhdistelmat ovat
mahdollisia yhteistydssa maakunnan yritysten ja muiden toimijoiden kanssa yhteistyolla.

Ehdotonta tarvetta VisitKarelia Oy:lle ei siis ole. Kunnan intresseissa on kuitenkin turvata yhtion
mahdolliset saatavat ja huolehtia siita, ettad yhtion toiminnan paattamisesta ei aiheudu yhtiolle uusia
ennakoimattomia vastuita. Yhtion toimintaa lopettaessa kunnan etu niin ikdan on, etta toiminta ajetaan
alas hallitusti henkilokunnan asema huomioiden ilman, etta yhtio ajautuu konkurssimenettelyyn.
Kaytannossa vaihtoehtona on talléin yhtion purkaminen selvitystilan kautta.

Selvitysmenettelyn tarkoituksena on yhtion varallisuusaseman selvittdminen, tarpeellisen
omaisuusmaaran muuttaminen rahaksi, velkojen maksaminen seka ylijadman suorittaminen
osakkeenomistajille tai muille sen mukaan kuin yhtitjarjestyksessa maarataan.

Yhtion selvitystilalla on vaikutuksia mm. yhtion hankkeiden loppuunsaattamiseen. Selvitystila voi jopa
johtaa siihen, etta rahoittaja voi vaatia hankkeelle annetun rahoituksen takaisinmaksua kokonaan tai
osittain. Ndin ollen ennen mahdollista yhtion toiminnan paattamista selvitystilamenettelylld on syyta
selvittdda mm. yhtion hankkeiden loppuunsaattamiseen liittyvat seikat. Niin ikddn ennen yhtion
toiminnan alasajoa olisi syyta olla selvilla myds suunnitelma siitd, miten yhtion hoitamat toiminnot
mahdollisesti jarjestetdan jatkossa. Mahdollisuuksien mukaan jatkuva toiminta olisi perusteltua siirtaa
uudelle toimijalle jo ennen selvitystilamenettelyn aloittamista.

Yhtion kuntarahoitukseen liittyvat muutokset huomioiden VistiKarelian toiminnan jatkamiselle ei ole
edellytyksia, joten yhtion toiminnot on syyta ajaa alas hallitusti selvitystilamenettelyn kautta. Ennen
selvitystilamenettelyn kdaynnistamista on syyta selvittaa tarkasti se, etta alasajo toteutetaan silla tavoin
ja siind aikatauluissa, etta sen paremmin VisitKarelia Oy:lle kuin sen omistajillekaan ei aiheudu yhtion
toiminnan paattamisesta uusia vastuita tai muita ongelmia mm. VisitKarelian yllapitamien hankkeiden
paattymisen takia. Nama seikat ja niiden selvittamisen aikataulu on huomioiva myos, kun arvioidaan
sopivaa ajankohtaa ylimaaraisen yhtiokokouksen koollekutsumiselle.
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Paitésehdotus
Kunnanhallitus paattaa ilmaista tahtotilanaan, etta VisitKarelia Oy:n toiminta lopetetaan
selvitystilamenettelyn kautta. Ennen yhtion asettamista selvitystilaan kuntaomistajien on yhdessa yhtion
kanssa selvitettava VisitKarelia Oy:n hoitamien hankkeiden loppuun saattamiseen ja yhtion toiminnan
paattamiseen liittyvat seikat niin, ettei hankkeista ja toiminnan paattamisesta aiheudu yhtiolle tai muille
tahoille ylimaaraisia vastuita ja otettava nama seikat huomioon aikataulutettaessa yhtion toiminnan
paattamista.

Paatos
Hyvaksyttiin paatésehdotuksen mukaisesti.



