
SIVISTYSLAUTAKUNTA  
(Hallinto, Perusopetus, Lukiokoulutus, Kansalaisopisto, Kirjasto- ja kulttuuripalvelut, Liikunta- ja nuorisopalvelut sekä 
Varhaiskasvatus)  
Vuosi 2022 aloitettiin koronakriisin varjossa. Epidemian ja siihen liittyvien rajoitusten synkin vaihe ajoittui 
alkuvuoteen, jolloin useat työntekijät olivat useamman kuukauden etätöissä. Samaan aikaan kouluissa ja 
päiväkodeissa noudatettiin tarkkoja koronarajoituksia, mm. maskien käyttöä. Liikunta- ja kirjastotilat olivat 
suljettuina AVI:n päätöksellä. Kevään aikana koronarajoitukset helpottuivat ja kesällä toimintoja pystyttiin 
jo järjestämään suhteellisen normaalisti.   
Vuoden 2022 aikana on tehty määrätietoisesti työtä terveyden- ja hyvinvoinnin edistämiseksi. Kuntaan on 
perustettu HYTE-ryhmä, joka ohjaa ja koordinoi hyvinvoinnin edistämistä. Kevään aikana kunnassa laadittiin 
kerran valtuustokaudessa tehtävä laaja hyvinvointikertomus ja siihen liittyvä hyvinvointisuunnitelma. 
Kunnanvaltuusto hyväksyi asiakirjan kesäkuun kokouksessa. Hyvinvointisuunnitelmassa on kolme keskeistä 
painopistettä: terveet elintavat, mielen hyvinvointi ja yhteisöllisyys ja osallisuus. Nämä ovat kunnan 
hyvinvoinnin edistämisen painopisteet vuoteen 2025 saakka.  
Talouden osalta toteuma on hyvin ennakoidun mukainen. Näköpiirissä ei ole tulevia budjetin ylityksiä 
loppuvuodenkaan osalta.  
  
   
Hallinto  
Koulutoimisto, Musiikkiopiston kunnan maksuosuus  
  
Tilivelvollinen: lautakunnan jäsenet, sivistysjohtaja  
  
Toiminta-ajatus  
Hallinnon tehtävänä on hoitaa sivistystoimen hallintoa ja näin tukea sivistystoimen eri toimintoja niiden 
perustehtävissä.  
  
Toiminnan sisältö  
Koulutoimiston hallintohenkilöstö vastaa sivistyslautakunnan kokousasioiden valmistelusta ja päätösten 
toimeenpanosta, talousarvion valmistelusta ja sen toimeenpanosta, valtionosuuslaskelmista ja 
tilastoinnista, koulukuljetuksista ja monista henkilöstöhallintoon liittyvistä tehtävistä. Toimia 
valmistelevana asiantuntijana kunnan muille toimialoille.  
  
Toiminnalliset tavoitteet 2022  
  
Toiminnallisena tavoitteena on johtaa ja tukea hallinnollista- ja hyvinvointityötä hallinnon eri sektoreilla. 
Talousarviovuoden aikana hallinto järjestää kehittämispäivän, jossa arvioidaan ja kehitetään toimintaa.   
Tavoite: kehittämispäivän järjestäminen  
Mittari: toteutunut / ei toteutunut  
Toteuma: Toteutunut osittain. Talousarviovuoden aikana tunnistettu tarve mm. Viestinnän kehittämiseen. 
Sivistystoimessa tarjottiin mahdollisuutta osallistua kehittämispalveluiden järjestämään Outi Mäenpään 
viestintäkoulutukseen loppusyksystä.  
 
 
 
 
 
 
 
 
  



Talous  TP 2021  TA 2022  Ta-muutos  TA 2022  TOT 2022  Poikkeama  
                 
Ulkoiset toimintatuotot  29 895  450  0  450  8 454  8 004  
Ulkoiset toimintakulut  -188 516  -242 400  0  -242 400  -203 056  39 344  
Toimintakate  -158 621  -241 950  0  -241 950  -194 602  47 348  
Sisäiset toimintatuotot  0  0  0  0  0  0  
Sisäiset toimintakulut  -97 097  -111 225  0  -111 225  -115 276  -4 051  
Nettomenot  -255 718  -353 175  0  -353 175  -309 878  43 297  
Poistot ja arvonalentumiset  0  0  0  0  0  0  
Sivistystoimen hallinnosta on keväällä poistunut osastosihteeri yleishallintoon.  
Tunnusluvut  
   TP 2019  TP 2020  TP 2021  TA 2022  TOT 2022  
Koulutoimisto:             
oppilaita/opiskelijoita 20.9.  404  420  436  438   440  
nettokustannus €/oppilas  531  417  363  552   327  
              
Musiikkiopisto             
kunnan oppilaspaikat  53  53  53  53   53  
nettokustannus €/oppilas  2 150              
      
 
Perusopetus  
  
Tilivelvollinen: sivistysjohtaja  
  
Toiminta-ajatus  
Kaikille peruskoulun oppilaille annetaan mahdollisuus oppimiseen, henkiseen kasvuun ja terveen 
itsetunnon kehittymiseen niin, että heillä on peruskoulun päätettyään hyvä yleissivistys sekä 
opetussuunnitelman mukaiset tiedot ja taidot.  
  
Toiminnan sisältö  
Kunnassa on yksi yhtenäiskoulu ja yksi alakoulu. Maiju Lassilan yhtenäiskoulussa on luokat 1–9 ja Tikkalan 
alakoulussa luokat 1–6.   
  
Jokainen koulu laatii vuosittain oman työsuunnitelmansa, johon kirjataan tarkemmin koulun toiminta 
kyseisen lukuvuoden aikana. Työsuunnitelma sisältää koulukohtaisia painopistealueita ja erityisteemoja. 
Kaikkien alakoulujen jatkuvana ja keskeisenä painopistealueena on tapakasvatus ja hyvien tapojen 
korostaminen. Maiju Lassilan osalta korostuu uusien koulutilojen käyttöönotto ja tiloissa harjoitettava 
nykyisen opetussuunnitelman mukainen pedagogiikka, jonka uusi oppimisympäristö ja sen ympärillä oleva 
liikunta- ja kulttuuriympäristö mahdollistaa.  
  
Maiju Lassilan koululle on palkattu yksi ylimääräinen luokanopettaja, koska 34 oppilaan 4. luokka on 
kasvanut niin suureksi, että se on täytynyt jakaa kahteen ryhmään. Määräaikainen rekrytointi on tehty 
31.7.2024 saakka. Lisäksi lisäresursointia on jouduttu kohdentamaan mm. ohjauspalveluihin ja valmistavan 
luokan opetukseen. Kuntaan perustettiin syksyllä valmistavan opetuksen ryhmä, joka tarjoaa opetusta 
ulkomailta tulleille lapsille, jotka eivät osaa suomen kieltä. Perusopetuksessa on pystytty vastaamaan myös 
valtuustoaloitteeseen, jossa ehdotettiin, että kuntaan palkattaisiin koulutsemppari. Koulutsemppari on 
palkattu määräaikaisesti ensi kesään saakka.  



  
Aamu- ja iltapäivätoiminta  
Iltapäivätoimintaa järjestetään lukuvuonna 2021–2022 kunnan omana toimintana Maiju Lassilan koulussa 
ja Tikkalan koulussa. Maiju Lassilan koulussa iltapäivätoiminta järjestetään yhteistyössä Tohmajärven ev.lut. 
seurakunnan kanssa. Aamupäivätoimintaa järjestetään Maiju Lassilan koulussa.  
  
Toiminnalliset tavoitteet 2022  
  
Talousarviovuonna 2022 koulujen toiminnassa tulee näkyä hyvinvointipainotus. On tärkeää keskittyä 
oppilaiden hyvinvoinnin tukemiseen ja kehittämiseen. Myös henkilökunnan hyvinvoinnista huolehditaan. 
Erityisesti kouluterveyskyselyn tuloksissa esiin nousseet huolenaiheet huomioidaan kaikessa koulujen 
toiminnassa.   
  
Tavoite: Lasten ja nuorten hyvinvoinnin tukeminen ja hyvinvointia tukevian toimintatapojen kehittäminen. 
Kouluilla laaditaan koulukohtaiset toimenpidesuunnitelmat oppilaiden ja opiskelijoiden hyvinvoinnin 
parantamiseksi. Suunnitelmissa huomioidaan erityisesti kouluterveyskyselyn tulokset, sekä valtuuston 
asettamat kuntastrategian ja hyvinvointisuunnitelman tavoitteet. Koulukohtaiset suunnitelmat tuodaan 
sivistyslautakuntaan hyväksyttäviksi.  
Mittari: toteutunut / ei toteutunut  
Toteuma: Toteutunut. Tikkalan koulu laati suunnitelman lukuvuosisuunnitelman yhteydessä ja Maiju 
Lassilan koulu erikseen loppuvuodesta. Molemmat suunnitelmat on hyväksytty sivistyslautakunnassa.  

  
Tavoite: Maiju Lassilan koulun toimintakulttuurin luominen.  
Maiju Lassilan yhtenäiskoulu on aloittanut toiminnan samojen seinien sisällä tammikuussa 2021. 
Yhtenäiskoulun toimintakulttuurin rakentumista seurataan jo vuoden 2021 talousarviotavoitteena. On 
tärkeää myös vuonna 2022 seurata, kuinka uuden koulun toimintakulttuuri on lähtenyt kehittymään. 
Loppuvuodesta toteutetaan kysely kouluyhteisölle. Kyselyssä selvitetään koulun toimintakulttuurin 
luomisen onnistumista.  
Mittari: toteutunut / ei toteutunut  
Toteuma: Toteutui. Kysely toteutettiin. Tulokset parantuneet mm. Henkilöstön jaksamisen osalta.  
  
Talous  TP 2021  TA 2022  Ta-muutos  TA 2022  TOT 2022  Poikkeama  
                 
Ulkoiset toimintatuotot  298 207  317 950  0  317 950  478 947  160 997  
Ulkoiset toimintakulut  -3 701 496  -3 665 070  0  -3 665 070  -3 883 208  -218 138  
Toimintakate  -3 403 289  -3 347 120  0  -3 347 120  -3 404 261  -57 141  
Sisäiset toimintatuotot  782  0  0  0  0  0  
Sisäiset toimintakulut  -652 285  -610 285  0  -610 285  -702 507  -92 222  
Nettomenot  -4 054 792  -3 957 405  0  -3 957 405  -4 106 768  -149 363  
Poistot ja arvonalentumiset  0  0  0  0  -78 385  -78 385  
  
 
 
 
 
 
 
 
 



Perusopetuksen talouden toteuma on ennakoidun kaltainen.  
Tunnusluvut  
   TP 2019  TP 2020  TP 2021  TA 2022  TOT 2022  
Valtionosuus iltapäivätoimintaan  21 074  21 889  20 155    19 725  
oppilasmäärä  358  370  385  385  385  
nettokustannus €/oppilas (ulk.)  8 601  8 156  8 842  8 694  8 842  
   
Alakoululaiset               

Lukuvuosi   
1.lk / 
2.lk   

3.lk / 
4.lk   

5.lk / 
6.lk   

2021–2022   46/41  41/43  50/44  
2022–2023   41/46  41/41  43/50  
2023–2024   41/41  46/41  41/43  
2024–2025   27/41  41/46  41/41  
2025–2026   27/27  41/41  46/41  
2026–2027  31/27  27/41  41/46  
2027–2028  28/31  27/27  41/41  
Yläkoululaiset               
Lukuvuosi   7.lk   8.lk   9.lk   
2021–2022   44  34  43  
2022–2023   44  44  34  
2023–2024   50  44  44  
2024–2025   43  50  44  
2025–2026   41  43  50  
2026–2027  41  41  43  
2027–2028  46  41  41  
Perusopetus yhteensä            
2021–2022   386       
2022–2023   384       
2023–2024   391       
2024–2025   374       
2025–2026   357       
2026–2027  338       
2027–2028  323        
  
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   



Lukiokoulutus  
  
Tilivelvollinen: sivistysjohtaja  
  
Toiminta-ajatus  
Lukiokoulutusta järjestämällä opiskelijoille pyritään antamaan laaja yleissivistys sekä riittävät tiedolliset ja 
taidolliset valmiudet jatko-opintoja varten.  
  
Toiminnan sisältö  
Lukio toimii yksisarjaisena. Lukiossa on noin 50 opiskelijaa. Yhteistyötä tehdään maakunnan lukioiden ja 
erityisesti Kiteen lukion kanssa. Yhteistyötä on konkreettisesti opetuksessa ja eri hankkeissa tapahtuvaa 
yhteistyötä. Yhteistyötä tehdään myös uuden lukiolain hengessä korkea-asteen kanssa. Pedagogisesti lukio 
pyrkii tarjoamaan opiskelijoille valmiuksia opiskella sähköisissä ympäristöissä sekä valmistamaan heitä 
sähköisiin ylioppilaskirjoituksiin.  Valtio myöntää rahoituksen opetuksenjärjestäjille tuleviin lisämenoihin 
yleiskatteellisesti.  
  
Tohmajärven lukio on toiminut vuodesta 2019 asti “rajalukiona”. Tämä tarkoittaa sitä, että lukiossa on ollut 
opiskelijoita myös Venäjältä. Yhteistyötä rajanaapurin kanssa on syytä jatkaa ja kehittää. Yhteistyön myötä 
lukio pysyy vireämpänä ja kurssitarjonta laajempana.   
  
Myös lukiossa on tärkeää tulevana vuonna keskittää huomiota opiskelijoiden hyvinvoinnin tukemiseen.  
  
Toiminnalliset tavoitteet 2022  
  
Toisen asteen suorittaminen on tehokkain keino syrjäytymisen ehkäisyyn.   
Tavoite: kaikki abiturientit saavat lukion päättötodistuksen ja suorittavat ylioppilaskirjoitukset.  
Mittari: Päättötodistuksen ja ylioppilaskirjoitusten suorittaneiden prosenttiosuus lukion ikäluokasta, tavoite 
100 %.  
Toteuma: toteutunut  
  
Tavoite: Paikkakunnan lukion on tärkeää olla houkutteleva oppilaitos niin muualta tuleville kuin aivan 
erityisesti tohmajärveläisille nuorille, jotka suorittavat pesuopetuksen Tohmajärvellä.  
Mittari: Tohmajärven lukion opiskelupaikaksi valinneiden prosenttisosuus paikkakunnalta lukioon lähtevistä 
nuorista. Tavoitetaso vähintään 60 %.  
Toteuma: toteutunut  
  
Talous  TP 2021  TA 2022  Ta-muutos  TA 2022  TOT 2022  Poikkeama  
                 
Ulkoiset toimintatuotot  34 969  12 950  0  12 950  23 391  10 441  
Ulkoiset toimintakulut  -562 559  -593 500  0  -593 500  -592 820  680  
Toimintakate  -527 590  -580 550  0  -580 550  -569 429  11 121  
Sisäiset toimintatuotot  0  0  0  0  0  0  
Sisäiset toimintakulut  -61 321  -51 805  0  -51 805  -74 025  -22 220  
Nettomenot  -588 911  -632 355  0  -632 355  -643 454  -11 099  
Poistot ja arvonalentumiset  -37 831  0  0  0  -37 831  -37 831  
  
 
 
 



Tunnusluvut  
   TP 2019  TP 2020  TP 2021  TA 2022  TOT 2022  
opiskelijoita  46  50  51  53  52  
nettokustannus €/oppilas (ulk.)  12 836  10 066  10 404  10 954  10 951  
  
   
Kansalaisopisto  
  
Tilivelvollinen: kirjasto- ja kulttuuritoimenjohtaja  
  
Toiminta-ajatus  
Kansalaisopisto tarjoaa mahdollisuuden elinikäiselle oppimiselle, joka edistää tasa-arvoa, kehittymistä, 
hyvinvointia, aktiivista kansalaisuutta ja monikulttuurisuutta. Tavoitteena on hyvinvointia, uuden oppimista 
ja sisältöä elämään.  
  
Toiminnan sisältö  
Kansalaisopisto järjestää kuntalaisille vapaaseen sivistystyöhön kuuluvaa opetusta n. 3 200 tuntia. Opetus 
tapahtuu 18 työpisteessä. Keskeisimpänä kunnan omistamissa tiloissa: Opistotalo Kipinässä, Sivistyskeskus 
Ahjossa ja Tikkalan koululla sekä yksityisiltä henkilöiltä tai yhteisöiltä vuokratuissa tiloissa. Opetuksen 
hoitaa pääasiassa n. 35 sivutoimista tuntiopettajaa, joista suurin osa on paikkakuntalaisia. Eri kursseja on 
tarjolla noin 100, jossa mukana yleisöluentoja.  
  
Toiminnalliset tavoitteet 2022  
  
Kansalaisopisto tarjoaa kokonaisvaltaista hyvinvointia, niin nuorille aikuisille, työssäkäyville kuin 
ikäihmisillekin. Vuorovaikutus ja yhdessä tekeminen ovat voimavaroja, joita tarvitaan arjessa jaksamiseen. 
Korona on vaikuttanut ihmisten uskallukseen osallistua kansalaisopiston toimintaan. Markkinoinnin 
kohdentaminen oikein on tässä hetkessä tärkeää, sillä opistossa harrastaminen kantaa pitkälle. Myös 
kunnan kannattaa siihen satsata.  
  
Tavoite: Onnistuneen markkinointikampanjan toteuttaminen sekä samalla luoda ja nostaa opiston 
arvomaailma esille.   
Mittari: Markkinointikampanjan toteuttaminen. 
Toteuma: Kansalaisopistoa ja sen kurssitarjontaa markkinointiin aktiivisesti koko vuoden aikana. Myös 
kuntalaisten vaikuttamismahdollisuuksia tuotiin esille.  

     
Talous  TP 2021  TA 2022  Ta-muutos  TA 2022  TOT 2022  Poikkeama  
                 
Ulkoiset toimintatuotot  33 156  46 150  0  46 150  43 409  -2 741  
Ulkoiset toimintakulut  -183 239  -217 320  0  -217 320  -216 454  866  
Toimintakate  -150 083  -171 170  0  -171 170  -173 045  -1 875  
Sisäiset toimintatuotot  0  0  0  0  0  0  
Sisäiset toimintakulut  -56 734  -52 040  0  -52 040  -78 810  -26 770  
Nettomenot  -206 817  -223 210  0  -223 210  -251 855  -28 645  
Poistot ja arvonalentumiset  0  0  0  0  0  0  
   
 
 



 
Tunnusluvut  
  
   TP 2019  TP 2020  TP 2021  TA 2022  TOT 2022  
nettokustannus €/asukas  38  39  49  40  60  
valtionosuus  102 382  102 818  102 098  107 974  107 974  
opiskelijoita keskimäärin  874  725  672  800  688  
opetustuntien lukumäärä  3 023  2 178  2 247  3 200  2 573  
nettokustannus €/opetustunti  50  69  67  53  98  
  
   
Kirjasto- ja kulttuuripalvelut  
  
Tilivelvollinen: kirjasto- ja kulttuuritoimenjohtaja  
  
Toiminta-ajatus  
  
Kirjastopalvelut  
Kirjastopalvelut edistävät yhdenvertaisia mahdollisuuksia sivistykseen ja kulttuuriin, tiedon saatavuutta ja 
käyttöä, lukemiskulttuuria ja monipuolista lukutaitoa, mahdollisuuksia elinikäiseen oppimiseen ja 
osaamisen kehittämiseen sekä aktiivista kansalaisuutta, demokratiaa ja sananvapautta.   
  
Kulttuuripalvelut  
Kulttuuritoimi edistää, tukee ja järjestää kulttuuripalveluita. Kulttuuri tärkeänä sivistyksen- ja hyvinvoinnin 
lähteenä.  
  
Toiminnan sisältö  
  
Kirjastopalvelut  
Kirjaston toiminnan sisältönä on monipuolisten kirjastopalveluiden saavutettavuus lähipalveluna sekä 
kotipalvelun ja kirjastoauton avulla.   
Valmisteilla olevassa kansallisessa lukutaitostrategiassa todetaan lukutaidon olevan kaiken oppimisen 
perusta. Kirjaston rooli on tukea oppilaiden koulu- ja vapaa-ajalla tapahtuvaa lukemista. Haasteita on 
etenkin vapaa-ajalla tapahtuvassa lukemisessa, sen kilpaillessa muun vapaa-aikatoiminnan sekä 
digitaalisten viestintävälineiden kanssa. Myös aikuisten monilukutaitoa pitää vahvistaa, jotta he tulevat 
pärjäämään entistä enemmän digitalisoituvassa yhteiskunnassa. Tämänhetkisellä, liian pienellä 
henkilömitoituksella (2,7 htv), yhteistyö koulun kanssa ei onnistu halutulla tavoin. Samoin on myös 
kirjastotyön kehittämisen laita.   
  
Kulttuuripalvelut  
Kulttuuritoiminnalla on runsaasti positiivisia vaikutuksia lasten ja nuorten hyvinvointiin, sosiaaliseen 
elämään ja erilaisten taitojen oppimiseen. Koulupäivän aikaan toteutettava kulttuurikasvatussuunnitelma 
tarjoaa elämyksiä koululaisten päivään, kunkin luokka-asteen sisältöjen mukaisesti. Tohmajärvi kuuluu 
Pohjois-Karjalan lastenkulttuuriverkostoon ja tekee yhteistyötä maakunnan eri kulttuuritoimijoiden kanssa.  
  
 
 
 
 



Toiminnalliset tavoitteet 2022  
  
Kirjastopalvelut  
Kirjasto on saanut Aluehallintovirastolta Sana on vapaa –hankkeeseen rahoituksen. Siihen palkataan osa-
aikainen projektityöntekijä.  
  
Tavoite: Sana on vapaa –hankkeen tilaisuuksien järjestäminen.   
Mittari: Vähintään 5 kpl eri tilaisuutta.  
Toteuma: Sana on vapaa –hanke päästiin aloittamaan vasta myöhään syksyllä ja siihen haettiin lisäaikaa 
avilta. Vain yksi tilaisuus  ehdittiin järjestää, sillä Lukemisen lumo –hanke oli vielä kesken, siinä toteutettiin 
5 tilaisuutta vuoden 2022 aikana.   
   
Kulttuuripalvelut  
Tavoite: Kunnan elinvoimaa ja kulttuurihyvinvointia pyritään kehittämään kunnassa asuvia eri alojen 
taiteilijoita, kädentaitajia ja kulttuuriosaajia hyödyntämällä. Heidän osaamistaan tuodaan esille ja lähelle 
ihmisten arkea kuntataiteilijamenetelmän avulla. Esimerkiksi erilaisina esityksinä, työpajoina tai sosiaalista 
mediaa hyödyntäen. Yhteistyötä tehdään poikkihallinnollisesti kunnan eri tahojen kanssa kohderyhmistä 
riippuen.  
Mittari: Tavoitteena vähintään 3 kpl eri taiteilijaa tai kädentaitajaa  
Toteuma: 3 kuntataiteilijaa/työryhmää toteutti osallistavia työpajoja ja musiikkiesityksiä tavoittaen eri 
ikäisiä kuntalaisia.  
   
Tavoite: Osallistutaan kaksivuotiseen Keski-Karjalan kylien tarinat –hankkeeseen yhdessä Kiteen ja 
Rääkkylän kanssa. Hankkeen aikana kerätään talteen paikallista kulttuurihistoriaa, kylien tarinoita, kuvia ja 
filmejä. Aineistot taltioidaan sähköiseen muotoon. Hankkeeseen on saatu rahoitus ELY-keskukselta. 
Hanketta hallinnoi Rääkkylän kunta.  
Mittari: Tavoitteena vähintään 5 kpl eri toimijaa.  
Toteuma: Tohmajärveltä ei löytynyt haluttua määrää yhteistyökumppaneita, mutta hanketta on pystytty 
toteuttamaan muilla keinoin. Hanke jatkuu vuoden 2023 aikana. 
  
  
Talous  TP 2021  TA 2022  Ta-muutos  TA 2022  TOT 2022  Poikkeama  
                 
Ulkoiset toimintatuotot  3 484  5 450  0  5 450  5 908  458  
Ulkoiset toimintakulut  -321 400  -315 900  0  -315 900  -337 277  -21 377  
Toimintakate  -317 916  -310 450  0  -310 450  -331 369  -20 919  
Sisäiset toimintatuotot  0  0  0  0  0  0  
Sisäiset toimintakulut  -37 106  -29 990  0  -29 990  -37 285  -7 295  
Nettomenot  -355 022  -340 440  0  -340 440  -368 654  -28 214  
Poistot ja arvonalentumiset  -1 377  -1 400  0  -1 400  -2 278  -878  
  
 
 
 
 
 
 
 
 



Tunnusluvut  
  
   TP 2019  TP 2020  TP 2021  TA 2022  TOT 2022  
nettokustannus €/asukas  82  83  84  72  89  
 - josta kirjastopalvelut  66  73  64  62  75  
 - josta kulttuuripalvelut  10  10  11  10  13  
Kirjastopalvelut             
lainausten lukumäärä  51 063  42 072  49 837  55 000  52 631  
 - josta kirjastoauton osuus  9 227  6 245  6 978  12 000  7 144  
lainauksia/asukas  11,7  9,6  12  11  13  
fyysiset käynnit  36 939  29 351  35 516  45 000  38 644  
verkkokäyntejä  22 358  25 167  28 959  25 000  27 634  
nettokustannus €/lainaus  6  7,7    5,6  6  
Kulttuuripalvelut             
tapahtumien lukumäärä  9  4  19     30  
  
   
Liikunta- ja nuorisopalvelut  
  
Tilivelvollinen:  sivistysjohtaja  
  
Toiminta-ajatus  
  
Liikuntatoimi  
Liikuntatoimi luo edellytyksiä kaikkien kuntalaisten liikunnan harrastamiseen tarjoamalla liikuntapaikkoja, 
järjestämällä liikuntaa, tukemalla kansalaistoimintaa ja kehittämällä paikallista ja alueellista yhteistyöstä eri 
toimialojen kesken.  
  
Nuorisotoimi  
Nuorisotoimi tarjoaa ja luo edellytyksiä lasten ja nuorten kasvua, elämänhallintaa ja kansalaisvalmiuksia 
tukevalle vapaa-ajantoiminnalle sekä parantaa lasten ja nuorten elinoloja.  
  
Etsivä nuorisotyö   
Etsivän nuorisotyön tehtävänä on tavoittaa ja auttaa alle 29-vuotiaita nuoria sellaisen palvelujen ja muun 
tuen piiriin, joilla edistetään heidän kasvuaan, itsenäistymistään, osallisuuttaan yhteiskuntaan ja muuta 
elämänhallintaa sekä pääsyään koulutukseen ja työmarkkinoille. Etsivä nuorisotyö tarjoaa nuorille varhaista 
tukea vahvistaen nuorten valmiuksia päästä elämässä eteenpäin. Yksittäisten nuorten ja nuorten ryhmien 
tukemisen lisäksi etsivällä nuorisotyöllä on myös muu yhteiskunnallinen tehtävä – tuoda palveluiden 
ulkopuolella olevien nuorten ääni kuuluviin, tehdä näkyväksi palveluvajeita ja niitä yhteiskunnan tukiverkon 
rakoja, joista nuoret voivat pudota.  
  
  
Toiminnan sisältö  
  
Nuoriso- ja liikuntatoimen tehtävien järjestämisestä vastaa liikunnan-, nuoriso- ja vapaa-ajanohjaajat. 
Toimintoja järjestetään yhteistyössä eri järjestöjen ja yhteisöjen kanssa sekä kunta- että läänitasolla.  
  



Kunnan nuorisotyöhön ja -politiikkaan kuuluvat nuorten kasvatuksellinen ohjaus, toimintatilat ja 
harrastusmahdollisuudet, tieto- ja neuvontapalvelut, nuorisoyhdistyksien ja muiden nuorisoryhmien tuki, 
liikunnallinen, kulttuurinen, kansainvälinen ja monikulttuurinen nuorisotoiminta, nuorten 
ympäristökasvatus sekä nuorten työpajapalvelut ja etsivä nuorisotyö ja muut paikallisiin olosuhteisiin ja 
tarpeisiin sopivat toimintamuodot.  
  
Nuorisotoimen toimintaan kuuluu nuorisotilojen ylläpitäminen, nuorisotapahtumien ja toiminnan 
järjestäminen, nuorisotoiminnan edellytysten ja mahdollisuuksien luominen sekä lasten ja nuorten kasvu- 
ja elinoloihin vaikuttaminen (nuorisovaltuusto, paikallinen, alueellinen ja moniammatillinen yhteistyö).   
  
Talousarviovuosi alkoi noin kahden kuukauden koronasululla. Sen jälkeen toimintaa on saatu käyntiin 
aktiivisesti. Syksyllä kuntaan perustettiin pitkästä aikaa mm. Nuorille suunnattu mopopaja. 
Talousarviovuoden aikana liikuntatoimeen palkattiin liikuntapaikkahoitaja. Vapaa-ajanohjaajan virkavapaan 
vuoksi resursseja kohdennettiin uudelleen siten, että vapaa-ajanohjaajan sijainen on tehnyt 60 % työaikaa 
ja vastaavasti koululle on palkattu valtuustoaloitteen mukaisesti koulutsemppari tukemaan lasten ja 
nuorten hyvinvointia.  
  
Sivistyslautakunta päätti, että vuoden 2023 alusta lähtien kuntosalilla on käytössä jälleen asiakasmaksut. 
Vuonna 2022 kuntosalin käyttö on ollut ilmaista. Maksullisuuden myötä on ollut tarpeen kartoittaa myös 
sopivia järjestelmiä, jotta palvelu voidaan toteuttaa nykyaikaisesti siten, että kuntosalikortin voi ostaa 
esimerkiksi älypuhelimella.  
  
  
Toiminnalliset tavoitteet 2022  

   
Tavoite: Siirtyä kuntosalilla sähköiseen varausjärjestelmään ja kulunvalvontaan sekä saada tietoa 
kävijämääristä ja käyttöajankohdista.   
Mittari: Sähköinen tilavarausjärjestelmä liikuntahallille ja sähköinen käyttöjärjestelmä ja kulunvalvonta 
kuntosalille.  
Toteuma: Toteutunut osittain. Vuoden aikana kartoitettiin eri vaihtoehtoja. Tehtiin hankintapäätös Julius-
järjestelmästä. Järjestelmä otetaan käyttöön tammikuussa 2023.  
  
Tavoite: Luodaan toimintaa ohjaava nuorisotyön kehittämissuunnitelma. Suunnitelmassa huomioidaan 
erityisesti kouluterveyskyselyn tulokset, sekä valtuuston asettamat kuntastrategian ja 
hyvinvointisuunnitelman tavoitteet. Suunnitelma tuodaan sivistyslautakuntaan hyväksyttäväksi.  
Mittari: Suunnitelma tehty / ei ole tehty / tehty osittain  
Toteuma: Toteutunut. Sivistyslautakunta hyväksyi suunnitelman 19.12.2022.  

  
Talous  TP 2021  TA 2022  Ta-muutos  TA 2022  TOT 2022  Poikkeama  
                 
Ulkoiset toimintatuotot  50 008  11 100  0  11 100  70 661  59 561  
Ulkoiset toimintakulut  -34 269  -396 410  0  -396 410  -418 087  -21 677  
Toimintakate  15 739  -385 310  0  -385 310  -347 426  37 884  
Sisäiset toimintatuotot  205  0  0  0  4 210  4 210  
Sisäiset toimintakulut  -170 416  -167 665  0  -167 665  -185 970  -18 305  
Nettomenot  -154 472  -552 975  0  -552 975  -529 186  23 789  
Poistot ja arvonalentumiset  -64 870  -40 800  0  -40 800  -74 390  -33 590  
  
 
 



Tunnusluvut  
   TP 2019  TP 2020  TP 2021  TA 2022  TOT 2022  
Liikunta ja ulkoilu             
nettokustannus €/asukas  74  70  41  54  89  
myönnetyt avustukset €  11 405  9 057  8 769  13 000  0  
myönnetyt avustukset €/asukas  2,6  2,1  2,07  3  0  
liikuntapaikkapasseja, lkm  230  0  0  250  0  
ylläpidettyjä latuja, km  23  25  25  25  25  
hoidettuja liikuntapaikkoja, lkm  16  19  18  19  19  
Nuorisotoimi             
nettokustannus €/asukas  24  29  24  36  39  
tapahtumia, retkiä, lkm  12  10  12  12  11  
osallistujien lukumäärä  455  500  620  500  400  
   
Varhaiskasvatus  
  
Tilivelvollinen: varhaiskasvatuksen päällikkö  
  
Toiminta-ajatus  
Varhaiskasvatus tarjoaa monipuolisia varhaiskasvatuspalveluita lapsiperheille ja vastaa lasten 
varhaiskasvatuksen, esiopetuksen ja erityisvarhaiskasvatuksen tarpeisiin sekä tukee perheitä 
kasvatustehtävässä ja vanhemmuudessa. Varhaiskasvatuksen kysyntään vaikuttavat perheiden yksilöllinen 
palvelutarve ja elämäntilanne, subjektiivinen päivähoito-oikeus, lastensuojelun ja erityisvarhaiskasvatuksen 
tarve sekä mahdollinen maahanmuutto. Varhaiskasvatuksen henkilöstöresurssit mitoitetaan lain 
määräämällä tavalla.  
  
Toiminnan sisältö  
Varhaiskasvatusta tarjotaan Käenpesän ja Tikkalan päiväkodissa, ryhmäperhepäiväkoti Keijukassa, Kemien 
esiopetusryhmissä sekä perhepäivähoitajien omissa kodeissa. Vuorohoitoa tarjotaan ryhmäperhepäiväkoti 
Keijukassa.  Varhaiskasvatusta ohjaavana asiakirjana on Tohmajärven kunnan varhaiskasvatussuunnitelma. 
Varhaiskasvatuksen toiminnan keskiössä on pedagogisesti painottuva opetus, kasvatus ja hoito.  
  
Kunnalla on velvollisuus järjestää esiopetusta kaikille 6-vuotiaille lapsille, esiopetus on perheille maksutonta 
ja lapsen osallistuminen on velvoittavaa. Tohmajärven kunta on valikoitunut satunnaisotannassa mukaan 
kaksivuotisen esiopetuksen kokeiluun, jossa koeryhmään kuuluville 5-vuotiaille lapsille tarjotaan 
maksutonta esiopetusta. Päätökset lasten koeryhmään kuulumisesta tekee opetus- ja kulttuuriministeriö. 
Yksivuotista esiopetusta tarjotaan Sivistyskeskus Ahjossa Kemien esiopetusryhmissä ja Tikkalan 
päiväkodissa. Kaksivuotisen esiopetuksen koeryhmät ovat Käenpesän ja Tikkalan päiväkodeilla sekä 
Sivistyskeskus Ahjossa Kemien esiopetuksessa. Kunta järjestää ilmaisen kuljetuksen, jos matka 
esiopetukseen on vähintään kolme kilometriä. Esiopetuksessa noudatetaan kunnan esiopetussuunnitelmaa 
ja tavoitteena on, että lapset omaksuvat esiopetuksen aikana perusopetukseen vaadittavat perustaidot ja -
tiedot. Esiopetusta on noin 19 tuntia viikossa ja vähintään 700 tuntia lukuvuodessa. Esiopetukseen 
osallistuu 66 lasta ja päiväkodeissa ja perhepäivähoidossa varhaiskasvatukseen osallistuu 77 lasta.  (raportti 
12/2022).  
  
Kansaneläkelaitos myöntää lasten kotihoidontuen ja yksityisen hoidon tuen, jotka maksetaan 
varhaiskasvatuksen tulosalueen määrärahoista.  
 
  



Toiminnalliset tavoitteet 2022  
  

Kuntastrategiassa edellytetään perheiden pahoinvoinnin torjunnan toimenpiteenä varhaista puuttumista ja 
tiedonkulkua sivistystoimen ja Siun Soten perhepalveluiden kanssa. Yhteistyötä tehdään 
hyvinvointineuvolassa sekä lapsi- ja perhepalveluiden muutosohjelman myötä.  

  
Tavoite: Perheiden hyvinvoinnin edistäminen yhteistyössä Siun soten perhepalveluiden kanssa.  
Mittari: yhteistyö Siun soten perhepalveluiden kanssa on säännöllistä ja riittävää, yhteistyöpalaverit 
keskimäärin kuuden viikon välein.  

  
Tavoitteiden toteuma:  

  
Toteutunut. Yhteistyöpalaverit ovat toteutuneet säännöllisesti; tammikuu-kesäkuu aikana (yht. 3 kertaa 
teams yhteydellä) ja elokuu-joulukuu aikana (yht. 4 kertaa teams yhteydellä).  
  
Valtakunnallisen varhaiskasvatussuunnitelman perusteiden päivitys käynnistyy varhaiskasvatuslakiin 
tulevien muutosten vuoksi. Pääsääntöisesti muutokset liittyvät lapsen kehityksen ja oppimisen tuen 
asioihin. Lakimuutokset astuvat voimaan 1.8.2022.  
  
Tavoite: Paikallisen varhaiskasvatussuunnitelman päivitys valtakunnalliset muutokset huomioiden.  
Mittari: Suunnitelma tehty / päivitetty  

  
Tavoitteiden toteuma: Toteutunut.  

 Paikallinen varhaiskasvatussuunnitelma päivitetty  
 Paikallinen esiopetussuunnitelma päivitetty  
 Paikallinen 2. vuotisen esiopetuksen suunnitelma päivitetty  

  
Talous  TP 2021  TA 2022  Ta-muutos  TA 2022  TOT 2022  Poikkeama  
                 
Ulkoiset toimintatuotot  192 530  156 600  0  156 600  260 335  103 735  
Ulkoiset toimintakulut  -1 850 794  -1 970 050  0  -1 970 050  -1 816 003  154 047  
Toimintakate  -1 658 264  -1 813 450  0  -1 813 450  -1 555 668  257 782  
Sisäiset toimintatuotot  0  0  0  0  0  0  
Sisäiset toimintakulut  -351 868  -326 175  0  -326 175  -387 250  -61 075  
Nettomenot  -2 010 132  -2 139 625  0  -2 139 625  -1 942 918  196 707  
Poistot ja arvonalentumiset  0  0  0  0  0  0  
  
Tunnusluvut  
  
   TP 2019  TP 2020  TP 2021  TA 2022  TOT 2022  
nettokustannus €/asukas  460  465  474  425  467  
lasten kotihoidontuki 1 000 €  127  153  135  134     
lapsia keskimäärin kotihoidontuen piirissä  50  52  41  45     
hoidettavia lapsia 31.12.  184  164  151  151  124  
 - josta esiopetuksessa  40  44  76  76  51  
esiopetusryhmien lkm  3  3  5  5  4  
esiopetustuntien määrä  2 100  2 100  2 100  3 500     
  
  



   
         Alkuperäinen  

talousarvio  
Talousarvio  

muutosten jälk.  
Toteutuma   
1-12 / 2022  

Tot-%  

TOIMINTATUOTOT          
MYYNTITUOTOT  280 400  280 400  321 553  114,68%  
MAKSUTUOTOT  197 300  197 300  162 841  82,53%  
TUET JA AVUSTUKSET  68 450  68 450  396 093  578,66%  
MUUT TOIMINTATUOTOT  4 500  4 500  10 617  235,94%  
TOIMINTATUOTOT YHTEENSÄ  550 650  550 650  891 104  161,83%  
TOIMINTAKULUT          
HENKILÖSTÖKULUT  -5 158 400  -5 158 400  -5 009 159  97,11%  

  PALKAT JA PALKKIOT  -4 199 800  -4 199 800  -4 052 910  96,5%  
  HENKILÖSIVUKULUT  -958 600  -958 600  -956 249  99,75%  
    ELÄKEKULUT  -809 600  -809 600  -818 415  101,09%  
    MUUT HENKILÖSIVUKULUT  -149 000  -149 000  -137 834  92,51%  

PALVELUJEN OSTOT  -1 320 300  -1 320 300  -1 450 260  109,84%  
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT  -284 290  -284 290  -283 516  99,73%  
AVUSTUKSET  -150 000  -150 000  -146 928  97,95%  
MUUT TOIMINTAKULUT  -487 660  -487 660  -577 042  118,33%  
TOIMINTAKULUT YHTEENSÄ  -7 400 650  -7 400 650  -7 466 904  100,9%  
TOIMINTAKATE  -6 850 000  -6 850 000  -6 575 800  96,0%  
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT  0  0  -586    
VUOSIKATE  -6 850 000  -6 850 000  -6 576 386  96,0%  
POISTOT JA ARVONALENTUMISET  0  0  -192 884    
TILIKAUDEN TULOS  -6 850 000  -6 850 000  -6 769 270  98,82%  
TILIKAUDEN YLIJÄÄMÄ/ALIJÄÄMÄ  -6 850 000  -6 850 000  -6 769 270  98,82%  


