Tulostoimintasuunnitelma vuodelle 2024
Kunnanjohtaja Mikko Léppdnen

Kunnanjohtajan johtajasopimuksessa kunnanhallitus 29.8.2022/Pykala 294 sanotaan seuraavasti:

Kunnanjohtajan tehtavat maardytyvat kuntalain, kuntastrategian, kunnan hallintosdannon seka valtuuston
ja hallituksen tekemien linjausten perusteella. Lisdaksi kunnanjohtajan kanssa sovitaan tarkemmat
vuosittaiset tavoitteet seka niista kaytava palautekeskustelu.

Kunnanhallitus asettaa kunnanjohtajalle vuosittaiset tavoitteet ja painopisteet timan omia toiveita ja
nakemystad kuunnellen.

Kunnanhallituksen ja kunnanvaltuuston puheenjohtaja kayvat yhdessa kunnanjohtajan kanssa vuosittain
helmikuun loppuun mennessa kehityskeskustelun, jossa arvioidaan tavoitteiden toteutumista, asetetaan
uusia paamaaria seka kuullaan kunnanjohtajan oma arvio suoriutumisestaan ja kehittymistarpeistaan.
Kehityskeskustelussa sovelletaan Kuntaliiton ohjeistusta.

Kunnanjohtajan tyon yleiset painopisteet:
1) Kunnan palvelutuotannon kehittdminen ja kestava kuntatalous

Kunnanjohtaja vastaa siita, ettd kunnan organisaatio tuottaa hallitukselle ja valtuustolle kuntastrategiaan
pohjautuvia esityksia kunnan palveluiden kehittamiseksi ja talouden kestavyyden turvaamiseksi.

2) Elinvoiman edellytysten turvaaminen, kunnan edunvalvonta ja yhteistyéverkostot

Kunnanjohtaja vastaa kunnan elinvoiman edellytysten turvaamisesta, yritysyhteyksista seka kunnan
edunvalvonnasta ja yhteistyoverkostoista.

3) Hyvéan henkilostopolitiikan edistaminen

Kunnanjohtaja vastaa kannustavasta ja tasapuolisesta henkilostojohtamisesta sekd henkiloston
tyotyytyvaisyyden myonteisesta kehityksesta.

Vuoden 2024 tilannekuva

Kuluvan vuoden talousarvio on laadittu resurssien osalta aiempia vuosia niukemmaksi. Kunnan palveluiden
kehittdmiseen ja kunnan markkinointiin varatut maararahat ovat rajalliset. Naiden maardrahojen puitteissa
pyritddn tekemaan ty6ta kunnan veto- ja pitovoiman eteen. Vuoden 2024 investointiohjelman
toteuttaminen itsessaan luo edellytykset kunnan elinvoimaisuuden kehittdmiseen. Tohmajdarven on
onnistuttava viestimaan olemassa olevista positiivisista asioista. Markkinoinnin osalta on mietittava tarkasti
milld tavoin kuntaa ja sen yritysaluetta markkinoidaan parhaalla mahdollisella tavalla niin, etta kunta olisi
puoleensavetdva asuinpaikka, vapaa-ajan viettopaikka, tyossakaynti paikka ja kiinnostava kohde
yrittamiselle.

Tohmajarven kunnan taloustilanne kiristyi merkittavasti vuodesta 2024 alkaen Pienevilla resursseilla pitaa
pystya tarjoamaan kuntalaisille mahdollisimman hyvat lakisaateiset palvelut myds jatkossa. Tama tarkoittaa
sitd, etta nykyista organisaatiorakennetta ja palveluiden tuottamisen tapoja taytyy tarkastella kuluvan
vuoden aikana.
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Tapahtuneet muutokset kunnan palvelutuotannossa kuten yrityspalveluiden hankkiminen Business
Joensuulta vaatii my6s jatkuvaa kehittamista. Ensimmainen vuosi on nyt takana ja Business Joensuu ja sen
palvelut ovat tulleet tutuksi yrityksille. Nyt taytyy varmistaa, etta yritykset kayttavat palveluita
mahdollisimman tehokkaasti.

Henkiloston saatavuuden osalta tilanne vaihtelee alojen valilla. Tulevana vuonna kehitetyista
henkilostdeduista ei ole karsittu. Tulevana vuonna on kehitettava keinoja milla tyéssajaksamista pyritaan
pitdmaan ylla ja parantamaan ilman rahallista resurssointia.

Tavoitteet vuodelle 2024

Kunnan palvelutuotannon kehittaminen ja kestdva kuntatalous. Tavoitteet vuodelle 2024:

1. Kunnan taloudellisen tilanteen paranemiseksi laaditaan kunnanjohtajan johdolla sopeutustoimet,
joiden avulla kunnan talous saadaan taas ylijadmaiselle uralle 2025 alkaen

2. Kunnan palvelutoiminnan tehostaminen

3. Kaikki kunnan kdytdssa olevat resurssit saadaan tehokkaasti koko kuntakonsernin kayttoon

Elinvoiman edellytysten turvaaminen, kunnan edunvalvonta ja yhteistyoverkostot. Tavoitteet vuodelle
2024

1. Kunnanjohtaja tekee aktiivisesti yritysvierailuja paikkakunnan yrityksiin yhteistydssa Business
Joensuun kuntavastaavan kanssa.

2. Kunnanjohtaja osallistuu aktiivisesti kuntaa koskevien uusien tehtavien valmisteluun ja kuntia
koskevien uudistusten seuraamiseen ja niiden vaikutusten raportoimiseen hallitukselle ja
valtuustolle

3. Sukkela Business Centerin kehittdminen ja markkinointi yhteistytssa Business Joensuun henkildston
ja kehittamispaallikon kanssa

4. Elinvoiman edistdminen paikallisten, maakunnallisten ja valtakunnallisten verkostojen kanssa
yhteistyossa.

Hyvan henkilostopolitiikan edistaminen. Tavoitteet vuodelle 2024

1. Kunnanjohtajan johdolla laaditaan tarvittavat muutokset kunnan organisaatiorakenteeseen vuoden
2024 aikana

2. Kunnanjohtaja huolehtii yhteistydssa hallintopaallikon ja henkilostdsihteerin kanssa, etta
Tohmajarven kunnassa on ajantasaiset ohjeistukset henkilost6a koskien

3. Kunnanjohtaja kehittaa johtoryhman kanssa uusia innostavia menetelmia tyéhyvinvoinnin
kehittamiseksi
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