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Talousarviokirjassa henkilostopalvelun toiminta-ajatus on kuvattu seuraavasti:

Henkilostopalvelut vastaavat tydnantajana kunnan henkildstdpolitiikasta ja henkiléstojohtamisen
linjauksista. Tehtavakenttaan kuuluu kunnan palkkausjarjestelman kehittaminen ja kunnallisten virka- ja
tydehtosopimusten mukaisen toiminnan varmistaminen seka niihin liittyvien paikallisten kysymysten
ratkaiseminen. Henkildstolle taataan vaikuttamismahdollisuus heitd koskevissa asioissa. Kantavana
periaatteena on henkildston tasa-arvoinen ja yhdenvertainen kohtelu. Henkilostopalvelujen tehtavana
on laatia ja kehittda kunnan henkilostéhallintoon liittyvia prosesseja ja ohjeistuksia.
Henkilostopalvelujen rooli on tukea kunnan operatiivista johtoa ja esihenkil6itd henkildstdjohtamiseen
ja sen kehittamiseen liittyvissa asioissa. Henkildstopalvelut huolehtivat myo6s yhteistoimintajarjestelman
ja tyosuojelutoiminnan keskitetysta jarjestamisesta kunnassa. Henkildstépalvelun resurssia varataan
esihenkildiden tukemiseen erilaisissa HR-pulmatilanteissa ja tyénantajan nakemyksen kirkastamiseen.

Tulevan vuoden toiminnan sisdltdéa on avattu néin:

Kunta-alan tydehtosopimusten kausi on paattymassa 30.4.2025. Uuden sopimuskauden odotetaan
tuovan uuden KVTES:n tasopalkkajarjestelman, jonka kayttéonottoon liittyy myods paikallistasolla
sovittavaa asiaa. Lisaksi ndkopiirissa on uuteen HR-jarjestelmaéan siirtyminen (2026?), mihin liittyy
mittavasti suunnittelu- ja valmisteluty6ta. My6s tydsuojelun yhteistoimintakausi vaihtuu 2025/2026
vaihteessa, joten tydsuojeluvaalit ovat ohjelmassa loppuvuodesta. Toiminnallisina tavoitteina on lisaksi
rekrytoinnin kehittdminen ja hyvan esihenkilotyon edellytysten parantaminen.

Talousarvion 2025 valmistelussa tulosyksikoilta odotetaan vahintaan kahta toiminnallista tavoitetta
tulevalle vuodelle. Henkilostopalvelun tavoitteiksi on ajateltu rekrytoinnin kehittamisen saralla
rekrytointivideoiden tuottamista markkinointikaytto6n ja hyvan esihenkilotydn edellytysten
parantamisessa esihenkildiden osaamisten maarittelya ja siina rinnalla koulutuspolkua edellytettavan
osaamisen kerryttamiseksi.

Toimintatuottojen ennakoidaan hieman kasvavan, kun taas toimintakuluja on budjetoitu
hieman kuluvaa vuotta vihemman. Henkilostopalvelun toimintakatteeksi muodostuu
-142 018€

KAYTTOTALOUSMENOVERTAILU - HENKILOSTOPALVELUT
TP2022 TA2023 TA2024  TA2025

Toimintatuotot

- ulkoiset 14 755 4276 3200 5320
- sisaiset
Toimintatuotot yht. 14 755 4276 3200 5320
Toimintakulut
- ulkoiset -123124 -130916  -143815 -141358
- sisdiset -17 596 -5 637 -6 220 -5980
Toimintakulut yht. -140721 -136553 -150035 -147 338
Toimintakate -125966  -132277 -146835 -142018

Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0




Erillista henkilostokertomusta ei enda vuodesta 2024 alkaen tehd3, vaan olennaiset
henkilostotilinpaatoksen tunnusluvut raportoidaan osana tilinpaatosta.

Asian valmistelija
henkilostosihteeri Arja Kuosmanen, 040 1054015, arja.kuosmanen@tohmajarvi.fi
hallintopaallikko Heidi Pitkanen, 040 1054002, heidi.pitkanen@tohmajarvi.fi

Esittelija
hallintopaallikkoé Heidi Pitkdnen, 040 1054002, heidi.pitkanen@tohmajarvi.fi

Paatosehdotus
Henkilostéjaosto hyvaksyy esittelytekstin mukaisesti henkilostopalvelun toimintasuunnitelman,

tavoitteet ja talousarvion vuodelle 2025 ja paattaa esittaa ne edelleen kunnanjohtajalle.
Paatos
Hyvaksyttiin.



