Tulostoimintasuunnitelma vuodelle 2025
Kunnanjohtaja Mikko Léppdnen

Kunnanjohtajan johtajasopimuksessa kunnanhallitus 29.8.2022/Pykala 294 sanotaan seuraavasti:

Kunnanjohtajan tehtavat maardytyvat kuntalain, kuntastrategian, kunnan hallintosdannon seka valtuuston
ja hallituksen tekemien linjausten perusteella. Lisdaksi kunnanjohtajan kanssa sovitaan tarkemmat
vuosittaiset tavoitteet seka niista kaytava palautekeskustelu.

Kunnanhallitus asettaa kunnanjohtajalle vuosittaiset tavoitteet ja painopisteet timan omia toiveita ja
nakemystad kuunnellen.

Kunnanhallituksen ja kunnanvaltuuston puheenjohtaja kayvat yhdessa kunnanjohtajan kanssa vuosittain
helmikuun loppuun mennessa kehityskeskustelun, jossa arvioidaan tavoitteiden toteutumista, asetetaan
uusia paamaaria seka kuullaan kunnanjohtajan oma arvio suoriutumisestaan ja kehittymistarpeistaan.
Kehityskeskustelussa sovelletaan Kuntaliiton ohjeistusta.

Kunnanjohtajan tyon yleiset painopisteet:
1) Kunnan palvelutuotannon kehittdminen ja kestava kuntatalous

Kunnanjohtaja vastaa siita, ettd kunnan organisaatio tuottaa hallitukselle ja valtuustolle kuntastrategiaan
pohjautuvia esityksia kunnan palveluiden kehittamiseksi ja talouden kestavyyden turvaamiseksi.

2) Elinvoiman edellytysten turvaaminen, kunnan edunvalvonta ja yhteistyéverkostot

Kunnanjohtaja vastaa kunnan elinvoiman edellytysten turvaamisesta, yritysyhteyksista seka kunnan
edunvalvonnasta ja yhteistyoverkostoista.

3) Hyvéan henkiléstopolitiikan edistaminen

Kunnanjohtaja vastaa kannustavasta ja tasapuolisesta henkilostojohtamisesta seka henkiloston
tyotyytyvaisyyden myonteisesta kehityksesta.

Vuoden 2025 tilannekuva

Tohmajarven kunnan vuoden 2024 keskeinen tavoite oli saada kuntatalous ylijamaiselle uralle 2025 alkaen.
Tavoitteen operatiivinen johtaminen oli kunnanjohtajan vastuulla. Tavoitteessa on onnistuttu. Vuoden
2025 talousarvio on laadittu ylijadmaiseksi ja vuoden 2024 aikana tehdyilld toimenpiteilld ja paatoksilla
myos vuoden 2024 tilinpaatés on muodostumassa nailla nakymin niukasti ylijaamaiseksi. Huomioitavaa on
se, ettd vuoden 2024 alkuperainen talousarvio oli toimintakulujen merkittavasta karsimisesta huolimatta yli
puoli miljoonaa alijagdgmainen.

Vuoden 2025 resurssit palveluiden tuottamiseen ovat taas edellisid vuosia vahaisemmat. Lahtokohta
talouden sopeuttamiseksi ja saattamiseksi ylijaamaiselle uralle on ollut se, etta ensin katsotaan miten oman
organisaation toimintaa voidaan entisestdan tehostaa, sen jalkeen katsotaan miten sopeuttaminen
vaikuttaa kuntalaisten palveluihin ja verotukseen. Kuntalaisten palvelut eivat ole merkittavasti
heikentyneet, eikda Tohmajarven kunta ole kiristanyt verotusta vuoteen 2024 nahden. Tohmajarven
kunnassa kaytiin vuoden 2024 aikana yhteistoimintaneuvottelut, joiden myo6ta |oydettiin vuoteen 2026
mennessa yli puolen miljoonan saastot. Lisaksi valtuustolle valmisteltiin kunnanjohtajan johdolla
sadstopaketti, jossa sovittiin toimenpiteista talouden sopeuttamiseksi pidemmalla aikavalilla.
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Talouden osalta suunnitelmallisuutta, reagointia ja tarkkuutta vaaditaan myds jatkossa.

Kuluva vuosi tulee olemaan tyontdyteinen. Huhtikuussa kdyddan kuntavaalit ja aluevaalit samaan aikaan.
Kesakuussa toimintansa aloittaa uusi valtuusto ja uusien paattajien perehdyttaminen tulee olemaan
tulevan syksyn tarkea teema. Ensi vuonna on tavoitteena saada valmisteltua paatoksentekoon myds uusi
kuntastrategia, joka laaditaan tulevalle valtuuskaudelle tulevien paatdsten strategiseksi tyokaluksi aina
2029 vuoteen saakka. Kuluvan vuoden kevaan aikana tullaan tekemaan arvio myds voimassa olevan
kuntastrategian osalta. Vuodesta 2025 alkaen kunnat vastaavat myos tyollisyyspalveluista. Entiset TE-
palvelut siirtyivat valtiolta kuntien vastattavaksi. Tohmajarvella tydskentelee talla hetkelld kolme
lakisaateisista tyollisyyspalveluista vastaavia henkilda viikoittain ja tyollisyyden ekosysteemiin kuuluu myos
kunnan, Business Joensuun ja eri hankkeiden toimijoita. Tiedon liikkuminen kaikkien toimijoiden ja
tyottomyyden torjuminen vaatii tulevina vuosina koordinointia ja saannollista yhteistyota.

Tavoitteet vuodelle 2025

Kunnan palvelutuotannon kehittaminen ja kestdva kuntatalous. Tavoitteet vuodelle 2025:

1. Kunnanjohtaja vastaa kuntastrategian valmistelusta. Kunnanjohtajan johdolla kuntastrategia
tuodaan hallituksen kasittelyyn vuoden 2025 aikana. Valmistelussa arvioidaan edellista
kuntastrategiaa ja osallistetaan valmisteluun henkiloston ja luottamushenkildiden lisdksi kuntalaiset
ja kunnassa toimivat sidosryhmat.

2. Tulevaan kuntastrategiaan nostetaan my0s strategisia karkia koskien kunnan palvelutuotantoa.

3. Kunnanjohtaja on aktiivinen toimija kunnan tyéllisyyspalveluiden ekosysteemin osalta.
Kunnanjohtaja vastaa siita, etta tyollisyyspalveluihin suoraan ja valillisesti tyoskentelevat
tyontekijat (ekosysteemi) kokoontuvat sddnnoéllisesti vuoden 2025 aikana.

Elinvoiman edellytysten turvaaminen, kunnan edunvalvonta ja yhteistyoverkostot. Tavoitteet vuodelle
2025:

1. Kunnanjohtaja tekee aktiivisesti yritysvierailuja paikkakunnan yrityksiin yhteistydssa Business
Joensuun kuntavastaavan kanssa.

2. Kunnanjohtaja omalla toiminnallaan edesauttaa, ettd Tohmajarvella yritystoiminnan aloittamisen
kynnys seka yritystoiminnan kehittdminen madaltuu entisestaan.

3. Elinvoiman edistaminen paikallisten, maakunnallisten ja valtakunnallisten verkostojen kanssa.
Kunnanjohtaja osallistuu aktiivisesti mm. pienten kuntien verkostotoimintaan,
rajakuntakuntahankkeen toimintaan, maakunnan kuntajohtajakokouksiin seka yrittajajarjeston
toimintaan.

Hyvan henkildstopolitiikan edistaminen. Tavoitteet vuodelle 2025:

1. Kunnanjohtaja vastaa siitd, etta uusille paattajille tarjotaan kattava perehdyspaketti syksyn 2025
aikana koskien valtuutetun tyoskentelya.

2. Kunnanjohtaja tuo esityksen vahintdaan yhdesta uudesta menetelmasta tydhyvinvoinnin
kehittamiseksi huomioiden olemassa olevat resurssit.

3. Kunnanjohtaja edistdd omalla toiminnallaan hyvaa ilmapiiria ja luottamusta henkiléston
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