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1. YLEISTA

1.1.Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

1.1.1. Kunnanjohtajan katsaus

Vuoden 2024 taloudelliseen tulokseen voidaan olla tyytyvdisa. Tohmajarven kunnan tulos muodostui al-
kuperaisesta reilun puolen miljoonan euron alijdgamaisesta talousarviosta huolimatta 165.000 euroa yli-
jaamaiseksi. Tohmajarven tilikauden 2024 tuloksen kddntyminen ylijadmaiseksi osoittaa sen, etta kovalla
tyolld ja yhdessa tekemalld saadaan tuloksia aikaan. Tarkastelen tdssa katsauksessa tuloksen muodosta-
mista myohemmin, mutta haluan kiittda heti aluksi kunnan henkiléstoa kuluvan vuoden tydsta ja sitoutu-
misesta muutoksiin haasteellisessa tilanteessa. Iso kiitos kuuluu my6s kaikille kunnan luottamushenkilgille
siitd, ettd kuntatalouden kiristyessa myos ikdavat paatokset ovat tapahtuneet hyvdssa hengessa ja kunnan
paatoksenteon ilmapiiri on ollut koko valtuustokauden erittdin keskusteleva ja rakentava.

Vuoden 2024 hyvaksytty talousarvio oli valtionosuuksien laskiessa ja merkittdvastd menojen leikkauksesta
huolimatta yli puoli miljoona euroa alijagdgmainen. Vuoden alussa muuttuneeseen taloustilanteeseen rea-
gointiin valittdémasti. Tohmajarven kunnassa kaytiin kevaalla mittavat yhteistoimintaneuvottelut, jonka
myo6td saastoad henkilostokustannuksiin arvioitiin syntyvan vuoteen 2026 mennessa noin 550.000 euroa.
Talousarviota muutettiin syksylld ja yhteistoimintaneuvottelujen my6ta henkilostomenoista kirjattiin
sadstoa alkuperaiseen talousarvioon nahden noin 130.000 euroa. Yhteistoimintaneuvottelut sujuivat hen-
kilostojarjeston edustajien kanssa hyvdssa hengessa ja sddstoista huolimatta lomautuksilta ja irtisanomilta
valtyttiin. Henkilostosaastot syntyivat elakoitymisten, maaraaikaisuuksien tarkastelun ja tehtavankuvien
muutosten kautta. Lisdksi valtuusto hyvaksyi kesdkuussa sadstopaketin vuosille 2024—-2026. Saastopake-
tin laadinnassa osallistettiin kuntalaisia ja heiddn ndkemyksensa huomioitiin sddstdpaketin laadinnassa.
Na&illa em. keinoilla kunnan taloutta lahdettiin kddntdamaan takaisin ylijadmaiselle uralle.

Suomi valitsi helmikuussa uuden presidentin. Alexander Stubbista tuli Suomen historian 13 presidentti.
Mika hienointa meille tohmajarveldisille, maaliskuun lopussa presidentti parin ensimmainen kotimaan
vierailu suuntautui Tohmajarvelle Niiralan raja-asemalle. Sieltad presidentti jatkoi matkaansa Joensuuhun.
Kesdkuussa kaytiin myos eurovaalit, Suomesta europarlamenttiin valittiin 15 edustajaa.

Itd-raja on ollut Venajan Ukrainaan 2022 aloittaman hyokkdyssodan ja tdaman jalkeen alkaneen valineel-
listetyn maahantulon vuoksi koko vuoden kiinni. Rajan sulkeutumisen vaikutukset nakyvat usean Tohma-
jarvella toimivan yrityksen toiminnassa ja liikevaihdon laskuna.

Tyo- ja elinkeinopalvelut siirtyivat vuoden 2025 alusta valtiolta kuntien kontolle ja parasta uudistuksessa
on se, ettd mm. tyonhakijat saavat taas palvelua kotikunnastaan ldhipalveluna. Ty6llisyyden hoidon tilan-
teesta haastavan tekee se, ettd valtionrahoitus palveluiden jarjestamiseen on niukka ja lakimuutosten
myo6td tyottomat tyonhakijat tulevat kuntien maksuvastuulle jatkossa, jos sadan tyottomyyspaivan jal-
keen. Keinot ty6ttomyyden hoitoon ovat kuntien kustannusten osalta aiempaan ndhden rajallisemmat.
Palkkatukity6 ei tayta enaa tyollisyysehtoa, kuin muutama poikkeusta lukuun ottamatta. Tyottomia oli
Tohmajarvellad joulukuun lopussa 17,2 % tyévoimasta. Ty6ttomia oli joulukuussa 293 henkil6a ja kasvua
edellisen vuoden vastaavaan ajankohtaan nahden oli 10 henkil6lla.

Tohmajarven ja Juuan kunta teki hyvinvointialueen palveluverkko paatoksesta valituksen Ita-Suomen hal-
linto-oikeuteen vuonna 2023. Ita-Suomen hallinto oikeus paatti toukokuussa 2024, etta hyvinvointialueen
palveluverkkopdatds on lainvastainen, koska paatds syntyi virheellisessa jarjestyksessa. Hyvinvointialueen
palvelustrategian ja palveluverkon valmistelu vuosille 2024-2038 kaynnistyi hyvinvointialueella uudelleen
kesdkuussa. Palveluverkkopaatoksen myota Tohmajarvelld olisi jatkossakin oma sote-asema, mutta
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tarjottavien palveluiden laajuus muuttuu jatkossa niin, ettd mm. suunterveydenhuollon palvelut aikuisva-
estolle keskitetdan Kiteen laajalla soteasemalle.

Tohmajarven valtuusto on tehnyt kuluvalla valtuustokaudella joka vuosi retken paikkakunnan yrityksiin.
Tata kdytantoa on syyta jatkaa myos tulevalla valtuustokaudella. Vuonna 2024 Tohmajarvelle perustettiin
12 uutta yritystd, edellisend vuotena uusi yrityksia perustettiin 13. Kuusitoista yritysta paatti toimintansa
vuonna 2024. Tohmajarven kunta ostaa yrityspalvelut Business Joensuulta, Business Joensuun palveluita
hyddynsi 60 yritysta ja yrityksia palveli 12 Business Joensuu asiantuntijaa.

Pureudutaan nyt siihen, miten vuoden 2024 tulos muodostui positiiviseksi. Toimintatuottoja kertyi
10.634.612 euroa, joka on 0,9 % enemman mita talousarviossa ennakoitiin. Paremmat toimintatuotot se-
littyvat lomituspalveluiden 441.377 euroa paremmilla myynti- ja maksutuotoilla talousarvioon ndhden.
Edelliseen vuoteen nahden toimintatuotot olivat kuitenkin Iahes puoli miljoonaa pienemmat koko kunnan
osalta. Toimintakuluja kertyi -22.338.332 euroa, joka oli aika lailla se mitd talousarviossa arvioitiin, toi-
mintakulut olivat noin 72.000 euroa pienemmat kuin talousarviossa. Edelliseen vuoteen ndhden toimin-
takulut olivat taas yli 1.2 miljoonaa euroa pienemmat. Toimintakate (paljonko kayttotalouden kuluista jaa
katettavaksi verotuloilla ja valtionosuuksilla) oli -11.703.719 euroa, joka oli 4,58 % ja 561.876 euroa va-
hemman kuin talousarviossa arvioitiin. Edelliseen vuoteen ndhden toimintakate oli 774.000 euroa pie-
nempi.

Verotuloja kertyi 8177.744 euroa, joka oli 2,13 % ja 170.000 euroa enemman mitd ennakoitiin. Suurin
prosentuaalinen muutos talousarvioon nahden oli kunnan tuloverokertyma, joka oli 3,06 % ja 187.506
euroa parempi mitd ennakoitiin talousarviossa. Kiinteistoveroja kertyi talousarvioon nahden hieman
enemmadn ja yhteisdéveroa hieman vdhemman. Verotulot kasvoivat edelliseen vuoteen ndhden 212.684
euroa. Valtionosuuksia kertyi 5.179.730 euroa, joka ldhes tasmalleen se mita talousarviossa arvioitiin.
Huomioitavaa on se, etta valtionosuudet laskivat edelliseen vuoteen nahden yli 1,2 miljoonaa euroa. Val-
tionosuuksien pienenentyminen edellisvuoteen ndhden on lahes identtinen sen kanssa mita oli toiminta-
kulujen véahentyminen edelliseen vuoteen nahden.

Uutta lainaa nostettiin 1,5 milj. euroa, vanhoja lainoja lyhennettiin 0,975 milj. euroa. Kunnan pitkaaikais-
ten lainojen maéara vuoden lopussa oli 7.062.525 euroa, jolloin pitkaaikaiset lainat asukasta kohden olivat
tilivuoden lopussa 1.775 euroa, mikd on 168 €/asukas enemman kuin vuoden 2023 lopussa. Korkokuluja
kertyi vuonna 2024 kaiken kaikkiaan -386.162 euroa, kun talousarviossa arvioitiin 433.000 euroa. Korko-
jen lasku loppuvuotta kohti hillitsi korkokulujen nousua. Taman lisdksi sivistyksen kayttotalouden alla
oleva Sivistyskeskus Ahjon leasinginvuokran korkojen loppuvuoden lasku nakyy saastona vuokrakuluissa.

Vuoden 2024 vuosikatteeksi muodostui 1.490.323 euroa, joka oli 773.518 euroa parempi mita talousarvi-
ossa. Poistojen ollessa 1.325.338 miljoonaa euroa eli 125.338 euroa suuremmat kuin talousarviossa, joh-
tuen kunnan palotalo nimisen kiinteiston alaskirjauksesta. Kunnan tulokseksi muodostui vuoden 2024
osalta 164.985 euroa.

Toiminnallisten tavoitteiden osalta iso osa tavoitteista oli toteutunut jo vuoden puolessa vilissa. Toimin-
nallisten tavoitteiden toteutumista on tarkasteltu sivuilla 30-80. ja toimintaa Tohmajarvella riitti. Tohma-
jarven kunta sai tunnustusta avoimesta ja demokraattisesta hallinnosta. European Label of Governance
Exellence tunnustus mydnnettiin Tohmajarvelle Helsingissa 30.5. Tohmajarven osalta tunnustuksen saa-
neiden kuntien kesken kuntalaisten osuus kyselysta oli paras ja tunnustusta sai etenkin kunnan hyva tie-
dottaminen. Kesakuun lopussa Tohmajarvella vietettiin mm. Potsipdivien 50 vuotisjuhlaa. Investointien
osalta nakyvin tdssd vaiheessa toteutunut investointi on ollut kuntakeskuksessa sijaitsevan Kunnallistalon
ulkopuolen kunnostus. Vdhemmadn nakyvat, mutta sitdkin merkittdvdmmatd investoinnit tehtiin

Tohmajarven kunta 3 (132)

Tilinpaatos 2024

vesihuoltolaitoksen puolella. Vesihuoltolaitoksen investoinnit olivat kaiken kaikkiaan 479.000 euroa. On
myds syytd mainita, ettd Tohmajarven jatevedenpuhdistamon tilalle aloitetaan rakentamaan uutta puh-
distamoa kevaalld 2025. Nykyinen jatevedenpuhdistamo, joka on maakunnan vanhin alkaa olla ikdkaa-
rensa padassa.

Mikko Loppdnen

kunnanjohtaja
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1.1.2. Kunnan hallinto ja siind tapahtuneet muutokset

Tohmajarven kunnanvaltuuston jasenmaara on 27 ja kunnanhallituksen 7.
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Kunnanvaltuuston poliittiset voimasuhteet 1.1. — 31.12.2024

Keskusta
Sosiaalidemokraatit
Kokoomus

Liike NYT
Perussuomalaiset
Kristillisdemokraatit

10

RPN WA~

Kunnanvaltuuston kokoonpano 1.1. - 31.12.2024

Puheenjohtaja
1. Varapuheenjohtaja
2. Varapuheenjohtaja

Valtuutetut
Ahlqvist Veli-Matti, Kesk.
Ehrukainen Reima, SDP

Hamaldinen Hannu, Kesk.

lkonen Matti, Kok.
Kabedeva Nina, SDP
Kuittinen Matti, Kesk.
Laakko Marjo, SDP
Luukkainen Soile, Kesk.
Manninen Marko, Kesk.
Martiskin Jouni, SDP
Mikkonen Petra, SDP
Mikkonen Vilho, SDP
Multanen Marja, Kok.
N&atanen Antti, Kesk.

Martiskin Jouni, SDP
Sairanen Marketta, Kesk.
lkonen Matti, Kok.

Pakarinen Helena, Kesk.
Pesonen Tommi, Kok.
Piiroinen Mika, Kok.
Pitkdnen Niilo, KD
Raatikainen Saara, Kesk.
Rauma Sampo, Liike NYT
Saikkonen Satu, Liike NYT
Sairanen Marketta, Kesk.
Simonen Ritva, PS.
Simpura Mikko, Liike NYT
Varonen Antti, PS.

Viistd Elina, Kesk.

Vaistd Vuokko, SDP

Valtuusto kokoontui 7 kertaa ja kasitteli 73 §.

Seminaareja toteutui 3 kpl, kyselytunteja toteutui 2 kpl, iltakouluja 1 kpl ja kunnallisvalituksia tuli O kpl.

Kunnanhallitus
Puheenjohtaja
1. Varapuheenjohtaja
2. Varapuheenjohtaja
Jasenet

Pakarinen Helena, Kesk.
Vaisto Vuokko, SDP
Pesonen Tommi, Kok.
Kuittinen Matti, Kesk.
Mikkonen Vilho, SDP
Simpura Mikko, Liike NYT
Vaisto Elina, Kesk.

Kunnanhallitus kokoontui 15 kertaa ja kasitteli 261 §.
Seminaareja toteutui 3 kpl ja oikaisuvaatimuksia kasiteltiin 3 kpl.

Kunnanhallituksen henkilstdjaosto

Puheenjohtaja Pesonen Tommi, Kok.
Varapuheenjohtaja Kuittinen Matti, Kesk.
Jasen Vaisto Vuokko, SDP

Henkilostojaosto kokoontui 4 kertaa ja kasitteli 44 §.

Keskusvaalilautakunta

Puheenjohtaja Majoinen Matti, Kesk. (30.11.2024 saakka)
Manninen Marko, Kesk. (9.12.2024 alkaen)

Varapuheenjohtaja Tulilahti Hanna, PS.

Jasenet Haaranen Sami, SDP

Ignatius Jukka, Kok.
Immonen Niina, KD

Keskusvaalilautakunta kokoontui 8 kertaa ja kasitteli 18 §.

Tarkastuslautakunta

Puheenjohtaja Laakko Marjo, SDP
Varapuheenjohtaja Simonen Ritva, PS.
Jasenet Forsblom Juha, Kesk.

Ignatius Jukka, Kok.
Kauppinen Eila, KD

Tarkastuslautakunta kokoontui 9 kertaa ja kasitteli 64 §.

Sivistyslautakunta
Puheenjohtaja Hamaldinen Hannu, Kesk.
Varapuheenjohtaja Ehrukainen Reima, SDP
Jasenet Mikkonen Petra, SDP

N&atanen Antti, Kesk.
Piiroinen Mika, Kok.
Raatikainen Saara, Kesk.
Saikkonen Satu, Liike NYT

Sivistyslautakunta kokoontui 12 kertaa ja kasitteli 129 §.

Ympaéristolautakunta

Puheenjohtaja Rauma Sampo, Liike NYT
Varapuheenjohtaja Ahlgvist Veli-Matti, Kesk.
Jasenet Haaranen Martti, SDP

Kabedeva Niina, SDP
Luukkainen Soile, Kesk.
Manninen Marko, Kesk.
Multanen Marja, Kok.

Ympadristolautakunta kokoontui 11 kertaa ja kasitteli 150 §.
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Keski-Karjalan musiikkiopiston johtokunta, Tohmajarven kunnan edustajat
Tahvanainen Martti, SDP
Vaisto Elina, Kesk.
Pesonen Tommi, Kok. kh:n edustaja

Keski-Karjalan musiikkiopiston johtokunta kokoontui 7 kertaa ja kasitteli 95 §.

Tilivelvolliset 1.1.-31.12.2024

Valtuutetut eivat ole tilivelvollisia, mutta kunnan muiden toimielinten jasenet ovat. Kunnan toimielimia
ovat kuntalain mukaan kunnanvaltuusto, kunnanhallitus, lautakunnat ja johtokunnat, niiden jaostot ja toi-
mikunnat.

Kunnanvaltuusto on kokouksessaan 11.12.2023 § 90 hyvaksynyt nimettavaksi seuraavat viranhaltijat tili-
velvollisiksi 1.1.2024 alkaen:

kunnanjohtaja

hallintopaallikkd

lomituspalvelujohtaja

sivistys- ja hyvinvointijohtaja

kirjasto- ja kulttuuritoimen johtaja

varhaiskasvatuksen paallikko

musiikkiopiston rehtori

tekninen johtaja

kuntatekniikan paallikko

1.1.3. Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

Suomen Pankin maaliskuun 2025 ennusteen mukaan Suomen BKT:n ennustetaan kasvavan yhta nopeasti
kuin ennustettiin joulukuussa. Vuonna 2025 talouskasvu olisi 0,8 prosenttia, mista sen odotetaan kiihty-
van 1,8 prosentin vauhtiin vuonna 2026. Ennustejakson lopussa vuonna 2027 tuotannon kasvuvauhti hi-
dastuu 1,3 prosenttiin.

Suomen Pankin mukaan talouskasvun piristyessa, tydvoiman kysyntakin alkaa taas kasvaa. Talouskasvu
nakyy tyottomyydessa kuitenkin viiveelld, joten vield vuonna 2025 tyottdmyysasteen trendi (15-74-vuo-
tiaat) kasvaa 0,5 prosenttiyksikkda 8,9 prosenttiin. Vuonna 2026 tyottomyysaste kuitenkin kaantyy jo las-
kuun, kun talouskasvu nopeutuu ja alkaa nakya tyémarkkinoilla. Vuonna 2027 tyottomyysasteeksi ennus-
tetaan 8,0 %, joka on edelleen selvasti enemman kuin ennen taantuman alkamista vuonna 2022.

Inflaatio hidastui vuonna 2024 yhteen prosenttiin, mika tuki kuluttajien ostovoiman kasvua. Sitd mukaa
kun talouskasvu virida, inflaatiokin hiukan kiihtyy. Vuonna 2025 kuluttajahintojen ennustetaan nousevan
1,9 prosenttiin, osin vilillisen verotuksen muutosten vuoksi. Ensi vuonna inflaatio hidastuu 1,6 prosent-
tiin. Ennustejakson lopulla inflaatio hiukan kiihtyy, mutta jaa noin 1,7 prosentin tuntumaan.

Pohjois-Karjalan maakuntaliiton laatimassa Pohjois-Karjalan tilanne ja kehityskuva katsauksessa tulevai-
suuden ndakymat nayttavat edelleen pilviselta. Hyvidkin signaaleja kuitenkin 16ytyy. Vuonna 2021 Pohjois-
Karjalan henked kohden laskettu bruttoarvonlisdys oli 79,0 % maan keskiarvosta. Vuonna 2000 vastaava
luku oli 71,9 %, mika osoittaa tuottavuuden kasvua maakunnassa.
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Maakunnan talous on toipunut koronapandemiasta, mutta Vendjan hyokkayssota ja globaalit taloushaas-
teet ovat jarruttaneet kehitysta. Tyottdomyys on pysynyt korkeana ja talouskehitys on ollut heikkoa, vaikka
investointeja on vireilla, erityisesti vihredan siirtymaan ja teknologia-alaan liittyen. Metsateollisuus ja tek-
nologiateollisuus ovat sekd menettaneet etta luoneet tyopaikkoja. Tyollisyysndkymat ovat edelleen haas-
tavat, ja Pohjois-Karjalan taloudellinen huoltosuhde on maan heikoin.

Pohjois-Karjalassa toimii 2,4 % Suomen yrityksistd, mikd on hieman véhemman kuin maakunnan vdesto-
osuus (2,9 %). Yrityksid on asukaslukuun suhteutettuna keskimaardista vahemman, 66 yritysta tuhatta
asukasta kohden. Vuoden 2023 alkupuoliskolla yrityskannan kasvu hidastui, silla aloittaneiden yritysten
maara laski 7,5 % edellisvuoteen verrattuna.

Avoimen sektorin osuus tydpaikoista oli 64,8 % vuonna 2021, mika on yksi maan pienimmista osuuksista.
TyOvoimapula on merkittava haaste erityisesti sosiaali- ja terveysalalla, jossa ladkareiden ja hoitajien li-
saksi on pulaa sosiaalialan ammattilaisista. Myos ravintola- ja suurtaloustyontekijoista seka tarjoilijoista
on tarvetta koko maakunnassa, ja teollisuudessa on ollut ylikysyntaa tiettyjen alojen ammattilaisista. Koh-
taanto-ongelmat korostuvat erityisesti Pielisen Karjalassa ja Keski-Karjalassa, mutta haasteita on koko
maakunnassa.

Kuntien talousvaikeudet ovat kasvaneet merkittdvasti vuonna 2024 johtuen valtionosuuksien leikkauk-
sista. Kuntaliiton laskelmien mukaan Pohjois-Karjalan kuntien valtionosuudet pienenevat yli neljannek-
selld, mika on euromaaraisesti maan kolmanneksi suurin vahennys.

Yhteenvetona voidaan todeta, ettd vaikka Pohjois-Karjalassa on saavutettu edistysta tuottavuudessa ja
arvonlisdyksessa, maakunta kohtaa merkittavid haasteita yritystoiminnan kasvussa, tyévoiman saatavuu-
dessa ja kuntien taloudessa.

Tohmajarven osalta toivotaan, ettd kunnan alueelle saadaan vireilld olevia vihredn energian hankkeita
toteutumaan. Kunnan alueelle on suunnitteilla kolme aurinkovoimala hanketta, jotka ovat yhteistehol-
taan noin 120 MW verran. Business Joensuun palveluksessa on ollut mukavasti yrityksid ja talouden kas-
vun alkaessa on useammalla yritykselld varmasti myés kasvuhakuisuutta. Oman alueen taloudellisia ris-
kindkymia ovat tuleva peruspalveluiden valtionosuusuudistus, joka voi tuoda tullessaan muutoksia las-
kentaperusteisiin, jotka voivat olla valtionosuutta euromaaraisesti pienentévia. Sotepalveluiden tulevai-
suus ja kunnan omistamien sotetilojen uudet vuokrasopimukset ja kdyttoaste eivat ole vield tiedossa. Toh-
majarven kunnassa pdastaa laatimaan uutta kuntastrategiaa ja olen varma, etta dlykkaasta sopeutumi-
sesta tullaan puhumaan tulevana syksyna useaan otteeseen.

1.1.4. Olennaiset muutokset kunnan toiminnassa ja taloudessa

Edelliset kaksi vuotta ovat sisdltdneet merkittavida muutoksia kunnan toiminnassa ja taloudessa. Vuonna
2024 isoja toiminnallisia muutoksia ei ollut edellisten vuoden tapaan. Kunnassa valmistauduttiin otta-
maan TE-palvelut kuntien vastuulle. Viime vuoden talousarvio oli alun perin yli 0,5 miljoonaa euroa alijaa-
mainen ja vuoden ensimmadiselld puoliskolla laadittiin toimenpiteet suunnan kaantamiselle. Tilikauden tu-
los paatyikin yhteistoimintaneuvottelujen, sddstopaketin avulla seka verotulojen arvioitua paremmalla to-
teumalla plusmerkkiseksi. Lomituksen arvioitua parempi tulos helpotti huomattavasti myés Tohmajarven
kunnan taloudellista tilannetta.
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1.1.5. Kunnan henkil6st6 Henkildston jakautuminen toimialoittain

Tama henkilostolukumaara ei sisalla sijaisia, oppisopimussuhteisia, palkkatuettuja tyosuhteita,

sos. tyollistamisen varoilla palkattuja henkil6itd ja sivutoimisia henkil6ita. Tassa taulukossa olevat henki-

l16stomaarat perustuvat 31.12.2024 voimassa oleviin tydsuhteisiin. K-K:n musiikkiopisto,

9%

Muu tekninen

O toimiala, 6 %
Henkil6stomaara

palvelussuhde voimassa 31.12.

Muu sivistystoimi

Vakinaiset ja maardaikaiset 31.12.2024

Hallinto- ja

/ talouspalvelut, 4 %

1 6%
4
3
1
1 1 2
1 = Hallinto- ja talouspalvelut
11 1 12 = Lomituspalvelut
= Perusopetus ja lukio
5 u Varhaiskasvatus
4 = Muu sivistystoimiala
P = Muu tekninen toimiala Perusopetus
2 = K-K:n musiikkiopisto ja lukio, 12 %
0
15 15
2 2 Toteutuneet henkilotyévuodet
41 13 5§ HTV2 = perushenkilotyovuosista vahennetty palkattomat keskeytykset
3 Toteutuneet henkilotyovuodet kustannuspaikoittain
7 7 (vakinaiset, maaraaikaiset, tyollistetyt, kesatyontekijat ja sivutoimiset)
22 7 29
21 21
97 18 115 20,63 20,59 12,65
42,40 16,65 15,08
8 43,53 45,84 43,97
84 40 124 25,79 26,58 24,56
92 40 132 14,49 12,35 9,23
24,11 23,61 18,15
215 59 274 107,92 108,38 95,91
7,98
*t4ssd luvussa nakyy kerho-ohjaajat koska heilld on maaraaikainen sopimus 97,60
37,51 103,78 97,60
208,46 249,40 221,24
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Palvelussuhteiden maarat ja muutokset

Vakinaisten palvelussuhteiden maarat ja muutokset

Seuraava taulukko avaa muutosta vakinaisissa palvelussuhteissa:

VAKINAINEN HENKILOSTO

MUUTOKSET VUODEN AIKANA 2020 2021 2022 2023 2024
vakinaisia edellisen vuoden lopussa 209 198 191 190 227
itisanoutunut / palv.suhde paattynyt -8 -11 -12 -14 -9
taytetty avoimia virkoja / toimia 6 7 8 17 10
vakinaistettu méaaraaikaisia tehtavia 3 6 5 8

siirtynyt siirtosopimuksilla Polkkaan -23 0
siirtynyt siirtosopimuksilla Liperista ja

Nurmeksesta 64 0
elakkeelle -11 -9 -2 -15 -11
vakinaisia 31.12. 198 191 190 227 217

Vakinaisten palvelussuhteiden kokonaismaara on vahentynyt 10 henkil6lld vuoden 2023 maarasta.
Eldkkeelle siirtyi 11 henkil6d ja 9 palvelussuhdetta on muuten paattynyt. Vastaavasti avoimia virkoja on

taytetty 10.

HENKILOSTOMAARAT VUOSITTAIN 31.12.

Vuosi Henkilostomaara
TP 2018 258
TP 2019 251
TP 2020 243
TP 2021 231
TP 2022 223
TP 2023 268
TP 2024 274

Sisdltaa vakinaiset ja maaraaikaiset ilman sivutoimisia.

Tohmajarven kunta
TiIinpéétBs 2024 11 (132)
HENKILOSTOMENOT
muut sivuku-
Palkat Eldkekulut lut YHTEENSA
Yleishallinto 814 146 19 979
Tekninen 627 120 16 763
Perusopetus + lukio 2499 494 67 3060
Varhaiskasvatus 1122 225 30 1377
Muu sivistys 635 117 16 768
Musiikkiopisto 1067 208 28 1303
Sivistys yht. 5323 1044 141 6508
Hallinto 348 68 9 425
Lomitus 3877 741 100 4759
Lomituspalvelut yht. 4225 809 109 5184
Kunta yht. 10990 2120 286 13396
Vertailu tieto edelliseltd vuodelta
muut sivuku-
Palkat Eldkekulut lut YHTEENSA
Yleishallinto 898 163 29 1090
Tekninen 642 123 23 788
Perusopetus + lukio 2534 501 92 3127
Varhaiskasvatus 1256 256 45 1557
Muu sivistys 595 113 21 729
Musiikkiopisto 1060 207 38 1305
Sivistys yht. 5446 1078 195 6719
Hallinto 313 72 11 385
Lomitus 3983 772 185 4940
Lomituspalvelut yht. 4296 833 196 5325
Kunta yht. 11282 2197 443 13922
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HENKILOA

HENKILOA
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Vakinaisen henkildston ika- ja sukupuolijakautuma
31.12.2024

W miehet 77
naiset 140
36

27

18 18
15 15

11 11

12
9
8
6 7
4
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Mdaaraaikaisen henkildston ika- ja sukupuolijakautuma

31.12.2024
 miehet 24
12
naiset 33
10
55
4 4
3 3
2 2 2 2
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Koulutuskorvaus 2024

Koulutuspaivien maara

Tyontekijoiden lukumaara,
joista oikeus korvaukseen

Koulutuskorvaukseen oikeuttavia
koulutuspadivia yhteensa

Yksi koulutuspaiva 25 25
Kaksi koulutuspéivaa 41 82
Kolme koulutuspaivaa 75 225
Yhteensa 141 332
Korvauksen maara 6198,11 €

Tohmajarven kunta tukee henkil6ston ammatillisen osaamisen ylldpitamista ja kehittamista. Kunnassa on
laadittu henkilosto- ja koulutussuunnitelma, jota paivitetaan vuosittain. Alla olevassa taulukossa nakyy
toteutuneet koulutuspadivat. Palkattomaan koulutukseen kirjautuvat opintovapaat, joita oli yhdellatoista
henkil6lla, edellisvuonna kymmenelld. Koulutuspdivat/vakinainen henkilstd ovat lisdantyneet 8,76 ->

9,85.
Henkil6ston koulutuspaivat v.2024

Syykoodi Muun henkil6stén koulutus Vakinaisen henkildston koulutus | Koulutus yhteensé
Koulutus palkallinen 0 24,00 24,00
Koulutus palkaton 0 1559,00* 1 559,00
Ammatillinen koulu-

tus palkallinen 12 613,25 625,25
Yhteensa 12 2 196,25 2 208,25
Vakinainen henkil6sto (31.12) 223 9,85

*sisdltaa palkattomat opintovapaat

Henkil6stdn sairauspoissaolot

Sairauspoissalot (kaikki yhteensa, myds tapaturmat)

Paivat Palkalliset kal.pv Palkattomat kal.pv Yhteensa 2024 | Yhteensa 2023
1-7 1067 7 1074 1093
8-29 810 83 893 1306
30-59 780 30 810 805
60 - 89 425 0 425 867
90 - 179 376 131 507 1480
Yli 180 540 0 540 271
Yhteensd 3998 251 4249 5822
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2024 2023
Yhteensé keskimaarin / henkilbtyévuosi 17,25 21,55
Sairauspoissaolo-% 6,18 7,25
0 pv sairastaneet (%-osuus henkilstosta) 38,79 % 25,20 %

Sairauspoissaolojen tilastoinnissa on siirrytty 2022 alusta uuteen jaotteluun poissaolopaivissa. Sairaus-
poissaolot raportoidaan kalenteripdivina ja niihin sisdltyy myods tapaturmista johtuvat poissaolot.

Lyhyet sairauspoissaolot (1-7 pv ja 8-29 pv) seka pitemmaét poissaolot on vdhentyneet melkein kaikilla
tarkasteluvaleilld, ainoastaan (30 -59 paivan) kohdalla on lieva nousu. Kokonaisuutena sairauspoissaolot
ovat vahentyneet. Sairauslomapaivia kertyi vuoden aikana yhteensa 4249. Sairauspoissaolo-% oli 6,18.
Yli kolmasosa henkilostosta selvisi ilman sairaslomapdivia 2024.

Sairauspoissaolot raportoidaan uuden kdytdnnén mukaan myos henkilétyévuosiin suhteutettuna. Yhta
henkilotyovuotta kohti kertyi keskimaarin 17,25 sairauspoissaolopaivaa.

Tyotapaturmista johtuvat korvatut poissaolot, kpl

24
21
18
_ 15
=2
o 12
g
£ 10 9
) [
6 I
i - I
= 0
0 i ]
2020 2021 2022 2023 2024 2025

W 0-3pv 4-9pv M 10-29pv M 30-59 pv 60-89pv M 90-365pv M YIi 365 pv

Korvausten jakautuminen eri maksuvuosille

200 000
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Henkilostéedut

Ty6yhteison virkistystoimintaan oli vuonna 2024 varattuna 30 euroa/tydntekija virkistysmaararaha, joka
on tarkoitettu kdytettavaksi tydyhteison paattamalla tavalla tydhyvinvoinnin edistamiseen. Mikali virkis-
tdytyminen on jarjestetty ty6ajan ulkopuolella, on maaradraha ollut 60 euroa/tydntekija.

Henkiloston pikkujoulut jarjestettiin 13.12.

Ravintoetuna nautittiin 650 lounasta Kotipirtissa.

100 euron epassia hyddynsi vuonna 2024 77,11% henkilostosta yhteensd 24 827,51€ edesta.
Lisdksi liilkuntahallin kuntosalien kayttd on ollut henkilokunnalle maksutonta.

Henkilokunta sai myos max. 30 € henkildstéalennuksen kansalaisopiston kursseihin. Vuonna 2024 etua
kaytti 31 hl6a yhteensd 973 € arvosta.

Liukuva tyodaika on kdytossa Tohmajarven kunnan esihenkil6-, asiantuntija- ja toimistotyota tekevilla
henkil6illa seka kirjastossa.

Etatyota tehtiin kaikilla toimialoilla, yhteensa 22 henkil6a raportoi tehneensa etatoita vuoden 2024 ai-
kana. Etaty6paivien maarat vaihtelivat valilla 2-210, keskiarvo 55 etapdivaa / vuosi.

Eniten etatyota tehdaan lomituspalvelun hallinnossa, joka toimii hajautettuna Pohjois-Karjalan alueella
ja padosin sahkoiseen asiointiin nojaten. Raportin luvut perustuvat henkiléston raportoimiin lukuihin.

Tohmajirven kunta 17 (132)

Tilinpaatos 2024

Musiikkiopisto 2 113 /32-81 56
Lomituspalvelut 3 424 / 15-210 141
Sivistys 5 185/ 35-55 37
Tekninen 114 / 9-61 23
Yleishallinto 385 /2-97 55

Tohmajarven kunnan tyéterveyshuollon palveluntuottaja on Siun Tydterveys Oy. Henkiloston tyoter-
veyspalveluiden sisdltoon ei tullut sisallollisia muutoksia. Sopimukseen kuuluu mahdollisuus etapalvelu-
jen kayttoon. Erikoisladkarin konsultaatiot ovat tarvittaessa olleet mahdollisia hoitovastuun sdilyessa
tyoterveyshuollossa. Tydperaisiin terveysongelmiin liittyva fysioterapia on ollut osana tydterveyshuollon
toimintasuunnitelmaa, talloin fysioterapiaan ohjaudutaan tyoterveyshuollon ldhetteelld. Tyoterveys-
huolto on entistd enemman keskittynyt lakisddteisen, ennaltaehkdisevan tyéterveyshuollon palveluihin.

Tyohyvinvointikysely

Koko henkilostoa koskeva laaja henkildstokysely on tehty KEVA:n kyselyformaatilla nyt viisi kertaa,
11/2018, 2/2020, 12/2021, 11/2022 ja 9/2024. Kyselylld kartoitetaan tydn sujumista tydyhteiséssa,
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tyGtehtavia ja omia voimavaroja, lahiesihenkilotyota, tydnantajan toimintaa seka asiakasyhteistyota.
Koko kunnan tasolla tarkasteltuna tulokset ovat merkittavasti parantuneet ja olemme useissa kohdissa
verrokkijoukon (keskisuuret kunnat) parhaimmistossa.

1.1.6. Ymparistoasiat

Vuonna 2023 Sivistyskeskus Ahjolle ja terveyskeskukselle rakennetut sahkéautojen latauspisteet muutet-
tiin julkisiksi vuoden 2024 aikana. Pelkdstadn henkiloston kdyttoon tarkoitettuna havaittiin, etta lataus-
pisteiden kdyttoaste jaa alhaiseksi. Latauspisteiden muuttaminen julkisiksi oli perusteltua kayttoasteen
sekad palveluntarjonnan parantamiseksi. Julkiselta latauspisteeltd voi ladata kuka tahansa eikd latausmah-
dollisuutta ole rajattu pelkdstaan henkilostoon. Erityisesti Sivistyskeskus Ahjolla on kayttajia myos ilta-
aikaan, ja latauspisteet palvelevat sijainniltaan hyvin liikuntahallin seka lahiliikunta-alueen kayttajia. Li-
saksi Tikkalan koululle/paivakodille rakennettiin loppuvuodesta 2024 kaksi sdhkéautojen latauspistetta.
Kyseiset latauspisteet ovat myos julkisia.

Uuden jatevedenpuhdistamon toteutussuunnittelu saatiin paatokseen ja hanke kilpailutettiin syksylla
2024. Rakennustyot on tarkoitus aloittaa kevaalla 2025. Uuden nykyaikaisen puhdistamon rakentamisen
myo6td tavoitteena on parantaa jatevedenpuhdistamon energiatehokkuutta seka pienentda puhdistuspro-
sessin sahkoenergiankulutusta, kdyttokustannuksia ja hiilijalanjdlked. Uudella nykyaikaisella laitoksella
padstddn myos aiempaa parempaan ja tasaisempaan puhdistustulokseen, joka vdhentaa jatevedenkasit-
telyn ymparistovaikutuksia.

Tohmajarven kunta on ollut mukana limastokestava Pohjois-Karjala 2030 -hankkeessa. Hanke tukee Poh-
jois-Karjalan kuntia ilmastotyon vakiinnuttamisessa osaksi kuntien jokapdivaista tyota vahvistaen niin kun-
tien osaamista kuin elinkeinoeldméan toimintaedellytyksid. Hankkeen yhteydessa vuonna 2024 laadittiin
luonnos Tohmajdrven kunnan ilmastosuunnitelmaksi vuosille 2024—-2028. limastosuunnitelma on strate-
ginen asiakirja, joka madrittelee kunnan tavoitteet, toimenpiteet ja toimintamallit padastéjen vdhenta-
miseksi, ilmastonmuutoksen hillitsemiseksi ja sopeutumiseksi sen vaikutuksiin. Ympaéristélautakunta hy-
vaksyi ilmastosuunnitelmaluonnoksen kokouksessaan 17.12.2024 § 142. limastosuunnitelma etenee val-
tuuston hyvaksyttavaksi alkuvuodesta 2025.

Vuonna 2024 jatkettiin energiatehokkuuden parantamiseen tahtdavia toimenpiteita, kuten valaisimien
vaihtoa energiatehokkaampiin LED-valaisimiin Tikkalan pururadalla seka Kirkkotiella Sivistyskeskus Ahjon
kohdalla. Katuvalaistuksen parantaminen lisaa jalankulun ja pyorailyn viihtyisyytta seka turvallisuuden
tunnetta ja edistda nain ollen myos vaihtoehtoisten kulkutapojen houkuttelevuutta energiatehokkuuden
parantumisen lisaksi. Lisdksi vuonna 2024 otettiin kdyttéon kunnan henkilostélle tarkoitettu yhteiskayt-
tdauto.

1.1.7. Muut ei-taloudelliset asiat

Ihmisoikeuksien kunnioittaminen on kunnan toimintaa vahvasti ohjaava periaate. Sivistyslautakunnassa
on 11.12.2024 § 117 hyvaksytty varhaiskasvatuksen toiminnallisen tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunni-
telma. Toiminnassa ei ole tunnistettu ihmisoikeuksiin liittyvia riskeja.

Korruption ja lahjonnan torjumiseksi on annettu ohjeistukset hankinnoista. Hankinnoissa noudatetaan la-
kia julkisista hankinnoista. Tohmajarven kunnan hankintaohje on paivitetty 25.11.2024 § 240 kunnanhal-
lituksessa. Toiminnassa ei ole tunnistettu korruptioon tai lahjontaan liittyvia riskeja.
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Tohmajarven kunta on valittu (KH 25.9.2023 § 256) Euroopan neuvoston The European Label of Gover-
nance Excellence (ELOGE) -hankkeeseen, joka auttaa suomalaisia kuntia itsearvioimaan omaa hallintoa.
ELoGE-prosessi jatkui vuonna 2024. Tohmajarven kunta sai yhtend kuudesta kunnasta hallinnon ELoGE-
laatuarviointitunnustuksen 30.5.2024. Osana ELoGE-arviointiprosessia on arvioitu myds kunnan eettinen
toiminta.

1.1.8. Arvio todenndkdisesta tulevasta kehityksesta

Tuleva kehitys on paljon kiinni ulkoisista tekijoista. Vaestonmaara Tohmajarvella on laskeva. Syksylla 2024
julkaistu tuorein vaestéennusteen perusteella Tohmajarvelld olisi vuonna 2045 edelleen 3054 asukasta ja
syntyneiden ja kuolleisuuden ennustetaan muuttuvan nykyisesta positiivisempaa suuntaan.

Ulkoiset tekijat ovat olleet nyt viime vuosina erittdin suuria. Korona ja Venajan aloittaman hyokkdyssodan
nakyivat valittdomasti myds Tohmajarvelld. Konkreettisin vaikutus on ollut Niiralan rajanylityspaikan sul-
keutumisella, jonka myo6ta ostosmatkailu on vahentynyt ja tdma on nakynyt voimakkaimmin rajamaakun-
nissa ja varsin paikkakunnilla, jossa on kansainvalinen rajanylityspaikka.

Tohmajarvi on maakunnallisesti ja liikenteellisesti edelleen keskeiselld ja sijainnilla. Kuntakeskuksesta on
45min maakuntakeskukseen ja valtatie 6 varrella olevasta Tikkalasta ja Onkamosta tyopaikkoja on mer-
kittava maara 30 minuutin pddssa. Tohmajarvelld on kaksi juna-asemaa ldhelld, joten potentiaali asuin-
kuntana varmasti korostuu entisestaan. Tohmajarven valtteja on tulevaisuudessa turvallisuus ja sujuva
arki. Yritykset arvostavat myds ketteryyttd ja hyvaa ja yrittdjaystavallista paatoksentekoilmapiiria, joka
antaa mahdollisuuksia saada paikkakunnalle myds uusia yrityksia. Valtatie 6 varressa oleva Sukkela Busi-
ness Center on my®ds logistiikaltaan hyva vaihtoehto monelle toimijalle.

Jos talouden osalta pystytdaan tekemaan alykdstd sopeutumista, niin myds ulkoiset uhat on mahdollisuus
selattaa ja pitda kunta itsendisena jatkossakin ja sen myota elinvoimaisena.

1.1.9. Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista sekd muista toiminnan kehittymiseen
vaikuttavista seikoista

Merkittavimmat epavarmuustekijat liittyvat maailmanpolitiikkaan. Itdrajan ollessa suljettuna on varsinkin
rajamaakuntien tilanne haastava. Yritysten kiinnittyminen alueelle on epdvarmaa, koska valtiontoimet ra-
jamaakuntien tilanteen edistamiseksi poikkeuksellisen haastavassa tilanteessa on olleet toistaiseksi va-
haisid. Pohjois-Karjalan ja Tohmajarven tilannetta helpottaisi tieto investoinneista saavutettavuuteen rai-
teilla ja lentojen jatkumisena pidemmalla ratkaisulla. Rahoituslaitokset kohtelevat my6s rajan laheisyy-
dessa olevia kuntia tiukasti. Rahoituksen saaminen on aiempaa vaikeampaa, koska vakuusarvot ovat hei-
kompia.

Valtiontoimilla ja kenties mahdollisella valtion luomalla takausrahastolla voisi olla positiivisia vaikutusta
yritysten kasvuun alueella.

Tohmajarven kunnan osalta leasing-rahoitteiseen jatevedenpuhdistamoon on I6ydettava myos kayttdjilta
varat pitkalla aikavalilla. Toisaalta peruspalveluita tarjoavat palvelukiinteistot ovat nyt hyvassa kunnossa
ja kunnan omistuksessa olevia kiinteist6ja on saatu uuteen kayttoon tai poistettu kdytosta. Nahtavaksi jaa
millaiset vaikutukset tulee olemaan tulevalla peruspalveluiden valtionosuusuudistuksella. Muilta osin
asiat ovat omissa kdsissa ja jos paatoksentekokulttuuri sdilyy menneen valtuustokauden tasolla niin se
helpottaa myo6s vaikeimpien paatosten tekemista.
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1.2.Selonteko kunnan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta

Kunnanhallitus vastaa kunnan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta kunnanvaltuuston hy-
vdksymien sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteiden pohjalta (Kuntal 14 §, 39 §). Lisaksi kaikki
ne toimielimet ja viranhaltijat, joille on annettu toimivaltaa kunnan varojen kayt6ssa ja jotka toimivat vi-
ranomaisina, vastaavat sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toteuttamisesta.

1.2.1. Sisdisen valvonnan jarjestaminen

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteena on vahvistaa ja yhdenmukaistaa kuntakonsernin hyvaa
hallintoa sekd johtamista seka varmistaa, ettd kunnalle asetetut tavoitteet saavutetaan ja ettd toiminta
on taloudellista ja tehokasta. Sisdista valvontaa on kaikki ne kunnan ja kuntakonsernin toiminta- ja me-
nettelytavat, joilla tilivelvolliset ja muut esimiehet pyrkivat varmistamaan, ettd kunnan toiminta on talou-
dellista ja tuloksellista, padtosten perusteena oleva tieto on riittdvaa ja luotettavaa, lainsdanndoksia, viran-
omaisohjeita ja toimielimen paatoksia, noudatetaan ja ettd omaisuus ja resurssit turvataan. Kunnan sisdi-
sen valvonnan toimintatavat ovat jarjestelmallisid ja dokumentoituja. Kunnan hallinnossa ja johtamisessa
noudatetaan ohjeita, sddntoja ja hallintosdanndn mukaista toimivallanjakoa. Toimielimet seuraavat saan-
nollisesti alaistensa viranomaisten paatoksentekoa ja kayttdvat tarvittaessa otto-oikeutta. Kunnassa to-
teutetaan sisdista valvontaa, josta raportoidaan tilintarkastajalle.

Toimivallan jakautumista on pdivitetty toimintavuoden 2024. Kunnanvaltuusto on kasitellyt hallintosaan-
t6d kokouksissaan 9.9.2024 § 41 ja 9.12.2024 § 70. Viestintda on kehitetty: kunnanhallitus on nimennyt
viestinnan vastuu henkilot kokouksessaan 28.10.2024 § 227. Tohmajarven kunta sai yhtena kuudesta kun-
nasta hallinnon ELoGE-laatuarviointitunnustuksen 30.5.2024. Prosessiin on kuulunut kyselyiden teko kun-
tien tyontekijoille, viranhaltijoille ja luottamushenkildille (kysely 1) seka kuntalaisille (kysely 2), todistus-
aineiston kerdaminen Euroopan neuvoston madritteleman 12 hyvan hallinnon periaatteen kuvaamiseksi,
kunnan itsearviointi seka tyopajojen jarjestaminen yhdessa HAUSIn asiantuntijoiden kanssa. Hallinto on
arvokas itseisarvo mutta niin abstraktikasite, ettd sen tuottavuutta tai laatua on vaikea vertailla. Tasta
syysta kaikki, etenkin ulkopuoliset arviointiprosessit auttavat arvioimaan ja vertaamaan hallintomme laa-

1.2.2. Riskien hallinnan jarjestaminen

Riskienhallinnalla tarkoitetaan jarjestelmallisia menettelytapoja, joiden avulla tunnistetaan ja kuvataan
kunnan ja kuntakonsernin toimintaan liittyvia riskeja, arvioidaan riskien merkittavyytta ja toteuttamisen
todennakoisyyttd sekd maaritellaan toimintatavat riskien hallitsemiseksi, valvomiseksi ja raportoimiseksi.
Riskienhallinta on osa sisdistd valvontaa ja sen tavoitteena on saada kohtuullinen varmuus organisaation
tavoitteiden saavuttamisesta seka toiminnan jatkuvuudesta ja hairiottomyydesta. Kunnan riskienhallin-
nan jarjestdaminen on jarjestelmallista ja dokumentoitua. Tohmajéarven kunnanvaltuusto hyvaksyi kokouk-
sessaan 24.2.2020 § 4 kunnan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet, jotka vahvistavat ja yh-
denmukaistavat kuntakonsernin hyvaa hallintoa ja johtamista. Kunnanhallitus hyvéksyi kokouksessaan
11.3.2024 § 61 toimintaohjeen kunnan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toteuttamiseksi. Samalla
kunnanhallitus on pyytényt kunnan toimielimiad laatimaan toimielintasoisen toimintaohjeen kesdkuun
2024 aikana sekad ohjeen mukaiset raportit vuoden 2024 loppuun mennessa. Ymparistolautakunnan
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toimielintasoinen toimintaohje on kasitelty 4.06.2024 ymparistélautakunnan kokouksessa § 63 ja sivistys-
lautakunnan toimintaohje 11.06.2024 § 61. Sivistyslautakunta antoi oman raporttinsa vuodelta 2024 ko-
kouksessaan 11.12.2024 § 116 ja ympdristdlautakunta 17.12.2024 § 146.

1.2.3. Keskeiset johtopdatokset ja sisdisen valvonnan kehittaminen taloussuunnittelukaudella

Vuonna 2024 kehitettiin riskienhallinnan raportoimista konsernin tytaryhtididen osalta. Kunnanhallitus
on kasitellyt tytaryhtididen sisdisen valvonnan ja riskien hallinnan suunnitelmat kokouksessaan 24.6.2024
§ 148. Toimielinten, kunnanhallituksen alaisten toimialojen ja tytdryhtididen raportit on kdsitelty kunnan-
hallituksen kokouksessa 10.2.2025 § 44. Sisaisessa valvonnassa ei ole tullut ilmi mitdan sellaista, joka vaa-
rantaisi kunnan toiminnan. Kunnanhallitukselle annetussa raportissa on otettu kantaa esille tulleisiin ris-
keihin. Toimintakaudella 2025 kiinnitetdan huomiota sisdisen valvonnan toteutumisen raportoimiseen ja
tunnistettujen riskien toteutumisen raportointiin.

1.3.Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

1.3.1. Tilikauden tuloksen muodostuminen

Tohmajarven kunnan toimintakatteeksi arvioitiin talousarviossa 12.265.595 euroa ja toteuma oli
11.703.719 euroa. Toteuma oli talousarvioon nahden 561.876 euroa ja 4,6 prosenttiyksikkda parempi ta-
lousarvioon ndhden. Toimintakate on toimintakulujen ja toimintatuottojen erotus eli kunnan nettomenot.
Nama menot kuntien on katettava verotuloilla ja valtionosuuksilla.

Toimintatuotot toteutuivat 489.365 euroa suurempana talousarvioon nahden. Myyntituottoja kertyi
179.395 euroa arvioitua enemman johtuen lomituspalvelukorvausten paremmasta tuotosta. Tukia ja
avustuksia tuloutui 491.709 euroa. Talousarvioon ndhden 98.059 euroa enemman, ero selittyy mm. ope-
tuspuolen hankkeista tulleista avustuksista. Maksutuotot ylittyivat 161.222 euroa yli talousarvion. Toimin-
takulut toteutuivat 68.100 euroa pienempana.

Verotuloja kertyi muutettuun talousarvioon ndhden 170.744 euroa enemman. Tulovero kertyma ylitti ta-
lousarvion 187.506 eurolla, vastaavasti kiinteistoverokertyma alittui 25.332 euroalla ja yhteisdveroa saa-
tiin 8.571 enemman kuin arvioitiin.

Valtionosuuksia arvioitiin alun perin kertyvan 5.142.900 euroa ja lopullinen kertyma oli lopulta 36.836
euroa enemman. Yhtensa verorahoitusta (verotulot ja valtionosuudet) kertyi muutettuun talousarvioon
ndhden 178.580 euroa enemman.

Talousarviomuutoksien jdlkeen tulos ennakoitiin 437.272 euroa alijadmaiseksi. Talousarviota laatiessa tu-
los ndytti 557.890 euroa alijag@maiselta. Lopullinen Tohmajarven kunnan tulos on 164.985 euroa. Arviota
paremman tuloksen selittaa toimintatuottojen kasvu, 1 %:n saastot henkilostékuluissa ja ennakoitua pa-
rempi verotulokertyma.

KUNNAN TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

(1000 euroa) TP2024 TP2023 TP2022 TP2021 TP 2020 Muutos 24 - 23 %
Toimintatuotot 10 635 11119 7 156 7388 7001 -4,4%
Toimintakulut -22338 -23 597 -39361 -38 642 -37 759 -5,3%
Toimintakate -11704 -12 478 -32 205 -31254 -30 758 -6,2%
Verotulot 8178 7 965 14 611 14 676 13542 2,8%
Valtionosuudet 5180 6427 18 922 18114 18 760 -19,0 %
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 96 96 85 52 87 0,0%
Muut rahoitustuotot 132 130 134 85 125 1,5%
Korkokulut -386 -316 -36 -27 -41 22,2 %
Muut rahoituskulut -6 -4 -12 -4 -3 333%
Vuosikate 1490 1819 1499 1642 1712 -18,1%
Poistot ja arvonalentumiset -1325 -1299 -1588 -1863 -1568 2,0%
Tilikauden tulos 165 521 -89 -221 144 -68,3 %
Tilinpaatossiirrot 1] 22 89 5 5 -100,0 %
Tilikauden yli-/alijaama 165 543 0 -216 149 -69,6 %

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

TP 2024 TP 2023 TP 2022 TP 2021 TP 2020
Toimintatuotot/toimintakulut % 47,6 47,1 18,2 19,1 18,5
Vuosikate/poistot % 112 140 94,4 88 109
Asukasmaara 3979 4067 4164 4242 4312
Vuosikate, euroa/asukas 375 447 360 387 397
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Toimintakate on toimintatuottojen ja -kulujen erotus, joka osoittaa verorahoituksen osuudet toiminnan
kuluista. Maksurahoituksen osuutta toimintamenoista kuvataan tunnusluvulla, joka lasketaan kaavasta.
Toimintatuotot/toimintakulut % = 100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut — Valmistus omaan kaytt66n)
Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhennyk-
siin.

Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittavyytta. Perusoletus on, ettd mikali

vuosikate on siitéd vahennettdvien kdyttéomaisuuden poistojen suuruinen, kunnan tulorahoitus on riit-
tava. Vuosikatteen ja poistojen vertailussa on vakiintunut kayttoon seuraava tunnusluku:

Vuosikate/Poisto % = 100 * Vuosikate / Poistot ja arvonalentumiset

1.3.2. Toiminnan rahoitus

KUNNAN RAHOITUSLASKELMA

(1000 euroa) TP 2024 TP 2023
Toiminnan rahavirta

Vuosikate 1490 1820

Satunnaiset erat 0

Tulorahoituksen korjauserat -1 433
Toiminnan rahavirta yhteensa 1490 2253
Investointien rahavirta

Investointimenot -1052 -2011

Rahoitusosuudet investointimenoihin 43 418

Pysyvien vast. hyod. luovutustulot 7 266
Investointien rahavirta yhteensa -1002 -1327
Toiminnan ja investointien rahavirta yht. 487 926

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdys 0 -1300
Antolainasaamisten vahennys 20 42
Antolainauksen muutokset yhteensa 20 -1258
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 1500 2500
Pitkaaikaisten lainojen vdahennys -975 -975
Lyhytaikaisten lainojen muutos -878 -629
Lainakannan muutokset yhteensa -353 896
Oman padgoman muutokset 0
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muut. -15 32
Saamisten muutos 194 -43
Korottomien velkojen muutos -307 -549
Muut maksuvalmiuden muutokset yht. -128 -560
Rahoituksen rahavirta yhteensa -460 -922
Rahavarojen muutos 27 4
Rahavarat jakson alussa 123 119
Rahavarat jakson lopussa 150 123
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KUNNAN RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

TP 2024 TP 2023
Toim. ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, € 1713 -1229
Investointien tulorahoitus, % 147,7 % 1142 %
Laskennallinen lainanhoitokate 1,2 1,4
Kassan riittavyys, pv 2 2
Asukasluku 3979 4067

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma, €

Toiminnan ja investointien rahavirta -vélituloksen tilinpaatdsvuoden ja neljdn edellisen vuoden kertyman
avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pidemmalla aikavalilla. Omarahoitus-
vaatimus tdyttyy, jos kertyma viimeksi paattyneena tilinpaatésvuonna on positiivinen. Toiminnan ja in-
vestointien rahavirran kertyma ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi.

Investointien tulorahoitus, % = 100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on ra-
hoitettu tulorahoituksella. Tunnusluku vahennettyna sadasta osoittaa prosenttiosuuden, mika on jaanyt
rahoitettavaksi pddomarahoituksella eli kayttdomaisuuden myynnilld, lainalla tai kassavarojen maaraa va-
hentamalla.

Investointien omahankintamenolla tarkoitetaan rahoituslaskelman Pysyvien vastaavien investointeja,
joista on vahennetty rahoituslaskelmaan merkityt rahoitusosuudet.

Lainanhoitokate = (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittavyyden vieraan pddoman korkojen ja lyhennysten
maksuun. Tulorahoitus riittda lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun
arvo on alle 1, joudutaan vieraan padgoman hoitoon ottamaan lisdlainaa, realisoimaan kunnan omaisuutta
tai vahentamaan kassavaroja.

Kassavara 31.12. = Rahoitusarvopaperit seka rahat ja pankkisaamiset

Kassan riittavyys (pv) = 365 * Kassavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Kunnan maksuvalmiutta kuvataan kassan riittdvyytena paivissa. Tunnusluku ilmaisee sen, monenko pai-
van kassamaksut voidaan kattaa kunnan kassavaroilla. Rahavaroihin lasketaan rahoitusarvopaperit seka
rahat ja pankkisaamiset. Kassasta maksuihin sisaltyy toimintakulut, korkokulut, muut rahoituskulut, inves-
tointimenot, antolainojen lisdys seka pitkaaikaisten lainojen vahennys.

INVESTOINNIT

Rahoituslaskelman mukaan investointimenot olivat 1,052 milj. euroa ja ne alittuivat budjetoidusta 0,051
milj. euroa. Rahoitusosuudet investointeihin olivat 0,043 milj. euroa ja ne alittuivat 5.214 euroa budje-
toidusta. Pysyvien vastaavien luovutustulot olivat 10.638 euroa.
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ANTOLAINAUKSEN JA LAINAKANNAN MUUTOKSET
Kunnan tytaryhticilleen (Sijoitusyhtio, Tikankontti) myontamien antolainojen lyhennykset

olivat 30.660 euroa ja vanhustentaloyhdistykselle kunnanhallitus my6nsi 6.5.2024 § 108 lykkaysta vuosien
2024 ja 2025 lyhennysten osalta.

Kunta myonsi vuonna 2023 uutta lyhytaikaista puskurilainaa kahdelle yhdistykselle 32.000 euroa ja yh-
delle tiekunnalle 50.000 euroa. Naista yksi yhdistys maksoi lainan 10.000 euroa pois marraskuussa. Aikai-
semmin myonnetyista lainoista saatiin lyhennyksia 17.000 euroa maksusuunnitelman mukaisesti. Lainoja
oli vuoden lopussa 77.000 euroa.

Uutta lainaa nostettiin 1.500.000 euroa ja lainoja lyhennettiin 0,975 milj. euroa. Kunnan pitkdaikaisten

lainojen maara vuoden lopussa oli 7.062.525 euroa, jolloin pitkaaikaiset lainat asukasta kohden olivat tili-
vuoden lopussa 1.775 euroa, mikd on 168 €/asukas enemman kuin vuoden 2023 lopussa.

OMAN PAAOMAN MUUTOKSET

Oman padoman muutoksia tilivuonna ei ollut.
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1.4.Rahoitusasema ja sen muutokset
(1000 euroa) TP 2024 TP 2023
VASTAAVAA
Pysyvat vastaavat
Aineettomat hyédykkeet 12 6
Muut pitkavaikutteiset menot 12 6
Aineelliset hyodykkeet 19 255 19582
Maa- ja vesialueet 3687 3691
Rakennukset 9089 9437
Kiinteat rakenteet ja laitteet 5965 5885
Koneet ja kalusto 113 64
Muut aineelliset hyodykkeet 27 27
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 375 478
Sijoitukset 7 565 7588
Osakkeet ja osuudet 2 496 2498
Muut lainasaamiset 5070 5090
Pysyvat vastaavat yhteensa 26 833 27 175
Toimeksiantojen varat 313 328
Lahjoitusrahastojen varat 313 328
Vaihtuvat vastaavat
Saamiset 773 968
Lyhytaikaiset saamiset 773 968
Myyntisaamiset 352 411
Lainasaamiset 77 32
Muut saamiset 78 161
Siirtosaamiset 266 364
Rahoitusarvopaperit 96 99
Osakkeet ja osuudet 50 49
Muut arvopaperit 46 50
Rahat ja pankkisaamiset 55 24
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 924 1091
VASTAAVAA YHTEENSA 28070 28595
VASTATTAVAA
Oma padoma 15 263 15098
Peruspdadoma 12 868 12 868
Edellisten tilikausien yli-/alijaama 1687 2230
Tilikauden yli-/alijaama 165 543
Toimeksiantojen padgomat 583 612
Lahjoitusrahastojen padomat 583 612
Vieras pddoma 12 224 12884
Pitkaaikainen 6 246 5638
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 6 246 5638
Lyhytaikainen 5978 7247
Joukkovelkakirjalainat 1200 2100
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 1597 1658
Saadut ennakot 53 0
Ostovelat 681 917
Muut velat 295 239
Siirtovelat 2153 2334
VASTATTAVAA YHTEENSA 28 070 28 595

¢ visma sign



Tohmajarven kunta
Tilinpaatos 2024

26 (132)

KUNNAN TASEEN TUNNUSLUVUT (ULKOISET ERAT)
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TP 2024 TP 2023 TP 2022 TP 2021 TP 2020

Omavaraisuusaste, % 54,5% 52,8 % 54,4 % 53,6 % 53,7%
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 50,7 % 50,5 % 312% 31,1% 33,0%
Kertynyt yli-/alijagama, 1 000 € 2395 2230 1687 1687 1903
Kertynyt yli-/alijadma, €/ asukas 602 548 405 398 441
Lainakanta 31.12., 1 000 € 9042 9395 8499 9172 9251
Lainakanta 31.12., €/asukas 2273 2310 2041 2162 2145
Lainat ja vuokravastuut, 31.12. 1000 € 14 413 16 410 14723 14 024 9251
Lainat ja vuokravastuut, € / asukas 3622 4035 3536 3306 2145
Lainasaamiset, 1000 € 5070 5090 3831 3683 3732
Asukasmaard 3979 4067 4164 4242 4312

Taseen tunnuslukujen sisalto

Omavaraisuusaste % = 100 * (Oma padoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pddoma -
Saadut ennakot)

Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijadman sietokykya ja sen kykya selviytyd sitoumuk-
sista pitkalla tahtaykselld. Omavaraisuusastetta voidaan arvioida seuraavien viitteellisten ohjearvojen pe-
rusteella: Erinomainen yli 70 % Hyva 50-69 % Tyydyttava 30—49 % Heikko alle 30 %.

Suhteellinen velkaantuneisuus % = 100 * (Vieras padoma — Saadut ennakot) / Kayttétulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kayttétuloista tarvittaisiin vieraan padoman takaisinmaksuun.
Tunnusluvun osoittajaan merkitdan tarkasteluvuoden tilinpaatoksen koko vieras padoma vahennettyna
saaduilla ennakkomaksuilla. Kayttétulot muodostuvat toimintatuotoista, verotuloista ja valtionosuuk-
sista.

Suhteellinen velkaantuneisuus on omavaraisuusastetta kayttokelpoisempi tunnusluku kuntien valisessa
vertailussa, koska pysyvien vastaavien hyédykkeiden ika, niiden arvostus tai poistomenetelma ei vaikuta
tunnusluvun arvoon.

Mita pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet kunnalla on sel-
viytyd velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Kertynyt ylijaama (alijaama)
= Edellisten tilikausien ylijaama (alijagama) + Tilikauden ylijadma (alijaama)

Luku osoittaa, paljonko kunnalla on kertynytta ylijadmaa tulevien vuosien lilkkkumavarana, taikka paljonko
on kertynytta alijadmaa, joka on katettava tulevina vuosina.

Kertynyt ylijaama (alijaama), €/asukas
= [Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) + Tilikauden ylijaama (alijaama)] / Asukasmaara

Luku osoittaa asukaskohtaisen kertyneen ylijadman tai katettavan kertyneen alijadman maaran. Asukas-
maarana kaytetaan tilinpaatosvuoden paattymispdivan mukaista kunnan asukasmaaraa.

Lainakanta 31.12. = Vieras pddoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Kunnan lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta padgomaa.

Lainat €/asukas

Asukaskohtainen lainamaara lasketaan edelld mainittu lainakanta tilinpaatdsvuoden paattymispaivan mu-

kaisella kunnan asukasmaaralla.

Lainasaamiset 31.12. = Sijoituksiin merkityt jvk-lainasaamiset ja muut lainasaamiset

Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyja antolainoja kunnan omistamien ja muiden yh-

teisdjen investointien rahoittamiseen.

1.5.Kokonaistulot ja -menot

Kokonaistulojen ja -menojen laskelma laaditaan tuloslaskelmasta ja rahoituslaskelmasta, jotka sisaltavat
vain ulkoiset tulot, menot ja rahoitustapahtumat.

Kokonaistulo ja -meno -kdsitteet kattavat laskelmassa varsinaisen toiminnan ja investointien tulot ja me-
not sekd rahoitustoiminnan rahan lahteet ja kayton.

KUNNAN KOKONAISTULOT JA -MENOT

TULOT MENOT
Toiminta Toiminta
Toimintatuotot 10634 612 Toimintakulut 22 338 332
Verotulot 8177744 Korkokulut 386 162
Valtionosuudet 5179736 Muut rahoituskulut 5742
Korkotuotot 96 027 Tulorahoituksen korjauserat
Muut rahoitustuotot 132 440 Pys. vast. hyodykkeiden luovutustappiot -44
Tulorahoituksen korjauserat Investoinnit
Pys. vast. hyodykkeiden luovutusvoitot -729 Investointimenot 1061 369
Investoinnit Rahoitustoiminta
Rahoitusosuudet investointimenoihin 42 983 Pitkaaikaisten lainojen vahennys 974 998
Pys. vast. hyodykkeiden luovutustulot 6923 Lyhytaikaisten lainojen véhennys 877 700
Rahoitustoiminta MENOT YHTEENSA -25 635139
Antolainasaamisten vahennykset 20 365
Pitkaaikaisten lainojen lisays 1500 000
TULOT YHTEENSA 25790 100
Tasmaytys:

Kokonaistulot - Kokonaismenot = 25 790 100 - 25 635 139 = 154 961

Rahavarojen muutos -

Muut maksuvalmiuden muutokset = 27 374 - (-127 588) = 154 961
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1.6.Kuntakonsernin toiminta ja talous
1.6.1 Yhdistelma konsernitilinpaatokseen sisaltyvista yhteisoista

Konsernilla tarkoitetaan kuntaa ja sen tytaryhteis6ja. Tytaryhteisd on yhteiso, jossa kunnalla on kirjanpi-
tolain 1 luvun 5 §:ssé tarkoitettu maardysvalta. Kunnalla on 3 tytaryhticta:

o Kiinteistd Oy Tikankontti

o Tohmajarven Sijoitus Oy

o Tohmajarven Yrityspalvelut Oy

Kuntalain mukaan kunnan toiminta kasittaa kunnan ja kuntakonsernin lisdksi kunnan osallistumisen kun-
tien yhteistoimintaan seka kunnan muun omistukseen, sopimukseen ja rahoittamiseen perustuvan toi-
minnan.
Em. toimintaan kuuluvat kunnan osuudet 2 kuntayhtymaan (omistus-%):

o Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyma (2,8 %)

o Pohjois-Karjalan Maakuntaliitto (3,06 %)
Kun kunnan omistusosuus on yhteisdssa yli 20 %, kuuluu osakkuusyhteisé kuntakonserniin. Kunnalla on 2
osakkuusyhteis6a (omistus-%):

o Kiinteisté Oy Tohmajarven toimistotalo (39,27 %)

o Tohmajarven OP-talo (23,89 %)

YHDISTELMA KONSERNITILINPAATOKSEEN SISALTYVISTA YHTEISOISTA
Yhdistelty (kpl) Ei yhdistelty (kpl)

Tytaryhteisot
Kiinteisto- ja asuntoyhtiot
Muut yhtiot
Kuntayhtymat
Osakkuusyhteisot
Yhteensd

NN NN

1.6.1. Konsernin toiminnan ohjaus
Konsernijohto vastaa kuntakonsernin ohjauksesta ja valvonnan jarjestamisesta. Kunnan konsernijohtoon

kuuluvat kunnanhallitus, kunnanjohtaja, hallintopaallikko ja tekninen johtaja. Kunnanvaltuusto maaritte-
lee omistajapolitiikan linjaukset, hyvaksyy kuntalain mukaan vuosittaisissa talousarvioissa toiminnalliset
ja taloudelliset tavoitteet seka valvoo osaltaan niiden toteutumista.

Kunnanhallitus on kokouksessaan 28.2.2022 § 9 hyvédksynyt Tohmajarven kunnan konserniohjeet.

Kiinteisté Oy Tikankontin toimitusjohtajana toimii Kide Isdnndinti ja Talous Oy:n isédnnditsija. Hallitukseen
kuuluu kunnanhallituksen valitsemat 5 jasenta.

Tohmajarven Yrityspalvelut Oy:n toimitusjohtajana toimii kiinteistopaallikko. Hallitukseen kuuluu kunnan-
hallituksen valitsemat 5 jasenta.

Tohmajarven Sijoitus Oy:n toimitusjohtajana on kunnanjohtaja ja hallituksena kunnanhallitus.

1.6.2. Toiminnalliset tavoitteet 2024

Painopiste ja tavoite Tavoitetaso Mittari Toteuma

Kuntakonsernirakenteen
selkeyttaminen

Selvitetdan kiinteistoyhtion
ja yrityspalveluiden fuusio
mahdollisuus.

Selvitys tehty vuoden 2024

X Selvitys tehty/ei tehty. Ei ole toteutunut.
aikana. v v/ v

1.6.3. Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Tohmajarven kunnan tytaryhtiot ovat: Kiinteisté Oy Tikankontti, Tohmajarven Sijoitus Oy ja Tohmajarven
Yrityspalvelut. Tohmajarven kunnan vuokratalostrategia on hyvaksytty syksyllda 2019 kunnan valtuustossa.

MERKITTAVAMPIA TAPAHTUMIA KUNNAN KONSERNIYHTIOISSA:

Kiinteisté Oy Tohmajérven Tikankontti

Kiinteistdé Oy Tohmajarven Tikankontin kdyttaste vuonna 2024 oli 76,59 %, kun se vuonna 2023 oli 85,12
%. llman tyhjennettyja taloja kayttoaste olisi v. 2024 ollut 81,3 %. Vuoden 2025 alussa tyhjid asuntoja oli
yhteensa 24, joista Kemiessd 12 asuntoa, Onkamossa 2 ja Vartsildssa 10 asuntoa.

Tilikauden lopussa Harakkalantie 3 B oli tyhja ja aloitettiin tyhjentamaan Talluksentie 8:n kerrostaloa,
jossa vuoden vaihteessa oli vield kaksi asukasta ja yksi mdardaikainen. Samoin tyhjennettiin Lassintie 4 A-
taloa, jossa on viela yksi asukas.

1.6.4. Arvio konsernin todenndkéisesta tulevasta kehityksesta
Kiinteisté6 Oy Tohmajérven Tikankontti

Alueen vdestokehitys vaikuttaa merkittavasti asuntojen kysyntaan ja yhtion kdyttoasteeseen vaikuttaen
suoraan yhtién talouteen. Tohmajarven kunnan vuokratalostrategian mukaisesti kapasiteettia vahenne-
taan tarvetta vastaavaksi. Kapasiteettia vahentamalla tavoitellaan kdyttéasteen paranemista siten, etta
se tulevaisuudessa olisi Kemiessa 96 % ja Onkamossa seka Vartsildssa 96 %.

Kasvaneet kustannukset seka korjaustarpeet aiheuttavat painetta vuokratasolle. Vuokratasoa tulee jat-
kossakin kehittaa siten, etta talous pysyy tasapainossa, huolehtien yllapidosta ja korjauksista.

1.6.5. Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Konsernivalvonta on jarjestetty padosin kuten edelld kappaleessa 1.2. (Selonteko sisdisen valvonnan ja
riskien hallinnan jarjestamisestd ja keskeisista johtopaatoksistd, s. 12) on esitetty jarjestelemalld kunnan
sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan toimenpiteet konsernitasoisena. Taman lisaksi kuntakonserniin kuu-
luvien yhteisojen sisdisesta valvonnasta ja riskienhallinnasta vastaavat konserniyhteisojen hallitukset seka
toimitusjohtaja/isdnnéitsija, jotka tarvittaessa raportoivat tekemistaan havainnoistaan konsernijohdolle.
Toteutetun konsernivalvonnan perusteella voidaan todeta, ettei kuntakonsernin sisdisessa valvonnassa
ole vuonna 2023 tullut esille sellaista saantdjen vastaista toimintaa tai vaarinkaytosta, jotka tulisi erikseen
kasitelld kunnan toimielimissa.
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1.6.6.1. Konsernin tuloslaskelma ja tunnusluvut
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(1000 euroa) TP 2023 TP 2023
Toimintatuotot 12 386 12 823
Osuus osakkuusyht. voitosta/tappiosta -6 -12
Toimintakulut -25 160 -26 562
Toimintakate -12781 -13752
Verotulot 8126 7919
Valtionosuudet 6933 8299
Rahoitustuotot ja -kulut -246 -176
Korkotuotot 17 14
Muut rahoitustuotot 319 279
Korkokulut -576 -463
Muut rahoituskulut -6 -5
Vuosikate 2032 2290
Poistot ja arvonalentumiset -1777 -2172
Suunnitelman mukaiset poisto -1750 -1743
Arvonalentumiset -27 -429
Tilikauden tulos 255 118
Tilinpaatossiirrot 1 35
Tilikauden verot -3 -5
Tilikauden yli-/alijaama 253 148
KONSERNIN TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
TP 2024 TP 2023
Toimintatuotot/toimintakulut, % 49,2 48,3
Vuosikate/poistot, % 114 105
Asukasmadra 3979 4067
Vuosikate, euroa/asukas 511 563

1.6.6.2. Konsernin rahoituslaskelma ja tunnusluvut

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

(1000 euroa) TP 2024 TP 2023
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 2032 2290
Tilikauden verot -3 -5
Tulorahoituksen korjauserat -4 177
Toiminnan rahavirta yhteensa 2025 2462
Investointien rahavirta
Investointimenot -1208 -3 046
Rahoitusosuudet investointimenoihin 43 418
Pysyvien vast. hyod. luovutustulot 72 91
Investointien rahavirta yhteensa -1093 -2536
Toiminnan ja investointien rahavirta yht. 932 -75
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten vahennys 0 23
Antolainauksen muutokset yhteensa 0 23
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 1358 2127
Pitkaaikaisten lainojen vdahennys -1097 -975
Lyhytaikaisten lainojen muutos -1 006 -263
Lainakannan muutokset yhteensa -745 890
Oman paaoman muutokset 28
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiant. varojen ja pddomien muut. -15 -9
Vaihto-omaisuuden muutos 0 0
Saamisten muutos 182 -43
Korottomien velkojen muutos -482 -540
Muut maksuvalmiuden muutokset yht. -315 -1287
Rahoituksen rahavirta yhteensa -1060 368
Rahavarojen muutos -128 293
Rahavarat jakson alussa 1997 1805
Rahavarat jakson lopussa 1869 2098
KONSERNIN RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
TP 2024 TP 2023
Toim. ja inv. rahavirran kertyma 5 vuodelta (1000 €) -3032 -10 589
Investointien tulorahoitus, % 174,4% 87,2%
Laskennallinen lainanhoitokate 1,2 1,2
Kassan riittavyys, pv 24 25
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(1000 euroa) TP 2024 TP 2023
VASTAAVAA
Pysyvat vastaavat
Aineettomat hyodykkeet 14 7
Aineettomat hyodykkeet 0 1
Muut pitkavaikutteiset menot 14 6
Aineelliset hyodykkeet 27 607 28274
Maa- ja vesialueet 4038 4055
Rakennukset 16 867 17 460
Kiintedt rakenteet ja laitteet 6040 5967
Koneet ja kalusto 203 167
Muut aineelliset hyodykkeet 82 89
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 378 535
Sijoitukset 1542 1608
Osakkuusyhteis6osuudet 576 699
Osakkeet ja osuudet 583 525
Muut lainasaamiset 380 380
Muut saamiset 3 4
Pysyvat vastaavat yhteensa 29163 29 889
Toimeksiantojen varat 524 407
Valtion toimeksiantojen varat 210 83
Lahjoitusrahastojen varat 315 273
Muut toimeksiantojen varat 0 51
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus 4 5
Aineet ja tarvikkeet 4 5
Saamiset 963 1150
Pitkdaikaiset saamiset 2 3
Myyntisaamiset 0 3
Muut saamiset 2 0
Lyhytaikaiset saamiset 961 1147
Myyntisaamiset 479 504
Lainasaamiset 77 22
Muut saamiset 103 193
Siirtosaamiset 302 428
Rahoitusarvopaperit 856 750
Osakkeet ja osuudet 634 700
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin 176 0
Muut arvopaperit 46 50
Rahat ja pankkisaamiset 1014 1349
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 2837 3253
VASTAAVAA YHTEENSA 32524 33683

(1000 euroa) TP 2024 TP 2023
VASTATTAVAA
Oma padoma 14 679 14 538
Peruspdadaoma 12 815 12 854
Arvonkorotusrahasto 103 114
Muut omat rahastot 1622 1617
Edellisten tilikausien yli-/alijaagma -115 -195
Tilikauden yli-/alijaama 254 148
Toimeksiantojen padomat 799 832
Valtion toimeksiantojen pddomat 209 211
Lahjoitusrahastojen pddomat 589 620
Muut toimeksiantojen padomat 1 1
Vieras pddoma 17 046 18313
Pitkaaikainen 10421 10 063
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 9747 9360
Lainat julkisyhteiscilta 675 703
Lyhytaikainen 6 625 8250
Joukkovelkakirjalainat 1200 2100
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 1872 2076
Saadut ennakot 62 8
Ostovelat 825 1115
Muut velat 313 314
Siirtovelat 2353 2628
Laskennalliset verovelat 0 10
VASTATTAVAA YHTEENSA 32524 33683
KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT
TP 2024 TP 2023
Omavaraisuusaste, % 45,2 % 432 %
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 61,9% 63%
Kertynyt yli-/alijagama, 1 000 € 139 -47
Kertynyt yli-/alijaama, €/ asukas 35 -11
Konsernin lainakanta 31.12., 1 000 € 13494 14239
Konsernin lainat, 31.12., €/asukas 3391 3501
Lainat ja vuokravastuut, 31.12. 1000 € 19032 21 465
Lainat ja vuokravastuut, € / asukas 4783 5278
Konsernin lainasaamiset, 1000 € 380 380
Asukasmaara 3979 4067
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1.7 TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELY JA TALOUDEN TASAPAINOTTA-
MISTOIMET

1.7.1 Asiaa koskeva saantely

Kunnanhallituksen on tehtdva toimintakertomuksessa esitys tilikauden tuloksen kasittelysta. Kunnan ta-
seeseen kertynyt alijaama tulee kattaa enintaan neljan vuoden kuluessa tilinpaatoksen vahvistamisesta
seuraavan vuoden alusta lukien. Kunnan tulee taloussuunnitelmassa paattaa yksiloidyista toimenpiteista,
joilla alijagama mainittuna ajanjaksona katetaan (Kuntal 110 §).

1.7.2 Tilikauden tuloksen kasittely

Tilikauden tuloksella tarkoitetaan tuloslaskelman tulosta ennen varaus- ja rahasiirtoja. Kirjaimellisesti tu-
loksen kasittely on ylijaamaisen tuloksen siirtdmista taseen vapaaehtoiseen varaukseen, rahastoon tai ti-
likauden ylijaamatilille.

Kunnanhallitus 31.3.2025 §

Kunnanhallitus esittaa valtuustolle, ettd vuoden 2024 tilikauden ylijadama 164.984,74 euroa kirjataan ta-
seen yli-/alijaamatilille.
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2. TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

2.1.Seurantaa koskeva sadntely

Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota. Toteutumisvertailussa seuratta-
via asioita ovat toiminnallisten tavoitteiden, maardrahojen ja tuloarvioiden toteutuminen. Toteutumis-
vertailusta on lisaksi kdytava ilmi, onko menot tulojen lisdksi muutoin rahoitettu talousarviossa maaratylla
tavalla. Muulla rahoituksella tarkoitetaan talldin kassavarojen kdytt6a ja muita maksuvalmiuden muu-
toserid rahoituslaskelmassa.

Talousarviossa ovat kayttotalous- ja tuloslaskelmaosa seka investointi- ja rahoitusosa. Toteutumisvertai-
lussa noudatetaan vastaavaa rakennetta.

Toteutumisvertailun laadinnasta vastaavat kunnanhallitus seka tilivelvolliset toimielimet ja viran- ja toi-
menhaltijat. Voimassa olevan organisaation mukaan tilivelvollisia ovat kunnanhallituksen jasenet, kun-
nanjohtaja, hallintopaallikko, lomituspalvelujohtaja, sivistyslautakunta, sivistys- ja hyvinvointijohtaja, kir-
jasto- ja kulttuuritoimen johtaja, varhaiskasvatuksen paallikkd, musiikkiopiston rehtori, ymparistolauta-
kunta, tekninen johtaja ja kuntatekniikan paallikko.

Kunnanvaltuusto on kokouksessaan 11.12.2023 § 91 hyvaksynyt vuoden 2024 talousarvion, jonka inves-
tointiosaan valtuus on 1.059.000 euroa (nettoinvestoinnit).

Talousarvion hyvaksyessaan valtuusto on hyvaksynyt maararahojen sitovuustason seka toiminnalliset ja
taloudelliset tavoitteet. Sitovuustaso on kdyttdtalousosassa ulkoinen toimintakate toimielintasolla ja in-
vestointiosassa projekteittain seka rahoitusosassa kustannuspaikoittain. Investointi- ja rahoitusosan maa-
rarahamuutokset hyvéksyy aina kunnanvaltuusto.

2.2.Tavoitteiden ja kdyttotalouden toteutuminen

Toteutumisvertailu sisédltdaa sekd ulkoiset etta sisdiset tulot ja menot. Sitovuustaso on ulkoinen toiminta-
kate toimielintasolla, joka nakyy talousarvion toteutumistaulukoissa tummennettuna rivina.

Tunnuslukuja laskettaessa on asukasméaarana kaytetty:

ASUKASLUVUT
Asukasluku 31.12.

2015 4738
2016 4661
2017 4578
2018 4480
2019 4361
2020 4312
2021 4242
2022 4164
2023 4067
2024 3979
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2.2.1. Kunnanhallitus

KAYTTOTALOUS (ulkoinen)

TP 2023 TA 2024 M 2024 TA+M 2024 TP 2024 Tot. Poik.

Toimintatuotot
Myyntituotot 157 789 25 800 25 800 58200 225,6% 32 400
Maksutuotot 1382 0 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 274011 83 050 83 050 97271 117,1% 14 221
Muut toimintatuotot 336 688 284 450 284 450 273 959 96,3% -10491
Toimintatuotot yht. 769 870 393 300 0 393300 429429 109,2 % 36129

Toimintakulut

Henkiléstékulut -1089977 -1100 745 20000 -1080745 -978813 90,6 % 101932
Palkat ja palkkiot -897 621 -912 540 16 000 -896 540 -813 984 90,8 % 82556
Henkilosivukulut -192 356 -188 205 4000 -184 205 -164 829 89,5 % 19 376
Eldkekulut -163 236 -164 375 4000 -160 375 -145592 90,8 % 14783
Muut henkilosivukulut -29 120 -23 830 -23 830 -19 237 80,7 % 4593
Palvelujen ostot -1478 863 -1368 150 -1368150 -1382493 101,0% -14343
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -190 894 -154 470 -154 470 -131 340 85,0 % 23130
Avustukset -394 528 -383 500 -383 500 -388484 101,3% -4 984
Muut toimintakulut -555 210 -67 230 -67 230 -81749 121,6% -14519
Toimintakulut yht. -3709 471 -3074095 20000 -3054095 -2962880 97,0 % 91215
Toimintakate -2939601 -2680795 20000 -2660795 -2533450 952% 127344

KAYTTOTALOUSMENOVERTAILU — KUNNANHALLITUS

TP 2023 TA 2024 M 2024 TA+M 2024 TP 2024 Poik.
Toimintatuotot
Ulkoiset toimintatuotot 769 870 393 300 393300 429 429 36129
Sisdiset toimintatuotot 318 094 312910 312910 244 653 -68 257
Toimintatuotot yhteensd 1087 964 706 210 0 706 210 674 083 -32127
Toimintakulut
Ulkoiset toimintakulut -3709471  -3074 095 20000 -3054095 -2962 880 91215
Sisdiset toimintakulut -128 445 -102 587 -102 587 -121 158 -18 571
Toimintakulut yhteensa -3837916 -3176682 20000 -3156682 -3084038 72 644
Toimintakate -2749952  -2470472 20000 -2450472  -2409 955 40517
Poistot ja arvonalentumiset -290 635 -14 130 -250 000 -264 130 -245 789 18 341

Vuoden 2024 aikana pidettiin presidentinvaalit sekd eurovaalit. Viimeista kertaa toistaiseksi Tohmajar-
velld oli kdytossa kolme varsinaista danestyspaikkaa.

Kunnanhallituksen tehtdviin kuuluu laajasti kunnan johtaminen, kehittdminen ja elinvoiman edellytyksista
huolehtiminen. Business Joensuun palveluita hyédynsi 60 yritysasiakasta ja keskimaarin kutakin asiakasta
palvellaan 2.3 kertaa vuoden aikana. Uusia yrityksid perustettiin 12 kappaletta. Tohmajarven yritykset
ovat I6ytaneet Business Joensuun palvelut hyvin ja 2 paivaa viikossa olevan palveluvastaavan kautta yri-
tykset hyddynsivat 12 eri asiakasneuvojaa. Business Joensuun jarjestamissa valmennuksessa oli myés mu-
kana 19 yritystd, eniten suosiossa oli digivalmennus, jossa oli 14 yritysta/yrittajaa. Operatiivisella puolella
merkittavin muutos oli kehittamispaallikon tehtavan lakkautus ja viestinta- markkinointikoordinaattorin
tehtdvan perustaminen. Myds metsdomaisuuden hallinta siirtyi vuonna 2024 teknisen toimialan vas-
tuulle.

Tyollisyyspalveluissa valmistauduttiin ottamaan TE-palvelut kuntien vastuulle vuoden 2025 vuoden alusta.
Kunnanhallitus kokousti 15 kertaa ja kasitteli 261 pykalaa.

Talouden osalta vuosi 2024 oli talousarvioon ndhden postitiivisempi. Toimintakate oli 127.344 euroa ja
4,7 % pienempi kuin talousarviossa ennakoitiin. Toimintakulujen osalta kulut olivat 91.215 euroa ja 2,99
% pienemmat mita arvioitiin. Isoin kulujen alitus tapahtui henkildstokuluissa, jossa toteuma oli 978.813
euroa ja 101.932 euroa pienempi mita arvioitiin. Suurin yksittdinen tekija henkilostokuluissa selittyi palk-
katuettujen palkoilla, johon budjetoitiin 156.160 euroa ja toteuma oli 64.976 euroa pienempi. Tama johtui
osittain siitd, etta palkkatukiin ei ollut enaa loppu vuodesta valtiolla maararahoja myonnettavana.
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2.2.1.1. Keskusvaalilautakunta

YLEISTIEDOT

Tilivelvollinen: lautakunnan jasenet, hallintopaallikko

TOIMINTA-AJATUS

Kunnan keskusvaalilautakunta tuottaa kuntalaisille vaalipalvelut eri vaaleja koskevan lainsdadannon ja oh-
jeistuksen mukaisesti.

TOIMINNAN SISALTO

Vuonna 2024 oli kahdet vaalit. Presidentinvaalit olivat tammikuussa ja Europarlamenttivaalit olivat kesa-
kuun alussa. Talousarviossa varauduttiin kahteen kierrokseen Presidentin vaaleissa, jotka myds toteutui-
vat.

Presidentinvaaleissa ennakkoadnestyspaikkana oli toimistotalossa entisen postin tiloissa toimiva nuoriso-
tila Stoppi. Ennakkodanestykseen rekrytoitiin 6 henkilda ja arkisin ennakkoaanestyspaikka oli auki 6 tun-
tia, viikonloppuna 4 tuntia.

Eu-vaaleissa ennakkodanestyspaikka oli liikuntahallin yldaula. Toimitsijoita oli 4 henkil6ad ja ennakko&a-
nestyspaikka oli auki arkisin 6 tuntia, viikonloppuna 4 tuntia.

Vaalipdivana danestettiin Sivistyskeskus Ahjossa, Niiralan entiselld kaupalla ja Tikkalan koululla. Vaalilau-
takuntien palkkioita kohotettiin hiukan, ettd luottamushenkildiden vaalipdivdn toimintaan saaminen hel-
pottuisi.

Kunnanvaltuusto paatti kokouksessa 17.6.2024 kunnan muuttumisesta yhdeksi ddnestysalueeksi, 001
Tohmajarvi. Talla paatoksella toivottiin olevan positiivinen vaikutus vaalilautakunnan jasenien saamiseen
vaalitoimintaan vaalipdivana seka kulujen pieneneminen.

TULOSALUEEN TAVOITTEET
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KAYTTOTALOUSMENOVERTAILU - VAALIT

TP 2023 TA 2024 M 2024 TA+M 2024 TP 2024 Poik.

Toimintatuotot

Ulkoiset toimintatuotot 8198 22 900 22900 23894 994

Sisdiset toimintatuotot 0 0
Toimintatuotot yhteensa 8198 22 900 0 22900 0 0
Toimintakulut

Ulkoiset toimintakulut -25 694 -45 950 -45 950 -43 088 2862

Sisdiset toimintakulut -979 -630 -630 -2713 -2083
Toimintakulut yhteensa -979 -46 580 -46 580 -45 814 766
Toimintakate -18475 -23 680 0 -23 680 -21920 1760
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0 0

Painopiste ja tavoite Tavoitetaso Mittari Toteuma

Kuntalaisten osallista-
minen ja aktivoiminen
Pidetdan Presidentin- Vaalit toimitetaan vaalilain ja Vaalien toimituspdivamaara. Toteutuivat 28.1.2024 ja
vaalit alkuvuodesta -asetuksen mukaisesti. Vaa- 11.2.2024
(1.kierroa tammikuu, lien toimituspdivamaara on
2. kierros helmikuu) lakien ja asetusten mukainen.
2024.
Europarlamenttivaalit Vaalit toimitetaan vaalilain ja Vaalien toimituspaivamaara. Toteutui 9.6.2024
kesdkuussa 2024. -asetuksen mukaisesti. Vaa-
lien toimituspdivamaara on
lakien ja asetusten mukainen.

TULOSALUEEN SUORITEMAARAT

Tunnusluku TP 2020 TP 2021 TP 2022 TP 2023 TP 2024
nettokustannus €/asukas 0 7 3 5 6
Asnestys % Presidentin vaali 68,4 /61,7
Asnestys % Eu -vaali 32,4
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2.2.1.2. Kunnanvaltuusto

YLEISTIEDOT

Tilivelvollinen: kunnanjohtaja

TOIMINTA-AJATUS

Valtuusto vastaa kunnan toiminnasta ja taloudesta seka kdyttda kunnan ylinta paatdsvaltaa.

TOIMINNAN SISALTO

Valtuusto kokoontuu paattamindan aikoina ja valtuuston kutsuu koolle puheenjohtaja. Tarvittaessa pide-
taan keskeisista paatettavaksi tulevista asioista kyselytunteja ja seminaareja. Valtuusto pdattda kunnan ja
kuntakonsernin toiminnan ja talouden keskeisista tavoitteista.

TULOSALUEEN TAVOITTEET
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KAYTTOTALOUSMENOVERTAILU — KUNNANVALTUUSTO

TP 2023 TA 2024 M 2024 TA+M 2024 TP 2024 Poik.

Toimintatuotot

Ulkoiset toimintatuotot

Sisdiset toimintatuotot
Toimintatuotot yhteensa 0 0 0 0 0 0
Toimintakulut

Ulkoiset toimintakulut -45 666 -50 185 -50 185 -80443  -30258

Sisdiset toimintakulut -18 077 -21135 -21135 -22169 -1034
Toimintakulut yhteensa -63 748 -71 320 0 -71320 -102 612 -31292
Toimintakate -63 743 -71320 0 -71320 -102 612 -31292
Poistot ja arvonalentumiset -13768 -13 800 0 -13 800 -4 032 9768

Painopiste ja tavoite Tavoitetaso

Mittari

Toteuma

Tasapainossa oleva kun-
tatalous
Valtuusto kasittelee  Yksi pidetty valtuustosemi-
kunnan talouden tasa- naari, jossa kasitelldan Toh-
painottamista. majdrven kunnan talouden
tasapainottamisen keinoja.
Tyopaikkojen ja yritys-
ten maardn kasvu
Valtuuston ja paikka- Valtuustoretki, jossa on tutus-
kunnan yrityksien aktii- tuttu paikkakunnan yrittajien
vinen vuorovaikutus. toimintaan ja kuultu terveisia
kunnan ja yrittajien yhteis-
tyon kehittamiseksi.
Kuntalaisten osallista-
minen ja aktivoiminen
Kuntalaisia kuultu ter- Pidetaan valtuuston jarjes-
veyspalveluiden tule- tama keskustelutilaisuus,
vaisuudesta. jonne on kutsuttu Pohjois-
Karjalan hyvinvointialueen
johtavia viranhaltijoita ja luot-
tamushenkil6itd keskustele-
maan Tohmajarven terveys-
palveluiden tulevaisuudesta.

Pidettyjen valtuustoseminaa-
rien toteuma.

Valtuustoretki toteutettu/ei
toteutettu 2024 aikana.

Valtuutettujen ja kuntalaisten
vélinen keskustelutilaisuus
jarjestetty/ ei jarjestetty
2024.

Tavoite toteutunut. Valtuus-
ton iltakoulu pidetty saasto-
toimenpiteistd 27.5.2024.

Tavoite toteutunut. Valtuus-
toretki paikkakunnan yrityk-
siin toteutettu 10.6.2024.

Tavoite toteutunut. Valtuus-

ton jarjestama keskustelutilai-
suus sote-palveluiden tulevai-

suudesta pidetty 8.5.2024.

TULOSALUEEN SUORITEMAARAT

Tunnusluku TP 2020 TP 2021 TP 2022 TP 2023 TP 2024
Nettokustannus €/asukas 12 20 19 16 26
Kokoukset, kpl 6 8 8 7 7
Seminaarit, iltakoulut 0 7 3 0 4
Kasitellyt & 94 148 96 103 73

¢ visma sign



Tohmajarven kunta
Tilinpaatos 2024 42 (132)

2.2.1.3. Tarkastuslautakunta

YLEISTIEDOT

Tilivelvollinen: kunnanjohtaja

TOIMINTA-AJATUS

Kuntalain 121 ja 125 §:n mukaan tarkastuslautakunnan tehtavana on:

- valmistella valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat

- arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet kunnassa ja kun-
takonsernissa toteutuneet ja onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella
tavalla

- arvioida talouden tasapainotuksen toteutumista tilikaudella sekd voimassa olevan taloussuunni-
telman riittavyyttd, jos kunnan taseessa on kattamatonta alijaamaa

- huolehdittava kunnan ja sen tytaryhteisojen tarkastuksen yhteensovittamisesta

- valvoa kuntalain 84 §:ssa sdadetyn sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden noudattamisesta
ja saattaa ilmoitukset valtuustolle tiedoksi

- valmistella kunnanhallitukselle esitys tehtdvidaan koskeviksi hallintosadnnon maarayksiksi seka
arvioinnin ja tarkastuksen talousarvioksi

- valmisteltava tilintarkastuskertomuksen kasittely valtuustolle

- hankittava asianomaisen selvitys ja kunnanhallituksen lausunto tilintarkastuskertomuksessa teh-
dystd muistutuksesta

TOIMINNAN SISALTO

Lautakunnan arvioinnin kohteena ovat erityisesti kunnanvaltuuston hyvaksymien strategioiden ja tavoit-
teiden toteutuminen sekd kokonaisarvio kunnan toiminnan tuloksellisuudesta kuntalaisten nakoékul-
masta. Lautakunta tydskentelee yhteistyossa tilintarkastajien kanssa.
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KAYTTOTALOUSMENOVERTAILU — TARKASTUSLAUTAKUNTA

TP 2023 TA 2024 M 2024 TA+M 2024 TP 2024 Poik.

Toimintatuotot

Ulkoiset toimintatuotot

Sisdiset toimintatuotot
Toimintatuotot yhteensa 0 0 0 0 0 0
Toimintakulut

Ulkoiset toimintakulut -18 590 -20875 -20 875 -22.047 -1172

Sisdiset toimintakulut -672 -700 -700 -567 133
Toimintakulut yhteensa -19 262 -21575 -21575 -22614 -1039
Toimintakate -19 262 -21575 0 -21575 -22 614 -1039
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0 0

Painopiste ja tavoite Tavoitetaso Mittari Toteuma
Tasapainossa oleva kun-
tatalous
Kuullaan toimialajohta- Kuultu vdhintaan 10 eri henki- Toteutuneet kuulemiset lkm. Kuultu 13 eri henkil6a. Ta-
jia ja asiantuntijoita. 16a. voite toteutunut.
Tutustutaan painopis- Tutustuttu vahintdan 3 paino- Toteutuneet tutustumiset Tutustumiskdynteja 6. Tavoite
tealueena oleviin koh- pistealueena olevaan kohtee- |km. toteutunut.
teisiin. seen.

TULOSALUEEN SUORITEMAARAT

Tunnusluku TP 2020 TP 2021 TP 2022 TP 2023 TP 2024
nettokustannus €/asukas 4 5 4 5 6
tarkastuspaivat, kpl 13,2 15,5 11,1 10,6 15,6
kokoukset, kpl 10 10 9 9 9
kasitellyt § 61 83 69 80 64

¢ visma sign



Tohmajarven kunta
Tilinpaatos 2024

44 (132)

2.2.1.4. Yleisjohto

YLEISTIEDOT

Tilivelvollinen: kunnanjohtaja

TOIMINTA-AJATUS

Kunnan yleisjohdon tehtdvana on koko kuntakonsernin johtaminen ja kunnan elinvoimaisuuden edista-
minen ja turvaaminen.

TOIMINNAN SISALTO

Kunnanhallitus vastaa kunnan konserniohjauksesta, kehittdmistoiminnasta, hallinnosta, taloudenhoi-
dosta ja sisdisesta valvonnasta sekd valtuuston paatdsten valmistelusta, tdytdntdonpanosta ja laillisuuden
valvonnasta. Kunnanhallitus valvoo kunnan etua, edustaa kuntaa ja kdyttaa sen puhevaltaa. Kunnan hal-
lintoa, taloudenhoitoa sekd muuta toimintaa johtaa kunnanhallituksen alaisena kunnanjohtaja kuntastra-
tegian, johtajasopimuksen ja vuosikohtaisten tulostavoitteiden mukaisesti.

Elinvoimaneuvoston tavoitteena on kehittdd Tohmajarven elinkeinoeldaman edellytyksia kuulemalla ja
kaymalla keskustelua alueen sidosryhmien kanssa elinvoiman kehittamiseksi.

Vanhusneuvosto vaikuttaa ikddantyneen vaeston hyvinvoinnin ja palvelutarpeiden huomioimisesta kunnan
paatdksenteossa ja jarjestad tapahtumia.

Vammaisneuvosto vaikuttaa vammaisten henkiléiden hyvinvoinnin ja palvelutarpeiden huomioimisesta
kunnan paatoksenteossa.

TULOSALUEEN TAVOITTEET
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Laadukkaat ja monipuo-
liset asumisvaihtoehdot
Laadukkaiden asumis- Kunnanhallitus pitda vahin-
vaihtoehtojen kehitta- tdan yhden tilaisuuden, joka
minen. koskee asumisen laadun ke-
hittamista Tohmajarvella.

Kunnanhallituksen pitamien  Tavoite on toteutunut. Kun-
tilaisuuksien lukumaara, jossa nanhallitus piti 23.9.2024 ti-
on kasitelty asumisen laadun laisuuden jossa kasiteltiin
kehittamista. asumiseen ja sen laatuun liit-
tyvia asioita. Tilaisuuteen oli
kutsuttu kunnanhallituksen li-
saksi asuntotyéryhman edus-
tajat seka Kiinteistoyhtic Ti-
kankontti Oy:n isdnnéinnista
vastaavat Kide Isanndinti ja
Talous yhtion edustajat.

TULOSALUEEN SUORITEMAARAT

Painopiste ja tavoite Tavoitetaso Mittari Toteuma

Tasapainossa oleva kun-
tatalous

Kunnan talouden tasa-
painottaminen.

Viestinnén kehittami-
nen
Kunnan viestintdosaa-
misen kehittaminen.

Kunnanhallitus kasittelee va-
hintdan 3 kokouksessa kun-
nan talouden tasapainotta-
mista.

Viestinnan vastuuhenkil6t ni-
metty ja vastuuhenkilGille an-
nettu ohjeistus tiedotteen
laatimiseksi.

Kokousten lukumaéra, jossa
kasitelty kunnan talouden ta-
sapainottamista.

Viestinnan vastuuhenkil6t ni-
metty kunnanhallituksessa ja
samassa yhteydessa hyvak-
sytty tiedottamisen rautalan-
kamalli.

Tavoite toteutunut. Kunna-
hallitus on kasitellyt talouden
tasapainottamista neljdssa
kokouksessa seuraavasti: 8.1,
5.2,6.5ja3.6.

Tavoite toteutunut. Kunnan-
hallitus nimesi viestinndn vas-
tuuhenkilot 28.10.2024 ko-
kouksessaan.

Tunnusluku TP 2020 TP 2021 TP 2022 TP 2023 TP 2024
nettokustannus €/asukas 152 454 240 188
kokoukset, kpl 22 24 20 15
kokous & 499 410 335 261
kunnallisvalitukset, kpl 0
hallintovalitukset, kpl 0
oikaisuvaatimukset, kpl 0
KAYTTOTALOUSMENOVERTAILU - YLEISJOHTO
TP 2023 TA 2024 M 2024 TA+M 2024 TP 2024 Poik.

Toimintatuotot

Ulkoiset toimintatuotot 65 769 200 200 34 006 33 806

Sisaiset toimintatuotot 0 0 0
Toimintatuotot yhteensa 65 769 200 0 200 34 006 33 806
Toimintakulut

Ulkoiset toimintakulut -1202 083 -777 935 -777 935 -770736 7064

Sisdiset toimintakulut -14 275 -15 050
Toimintakulut yhteensa -1216 358 -792 985
Toimintakate -1150 589 -792 785
Poistot ja arvonalentumiset 0 0

-15050 -13 038 2147

-792 985 783774 9211

0 -792 785 749 768 43017
0 0 0 0
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2.2.1.5. Kehittdmispalvelut

YLEISTIEDOT

Tilivelvollinen: kunnanjohtaja

TOIMINTA-AJATUS

Kehittamispalvelut luo edellytyksid kunnan ja yritystoiminnan kehittamiselle seka tydpaikkojen syntymi-

selle ja sailymiselle toimimalla yhteistydssa yrittdjien, kunnan muiden toimialojen sekd Business Joensuun

ja yhteistydkumppaneiden kanssa. Kehittdmispalvelut vastaa kunnan markkinoinnista yhdessa kunnan

muiden toimialojen kanssa.

TOIMINNAN SISALTO

Yritysyhteistyo ja elinkeinotoiminnan kehittaminen, kuntamarkkinointi, tonttimarkkinointi, matkailu, jar-
jestoyhteistyd, seutuyhteistyd, kunnan kiinteistdjen myynti, tapahtumat.

TULOSALUEEN TAVOITTEET
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Houkutteleva ja viih-
tyisa asuin-, palvelu- ja
elinympadristo
Kemien keskustan ke-
hittdmissuunnitelman
mukaiset toimenpi-
teet.

Kehittamissuunnitelmassa
vuosille 2023-2024 méaritel-
Iyt tavoitteet: levahdyspaikat
(penkit ym.), myyntikojut, to-
rialueen siirrettavat viherai-
heet, Kemien keskustan suun-
nittelu ja kunnallistalon ulkoi-
nen saneeraus. Vdhintaan
kaksi toimenpidetta toteu-
tettu.

Toteutuneiden toimenpitei-
den lkm.

Tavoite toteutunut. Torikopit
ovat valmistuneet ja kunnal-
listalon ulkopuolen kunnostus
valmistunut.

Painopiste ja tavoite

Tavoitetaso

Mittari

Toteuma

Ty6paikkojen ja yritys-

ten maardn kasvu
Tyopaikkojen maara
kasvaa suhteessa tyo-
ikdiseen vdestoon.

Tikkalan ja Niiralan teol-

lisuus- ja yritystoimialu-

een kehittiminen
Sukkela Business Cen-
terin markkinointi.

Jarjestetdan tilaisuus, jossa
mietitaan keinoja yrittdjien ja
muiden sidosryhmien kanssa
tyopaikkojen lisadmiseksi.

Sukkela Business Centerin
markkinointitoimenpiteita
tehty vdhintaan kaksi kappa-
letta.

Tilaisuus pidetty/ei pidetty
2024.

Toteutetut markkinointitoi-
menpiteet.

Tavoite toteutunut. Tohma-
jarven kunta ja Business Joen-
suu jarjestivat yhteistyossa ti-
laisuuden 5.9.2024, jossa oli
vieraana yrityskuiskaaja Pasi
Rautio. Pasi Raution esityk-
sessa tuotiin esille keinoja,
joilla Tohmajarven yritysten
toimintaa seka markkinointia
saataisiin kehitettya. Lisaksi
tilaisuudessa oli myos va-
paata keskustelua alueen tyo-
paikkojen lisadmiseksi yritys-
toiminnan avulla. Tohmajar-
ven kunta ja Business Joensuu
jarjesti taman lisaksi myos
muita yrittajille suunnattuja
tilaisuuksia.

Tavoite toteutunut. Sukkela
Business Centerid markki-
noitu kahdessa eri julkaisussa,
lisdksi alueesta on toteutettu
video pelimallinnus teknii-
kalla.

TULOSALUEEN SUORITEMAARAT

Tunnusluku TP 2020 TP 2021 TP 2022 TP 2023 TP 2024
nettokustannus €/asukas 85 95 78 111 75
uusien yritysten maara, lkm/v 14 27 21 13 12

KAYTTOTALOUSMENOVERTAILU — KEHITTAMISPALVELUT

TP 2023 TA 2024 M 2024 TA+M 2024 TP 2024 Poik.

Toimintatuotot

Ulkoiset toimintatuotot 300133 280 800 280 800 274093 -6 707

Sisdiset toimintatuotot 0 0 0
Toimintatuotot yhteensd 300133 280 800 0 280 800 274093 -6 707
Toimintakulut

Ulkoiset toimintakulut -691 881 -544 030 10 000 -534 030 -508 738 25292

Sisdiset toimintakulut -59151 -25032 -25032 -62155 -37123
Toimintakulut yhteensa -751 032 -569 062 10 000 -559 062 -570893  -11831
Toimintakate -450 899 -288 262 10 000 -278 262 -296 799  -18537
Poistot ja arvonalentumiset -276 867 -330 -250 000 -250 330 -241 757 8573
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2.2.1.6. Maaseutupalvelut

YLEISTIEDOT

Tilivelvollinen: kunnanjohtaja

TOIMINTA-AJATUS

Pohjois-Karjalan maaseutupalvelut vastaavat maaseutuelinkeinoviranomaistehtévistd ja maaseutuelin-
keinojen kehittdmisesta.

TOIMINNAN SISALTO

Pohjois-Karjalan kuntien maaseutupalvelut yhdistyivat yhdeksi yksikoksi vuoden 2021 alusta. Tohmajar-
velld on yksikdn toimipiste, jossa tydskentelee maaseutuasiamies neljand paivana viikossa. Toiminnan
ydinsisdlté on viranomaispalvelujen tarjoaminen maatalousyrittajille, kuten viljelytukien kasittely ja neu-
vonta, riista- ja petovahinkokorvauksien kasittely, hukkakauralakiin perustuva valvonta ja neuvonta, eldin-
tenpitdjien rekisterdintiin liittyvat tehtavat, viranomaistehtavat hairio- ja poikkeusoloissa, rauhoitettujen
lajien aiheuttamien vahinkojen arvioiminen ja lausunnot sekd muut maaseutuviranomaiselle saddetyt
tehtavat.

TULOSALUEEN TAVOITTEET
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2.2.1.7. Tyéllisyyspalvelut
YLEISTIEDOT

Tilivelvollinen: kunnanjohtaja

TOIMINTA-AJATUS

Pitkaaikaistyottomyyden aiheuttamien kustannusten ja inhimillisen syrjdytymisen estaminen ja hallitse-
minen yhteistydssa tyollisyydenhoidon verkoston kanssa.

TOIMINNAN SISALTO

Tyonhakija-asiakkaiden laaja-alainen neuvonta- ja ohjaustehtava. Matalan kynnyksen tyépaikkojen ja tyo-
kokeilupaikkojen varmistaminen ja lisdédminen kumppanuussopimusten avulla erityisesti pitkdaikaistyot-
tomille henkildille. Hankerahoituksen hyodyntaminen tyollisyydenhoidossa. Tyonantajille tiedottaminen
ja ohjaus kaytettavissa olevista tyollistdmisen tukitoimista; palkkatuen ja kuntalisdn kayttdminen tyollis-
tamisen tehostamiseksi. Vuoden 2024 aikana valmistautuminen tyovoimapalveluiden uudelleenjarjesta-

Painopiste ja tavoite Tavoitetaso Mittari Toteuma

Houkutteleva ja viih-

tyisa asuin-, palvelu- ja

elinympadristo
Maaseudun elinvoi- Tukeen oikeutettuja ja hake- Tukea hakeneet maatilat, kpl. Tukea haki 130 maatilaa
maisena sdilyttdminen. neita maatiloja 130 kpl.

TULOSALUEEN SUORITEMAARAT

Tunnusluku TP 2020 TP 2021 TP 2022 TP 2023 TP 2024
nettokustannus €/asukas 20 19 18 18 19
maatilat 144 143 140 132 130

KAYTTOTALOUSMENOVERTAILU - MAASEUTUPALVELUT

TP 2023 TA 2024 M 2024 TA+M 2024 TP 2024 Poik.

Toimintatuotot

Ulkoiset toimintatuotot

Sisdiset toimintatuotot
Toimintatuotot yhteensa 0 0 0 0 0 0
Toimintakulut

Ulkoiset toimintakulut -71852 -78 420 -78 420 -71858 6562

Sisdiset toimintakulut -2278 -2670 -2670 -2905 -235
Toimintakulut yhteensa -74 130 -81 090 0 -81 090 -74763 6327
Toimintakate -74 130 -81 090 0 -81 090 -74 763 6327
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0 0

miseen. Tyovoimapalvelut siirtyivat vuoden 2025 alussa valtiolta kunnille.

TULOSALUEEN TAVOITTEET
Painopiste ja tavoite Tavoitetaso Mittari Toteuma
Tyollisyys

Tyollisyyden kasvu ja Maakunnan keskitaso.
tyottdmyysprosentin

pysyminen maakunnan

keskitasolla.

Yhteistyossa tyoky- 10 henkiloa.
kykoordinaattorin
kanssa osatyokykyisten
ja tyokyvyttomien
tyonhakija-asiakkaiden
tunnistaminen ja oh-
jaaminen heille oikei-
siin palveluihin ja pois-
taminen kunnan osara-
hoittamalta tyomarkki-
natukilaskulta.

Tyollisyyskoordinaatto- 4 koulutusta tai seminaaria.

rin osallistuminen tyol-
lisyydenhoidon jarjes-
tamisvastuumallia ka-
sitteleviin koulutuksiin
tai seminaareihin,
osaamisen vahvistami-
nen.

Tyollisyysaste ja tyottomyys-
prosentin keskiarvo vuoden
lopussa.

Toteuma vuoden lopussa.

Toteuma vuoden lopussa.

Tavoite ei toteutunut: tyolli-
syys ei kasvanut eikd tyotto-
myysprosentti pienentynyt.
Koko maakunnassa oli vuonna
2024 sama ilmio ja Tohma-
jarvi pysytteli maakunnan
keskitasolla. Siind mielessa
pysyttiin tavoitteessa.
Tavoite toteutui. Tyoky-
kykoordinaattorille ohjautui
12 henkil63, joista kahdelle
on saatu eldkepaatos.

Tavoite toteutui. Tyollisyys-
koordinaattori osallistui usei-
siin koulutuksiin ja seminaa-
reihin.
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TULOSALUEEN SUORITEMAARAT 2.2.1.8. Hallintopalvelut

Tunnusluku TP 2020 TP 2021 TP 2022 TP 2023 TP 2024

nettokustannus €/asukas 145 153 154 141 155 YLEISTIEDOT

tyévoima 1827 1760 1749 1738 1700 Tilivelvollinen: hallintopaallikkd

tydttdmyys-% 17,2 15,8 14,8 14 15,8

tyottdmien maara 316 279 258 250 269 TOIMINTA-AJATUS

tyottomien aktivointiaste 30 32,4 31,9 31 26,3 n ) . i . - i B . )
tydmarkkinatuen kuntaosuus € 340 751 315729 279077 299 592 311804 Kunnan paatoksenteko on avointa ja osallistavaa. Jarjestetdan hallinto niin, ettd kuntalaiset ovat tyytyvai-

sid kunnan tarjoamiin palveluihin, ja Tohmajarvi koetaan my6nteisena ja kannustavana paikkana asua ja

yrittad. Hyva hallinto mielletddn monesti vain byrokraattisena kasitteena. Laillisuuden lisdksi hyvaan paa-

KAYTTOTALOUSMENOVERTAILU — TYOLLISYYSPALVELUT toksentekoprosessiin padsee paatoksenteon eri vaiheissa monipuolisesti osallistumaan eri tahot. Asioiden
TP 2023 TA 2024 M 2024 TA+M 2024 TP 2024 Poik. kasittely jarjestetaan vaivattomasti ja hyvaksyttavasti. Toimielimet luovat omalla toimialallaan edellytyk-

sid avoimelle toiminnalle asioiden valmistelussa ja paatoksenteossa. Kunnanhallitus ja muuta toimielimet,

Toimintatuotot

Ulkoiset toimintatuotot 193 095 70 650 70 650 75 540 4890 K iohtai K5 toimialoien ioh iranhaltiiat huolehti 5 ki Kk . Ivelui
Sisaiset toimintatuotot 0 0 0 unnanjohtaja seka toimialojen johtavat viranhaltijat huolehtivat, etta kunnan asukkaat ja palvelujen
Toimintatuotot yhteensi 193 095 70 650 0 70 650 75 540 4890 kayttajat saavat riittavasti tietoa valmisteltavana olevista yleisista merkittavista asioista ja voivat osallis-
Toimintakulut tua ja vaikuttaa naiden asioiden valmisteluun. Osallisuus syntyy esimerkiksi kuntalaisten kuulemisesta,
U.lk“o.lset t(?m?mtakumt = 739715 739715 679252 60463 tyytyvaisyytta mittaavista kyselyista ja vaikuttamismahdollisuuksista itsedan koskeviin asioihin. Koordinoi-
Sisdiset toimintakulut -10910 -10 595 -10 595 -13113 -2518 K o i 4 . L . e e .
Toimintakulut yhteens3 764956  -750310 0  -750310 -692365 57945 daan ja kehitetadn kunnan tiedonhallintaa tavoitteena kunnan toimistopalvelujen sdhkéistdminen ja no-
Toimintakate -571 861 -679 660 0 -679660 -616825 62835 peuttaminen. Tiedonhallinta vastaa kunnanhallituksen alaisuudessa tietoturvallisuusjdrjestelyista. Asia-
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0 0 kirjahallinto vastaa kunnan pysyvasti siilytettdvista asiakirjatiedoista sekd ohjaa ja kehittda asiakirjahal-

lintoa osana kunnan tiedonhallintaa.

TOIMINNAN SISALTO

Hallintopalvelut toteuttaa valtuuston ja hallituksen paattamalla tavalla kunnan hallinnon kdytannon toi-
menpiteet sekd tekee hallituksen ja valtuuston asioiden valmisteluty6td ja huolehtii paatdsten taytan-
téonpanosta ja tiedottamisesta seka vastaa kunnan kirjaamosta, intranetista, asiakirjahallinnosta, tiedon-
hallinnasta ja sdhkoisestd asiointipalvelusta. Taman lisaksi hallintopalvelut palvelee kuntalaisia moninai-
sissa hallinnon toimialaan liittyvissa kysymyksissa. Hallintopalvelut toimii tarvittaessa hallinnon asiantun-
tijana kunnan muille toimialoille.

Tohmajarven kunta on saanut Euroopan neuvoston The European Label of Governance Excellence
(ELOGE) arvomerkin. Hankkeen tarkoituksena on auttaa suomalaisia kuntia itsearvioimaan omaa hallin-
toa. Kunnat, jotka pystyvat osoittamaan noudattavansa 12 Euroopan neuvoston ministerikomitean suo-
sittelemaa hyvan hallinnon periaatetta saavat arvomerkin.
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Painopiste ja tavoite

Tavoitetaso

Mittari

Toteuma

Houkutteleva ja viih-
tyisa asuin-, palvelu- ja
elinympadristo

Tohmajérven kunta saa Palkinto saatu vuoden 2024

ELoGE-arviointiproses-
sista laatupalkinnon.

Kannustava johtaminen

ja sitoutunut henkilosto
Sdhkoisen perehdytys-
tyokalun kdyttdonoton
valmistelu valtuute-
tuille seuraavaa val-
tuustokautta varten.

Jarjestetaan tietosuo-

jasta sisainen koulutus.

limastotavoitteet
HINKU-kriteerien mu-
kaisesti
Sdhkoiseen arkistoon
siirretddn muitakin
kuin lomituspalvelujen
asiakirjoja.

aikana.

Kolme valmisteltua kurssia.

Koulutukseen osallistujien
maara on vahintdan 5 osallis-
tujaa.

Siirrettyjen asiakirjatietojen
madra > 0 megatavua vuonna
2024.

Paivamaara, jolloin palkinto
on mydnnetty Tohmajarven
kunnalle.

Valmisteltujen kurssien luku-
maara.

Koulutukseen osallistujien
maara.

Sahkoiseen arkistoon siirret-
tyjen asiakirjatietojen maara
megatavuina.

Tavoite toteutui. Tohmajar-
ven kunta on saanut tunnus-
tuksen avoimesta ja demo-
kraattisesta hallinnosta seka
paatoksenteosta. European
Label of Governance Excel-
lence -tunnustus myonnettiin
torstaina 30.5.2024 Helsin-
gissa pidetyssa palkintogaa-
lassa.

Tavoite ei toteutunut. Valtuu-
tetuille on aloitettu valmiste-
lemaan kahta eri kurssia pe-
rehdytystyckalualustalle Vuo-
learningiin mutta kurssit eivat
ole vield valmiita edes testat-
tavaksi.

Tavoite toteutui. Koulutus jar-
jestettiin kaksiosaisena:
24.4.2024 ja 23.5.2024. Kou-
lutukseen osallistui 12 tieto-
suojaryhman jasentd. Tiedon-
hallinnan asiantuntijan joh-
dolla jarjestettiin harjoitus
tietosuojaryhmalle eOppivan
(valtionhallinnon yhteinen op-
pimisympaéristo) sahkoisessa
harjoitusymparistossa. Tavoit-
teena organisaatioiden toi-
mintakyvyn harjoittelu erilai-
sissa hairiotilanteissa, kehit-
taa organisaation toimintaa
héiriétilanteiden hallinnassa,
johtamisessa ja viestinnassa.
Harjoituksessa harjoiteltiin or-
ganisaation omien ohjeiden ja
muiden toimintaprosessien
toimivuutta tilanteessa.

Tavoite poistettu KV
11.11.2024 § 49.

TULOSALUEEN SUORITEMAARAT

Tunnusluku TP 2020 TP 2021 TP 2022 TP 2023 TP 2024
nettokustannus €/asukas 54 73 76 74
vireille tulleiden asioiden maara 481 457 389 271 167
kunnanhallituksen poytakirjan julkai- 4 3,5
suun kulunut aika (x kalenterip&ivaa
kokouksen jilkeen)
kunnanvaltuuston poytékirjan julkai- 3
suun kulunut aika (x kalenteripaivaa
kokouksen jalkeen)
Visma Sign allekirjoitukset 1832 3513
Sahkaéinen arkistointi mt / kpl 788 /3908 2,58 Gt /31417
KAYTTOTALOUSMENOVERTAILU — HALLINTOPALVELUT
TP 2023 TA 2024 M 2024 TA+M 2024 TP 2024 Poik.

Toimintatuotot

Ulkoiset toimintatuotot 6910 10 950 10 950 9 606 -1344

Sisdiset toimintatuotot 0 0 0 2522 2522
Toimintatuotot yhteensa 6910 10950 0 10950 12 128 -1344
Toimintakulut

Ulkoiset toimintakulut -307 730 -314 770 -314770 -293 899 20871

Sisdiset toimintakulut -9 837 -11 340 -11 340 -11710 -370
Toimintakulut yhteensa -317 567 -326 110 0 -326 110 -305 609 20501
Toimintakate -310 657 -315 160 0 -315 160 -293 481 21679
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0 0
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2.2.1.9. Talouspalvelut
YLEISTIEDOT

Tilivelvollinen: kunnanjohtaja

TOIMINTA-AJATUS

Toteuttaa kunnan kirjanpito, palkanlaskenta ja tilinpaatds lain vaatimusten mukaisesti kayttden nykyai-

kaisia ohjelmistoja ja jarjestelmia.

TOIMINNAN SISALTO

Talouspalvelut vastaa koko kunnan taloudenhoidosta. Taloushallinto hoitaa kunnan kirjanpidon ja henki-

55 (132)

KAYTTOTALOUSMENOVERTAILU — TALOUSPALVELUT

TP 2023 TA 2024 M 2024 TA+M 2024 TP 2024 Poik.
Toimintatuotot
Ulkoiset toimintatuotot 17 315 4600 4600 6310 1710
Sisdiset toimintatuotot 318 094 312910 312910 242132 -70778
Toimintatuotot yhteensd 335409 317510 0 317510 248442  -69 068
Toimintakulut
Ulkoiset toimintakulut -361 257 -358 535 10 000 -348 535 -363110 -14575
Sisdiset toimintakulut -6133 -9.080 -9.080 13 442 22522
Toimintakulut yhteensa -355 124 -367 615 10 000 -357 615 -349 667 7948
Toimintakate -31981 -50 105 10000 -40 105 -101226 -61212
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0 0

16ston seka luottamushenkildiden palkkahallinnon, vastaa ostolaskujen kierratyksestd seka kunnan osto-
ja myyntireskontrasta, maksuvalmiudesta, veloista ja perinnasta. Taman lisaksi talouspalvelut valmistelee
kunnan talousarvion, osavuosiraportit, tilinpdatoksen ja taloustilastot yhdessa kunnan muun henkildston
kanssa. Talouspalvelujen henkilosto palvelee myos kuntalaisia ja muita asiakkaita erityisesti osto- ja myyn-

tilaskujen selvittdmista koskevissa kysymyksissa.

TULOSALUEEN TAVOITTEET

Painopiste ja tavoite Tavoitetaso

Mittari

Toteuma

Viestinnan kehittami-

nen
Selvitetaan ostolasku  Selvitetty eri vaihtoehdot ja
datan julkaisun vaihto- naiden kustannusvaikutus.
ehdot kustannustehok-
kuus huomioiden.

limastotavoitteet
HINKU-kriteerien mu-
kaisesti
Sahkoisesti lahetetty- Sahkoisesti lahetettyjen

jen myyntilaskujen myyntilaskujen osuus kaikista

osuus kaikista myynti- lahetetyista myyntilaskuista
laskuista lisdantyy vuo- yli 50 %.
teen 2023 verrattuna.

Selvitys tehty/ei tehty.

Toteutunut %-osuus.

Kartoitettu mahdollisuus
tuottaa data ja julkaista
omilla nettisivuilla. VM:II4 al-
kamassa hanke julkisesta han-
kintojen tietovarannosta.

35,8 %, tavoite ei toteutunut.

TULOSALUEEN SUORITEMAARAT

Tunnusluku TP 2020 TP 2021 TP 2022 TP 2023 TP 2024
nettokustannus €/asukas 79 89 96 86 25
lahetetyt myyntilaskut, kpl (sis. Huo- 17 384 19 829 16 520 16 617 18 103
mautuslaskut)

kasitellyt ostolaskut 7 382 7 339 7 445 6149 5359
palkkalaskelmat 5162 5092
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2.2.1.10.Henkiléstojaosto / henkiléstopalvelut

YLEISTIEDOT

Tilivelvollinen: hallintopaallikkd

TOIMINTA-AJATUS

Henkilostdjaosto ja henkildstopalvelut vastaavat tydnantajana kunnan henkildstopolitiikasta ja henkilds-
tojohtamisen linjauksista. Tehtavakenttddn kuuluu kunnan palkkausjarjestelman kehittaminen ja kunnal-
listen virka- ja tydehtosopimusten mukaisen toiminnan varmistaminen seka niihin liittyvien paikallisten
kysymysten ratkaiseminen. Henkilost6lle taataan vaikuttamismahdollisuus heita koskevissa asioissa. Kan-
tavana periaatteena on henkildston tasa-arvoinen ja yhdenvertainen kohtelu.

TOIMINNAN SISALTO

Henkilostopalvelujen keskeisena tehtdvana on laatia ja kehittda kunnan henkildstéhallintoon liittyvia pro-
sesseja ja ohjeistuksia. Henkildstopalvelujen rooli on tukea kunnan operatiivista johtoa ja esihenkil6ita
henkiléstojohtamiseen ja sen kehittdmiseen liittyvissa asioissa. Henkildstdpalvelut huolehtivat myds yh-
teistoimintajarjestelman ja tyosuojelutoiminnan keskitetysta jarjestamisesta kunnassa.

Kunnan strategiassa yhtena painopisteena on kannustava johtaminen ja sitoutunut henkil6sté. Tavoit-
teena on kehittdaa kuntaa yha houkuttelevammaksi tyopaikaksi ja edesauttaa henkildston hyvinvointia.
Johtamisessa ja arjen esihenkilotydssa onnistumisella on tassa iso merkitys. Esihenkilotyon hallinnollisten
prosessien selkeys ja ohjeistusten ajantasaisuus luovat edellytyksid hyvalle esihenkiltydlle. Henkildsto-
palvelun resurssia varataan esihenkildiden tukemiseen erilaisissa HR-pulmatilanteissa ja tyénantajan na-
kemyksen kirkastamiseen.

TULOSALUEEN TAVOITTEET

Tohmajarven kunta
Tilinpaatos 2024
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Tyonohjauksen hy6-  Tyonohjauksen kayton pro-  Tydnohjauksen prosessiku-
dyntaminen tyohyvin- sessit on kuvattu. vaus on tehty.

voinnin kehittami-

sessa.

Tavoite ei toteutunut.

TULOSALUEEN SUORITEMAARAT

Tunnusluku TP 2020 TP 2021 TP 2022 TP 2023 TP 2024
nettokustannus €/asukas 22 25 30 33 33
Rekrytointien maara (Kuntarekry) 19 36 30 47 45
Henkil6stétutkimuksen suosittelu- 74,6 72,4 73,3 84,0
prosentti
Toisen tyonantajan palvelukseen ldh- 7 6 8
teneet vakinaiset
KAYTTOTALOUSMENOVERTAILU — HENKILOSTOPALVELUT
TP 2023 TA 2024 M 2024 TA+M 2024 TP 2024 Poik.

Toimintatuotot

Ulkoiset toimintatuotot 4276 3200 3200 5980 2780

Sisdiset toimintatuotot 0 0 0
Toimintatuotot yhteensa 4276 3200 0 3200 5980 2780
Toimintakulut

Ulkoiset toimintakulut -130916 -143 815 -143 815 -129 695 14 120

Sisaiset toimintakulut -5637 -6 220 -6 220 -6 231 -11
Toimintakulut yhteensa -136 553 -150 035 -150 035 -135 926 14 109
Toimintakate -132277 -146 835 0 -146 835 -129 947 16 888
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0 0

Painopiste ja tavoite Tavoitetaso Mittari Toteuma

Kannustava johtaminen
ja sitoutunut henkil6sto
Tyoturvallisuusosaami- Esihenkildille on jarjestetty

Paivamaara, jolloin esihenki- | Tavoite toteutui. Alkusammu-

sen lisddminen yhteista tyoturvallisuuskoulu- 16iden tyoturvallisuuskoulutus
tusta vahintaan kerran. on jarjestetty.

Tyo6turvallisuusosaami- HenkilGstolle on jarjestetty Paivamaarat, jolloin tietoiskut
sen lisddminen. kolme tyoturvallisuusaiheista on pidetty.
tietoiskua tyopaikoilla.

tuskoulutus on jarjestetty
8.5.2024. AVEKKIkoulutus on
jarjestetty kahdessa osassa
5.2.2024 ja 16.2.2024. Puhe-
judo on jarjestetty 5.8.2024.
Paihde- ja riippuvuusasioiden
puheeksiottokoulutus
4.11.2024. Henkisen tyotur-
vallisuuden koulutus "My6-
meiningin luojat" on jarjes-
tetty 27.11.2024.

Tavoite on toteutunut osit-
tain. 23.10.2024 tyosuojelu-
paallikko piti tietoiskun esi-
henkiléiden vastuusta tyon-
suojelussa esihenkildjohto-
ryhmassa.
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2.2.2. Lomitus

KAYTTOTALOUS (ulkoinen)
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TP 2023 TA 2024 M 2024 TA+M 2024 TP 2024 Tot. Poik.
Toimintatuotot
Myyntituotot 6311645 6216971 -550000 5666971 5910389 104,3% 243418
Maksutuotot 849 133 774 556 774 556 954063 123,2% 179507
Tuet ja avustukset 32303 25 000 25000 43325 173,3% 18 325
Muut toimintatuotot 0 0 0 127 127
Toimintatuotot yht. 7193081 7016527 -550000 6466527 6907904 106,8% 441377
Toimintakulut
Henkilostokulut -5324890 -5298360 480000 -4818360 -5144522 106,8% -326162
Palkat ja palkkiot -4295531 -4312150 388800 -3923350 -4225569 107,7% -302219
Henkilésivukulut -1 029 360 -986 210 91 200 -895 010 -918953 102,8% -23943
Eldkekulut -833 236 -859 450 75 600 -783 850 -809521 103,5% -25671
Muut henkil6sivukulut -196 124 -126 760 15 600 -111 160 -109432 98,4 % 1728
Palvelujen ostot -918 154 -1070815 70000 -1000815 -1003261 100,2% -2 446
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -55551 -53 150 -53150 -60802 114,4% -7 652
Avustukset -531 252 -445 000 -445 000 -378117 85,0% 66 883
Muut toimintakulut -15 742 -49 202 -49 202 -13428 27,3% 35774
Toimintakulut yht. -6 845590 -6916527 550000 -6366527 -6600129 103,7% -233602
Toimintakate 347 491 100 000 0 100 000 307775 3063 % 207775
KAYTTOTALOUSMENOVERTAILU — LOMITUSPALVELUT
TP 2023 TA 2024 M 2024 TA+M 2024 TP 2024 Poik.
Toimintatuotot
Ulkoiset toimintatuotot 7193081 7016527 -550000 6466527 6907904 243418
Sisaiset toimintatuotot
Toimintatuotot yht. 7193081 7016527 -550000 6466527 6907904 243418
Toimintakulut
Ulkoiset toimintakulut -6 845590 -6916527 550000 -6366527 -6600129 -233602
Sisdiset toimintakulut -27 756 -25535 -25535 -47 752  -22217
Toimintakulut yht. -6 873346 -6942062 550000 -6392062 -6647881 -255819
Toimintakate 319735 74 465 0 74 465 260024 185559
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0 0

YLEISTIEDOT

Tilivelvollinen: lomituspalvelujohtaja

TOIMINTA-AJATUS

Pohjois-Karjalan lomituspalvelujen tehtavana on jarjestaa lomituspalvelulain mukaiset palvelut Pohjois-
Karjalan alueella niin, ettd alueen lomituspalveluihin oikeutetut maatalousyrittdjat pystyvat irrottautu-
maan paivittaisista valttamattomista karjanhoitoon kuuluvista tdistd. Huomioimme kaikkien osapuolten
tarpeet ja toivomukset niin, ettd lomitukset jakautuvat tasaisesti ympari vuoden. Lomituspalvelut jarjes-
tetddn lainmukaisesti ottaen huomioon toiminnan taloudellisuus. Maatalouslomituksen osuus on tdysin
valtion korvattavaa toimintaa, mikali lomituksen menot ylittyvat tai alittuva tilivuodelta, ne tasataan vuo-
den 2024 valtionkorvausselvityksen lopputilityksessa. Hallinnollisia ja taloudellisia palveluja varten Mela
osoittaa hallintorahan, jonka suuruus maaraytyy edellisen vuoden toteutuneiden lomituspdivien mukaan.

TOIMINNAN SISALTO

Toiminnallisilla tavoitteilla pyritddn tuottamaan lainmukaiset lomituspalvelut taloudellisesti, takaamaan
riittava ammatillisesti osaava tyovoima ja tukemaan maatalousyrittdjien sekd maatalouslomittajien tyossa
jaksamista. Talloin pystymme turvaamaan maatalousyrittdjille laadukkaat ja oikea-aikaiset lomituspalve-
lut taloudellisesti. Pohjois-Karjalan lomituspalvelujen tavoitteena on jatkuvasti kehittaa lomituspalveluja
ja osallistua my6s valtakunnallisesti toiminnan kehittdmiseen.

Lomituspalvelut toteutui vuonna 2024 hyvin asiakaslahtoisesti. Uusia vakituisia maatalouslomittajia saa-
tiin rekrytoitua 6 kappaletta, seka lisdksi saatiin oppisopimusopiskelijoita seka harjoittelijoita maatalous-
lomitukseen. Pohjois-Karjalan lomituspalvelut olivat valtakunnallisessa vertailussa paras sahkoisessa vil-
jelijéiden asioinnissa. Maatalouslomittajien ja yrittdjien tydssa jaksamista pystyttiin tukemaan oikea-ai-
kaisilla tilakdynneilla.

TULOSALUEEN TAVOITTEET

Painopiste ja tavoite Tavoitetaso Mittari Toteuma

Houkutteleva ja viih-
tyisa asuin-, palvelu- ja
elinympadristo
Maatalousyrittajien Asiakastyytyvaisyys vahintdan Asiakaspalvelukysely Melan  Asiakaspalvelukyselyn tulos-

tyOssd jaksamisen tu- 4, toteutumattomien si- mittareiden mukaisesti 1-5, ten keskiarvo 4,13. Toteutu-
keminen toimivilla lo- jaisapujen seuranta alle 5% toteutumattomien sijaisapu- 'mattomien sijaisapujen seu-
mituspalveluilla, palve- pyydetyista. jen seuranta. ranta 3,06 % pyydetyista si-
luiden laadun ja toimi- jaisavuista ei toteutunut.
vuuden varmistami-

nen.

Kannustava johtaminen
ja sitoutunut henkilosto
Maatalouslomittajien  Lahiesihenkilo kdy vahintaan Toteutuneet lahiesihenkild Toteutuneet ldhiesihenkilo-
tyossa jaksamisen tu- 1 kdynnin jokaisen maatalous- kdynnit 100 %. kaynnit 100 %
keminen, sekd maata- lomittajan luona.
louslomittajien tyohy-
vinvoinnin varmistami-
nen.
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limastotavoitteet
HINKU-kriteerien mu-

kaisesti
Taloudellinen toiminta, Vastaanotettujen sahkoisten Vastaanotettujen sdhkdisten Vastaanotettujen sahkoisten
sahkoisen arkiston kdy- hakemusten osuus 95 %. hakemusten ja liitteiden hakemusten méaéara vuosilo-
ton tehostaminen, ha- maara, %. mahakemukset 99 % Si-
kemusten seka liittei- jaisapuhakemukset 95 %
den vastaanotto sah-
koisesti.

TULOSALUEEN SUORITEMAARAT

Tunnusluku TP 2020 TP 2021 TP 2022 TP 2023 TP 2024
nettokustannus €/asukas -19 -44 -33 -79 -65
lomituspalvelujen asiakkaat 229 213 186 606 566
lomituspdivat 10 841 9928 8897 26 559 25173
vuosilomapaivat 5679 5409 4733 14 819 13 800
sijaisapupaivat 4013 3587 3186 8047 8000
tuettu maksullinen lomitus 1131 932 978 3693 3373
lomituspalvelujen kayttékustannus 171 182 183 207 206

pidettyd lomapdivaa kohti €

2.2.3. Sivistyslautakunta

KAYTTOTALOUS (ulkoinen)

TP 2023 TA 2024 M 2024 TA+M 2024 TP 2024 Tot. Poik.

Toimintatuotot
Myyntituotot 146 806 121 090 121 090 159250 131,5% 38160
Maksutuotot 171928 153 600 153 600 157904 102,8% 4304
Tuet ja avustukset 446 319 268 200 268 200 328481 122,5% 60 281
Muut toimintatuotot 41157 29700 29700 65581 220,8% 35881
Toimintatuotot yht. 806 209 572590 0 572590 711216 1242% 138626

Toimintakulut

Henkilostokulut -5414 445 -5551445 61375 -5490070 -5205 355 94,8% 284715
Palkat ja palkkiot -4 386493 -4548 460 42 000 -4506460 -4256080 94,4% 250380
Henkilosivukulut -1027 952 -1002 985 19375 -983 610 -949 275 96,5 % 34335
Eldkekulut -870 585 -874 025 19 375 -854 650 -836405 97,9% 18 242
Muut henkilosivukulut -157 367 -128 960 -128 960 -112 867 87,5% 16 093
Palvelujen ostot -2289680 -2062625 -2062 625 -2205278 106,9% -142653
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -295 271 -219 920 -219 920 -240343 109,3% -20423
Avustukset -121 460 -166 000 -166 000 -132 033 79,5 % 33967
Muut toimintakulut -940 411 -1033 340 -1033340 -1021246 98,8% 12 094
Toimintakulut yht. -9061266 -9033330 61375 -8971955 -8804 256 98,1% 167 699
Toimintakate -8 255 057 -8 460 740 61375 -8399365 -8093040 96,4% 306 325

KAYTTOTALOUSMENOVERTAILU =SIVISTYSLAUTAKUNTA

TP 2023 TA 2024 M 2024 TA+M 2024 TP 2024 Poik.
Toimintatuotot
Ulkoiset toimintatuotot 806 209 572590 572590 711216 138 626
Sisaiset toimintatuotot 5818 5279 5279
Toimintatuotot yhteensd 812 027 572 590 0 572 590 716 495 143 905
Toimintakulut
Ulkoiset toimintakulut -9061266 -9033330 61375 -8971955  -8804 256 167 699
Sisdiset toimintakulut -897 150 -778 359 -778 359 -859 964 -81 605
Toimintakulut yhteensa -9958416 -9811689 -61375 9177724  -9664 220 16 094
Toimintakate -9146389  -9239099 61375 -9177724  -8947725 229999
Poistot ja arvonalentumiset -194 394 -76 700 0 -76 700 -92 616 -15916

Tohmajarven laaja hyvinvointikertomus ja suunnitelma antaa painopisteet ja tavoitteet vuoteen 2025
saakka. Hyvinvointisuunnitelman painopisteet ja tavoitteet ovat kaikkia hallinnonaloja sitovia ja niiden
toimintaa ohjaavia. Talousarvion 2024 laadinnassa on huomioitu hyvinvointisuunnitelman ja kuntastrate-

gian tavoiteasettelut.

Sivistystoimen palveluiden suunnittelussa huomioidaan syntyvyystilastot. Pyrimme huomioimaan var-
haiskasvatuksen ja perusopetuksen toimintaymparistoissa lapsimaarat ja tuen tarpeet mahdollisimman
hyvin. Syksylla 2024 aloitti perusopetuksessa alle kolmekymmenta lasta, mutta muuttoliikkeen tai ulko-
maalaistaustaisten lasten ja nuorten vaikutusta oppilasmaariin on vaikea ennustaa. Toimintaympariston
on kyettdva nopeisiinkin muutoksiin. Yleiset hinnannousut nakyvat sivistyksessd muun muassa kohonnei-
den kuljetuskustannusten ja vuokrien muodossa. My0s aineiden, tavaroiden ja tarvikkeiden hankkiminen
on kalliimpaa inflaation vuoksi. Kohonneet kustannukset voivat heijastua myos kuntalaisille eri tavoin.
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retkien osallistumismaksut kohoavat tai kansalaisopiston kurssimaksuihin ja/tai kokoontumiskertoihin voi
tulla seuraavalla toimintakaudella muutoksia. Hankerahoitusta haetaan edelleen monipuolisesti, silla
niilld on merkittdva osuus toiminnassa sekd taloudellisesti etta toiminnallisesti.

Hyvinvointialueen ja kunnan yhteisty6ta jatketaan ja vahvistetaan yhdyspintoja. Samoin seutukunnallista
yhteistyota vahvistetaan. Kaikenikdisten kuntalaisten osallisuutta ja hyvinvointia pyritdan vahvistamaan
edelleen seka lakisaateisten palveluiden ettd omien, tohmajarveldisten keinojen avulla. paattajia kannus-
tetaan osallistumaan hyvinvoinnin lisdédmiseen kehittamalla liikkunta- ja opetusymparistdja valtuutettujen
kehittamisrahojen avulla. Jarjestdjen merkitysta hyvinvointitydssa korostetaan ja vuoropuhelua kunnan
ja jarjestojen valilla vahvistetaan entisestaan.

Huomioita vuodesta 2024:

Yleiset hinnannousut nakyivat sivistyksessa muun muassa kohonneiden kuljetuskustannusten ja vuokrien
muodossa. My0s aineiden, tavaroiden ja tarvikkeiden hankkiminen on ollut aiempaa kalliimpaa. Kohon-
neet kustannukset pyrittiin tasaamaan toiminnassa siten, ettd ne heijastuisivat mahdollisimman vahan
kuntalaisiin. Ensisijaisesti tarkasteltiin henkilstotarvetta, mika nakyi muun muassa varhaiskasvatuksessa
ja nuorisopalveluissa. Jonkin verran jouduttiin nostamaan palveluiden hintoja, mikd nakyi esimerkiksi ret-
kien omavastuuosuuden tai kurssimaksun hinnan kohoamisena. Loppuvuodesta tehtiin myos liikunta- ja
virkistyspaikkojen palvelutasopaatés. Hankerahoituksella on merkittdva osuus toiminnassa sekéd talou-
dellisesti etta toiminnallisesti. Sivistystoimella oli vuonna 2024 kolmattakymmenta hanketta, jolla moni-
puolistettiin ja vahvistettiin kuntalaisille tarjottavia palveluita.

Hyvinvointialueen ja kunnan yhteistyolld vahvistettiin yhdyspintoja sekd kuntalaisten osallisuutta. Osalli-
suutta ja hyvinvointia vahvistettiin myos jarjestamalla kuntalaisiltoja, kumppanuusiltoja yhdistys- ja seu-
ratoimijoille seka jarjestamalla kyselyita. Valtuutettujen kehittdmisrahojen avulla lisattiin hyvinvointia
mm. liikunta- ja opetusymparistdja kehittamalla. Nuorisovaltuuston toimintaa kehitettiin. Talouden osalta
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2.2.3.1. Hallinto

YLEISTIEDOT

Tilivelvollinen: lautakunnan jasenet, sivistys- ja hyvinvointijohtaja

TOIMINTA-AJATUS

Hallinnon tehtdvana on hoitaa sivistystoimen hallintoa ja ndin tukea sivistystoimen eri toimintoja niiden
perustehtavassa.

TOIMINNAN SISALTO

Koulutoimiston hallintohenkildsto vastaa sivistyslautakunnan kokousasioiden valmistelusta ja paatosten
toimeenpanosta, talousarvion valmistelusta ja sen toimeenpanosta, valtionosuuslaskelmista ja tilastoin-
nista, koulukuljetuksista ja monista henkildstohallintoon liittyvista tehtdvistd. Hallinnossa koordinoidaan
kunnassa tehtdvaa terveyden ja hyvinvoinnin edistamistyota.

Sivistystoimen hallintohenkilostd vastaa sivistyslautakunnan kokousasioiden valmistelusta ja paatdsten
toimeenpanosta, talousarvion valmistelusta ja sen toimeenpanosta, valtionosuuslaskelmista ja tilastoin-
nista, koulukuljetuksista ja monista henkildstohallintoon liittyvista tehtdvistd. Hallinnossa koordinoidaan
kunnassa tehtdvaa terveyden ja hyvinvoinnin edistamistyota sekd kotouttamiseen liittyvia palveluita.

Koulukuljetusten Tlkkalan reitit kilpailutettiin vuonna 2024 lukuvuodeksi 2024-2025. Sivistyslautakunnan
kokouksia oli vuonna 2024 kaksitoista kertaa. Seutukunnan sivistyslautakunnat kokoontuivat Tohmajar-
velld kerran. Kotouttamiseen liittyvaa tyota tehtiin sekd omassa kunnassa ettd seutu- ja maakunnallisesti
yhdessa toisten kuntien ja sidosryhmien kanssa.

. | . N .. . . u - TULOSALUEEN TAVOITTEET
vuosi 2024 sujui varsin hyvin ja saimme kustannusten noususta huolimatta pidettya kulut kohtuullisina. — - - S
. L . L. . L. . o Painopiste ja tavoite Tavoitetaso Mittari Toteuma
Talouden tarkka seuranta ja budjetissa pysyminen vaati jokaisen sivistystoimen tulosyksikon panostusta . y "
Terveiden elintapojen
ja siind onnistuttiin hyvin. Samaan aikaan investoitiin hyvinvointiin ja terveyteen muun muassa oppimis- edistiminen
ymparistoja ja liikkuntapaikkoja kehittamalla. Kunnan hyte-ryhmdn  Kunnan hyteryhmé kokoon-  Kokousten lukumdara. Toteutui 3 kertaa.

saanndllinen toiminta tuu vuoden aikana vahintdan
jatkuu ja eri hallinnon- kolme kertaa.
alat osallistuvat aktiivi-
sesti hytetyohon.
Houkutteleva ja viih-
tyisa asuin-, palvelu- ja
elinympadristo

Kotouttamistyo6ta kehi- Saannollinen osallistuminen  Kokousten lukumaara. Toteutui. Sivistysjohtaja osal-

tetdan ja tehdaan aktii- seutukunnan ja maakunnan listui kahdeksan kertaa seutu-

visesti tyotd kotoutu-  kotouttamistydryhmien ta- kunnalliseen ja kahdeksan

misen eteen. paamisiin. Ldsnd tapaamisissa kertaa maakunnalliseen pala-
vahintaan 6 kertaa vuoden ai- veriin, jotka liittyivat kotout-
kana. tamisasioihin.

# visma sign



Tohmajarven kunta
Tilinpaatos 2024

64 (132)

Tohmajarven kunta
Tilinpaatos 2024

65 (132)

Kuntalaisten osallista-

minen ja aktivoiminen
Jarjestojen toiminta on
aktiivista ja tukee kun-
talaisten hyvinvointia
ja vahvistaa kuntalais-
ten osallisuuden koke-
musta. Jarjestéavus-
tusperiaatteiden paivi-
tys.

Kannustava johtaminen
ja sitoutunut henkilosto
Sivistystoimen henki-
16ston tyoyhteisotaito-

jen lisddminen ja tyo-
yhteisédynamiikan ke-

Jarjestdavustusperiaatteet
paivitetty ja hyvaksytty sivis-
tyslautakunnassa.

Koulutamme sivistyksen esi-
henkilostoa teemoilla, jotka
liittyvat erityisesti tyoyhteison
dynamiikkaan ja tyoyhteiso-

hittdminen seka turval- taitoihin sekd turvallisuuteen.

lisuustaitojen osaami-
nen lisadntyy.

Jokainen esihenkil6 osallistuu
vdhintaan yhteen teemojen
mukaiseen koulutuspaivaan.

Toteutui/ei toteutunut.

Toteutui/ei toteutunut.

Toteutui. Sadannot hyvaksytty
sivistyslautakunnassa
30.1.2024 § 13

Toteutui. Jokainen osallistui
vahintdan yhteen teeman
mukaiseen koulutuspaivaan.
Vuoden aikana jarjestettiin
useita teeman mukaisia kou-
lutuspaivia, joihin esihenkilot
osallistuivat.

TULOSALUEEN SUORITEMAARAT

Tunnusluku TP 2020 TP 2021 TP 2022 TP 2023 TP 2024
nettokustannus €/asukas 70 60 74 83 86
Koulutoimisto
oppilaita/opiskelijoita 20.9. 420 436 440 441 424
nettokustannus €/oppilas 459 364 327 450 500
Musiikkiopisto
kunnan oppilaspaikat 53 53 53 53 53
nettokustannus €/oppilas 2041 1831 2312 2544 2504
nettokustannus €/asukas 25 23 29 33 33
KAYTTOTALOUSMENOVERTAILU — HALLINTO
TP 2023 TA 2024 M 2024 TA+M 2024 TP 2024 Poik.

Toimintatuotot

Ulkoiset toimintatuotot 9471 2000 2000 3422 1422

Sisdiset toimintatuotot
Toimintatuotot yht. 9471 2000 0 2000 3422 1422
Toimintakulut

Ulkoiset toimintakulut -242 032 -258 380 -258 380 -250 529 7851

Sisdiset toimintakulut -104 973 -17 670 -17 670 -97665 -79995
Toimintakulut yht. -347 005 -276 050 0 -276 050 -348193  -71355
Toimintakate -337534 -274 050 0 -274 050 -344771  -69933
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0 0

2.2.3.2. Perusopetus

YLEISTIEDOT

Tilivelvollinen: sivistys- ja hyvinvointijohtaja, Maiju Lassilan koulun rehtori

TOIMINTA-AJATUS

Kaikille peruskoulun oppilaille annetaan mahdollisuus oppimiseen, henkiseen kasvuun ja terveen itsetun-
non kehittymiseen niin, etta heillda on peruskoulun paatettyaan hyva yleissivistys seka opetussuunnitel-
man mukaiset tiedot ja taidot. Lisdksi kouluissa tuetaan maaratietoisesti terveyden ja hyvinvoinnin edis-
tamista.

TOIMINNAN SISALTO

Kunnassa on yksi yhtenaiskoulu ja yksi alakoulu. Maiju Lassilan yhtendiskoulussa on luokat 1-9 ja Tikkalan
alakoulussa luokat 1-6.

Jokainen koulu laatii vuosittain oman tydsuunnitelmansa, johon kirjataan tarkemmin koulun toiminta ky-
seisen lukuvuoden aikana. Tyésuunnitelma sisaltda koulukohtaisia painopistealueita ja erityisteemoja.
Kaikkien alakoulujen jatkuvana ja keskeisena painopistealueena on tapakasvatus ja hyvien tapojen koros-
taminen.

Perusopetus vastaa aamu- ja iltapaivatoiminnasta. Illtapdivatoimintaa jarjestetdan lukuvuonna 2023-2024
kunnan omana toimintana Tikkalan koulussa. Maiju Lassilan koulussa iltapdivatoiminta jarjestetaan yh-
teistydssd Tohmajarven ev.lut.seurakunnan kanssa. Aamupdivatoimintaa jarjestetdan Maiju Lassilan kou-
lussa.

Lukuvuoden 2024-2025 teemana on Maiju Lassilan koulussa ollut "Yhteinen koulumme". Teema nakyy
lapi lukuvuoden koulun toiminnassa erilaisina teemapaivina ja tapahtumina joko koulun voimin tai yh-
dessa eri yhteisty6tahojen kanssa. Tikkalassa teemana on ollut "Huomaa hyva". Teemassa nostetaan kuu-
kausittain esille oma voimavahvuus, joita toteutetaan luokittain, ryhmittdin ja koko koulun tasoilla. Mo-
lempien koulujen jatkuvana ja keskeisend painopistealueena on tapakasvatus ja hyvien tapojen korosta-
minen.

Perusopetus vastaa aamu- ja iltapdivatoiminnasta.

Aamu- ja iltapdivatoiminta:

Iltapdivatoimintaa jarjestettiin kunnan omana toimintana Maiju Lassilan koulussa ja Tikkalan koulussa.
Aamupaivatoimintaa jarjestetaan Maiju Lassilan koulussa.
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Painopiste ja tavoite

Tavoitetaso

Mittari

Toteuma

Lasten ja perheiden hy-

vinvoinnin tukeminen
Henkilokunta perehdy-
tetdan ja sitoutetaan
lautakunnassa hyvak-
sytyn oppilas- ja opis-
kelijahuoltosuunnitel-
man toteuttamiseen
yhteistydssa hyvinvoin-
tialueen toimijoiden
kanssa.

Terveiden elintapojen

edistiminen
Hyédynndmme MOVE-
mittausten tuloksia, li-
saamme yhteisolli-
syyttd ja kannustamme
liikunnallisuuteen toi-
minnallisin opetusme-
netelmin.

Kannustava johtaminen
ja sitoutunut henkil6sto
Sivistystoimen henki-
16st6n tyoyhteisotaito-

jen lisdadminen ja tyo-
yhteisédynamiikan ke-
hittdminen seka turval-
lisuustaitojen osaami-
nen lisddntyy.

Opiskelijahuoltosuunnitelma
perehdytetdan jokaiselle
tyontekijélle. Yhteisollinen
oppilas- ja opiskelijahuolto

kokoontuu saannéllisesti kou-

lutasolla vahintaan kaksi ker-
taa ja kuntatasolla vahintdan
kaksi kertaa vuoden aikana.

Lukukaudessa vahintaan yksi

Perehdytys toteutui/ei toteu-
tunut, koulukohtaisten oppi-

las- ja opiskeluhuoltoryhmien
kokoontumiskerrat vuodessa,
kuntakohtaisen oppilashuol-

lon ohjausryhman kokoontu-
miskerrat vuodessa.

Toteutuneiden tapahtumien

yhteisollisyyttd ja hyvinvointia maara.

lisdava lilkunnallinen tapah-
tuma. (vahintdan kaksi tapah-
tumaa vuoden 2024 aikana).

Koulutamme sivistyksen hen-
kilostoa teemoilla, jotka liitty-
vat erityisesti tyoyhteisén dy-
namiikkaan ja tyoyhteisotai-
toihin seka turvallisuuteen.
Jokainen tyontekija osallistuu
vuoden aikana vahintaan yh-
teen teemojen mukaiseen
koulutuspaivaan.

Toteutui/ei toteutunut.

Toteutui. Koulukohtaiset op-
pilas- ja opiskeluhuoltoryh-
mien kokoontuivat Maiju Las-
silan koulun ja Tohmajarven
lukion osalta 5 kertaa, Tikka-
lan koululla 6 kertaa ja kunta-
kohtaisesti 2 kertaa.

Toteutui 2 tapahtumaa. Ke-
vatlukukaudella jarjestettiin
koko perusopetuksen yhtei-
nen ulkoilutapahtuma
1.3.2024 ja syyslukukaudella
kaikkien kunnan oppilaiden
harrastepaiva 23.8.2024.

Toteutui. Jokainen tyontekija
on osallistunut kevaan 2024
aikana 1-2 teeman mukaiseen
koulutuspaivaan. Elokuussa
2024 koko henkilokunta on
osallistunut PuheJudo-koulu-

tukseen. Syyskuussa opettajat

ovat kasitelleet aiheita YS-il-
lassa seka VESO-koulutuspdi-
villa.

KAYTTOTALOUSMENOVERTAILU — PERUSOPETUS

TP 2023 TA 2024 M 2024 TA+M 2024 TP 2024 Poik.

Toimintatuotot

Ulkoiset toimintatuotot 316 030 367 890 367 890 403714 35824

Sisdiset toimintatuotot
Toimintatuotot yht. 316 030 367 890 0 367 890 403714 35824
Toimintakulut

Ulkoiset toimintakulut -4891633 -4697 830 13100 -4684730 -4857306 -172575

Sisdiset toimintakulut -307 022 -293 095 -293 095 -299 369 -6 274
Toimintakulut yht. -5198 655 -4990 925 13100 -4977825 -5156674 -178849
Toimintakate -4882625 -4623035 13100 -4609935 -4752960 -143025
Poistot ja arvonalentumiset -78 385 -10 000 0 -10 000 -9191 809

TULOSALUEEN SUORITEMAARAT

Tunnusluku TP 2020 TP 2021 TP 2022 TP 2023 TP 2024
nettokustannus €/asukas 899 943 986 1201 1195
valtionosuus iltapdivatoimintaan 21889 20 155 19725 25787 25594
oppilasmaara 370 385 385 388 373
nettokustannus €/oppilas (ulk.) 8 156 8842 8842 11793 12 745
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2.2.3.3. Lukiokoulutus

YLEISTIEDOT

Tilivelvollinen: sivistys- ja hyvinvointijohtaja
TOIMINTA-AJATUS

Lukiokoulutusta jarjestamalla opiskelijoille pyritdan antamaan laaja yleissivistys seka riittavat tiedolliset ja
taidolliset valmiudet jatko-opintoja varten.

TOIMINNAN SISALTO

Lukio toimii yksisarjaisena. Lukiossa on noin 50 opiskelijaa. Yhteistyota tehdaan maakunnan lukioiden ja
erityisesti Kiteen lukion kanssa. Yhteisty6td on konkreettisesti opetuksessa ja eri hankkeissa tapahtuvaa
yhteistyota. Yhteistyota tehdaan myos uuden lukiolain hengessa korkea-asteen kanssa. Pedagogisesti lu-
kio pyrkii tarjoamaan opiskelijoille valmiuksia opiskella sdhkoisissa ymparistdissa, sekd valmistamaan
heita sahkaisiin ylioppilaskirjoituksiin.

Yhteisty6ta tehtiin maakunnan lukioiden, erityisesti Kiteen ja llomantsin lukioiden kanssa yhteisten opin-
tojaksojen tai hanketydskentelyn muodossa. Opiskelijoiden on ollut mahdollista suorittaa my6s avoimen
yliopiston ettd avoimen ammattikorkeakoulun opintoja lukioaikanaan. Pedagogisesti lukio tarjosi opiske-
lijoille valmiuksia opiskella sahkoisissa ymparistoissa, seka valmisti heita sahkaisiin ylioppilaskirjoituksiin.
Opiskelijoiden hyvinvointia tuettiin muun muassa hyvinvointikahviloiden ja hanketoiminnan kautta.

TULOSALUEEN TAVOITTEET
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TULOSALUEEN SUORITEMAARAT

Tunnusluku TP 2020 TP 2021 TP 2022 TP 2023 TP 2024
nettokustannus €/asukas 137 139 155 165 166
opiskelijoita 50 51 52 53 51
nettokustannus €/oppilas (ulk.) 10 066 10 404 10951 12 312 12 957
KAYTTOTALOUSMENOVERTAILU — LUKIOKOULUTUS
TP 2023 TA 2024 M 2024 TA+M 2024 TP 2024 Poik.

Toimintatuotot

Ulkoiset toimintatuotot 49728 51 005 51 005

Sisdiset toimintatuotot
Toimintatuotot yht. 49 728 0 0 0 51 005 51 005
Toimintakulut

Ulkoiset toimintakulut -702 245 -687 245 -687 245 -684 589 2656

Sisdiset toimintakulut -26 405 -29330 -29330 -27 099 2231
Toimintakulut yht. -728 650 -716 575 0 -716 575 -711 688 4887
Toimintakate -678 922 -716 575 0 -716 575 -660 683 55892
Poistot ja arvonalentumiset -37 831 -5000 0 -5000 0 0

Painopiste ja tavoite Tavoitetaso Mittari Toteuma

Lasten ja perheiden hyvin-
voinnin tukeminen

Hyvinvointikahvilan jarjes-

tamisvastuuta jaetaan

useiden toimijoiden kes-
ken toiminnan varmista-
miseksi ja kehittamiseksi.

Houkutteleva ja viihtyisa

asuin-, palvelu- ja elinym-

paristo

Tohmajarven lukion veto-
voimaisuutta kehitetaan.

Hyvinvointikahvilan jarjes-
tamisessd on mukana va-
hintaan kolme eri tahoa.

Jarjestamisessa mukana ol-
leiden tahojen lukumaara.

Vahintdaan 70 % paikka-
kunnan lukioon menevista
nuorista valitsee Tohma-
jarven lukion. Markkinoi-
daan lukiota paikkakunnan
ulkopuolelle.

Valinneiden prosentit, hyo-
dynnettyjen markkinointi-
vaylien kappalemaara.

Toteutui. Hyvinvointikahvi-
lan jarjestamisessa oli mu-
kana kolme eri tahoa.

Toteutui. 92,3 % lukioon
menevistd tohmajarvelai-
sistd nuorista valitsi Toh-
majarven lukion. Lukiota
markkinoitiin useissa eri
kanavissa: 3 somekanavaa
(TikTok, Instagram, Face-
book), tiedotusvélineet
(Yle, Sivistyksen suakkunat,
Koti-Karjala), ja eri verkos-
toissa (Keski-Karjalan
opinto-ohjaajat-ohjaus-
ryhma).
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2.2.3.4. Kansalaisopisto

YLEISTIEDOT

Tilivelvollinen: kirjasto- ja kulttuuritoimenjohtaja

TOIMINTA-AJATUS

Kansalaisopistot vastaavat paikallisiin sivistystarpeisiin ja yhteiskunnallisiin muutoksiin. Ne tarjoavat mah-
dollisuuden elinikdiselle oppimiselle, joka edistda tasa-arvoa, kehittymistd, hyvinvointia, aktiivista kansa-
laisuutta ja monikulttuurisuutta. Kansalaisopistossa jarjestettavat kurssit tuovat yhteen eri-ikdisia ihmisia
ja motivoivat heita huolehtimaan terveydestaan ja hyvinvoinnistaan, juuri naita asioita kunnan hyvinvoin-
tisuunnitelmassa painotetaan. Tutkimusten mukaan kansalaisopisto tuottaa opiskelijalle opittujen asioi-
den lisaksi myos laajempia hyotyja ja siksi koulutusinvestoinnit palautuvat rahassakin mitattuna monin-
kertaisina takaisin kuntiin.

TOIMINNAN SISALTO

Tohmajarven kansalaisopisto jarjestad padasiassa aikuisille suunnattua, tutkintoon johtamatonta koulu-
tusta. Opetus tapahtuu 18 tyopisteessa eri puolilla kuntaa, Iahinnd kunnan omistamissa tiloissa. Opetuk-
sen hoitaa n. 35 sivutoimista tuntiopettajaa, joista suurin osa on paikkakuntalaisia. Eri kursseja on tarjolla
noin 100, jossa mukana yleis6luentoja.

TULOSALUEEN TAVOITTEET
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KAYTTOTALOUSMENOVERTAILU — KANSALAISOPISTO

TP 2023 TA 2024 M 2024 TA+M 2024 TP 2024 Poik.
Toimintatuotot
Ulkoiset toimintatuotot 54999 46 000 46 000 53708 7708
Sisdiset toimintatuotot 1200 384 384
Toimintatuotot yht. 56 199 46 000 0 46 000 54 092 8092
Toimintakulut
Ulkoiset toimintakulut -244 910 -317 955 -317 955 -258 916 59 039
Sisdiset toimintakulut -68 559 -52995 -52995 -49 958 3037
Toimintakulut yht. -313 469 -370 950 0 -370950 -308 874 62076
Toimintakate -257 270 -324 950 0 -324 950 -254 782 70168
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0 0

Painopiste ja tavoite Tavoitetaso Mittari Toteuma

Terveiden elintapojen
edistiminen

Kokeilutunti, jolle voi

tuoda ystdvan tai tuttavan | Kokeilutunnilla kédvijat 10 | Kokeilutunnilla kavijat, lu-
mukaan kokeilemaan uutta | henkilda. kumaara.

harrastusta.

Kokeilutunteihin osallistui 7
kavijaa syksylla lukukauden
alkaessa.

Mielen hyvinvointi

Mielen hyvinvointi aihei- Luento jarjestetaan syk- Toteutui syyslukukauden

Toteutui/ei toteutunut.

sen luennon jarjestaminen.  sylla 2024. aikana.

Osallisuus ja yhteisollisyys

\/"e"rkkomaﬁksar?msen ka\_/t— Verkkomaksaminen toteu- X .

téonotto ilmoittautumisen . Toteutui kevéatlukukauden

. P tuu syyslukukauden 2024 | Toteutui/ei toteutunut. X
yhteydessd, joka sujuvoit- aikana.
. alussa.

taa reskontran toimintaa.
TULOSALUEEN SUORITEMAARAT

Tunnusluku TP 2020 TP 2021 TP 2022 TP 2023 TP 2024
nettokustannus €/asukas 39 49 60 63 64
Pidetyt kurssit 114
valtionosuus 102 818 102 098 107 974 111 263 98 197
opiskelijoita keskimaarin 725 672 688 673 630
opetustuntien lukumaara 2178 2247 2573 2818 2 867
nettokustannus €/opetustunti 69 67 98 91 89
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2.2.3.5. Kirjasto- ja kulttuuripalvelut

YLEISTIEDOT

Tilivelvollinen: kirjasto- ja kulttuuritoimenjohtaja
TOIMINTA-AJATUS

Kirjastopalvelut

Kirjasto on kaikille avoin ovi sivistykseen ja hyvinvointiin. Kirjastopalvelut edistavat lukemiskulttuuria ja
monipuolista lukutaitoa, yhdenvertaisia mahdollisuuksia tiedon saatavuuteen ja kayttoon, elinikdiseen
oppimiseen ja osaamisen kehittdmiseen seka aktiivista kansalaisuutta, demokratiaa ja sananvapautta. Kir-
jastoon kaikki ovat tervetulleita.

Kulttuuripalvelut

Kulttuuritoimi edistaa, tukee ja jarjestaa kulttuuripalveluita. Kulttuuri néhdaan tarkeana sivistyksen ja hy-
vinvoinnin lahteena.

TOIMINNAN SISALTO

Kirjastopalvelut

Kirjaston toiminnan sisdlténa on monipuoliset kokoelmat ja kirjastopalveluiden saavutettavuus lahipalve-
luna seka kotipalvelun ja kirjastoauton avulla. Omatoimikirjaston avulla palvelut ovat kaytettavissa laa-
jemmin aukioloaikojen ulkopuolella. Kirjaston rooli on tukea oppilaiden koulu- ja vapaa-ajalla tapahtuvaa
lukemista. Myos aikuisten monilukutaitoa pitda vahvistaa, jotta he parjaavat entistda enemman digitalisoi-
tuvassa yhteiskunnassa. Vaara-kirjastojen kanssa tehddan vahvaa yhteisty6td paivittain seka strategiata-
solla ja erilaisissa tydryhmissa ja kouluttaudutaan saannollisesti.

Kulttuuripalvelut

Kulttuuritoiminnalla on runsaasti positiivisia vaikutuksia lasten ja nuorten hyvinvointiin, sosiaaliseen ela-
maan ja erilaisten taitojen oppimiseen. Koulupdivan aikaan toteutettava kulttuurikasvatussuunnitelma
tarjoaa elamyksia koululaisten paivaan, kunkin luokka-asteen sisaltéjen mukaisesti. Tohmajarvi kuuluu
Pohjois-Karjalan lastenkulttuuriverkostoon ja tekee yhteisty6td maakunnan eri kulttuuritoimijoiden
kanssa.

TULOSALUEEN TAVOITTEET
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nauttimaan kuntalaiset
esim. taidenayttelyiden
kautta.

Osallisuus ja yhteisollisyys

Tohmajarven kunta liittyy
valtakunnalliseen e-kirjas-
toon. Sen myo6ta kuntalai-
silla on tasa-arvoisemmin

Tohmajarven kunta liittyy
valtakunnalliseen e-kirjas-

Liittyi/ei liittynyt.

Tohmajarven kunta liittyi
valtakunnalliseen e-kirjas-

Painopiste ja tavoite Tavoitetaso Mittari Toteuma

Vilkas ja monipuolinen ta-
pahtuma- ja kulttuu-
rielama

laajemmat ja monipuoli- toon. toon.
semmat e-aineistot kdytet-
tavissa.
TULOSALUEEN SUORITEMAARAT
Tunnusluku TP 2020 TP 2021 TP 2022 TP 2023 TP 2024
nettokustannus €/asukas 83 84 88 102 104
- josta kirjastopalvelut 73 64 75 87 91
- josta kulttuuripalvelut 10 11 13 15 13
Kirjastopalvelut, lainausten luku- 42 072 49 837 52631 52742 47 527
maara
- josta kirjastoauton osuus 6245 6978 7144 6313 5814
lainauksia/asukas 9,6 12,0 13,0 12 12
fyysiset kdynnit 29351 35516 38644 51626 54152
verkkokaynteja 25167 28 959 27 634 28941 29 887
nettokustannus €/lainaus 7,7 7 6 6,7 7,6
Kulttuuripalvelut, tapahtumien luku- 4 19 30 21 18
maadra
KAYTTOTALOUSMENOVERTAILU - KIRJASTO- JA KULTTUURIPALVELUT
TP 2023 TA 2024 M 2024 TA+M 2024 TP 2024 Poik.
Toimintatuotot
Ulkoiset toimintatuotot 33713 14 300 14 300 26 660 12 360
Sisdiset toimintatuotot
Toimintatuotot yht. 33713 14 300 0 14 300 26 660 12 360
Toimintakulut
Ulkoiset toimintakulut -414 342 -386 410 -386 410 -402 680 -16270
Sisdiset toimintakulut -35232 -38785 -38785 -35787 2998
Toimintakulut yht. -449 574 -425 195 0 -425 195 -438467 -13272
Toimintakate -415 861 -410 895 0 -410 895 -411 807 -912
Poistot ja arvonalentumiset 0 -3000 0 -3000 -3163 -163

Vartsildn taiteilijaresidens-

sin jatkaminen. Taiteilijat

valitaan yhteistyossa

Hiapin eli Helsinki Interna- | Vartsilan taiteilijaresidens- | Yhdessa asunnossa taiteili-
tional Artist Programmen | sitoimintaa jatketaan yh- | jaresidenssitoiminta jat-
kanssa. Taiteilijat ovat pda- dessa vuokra-asunnossa. kui/ei jatkunut.

asiassa ukrainalaisia am-

mattitaiteilijoita. Taiteilijoi-

den osaamisesta padsevat

Taiteilijaresidenssitoiminta
jatkui yhdessa asunnossa.
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2.2.3.6. Liikunta- ja nuorisopalvelut

YLEISTIEDOT
Tilivelvollinen: sivistys- ja hyvinvointijohtaja

TOIMINTA-AJATUS
Liikuntatoimi

Liikuntatoimi luo edellytyksia kaikkien kuntalaisten liikunnan harrastamiseen tarjoamalla liikuntapaikkoja,
jarjestamalla liikuntaa, tukemalla kansalaistoimintaa ja kehittamalla paikallista ja alueellista yhteistyota
eri toimialojen kesken.

Nuorisotoimi

Nuorisotoimi tarjoaa ja luo edellytyksia lasten ja nuorten kasvua, eldmanhallintaa ja kansalaisvalmiuksia
tukevalle vapaa-ajantoiminnalle seka parantaa lasten ja nuorten elinoloja.

Etsivé nuorisoty6

Etsivan nuorisotyon tehtavana on tavoittaa ja auttaa alle 29-vuotiaita nuoria sellaisten palvelujen ja muun
tuen piiriin, joilla edistetdan heidan kasvuaan, itsendistymistadn, osallisuuttaan yhteiskuntaan ja muuta
elamanhallintaa seka paasya koulutukseen ja tydmarkkinoille. Etsivé nuorisotyo tarjoaa nuorille varhaista
tukea vahvistaen nuorten valmiuksia padsta elamassa eteenpain. Yksittdisten nuorten ja nuorten ryhmien
tukemisen lisdksi etsivalla nuorisoty6lla on myds muu yhteiskunnallinen tehtava - tuoda palveluiden ulko-
puolella olevien nuorten aani kuuluviin, tehda nakyvaksi palveluvajeita ja niitd yhteiskunnan tukiverkon
rakoja, joista nuoret voivat pudota.

TOIMINNAN SISALTO

Nuoriso- ja liikuntatoimen tehtdvien jarjestamisesta vastaa liikkunnanohjaaja, nuoriso-ohjaaja, liikunta-
paikkahoitaja seka vapaa-aikakoordinaattori. Toimintoja jarjestetaan yhteistyossa eri jarjestdjen ja yhtei-
sojen kanssa oman kunnan lisaksi seutu- ja maakunnallisesti.

Kunnan nuorisotyohon ja etsivaan nuorisotyohon kuuluvat nuorten kasvatuksellinen ohjaus, toimintatilat
ja harrastusmahdollisuudet, tieto- ja neuvontapalvelut. Nuorisoty6ssa painotetaan terveiden elintapojen
edistamista. Liikunnallinen, kulttuurinen, kansainvélinen ja monikulttuurinen nuorisotoiminta, nuorten
ymparistokasvatus sekd muut paikallisiin olosuhteisiin ja tarpeisiin sopivat toimintamuodot tukevat lasten
ja nuorten hyvinvointia. Nuorisotoimi voi tukea nuorisoyhdistyksia ja muita nuorisoryhmia avustuksin.

Liikuntatoimi vastaa ulko- ja sisaliikuntapaikkojen yllapidosta. Palveluja ostetaan kunnan tekniseltd toi-
melta ja ulkoisilta tuottajilta mm. kumppanuussopimuksilla. Liikuntatoimi osallistuu omalta osaltaan ter-
veysliikunnan kehittdmiseen ja jarjestamiseen seka toiminnallaan ennaltaehkaisee kuntalaisten liikkkumat-
tomuudesta aiheutuvia haittoja. Liikuntatoimi voi tukea urheiluseuroja/urheilijoita toiminnallisesti ja ta-
loudellisesti.

Toimintaa jarjestettiin suunnitellusti. Liikuntapaikkojen osalta peruskunnostus tehtiin Tikkalan purura-

dalle. Hankkeina suunniteltiin minigolfrata Unelmien uimarannalle, suunniteltiin liilkuntapaikkojen ja ui-
marantojen kyltitysten paivittaminen seka kunnostettiin Harkkolammen uimaranta. Liikuntapalveluissa
kehitettiin elintapaohjausta.

Nuorisopalveluissa ja etsivdssa nuorisoty0ssa tyossa keskityttiin peruspalvelujen laadukkaaseen

Tohmajarven kunta
Tilinpaatos 2024

75 (132)

tarjontaan, vaikka nuoriso-ohjaajan henkildstoresurssia olikin aiempaa vahemman kaytossa. Koulunuori-
sotydn toimintamallia paivitettiin Maiju Lassilan koululla syksylla 2024. Nuorisopalvelut koordinoi hank-
keena Harrastamisen Suomen mallin kerhoja koululukuvuoden aikana.

TULOSALUEEN TAVOITTEET

Painopiste ja tavoite

Tavoitetaso

Mittari

Toteuma

Lasten ja perheiden hy-
vinvoinnin tukeminen

Nuorisotila Stopin toimin-
nan kehittaminen yhteis-
tyossa kolmannen sekto-
rin toimijoiden kanssa
nuorisotyon kehittamis-
suunnitelman mukaisesti.
Tarkeimmat kehittamis-
alueet EPT-tyo seka lii-
kunnallisuuden edistami-
nen.

Terveiden elintapojen
edistdminen

Hyvinvointi- ja liikunta-
neuvonnan aloittaminen:
kohderyhmédna varhais-
kasvatuksen tyontekijat
ja hyvinvointialueen pal-
veluista ohjautuneet yksi-
|6asiakkaat.

Houkutteleva ja viihtyisa
asuin-, palvelu- ja
elinympaéristo

Tikkalan valaistun kuntoi-
luradan peruskorjaus.

Kannustava johtaminen
ja sitoutunut henkil6sto

Henkiloston tydyhteiso-
taitojen lisddminen ja
tyoyhteisddynamiikan ke-
hittdminen seka turvalli-
suustaitojen osaaminen
lisadntyy.

Stopin jdrjestdmisessd on
mukana vahintdan kolme
eri tahoa. Nuorisotilatoi-
minnassa on vahintdan
yhdeksan kertaa liikun-
nallinen ja/tai hyvinvoin-
tiin keskittyva teema
vuoden aikana.

Vahintaan kymmenen
hyvinvointi- ja liikunta-
neuvonnan yksildasia-
kasta vuoden aikana.

Uusittu kuntoilurata on
suunnitelman mukaisesti
valmis vuoden 2024 lop-
puun mennessa.

Koulutamme henkil6stoa
teemoilla, jotka liittyvat
erityisesti tyoyhteison
dynamiikkaan ja tyéyh-
teisotaitoihin seka tur-
vallisuuteen. Jokainen
tyontekija osallistuu vuo-
den aikana vahintaan yh-
teen teemojen mukai-
seen koulutuspaivaan.

Yhteisty6tahojen luku-
maara ja toteutuneiden lii-
kunnallisten/hyvinvointiin
keskittyvien Stoppi-iltojen
maara.

Hyvinvointi- ja liikkuntaneu-
vontaan osallistuneiden
maara vuoden aikana.

Toteutui/ei toteutunut.

Toteutui/ei toteutunut.

Toteutui. Kolme yhteistyota-
hoa: Ev.lut seurakunta, Toh-
majarven teatteriyhdistys ja
SPR Tohmajéarven osasto. Lii-
kunnallinen / hyvinvointi tee-
mat toteutui, kun jarjestettiin
10 teema kertaa.

Toteutunut. Yksildasiakkaita
vuoden aikana yhteensa 14
henkiloa.

Kuntorata on valmistunut vuo-
den 2024 loppuun. Lopputar-
kastus kevat 2025.

Toteutui. Koulutus jarjestettiin
21.5.2024.
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TULOSALUEEN SUORITEMAARAT
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Tunnusluku TP 2020 TP 2021 TP 2022 TP 2023 TP 2024
Liikunta ja ulkoilu
nettokustannus €/asukas 70 86 89 110 107
myonnetyt avustukset € 9057 8769 5199 6334 7 550
mydnnetyt avustukset €/asukas 2,1 2,1 1,2 1,52 1,90
Kuntosalikorttien varaukset (kavijati- 0 0 0 551
lastot Juliuksesta, kestoltaan 1 vrk - 1
v)
Nuorisotoimi
nettokustannus €/asukas 29 24 32 37 21
tapahtumia, retkid, lkm 10 12 11 16 13
Nuorisotilan kdvijamaara 2095
KAYTTOTALOUSMENOVERTAILU - LIKUNTA- JA NUORISOPALVELUT
TP 2023 TA 2024 M 2024 TA+M 2024 TP 2024 Poik.

Toimintatuotot

Ulkoiset toimintatuotot 97 650 60 100 60 100 79778 19678

Sisdiset toimintatuotot 4618 4895 4895
Toimintatuotot yht. 102 268 60 100 0 60 100 84674 24574
Toimintakulut

Ulkoiset toimintakulut -495 363 -449 430 5575 -443 855 -463620 -19 765

Sisdiset toimintakulut -160 133 -176 909 -176 909 -167 676 9233
Toimintakulut yht. -655 496 -626 339 5575 -620 764 -631296  -10532
Toimintakate -553 228 -566 239 5575 -560 664 -546 622 14 042
Poistot ja arvonalentumiset -75 019 -58 700 0 -58 700 -80261 -21561

2.2.3.7. Varhaiskasvatus

YLEISTIEDOT

Tilivelvollinen: varhaiskasvatuksen paallikko

TOIMINTA-AJATUS

Varhaiskasvatus tarjoaa monipuolisia varhaiskasvatuspalveluita lapsiperheille ja vastaa lasten varhaiskas-
vatuksen, esiopetuksen ja erityisvarhaiskasvatuksen tarpeisiin seka tukee perheita kasvatustehtavassa ja
vanhemmuudessa. Varhaiskasvatuksen kysyntaan vaikuttavat perheiden yksildllinen palvelutarve ja ela-
mantilanne, subjektiivinen paivahoito-oikeus, lastensuojelun ja erityisvarhaiskasvatuksen tarve seka mah-
dollinen maahanmuutto. Varhaiskasvatuksen henkildstoresurssit mitoitetaan lain maaraamalla tavalla.

TOIMINNAN SISALTO

Varhaiskasvatusta tarjotaan Kdenpesan ja Tikkalan paivakodissa, ryhmaperhepdivakoti Keijukassa, Ke-
mien esiopetusryhmissa sekd perhepaivahoitajien omissa kodeissa. Vuorohoitoa tarjotaan ryhméperhe-
paivakoti Keijukassa. Varhaiskasvatusta ohjaavana asiakirjana on Tohmajarven kunnan varhaiskasvatus-
suunnitelma. Varhaiskasvatuksen toiminnan keskiossa on pedagogisesti painottuva opetus, kasvatus ja
hoito. Tohmajarven kunta on valikoitunut satunnaisotannassa mukaan kaksivuotisen esiopetuksen kokei-
luun vuosina 2021-2024. Kunnalla on velvollisuus jarjestda esiopetusta kaikille 6-vuotiaille lapsille. Esiope-
tus on perheille maksutonta ja lapsen osallistuminen on velvoittavaa. Esiopetusta tarjotaan Sivistyskeskus
Ahjossa Kemien esiopetusryhmissa, Tikkalan pdivakodissa sekad Kdenpesan paivakodissa. Kunta jarjestaa
ilmaisen kuljetuksen, jos matka esiopetukseen on vahintdan kolme kilometrid. Esiopetuksessa noudate-
taan Tohmajarven kunnan esiopetussuunnitelmaa ja kaksivuotista esiopetussuunnitelmaa. Tavoitteena
on, ettd lapset omaksuvat esiopetuksen aikana perusopetukseen vaadittavat perustaidot ja -tiedot. Esi-
opetusta on noin 19 tuntia viikossa ja vahintdan 700 tuntia lukuvuodessa. Esiopetukseen osallistuu 29
lasta ja varhaiskasvatukseen 89 lasta (raportti 10/2023). Kansaneldkelaitos myontaa lasten kotihoidon-
tuen ja yksityisen hoidon tuen, jotka maksetaan varhaiskasvatuksen tulosalueen maararahoista.

TULOSALUEEN TAVOITTEET

Painopiste ja tavoite Tavoitetaso Mittari Toteuma

Lasten ja perheiden hyvin-
voinnin tukeminen

Varhaiskasvatuksen henki-

Henkildsto osallistuu Siun
Soten ja hyvinvointialueen
tarjoamaan koulutukseen,
Miepa-tietoa perheille.

Hyvinvointineuvola, yhteis-
tyo hyvinvointialueen
kanssa.

Terveiden elintapojen
edistiminen

16stostd vahintdan kaksi
henkil6a osallistuu Miepa
teemaisiin hyvinvointialu-
een tarjoamiin koulutuk-
siin vuonna 2024.

Moniammatillisen hyvin-
vointineuvolan kokoukset
saannollisesti 1,5kk valein.

Toteutui/ei toteutunut, x
osallistujaa.

Toteutui/ei toteutunut, ko-
kouksia x kertaa.

Toteutui. Miepa-teemaisiin
hyvinvointialueen tarjo-
amiin koulutuksiin osallis-
tui 2hl6& varhaiskasvatuk-
sesta.

Toteutui. Moniammatillisia
hyvinvointineuvolan ko-
kouksia jarjestettiin 7 kpl
vuonna 2024.
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Liikunnallisuus ja osalli-
suus, toiminnalliset van-
hempainillat ja perheille
suunnatut tapahtumat.

Kannustava johtaminen ja
sitoutunut henkilosto

Varhaiskasvatushenkil6sto
osallistuu Riverian tarjoa-

Toimintayksikot toteutta-
vat toimintakauden aikana
yhden toiminnallisen ja
osallistavan perheille suun-
natun tapahtuman.

Varhaiskasvatuksen henki-
16stostd vahintadn viisi
henkil6a osallistuu oppiso-

Toteutui/ei toteutunut.

Toteutui/ei toteutunut, x

Toteutui. Jokainen toimin-
tayksikko toteutti yhden
toiminnallisen ja osallista-
van perheille suunnatun
tapahtuman tai juhlan toi-
mintakauden aikana.

Toteutui. Varhaiskasvatuk-
sen opetushenkilostosta
kolme hl63 osallistui oppi-
sopimuksella toteutetta-
vaan taydennyskoulutuk-
seen. Lisaksi yksi varhais-
kasvatuksen peruspalvelu-
henkiloston edustaja suo-
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2.2.4. Keski-Karjalan Musiikkiopiston johtokunta

KAYTTOTALOUS (ulkoinen)

maan taydennyskoulutuk- X osallistujaa. s
seen vuonna 2024. pl!muksella toteuttavaan ritti taydennysko'ulutuk-‘
taydennyskoulutukseen. sella lastenohjaajan tutkin-
non. Varhaiskasvatuksen
hallinnosta yksi henkild
suoritti johtamisen- ja yri-
tysjohtamisen erikoisam-
mattitutkinnon.
TULOSALUEEN SUORITEMAARAT
Tunnusluku TP 2020 TP 2021 TP 2022 TP 2023 TP 2024
nettokustannus €/asukas 465 474 467 497 497
lasten kotihoidontuki, 1 000 € 153 135 139 114 114
lapsia keskimaarin kotihoidontuen 52 41 45 38
piirissa
hoidettavia lapsia 31.12. 164 151 124 144 108
- josta esiopetuksessa 44 76 51 66 22
esiopetusryhmien lukumaara 3 5 4 4 2
esiopetustuntien maara 2100 3500 2 800 2 800 1400
KAYTTOTALOUSMENOVERTAILU — VARHAISKASVATUS
TP 2023 TA 2024 M 2024 TA+M 2024 TP 2024 Poik.
Toimintatuotot
Ulkoiset toimintatuotot 244618 82 300 82 300 92928 10628
Sisdiset toimintatuotot
Toimintatuotot yht. 244618 82 300 0 82 300 92928 10628
Toimintakulut
Ulkoiset toimintakulut -2070741 -2236080 42700 -2193380 -1886618 306762
Sisdiset toimintakulut -194 825 -169 575 -169 575 -182409 -12834
Toimintakulut yht. -2265566 -2405655 42700 -2362955 -2069027 293928
Toimintakate -2020948 -2323355 42700 -2280655 -1976099 304556
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0 0

TP 2023 TA 2024 M 2024 TA+M 2024 TP 2024 Tot. Poik.
Toimintatuotot
Myyntituotot 475 509 483 880 483 880 410754 84,9% -73126
Maksutuotot 157 471 161 300 161 300 151620 94,0% -9680
Tuet ja avustukset 21587 12 200 12 200 14264 116,9% 2064
Muut toimintatuotot 8488 7 800 7 800 8110 104,0% 310
Toimintatuotot yht. 663 054 665 180 0 665 180 584747 879% -80433
Toimintakulut
Henkilostokulut -1305043 -1370665 22580 -1348085 -1303505 96,7% 44580
Palkat ja palkkio -1059865 -1122900 16000 -1106900 -1066687 96,4% 40213
Henkilésivukulut -245 177 -247 765 6580 -241 185 -236819 98,2 % 4366
Eldkekulut -207 473 -216 035 4000 -212 035 -208869  98,5% 3166
Muut henkildsivukulut -37704 -31730 2580 -29 150 -27950  95,9% 1200
Palvelujen ostot -217 322 -217 645 -217 645 -195474  89,8% 22171
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -22 406 -11 300 -11 300 -12437 110,1% -1137
Muut toimintakulut -16 047 -17 060 -17 060 -15859  93,0% 1201
Toimintakulut yht. -1560818 -1616670 22580 -1594090 -1527275 958% 66 815
Toimintakate -897 763 -951 490 22580 -928 910 -942 528 101,5 -13618
KAYTTOTALOUSMENOVERTAILU — KESKI-KARJALAN MUSIIKKIOPISTO
TP 2023 TA 2024 M 2024 TA+M 2024 TP 2024 Poik.
Toimintatuotot
Ulkoiset toimintatuotot 663 054 665 180 665 180 584747 -80433
Sisdiset toimintatuotot 89 225 91780 91780 80076 -11704
Toimintatuotot yht. 752 279 756 960 0 756 960 664823 -92137
Toimintakulut
Ulkoiset toimintakulut -1560818 -1616670 22580 -1594090 -1527275 66 815
Sisdiset toimintakulut -42 824 -42 355 -42 355 -42 857 -502
Toimintakulut yht. -1603 642 -1659025 22580 -1636445 -1570133 66 312
Toimintakate -851 363 -902 065 22 580 -879 485 -905310 -25825
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0 0
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YLEISTIEDOT

Tilivelvollinen: musiikkiopiston rehtori

TOIMINTA-AJATUS

Musiikkiopisto on taideoppilaitos, joka jarjestaa taiteen perusopetuksesta annetun lain (633/1998) mu-
kaista tanssin seka musiikin laajan oppimaaran opetusta. Opetuksessa noudatetaan valtakunnallisia ope-
tussuunnitelman perusteita (Opetushallitus v. 2017), pois lukien avoin opetus, jonka tuottamiseen valti-
onosuutta ei voi kdyttda. Opetus on kaikilla tasoilla tavoitteellista ja silld tuetaan oppilaan kokonaisval-
taista kehitysta yksilona ja ryhman jasenena.

TOIMINNAN SISALTO

Musiikkiopisto jarjestaa ja tuottaa laadukasta musiikin ja tanssin tavoitteellista opetustoimintaa paaasi-
assa sopimuskuntien lapsille ja nuorille, seka vapaiden paikkojen puitteissa aikuisille. Erikoistumisalueita
ovat taidemusiikki, bandi-/yhtyeopetus, pop/rock/jazz-musiikkiopetus, kansanmusiikki ja tanssin opetus.

Musiikkiopisto jarjestda eri tilaisuuksiin ohjelmapalvelua ja erilaista konserttitoimintaa seitsemalld eri
paikkakunnalla. Oppilaitos tekee tiivista yhteistyota varhaiskasvatuksen, koulun perusopetuksen, lukio-
koulutuksen, sosiaalitoimen, neuvolapalveluiden, ikdihmisten palveluiden, seurakunnan seka alueella toi-
mivien eri yhdistysten kanssa.

Toiminnallisia huomioita vuodesta 2024:

Oppilaitoksen yhteistoimintaa ohjaavan perussopimuksen pdivitystyd kdynnistettiin vuonna 2024 ja se
jatkuu edelleen vuonna 2025. Opetushallituksen osarahoittamalle yhteiskantele -hankkeelle mydnnettiin
jatkoaikaa vuodelle 2025. Kaikki kolme toiminnalle asetettua tavoitetta taytettiin odotusten mukaisesti
vuonna 2024.

Huomioita talouden toteutumasta vuodelta 2024:

Henkilostokulut jaivat talousarviossa esitettya pienemmiksi johtuen mm. apulaisrehtorin tyékuvan mer-
kittavasta muutoksesta (opetusvelvollisuus pienentynyt puoleen syksysta alkaen) ja yhteistoimintaneu-
vottelujen tuloksena asiakassihteerin sekd toimistosihteerin toimien tayttamatta jattamisestd syksysta
2024 alkaen. Palvelujen ostoissa kustannussaastoa kertyi yhden yhteisviranhaltijan palvelussuhteen paat-
tymisestd 31.7.2024 ja jatkumisesta yhteispaatoimisuutena.

Tarkasteltaessa ulkoista toimintakatetta on se ylittynyt talousarvioon ndhden 1,5 % (-13.618 e) johtuen
mm. henkildstokulujen ja palvelujen ostojen toteutuneista sddstoistd, ja edelleen sen johdosta pienenty-
neista kuntien maksuosuuksista.
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TULOSALUEEN TAVOITTEET

Painopiste ja tavoite

Tavoitetaso

Mittari

Toteuma

Lasten ja perheiden
hyvinvoinnin tukemi-
nen

Jokaisessa toimialueen
kunnassa huolehdi-
taan, etta kuntakohtai-
set opetusresurssit
ovat tehokkaassa kay-
tossa.

Tyopaikkojen ja yritys-
ten maaran kasvu

Avoimet tyopaikat tay-
tetdan talousarvion
puitteissa viipymatta
heti tyévoimatarpeen
ilmetessa.

Vilkas ja monipuolinen
tapahtuma- ja kulttuu-
rielama

Musiikkiopisto tuottaa
jokaiseen toimintakun-
taansa vuosittain ta-
pahtumia ja konsert-
teja ja mahdollisuuk-
sien mukaan tekee yh-
teistyota koulujen ja
paivakotien kanssa.

Oppilaspaikat pidetaan taytet-
tyina, kunnissa tuotetaan myos
tanssin opetusta tai musiikin var-
haiskasvatuksen opetusta tai yh-
teistyota muiden toimijoiden
kanssa. Oppilaita on vdhintaan
85 % vuoden 2023 yksildopetuk-
seen ja ryhmiin osallistuvien op-
pilaiden kokonaismaarasta.

Tyonantajamielikuvaa pyritdaan
kehittamaan siten, ettd avoimet
tyopaikat saadaan taytetyksi pa-
tevalla henkildstolla mahdolli-
simman helposti. Tavoitteena
on, ettd keskimdarainen hakija-
mddra avointa tyotehtavaa koh-
taan ylittda vuoden 2023 tason.

Jokaiseen toimintakuntaan to-
teutetaan erilaisia raataloityja
kulttuuritapahtumia. Toteute-
taan vuoden aikana 2 tapahtu-
maa/toimintapaikkakunta.

Yksil6- ja ryhmé&opetuk-
seen osallistuvien oppilai-
den maara tilastointipai-
vana.

Keskimaarainen hakija-
maara/avoin tyopaikka.

Toteutettujen tapahtu-
mien lukuma&ara/toimin-
takunta.

Tavoite toteutunut. Tilas-
tointipaivana 20.9.2024
oppilaiden kokonaismaara
on ollut 606 (vuotta aiem-
min 604).

Tavoite toteutunut. Avoi-
mia tyopaikkoja oli 17,
joissa oli yhteensé 43 ha-
kijaa. Tuloksena keski-
maarin 2,5 hakijaa avointa
tyopaikkaa kohden (vuo-
den 2023 taso oli 2,25 ha-
kijaa avointa tyopaikkaa
kohden).

Tavoite toteutunut. To-
teutettujen tapahtuminen
lukumé&ara/toiminta-
kunta: Heinavesi 4, Kitee
30, Liperi 15, Outokumpu
16, Polvijarvi 7, Raakkyla
6, Tohmajarvi 15.
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TULOSALUEEN SUORITEMAARAT 2.2.5. Ympdristolautakunta
Tunnusluku TP 2020 TP 2021 TP 2022 TP 2023 TP 2024
Valtionosuus 802 434 829168 847 025 881023 901 300 mE
Oppilaspaikat: 323 323 323 322,5 318 KAYTTOTALOUS (ulkoinen)
Heinavesi 13 13 13 13 13 TP2023  TA2024 M 2024 TA+M 2024 TP 2024 Tot. Poik.
Kitee 90 90 90 90 90 Toimintatuotot
Liperi 57 57 57 57 57 Myyntituotot 912133 1168700 1168700 1107243 94,7% -61457
Outokumpu 35 35 35 35 35 Maksutuotot 31133 40 100 40 100 27192 67,8% -12908
Polvijdrvi 40 40 40 40 40 Tuet ja avustukset 15036 5200 5200 8369 160,9% 3169
Radkkyla 35 35 35 34,5 30 Muut toimintatuotot 728911 833 650 833650 858512 103,0% 24862
Tohmajérvi 53 53 53 53 53 Toimintatuotot yht. 1687214 2047650 0 2047650 2001316 97,7% -46334
Henkilosto, josta 47 45 48 47 43 Toimintakulut
viranhaltijaopettajat 16 16,0 16,0 16,0 13,4 Henkildstokulut 787971 -825385 31740 -793645 763742 96,2% 29902
tuntiopettajat 26 24 27 26 26 Palkat ja palkkio -642 406  -677 740 28500 -649240 626893 96,6% 22347
hallintohenkilosto 5 5,0 5,0 5,0 3,6 Henkilsivukulut -145565  -147 645 3240 -144405 -136850 94,8% 7555
Oppilaat 20.9. 860 638 631 604 606 Elakekulut -122563  -128805 3240 -125565  -120430 959% 5135
Muut henkilsivukulut -23 002 -18 840 -18 840 -16419  87,2% 2421
Palvelujen ostot -735245  -738390 -738390  -723902 98,0% 14488
Aineet, tarvikkeet ja tavarat ~ -709400  -731 010 -731010 -776126 106,2% -45116
Avustukset -129564  -125 000 -125000  -124573 99,7 % 427
Muut toimintakulut -57 822 -36 130 -36 130 -55876 154,7% -19746
Toimintakulut yht. -2420002 -2455915 31740 -2424175 -2444220 100,8% -19 746
Toimintakate -732788  -408 265 31740 376525  -443149 117,7% -66624

KAYTTOTALOUSMENOVERTAILU — YMPARISTOLAUTAKUNTA

TP 2023 TA 2024 M 2024 TA+M 2024 TP 2024 Poik.
Toimintatuotot
Ulkoiset toimintatuotot 1687214 2047650 2047650 2001316 -46334
Sisdiset toimintatuotot 1077971 869 378 869378 1000382 131004
Toimintatuotot yht. 2765185 2917028 0 2917028 3001697 84 669
Toimintakulut
Ulkoiset toimintakulut -2420002 -2455915 31740 -2424175 -2444220 -20045
Sisdiset toimintakulut -394 935 -233452 -233452 -258662 -25210
Toimintakulut yht. -2814937 -2689367 31740 -2657627 -2702882 -45255
Toimintakate -49 752 227 661 31740 259 401 298 815 39414
Poistot ja arvonalentumiset -813 845 -859 170 0 -859 170 -986 934 -127 764

Tohmajarven kunnan tekninen toimiala hallinnoi kunnan yhdyskuntasuunnittelua, liikennevaylia ja yleisia
alueita, rakennusvalvontaa ja ympariston suojelua, vesihuoltolaitosta, tila- ja vuokrauspalveluita seka
vuoden 2024 alusta alkaen kunnan metsdaomaisuutta. Toteuttaa kustannustehokkaasti maankaytén suun-
nittelun valmistelua, kunnan toimesta tapahtuvaa talon- ja yhdyskuntatekniikan rakentamista ja raken-
nuttamista seka niihin liittyvid kunnossapito- ja kdyttotehtavia, yksityistielainsaddannon edellyttdamia kun-
nan tehtavid, huolehtia liikenneturvallisuudesta, rakennusvalvonnasta sekd ymparistonsuojelusta, val-
tuuston asettamien tavoitteiden mukaisesti. Toimia valmistelevana asiantuntijana kunnan muille toimi-
aloille.

Toiminnan sisalté muodostuu kustannuspaikkojen Hallinto, Tekninen toimi, Vesihuoltolaitos, Tila- ja vuok-
rauspalvelut, Maa- ja metsatilat toiminnoista.

Kunnan rakennushankkeet keskittyivat vesi- ja viemarilaitoksen saneerausohjelman mukaisiin toimintoi-
hin. Toteutusvuorossa oli Asemantien vesijohtosaneerauksen 1. vaihe. Hankeen 2. vaihe jatkuu vuoden
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2025 puolella. Jatevedenpuhdistamon rakennusurakan kilpailutus toteutettiin ja rakentaminen kaynnis-
tyy vuoden 2025 kevaalla. Puhdistamon valmistumisaika on vuoden 2026 loppuun mennessd. Vuoden
2024 alusta, teknisen toimen tydlistalla ovat olleet myds kunnan omistamat metsatilat. Metsien hoitoty6t
kilpailutettiin vuoden 2024 alkupuoliskolla. Ensimmaiset sopimuksen ja kunnostussuunnitelman mukaiset
kunnostuskohteet toteutettiin hoitotydsopimuksen voimaantulon jalkeen. Kunnostustyot jatkuvat tule-
vaisuudessa kunnostussuunnitelman mukaisesti, aiheuttaen alkuvaiheessa maaransa mukaisesti kustan-
nuspaineita. Metsadlannoituksia ei toteutettu vuoden 2024 aikana. Metsdkaupat kilpailutettiin suunnitel-
man mukaisesti ja hakkuita suoritettiin 2023 ja 2024 myydyillad palstoilla. Vuoden 2024 puukauppojen yh-
teisarvo oli noin 400 000 €. Metsanmyyntitulojen vuosittaisen toteuman ennakointi havaittiin vaikeaksi.
Tulojen kirjautumiseen vaikuttaa hakkuukauden pituus, yhtididen puuntarve ja hakkuu-ohjelma. Lisdhaas-
teen tuo se ettd ennakkomaksut kirjautuvat tulokseen sille vuodelle milloin hakkuu suoritetaan. Menet-
tely johti siihen etta noin 57 000 € toteutettujen metsakauppojen tuloutuneita ennakkomaksujen kirjauk-
sia siirtyy tulevaisuuteen. Vastaavasti vuoden 2023 ennakkomaksut ovat kirjattu vuoden 2023 tulokseen,
joten niita ei siirry vuodelle 2024. Metsatalouden tulos jai yli 50 000 € tavoitteesta kirjanpidollisesti.
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2.2.5.1. Hallinto

YLEISTIEDOT

Tilivelvollinen: lautakunnan jasenet, tekninen johtaja

TOIMINTA-AJATUS

Huolehtia, suunnitella ja johtaa maankayton suunnittelun valmistelua, kunnan toimesta tapahtuvaa talon-
ja yhdyskuntatekniikan rakentamista, rakennuttamista seka niihin liittyvid kunnossapito- ja kayttotehta-
via, yksityistielainsdddannon edellyttamia kunnan tehtavia, huolehtia kaavateiden kunnossapidosta, ra-
kennusvalvonnasta sekad ymparistonsuojelusta ja metsaomaisuuden hoidosta, valtuuston asettamien ta-
voitteiden mukaisesti.

TOIMINNAN SISALTO

Tekninen toimi tuottaa palveluita toimialansa mukaisesti. Kaavoituksessa toiminta perustuu kaavoituksen
ohjaamiseen. Toteuttavana osapuolena kaavoituksessa on ulkopuolinen toimija esimerkiksi konsulttitoi-
misto. Kiinteistjen ja infran kunnossapito tapahtuu osin omana tyéna sekd myos ostopalveluja kayttaen.
Rakennusvalvonta ja ympaéristonsuojelu toteutetaan ostopalvelun Raakkylan kunnasta. Metsdaomaisuu-
den hoitotyét kilpailutetaan vuoden 2024 ensimmadiselld vuosipuoliskolla.

TULOSALUEEN TAVOITTEET

Painopiste ja tavoite Tavoitetaso Mittari Toteuma

Kannustava johtaminen
ja sitoutunut henkil6sto

Hallinnon tehtavanku-

Teknisen toimen tehta- . .
vaukset ja toiminnot

vankuvausten paivittami-

- R ovat kayty lapi vuoden | On tehty/ei ole tehty. On toteutunut
nen ja toimintojen sel-
o 2024 loppuun men-
keyttdminen u
nessa.

TULOSALUEEN SUORITEMAARAT

Tunnusluku TP 2020 TP 2021 TP 2022 TP 2023 TP 2024
nettokustannus €/asukas 65 67 78 60 65
kokoukset kpl 11 10 11 10 11
kasitellyt pykalat, kpl 152 143 161 155 150
mydnnetyt maa-ainesten ottoluvat 2 0 2 3 2
voimassa olevat maa-ainesten ottolu- 19 16 18 19 20
vat

myonnetyt ymparistoluvat 1 0 3 2 0
voimassa olevat ymparistoluvat 38 36 39 39 37
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KAYTTOTALOUSMENOVERTAILU — HALLINTO
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TP 2023 TA 2024 M 2024 TA+M 2024 TP 2024 Poik.
Toimintatuotot
Ulkoiset toimintatuotot 787 800 800 3727 2927
Sisdiset toimintatuotot 260 192 192
Toimintatuotot yht. 1047 800 0 800 3919 3119
Toimintakulut
Ulkoiset toimintakulut -224 809 -295 295 -295 295 -239179 56 116
Sisdiset toimintakulut -21410 -21345 -21345 -22 260 -915
Toimintakulut yht. -246 219 -316 640 0 -316 640 -261 439 55201
Toimintakate -245 172 -315 840 0 -315 840 -257 520 58 320
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0 0

2.2.5.2. Tekninen toimi
YLEISTIEDOT

Tilivelvollinen: tekninen johtaja

TOIMINTA-AJATUS

Yhdyskuntasuunnittelu

Toiminnallinen ja kdyttokelpoinen maankayttdsuunnittelun ohjaus luo viihtyisdn toimintaympariston asu-
miselle ja yritystoiminnalle.

Liikennevdyldt ja yleiset alueet

Toimivat liikenneyhteydet ja viihtyisa ja houkutteleva asuinympadristo.
Palvelulaitokset
Teknisid palveluita kuntalaisille ja kunnan sisaisille toiminnoille.

Rakennusvalvonta ja ympdristénsuojelu

Toiminnalla luodaan viihtyisa ja turvallinen asuinymparisto.

TOIMINNAN SISALTO

Yhdyskuntasuunnittelu

Toteuttaa kaavoitusta ja maankayttosuunnittelua.

Liikennevdyldt ja yleiset alueet

Huolehtii kaavateiden, puistoalueiden ja kunnan ylldpidettavien alueiden kunnosta.
Palvelulaitokset
Tuottaa teknisid palveluja kuntalaisille ja kunnan sisdisille toiminnoille.

Rakennusvalvonta ja ympdristénsuojelu

Edistda hyodyllista ja ymparistoon soveltuvaa rakentamista seka kaavoituksen toteutumista, valvoo ra-
kennetun ympariston laatua ja maa-ainesten ottoa sekd ymparistonsuojelusta annettujen lakien ja ase-
tusten seka kunnassa annettujen ympariston suojelua koskevien paatosten noudattamista kaytettavissa
olevien resurssien puitteissa. Lisdksi rakennusvalvonta antaa puolueetonta jatevesineuvontaa haja-asu-

tusalueella.
TULOSALUEEN TAVOITTEET
Painopiste ja tavoite Tavoitetaso Mittari Toteuma

Houkutteleva ja viih-
tyisa asuin-, palvelu- ja
elinymparisto
Rakennuslupien kasitte-
lyaika on alle 1 kk jos lu-
pahakemus on jatetty
sahkoiseen jarjestel-
maan.

Rakentamiseen liitty-
vien lupien kasittely-
aika on 80 %:sti alle
1kk.

Toteutunut kasittelyaika. Toteutunut
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Kehitetaan palautteen
hankintaa kaavateiden

p ; ja yleisten alueiden
Kaavatiet ja yleiset alu- Jay

eet. Palautteen hankinta.
kaspalaute on saatu

kehitetyn jarjestelman
kautta.

Yksityisteille maksetut Avustuksia jaetaan

Asiakaspalautejarjestelma

kunnossapidosta. Asia- toimii/ei toimi, saatavan

palautemdaran perusteella.

Toteutunut avustusten eu-

Ei toteutunut. Palautetta
saatu kunnan verkkosivuilla
toimivan palautekanavan
kautta.

124.573 euroa, 99,7 %

kunnossapitoavustukset  125.000 euroa. romaara.
TULOSALUEEN SUORITEMAARAT

Tunnusluku TP 2020 TP 2021 TP 2022 TP 2023 TP 2024
nettokustannus €/asukas 138 135 95 96 114
kunnan kunnossapitamat kadut ja 25 25 25 25 25
tiet 31.12., km

kunnan kunnossapitamat kevyen lii- 7,86 7,86 7,86 7,86 7,86
kenteen vaylat 31.12., km

kunnossapitoavustetut tiet, km 306 306 303 302 304
yksityisteille maksetut kunnossapito- 100 120 125 125 125
avustukset, 1.000 €

yksityisteille maksetut harkinnanva- 12 29,3 0,0 0 0
raiset peruskorjausavustukset, 1.000

€

rakennettujen ja hoidettujen puisto- 6 6 6 6,5 6
jen pinta-ala, ha

traktorin kayttétunnit 1130 1250 1201 1010 703
ekopiste, kpl 7 7 7 7 7
kartongin- ja paperinkerdyskontti, kpl 2 2 2 2 2
paperinkerdyskontti, kpl 6 6 6 6 6
SER- ja pienmetallin kerdyspiste, kp 1 1 1 1 1
vaarallisen jatteen vastaanottopiste, 1 1 1 1 1
kpl

kesaasukkaiden jateastiat, kpl 4 4 4 4 4
Rakennusvalvonta ja ympdristonsuo- 84 88 62 77 41
jelu myonnetyt rak.koskevat luvat

muut ilmoitukset (maaperén suojelu) 0 0 18 31 13
kasitellyt meluilmoitukset 5 2 2 1 3
KAYTTOTALOUSMENOVERTAILU - TEKNINEN TOIMI

TP 2023 TA 2024 M 2024 TA+M 2024 TP 2024 Poik.

Toimintatuotot

Ulkoiset toimintatuotot 156 746 152 200

Sisdiset toimintatuotot 146 933
Toimintatuotot yht. 303 679 152 200 0
Toimintakulut

Ulkoiset toimintakulut -605 329 -656 845 23 805

Sisdiset toimintakulut -90 093 -36 882
Toimintakulut yht. -695 422 -693 727 23 805
Toimintakate -391743 -541527 23 805
Poistot ja arvonalentumiset -211 004 -240 000 0

152 200 119174 -33026

104793 104793

152 200 223967 71767

-633 040 -620 138 12 902

-36 88
-669 92
-51772
-240 00

2 -55407 -18525
2 -675 545 -5623
2 -451 577 66 145
0 -241 236 -1236

2.2.5.3. Vesihuoltolaitos

YLEISTIEDOT

Tilivelvollinen: kuntatekniikan paallikko

TOIMINTA-AJATUS

Vesihuoltolaitoksen tehtdvand on huolehtia vesihuoltolain mukaisesti toiminta-alueellaan puhtaan ta-
lousveden hankinnasta ja toimittamisesta seka jatevesien poisjohtamisesta ja puhdistuksesta ymparisto-
luvan mukaisesti.

TOIMINNAN SISALTO

Tohmajarven kunnan vesilaitos toimittaa vetta n. 3.100 asukkaalle.

Vesilaitoksella on vesiverkostoa n. 370 km ja viemariverkostoa n. 168 km.

Vedenpuhdistamo sijaitsee Kemien kylan ldheisyydessa.

Toiminnallisesti vesilaitoksen tuotot toteutuivat ennusteen mukaisesti. Viemarilaitoksen tuotot jaivat ta-
voitteesta hieman yli 30.000 €. Vastaavasti menot alittuivat hieman yli 5.000 €. Toimintakate jai tavoit-
teesta 26.484 €.

TULOSALUEEN TAVOITTEET
Painopiste ja tavoite = Tavoitetaso Mittari Toteuma

Viestinndn kehittami-
nen

Ajantasainen tiedotta-

minen toimintaan liit-

tyvistd muutoksista.

Tiedottamisen mene- . . Toteutui. Paatos tehty. Palve-
telmit kehitetty, kii- | coottamiseenkulunut s snotto helmikuu
reellisista tiedotteista aika. 2025

80 % ldhtee alle 2h toi-

minnan kannalta kriit-

tisestd havainnosta.

Vesihuoltolaitoksen
viestinta asiakkaille.
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Tunnusluku TP 2020 TP 2021 TP 2022 TP 2023 TP 2024
nettokustannus €/asukas 83 69 37 20 66
verkkoon pumpattu vesimaara, 1.000 308 317 263 281
kuutio
verkkoon pumpattu vesimaara/asu- 63 71
kas, kuutio
laskutettu vesimaara 1.000 kuutio 229 242 242 210 215
verkostoon liittyneet kiinteistot, lkm 1545 1540 1538 1533 1527
vesijohtoverkoston pituus, km 366,5 366,5 366,7 368,4 366,7
vastaanotettu jatevesimaara, 1.000 324 259 251 305 235,7
kuutio
vastaanotettu jatevesiméaara/asukas, 73 59
kuutio
laskutettu jatevesimaard, 1.000 kuu- 125 129 125 103 106
tio
jatevesiverkostoon liittyneet kiinteis- 950 953 946 943 941
tot, lkm
viemariverkoston pituus, km 165 165,0 165,3 165,3 165,3
- josta viettoviemaria, km 58 58 58 58 58
- josta paineviemaria, km 107,6 107,6 107,3 109 107,3
jatevedenpuhdistamo, kpl 1 1 1 1 1
jatevedenpumppaamo, kpl 105 105 102 101
KAYTTOTALOUSMENOVERTAILU — VESIHUOLTOLAITOS
TP 2023 TA 2024 M 2024 TA+M 2024 TP 2024 Poik.

Toimintatuotot

Ulkoiset toimintatuotot 785 282 879 150 879 150 841156 -37994

Sisdiset toimintatuotot 43991 40 788 40788 41074 286
Toimintatuotot yht. 829273 919 938 0 919 938 882229 -37709
Toimintakulut

Ulkoiset toimintakulut -563 386 -546 470 7935 -538 535 -535 405 3132

Sisdiset toimintakulut -148 998 -110 148 -110 148 -85 355 24793
Toimintakulut yht. -712 384 -656 618 7935 -648 683 -620 757 27 926
Toimintakate 116 889 263320 7935 271255 261472 -9783
Poistot ja arvonalentumiset -195 519 -214 090 0 -214 090 -218 161 -4 071

2.2.5.4. Tila- ja vuokrauspalvelut

YLEISTIEDOT

Tilivelvollinen: tekninen johtaja

TOIMINTA-AJATUS

Teknisen toimen hallinnoimien tilojen ylldpito seka kiinteistdjen kehittdaminen kiinteistdstrategian mukai-

sesti.

TOIMINNAN SISALTO

Tila- ja vuokrauspalvelut yllapitda kunnan omistamia toimitiloja. Yritys- ja liiketilojen osalta taloudellinen
vastuu on kehittdmispalveluilla. Asuntojen vuokraus tapahtuu kunnan omistaman vuokrataloyhtién toi-

mesta. Kiinteistonhoidon henkil6sto yllapitaa kiinteistdja huolto-ohjelmien mukaisesti. Kunnan oma re-

monttiryhma kunnostaa kiinteistdja tarpeen ja kapasiteetin mukaan, investointi- tai kayttétalous luontei-

sin menoin. Kunnostustoita ostetaan tarvittaessa myos ulkopuolisilta toimijoilta.

Toimintakate ylitettiin 24 % (22.835 €). Energiankulutusta onnistuttiin pienentdamaan saastotoimien ansi-

osta. Ldmmon osalta energiakustannusten nousu s6i saavutettua hyotya, mutta kompensoitui osin sah-

koenergian osalta. Mikali kaukoldmmon kustannuskehitys jatkuu saman suuntaisesti kuin edellisind vuo-

sina, on selvitettdava mahdollisuutta siirtya vaihtoehtoisin energialdhteisiin. Merkittavia ennalta arvaamat-
tomia kustannuksia syntyi suurkeittiolaitteiden korjauksista sekd ilmanvaihdon jaahdytysjarjestelman kor-
jauksesta terveyskeskuksella.

TULOSALUEEN TAVOITTEET

Painopiste ja tavoite

Tavoitetaso Mittari

Toteuma

Houkutteleva ja viih-
tyisa asuin-, palvelu- ja
elinympaéristo

KiinteistOstrategia

IlImastotavoitteet
HINKU-kriteerien mu-
kaisesti

Energiansaastotavoite

Kiinteistostrategian

mukaisesti tarpeetto-

maksi kdyneita raken-

nuksia myydaan. Vuo-

den 2024 aikana ei Myytyjen rakennusten
muodostu kustannuk- | maara

sia purettavista ra-

kennuksista. Tavoit-

teena myyda vahin-

tdan yksi kohde.

Toteutunut sadstopro-
sentti yli tai alle 10 %. Ta-
voite toteutunut/ei toteu-
tunut

Energiakustannukset
alenevat vuoden 2023
tasosta 10 %.

Tavoite ei toteutunut.

Lampoenergian osalta nor-
meeratun kulutuksen
kautta tarkasteltuna saas-
t64d oli 14,7 % vuoteen 2023
verrattuna. Sdhkodenergian
osalta kulutuksessa oli 5,6
% sddstdd vuoteen 2023
verrattuna. Energian

¢ visma sign



Tohmajarven kunta
Tilinpaatos 2024

93 (132)

Tohmajarven kunta
Tilinpastes 2024 92 (132)
hintojen nousun takia ta-
voite ei toteutunut euro-
madradisesti.
TULOSALUEEN SUORITEMAARAT
Tunnusluku TP 2020 TP 2021 TP 2022 TP 2023 TP 2024
nettokustannus €/asukas 169 54 49 116 161
kiinteistot 37 18 15 13 13
lammin tila, nelio 43511 21000 19 252 18425 18 425
kylma tila, nelié 9484 2915 2647 2444 2396
lammin tila, kuutio 181 162 88579 83358 80931 80931
kylma tila, kuutio 31400 10170 9410 8896 8752
kunnan suoraan omistamien asunto- 79 23 23 8 8
jen lkm
kunnan suoraan omistamien asunto- 3475,5 782 769 409 409
jen huoneistoala
kunnan omistamien osakehuoneisto- 19 18 8 0 1
jen lkm
kunnan maaraysvallassa olevat osa- 220 214 199 219 201
kehuoneistot, lkm
kunnan suoraan omistamien asunto- 375 93 217 28 25
jen vuokratulot, 1.000 €
kunnan suoraan omistamien asunto- 68 82 87 72 65
jen kdyttoaste-%
KAYTTOTALOUSMENOVERTAILU - TILA- JA VUOKRAUSPALVELUT
TP 2023 TA 2024 M 2024 TA+M 2024 TP 2024 Poik.
Toimintatuotot
Ulkoiset toimintatuotot 744 400 815 500 815 500 831724 16 224
Sisdiset toimintatuotot 886 788 828 590 828 590 854323 25733
Toimintatuotot yht. 1631188 1644090 0 1644090 1686047 41957
Toimintakulut
Ulkoiset toimintakulut -1 026 478 -910 555 -910 555 -949787  -39232
Sisdiset toimintakulut -134 433 -64 562 -64 562 -94 458  -29 896
Toimintakulut yht. -1160911 -975 117 0 -975117 -1044246 -69129
Toimintakate 470 277 668 973 0 668 973 641802 -27171
Poistot ja arvonalentumiset -407 322 -405 080 0 -405 080 -527 537 -122 457

2.2.5.5. Maa- ja metsatalous

YLEISTIEDOT

Tilivelvollinen: tekninen johtaja

TOIMINTA-AJATUS

Hoitaa kunnan metsdomaisuutta taloudellisesti kestdvan kehityksen mukaisesti.

TOIMINNAN SISALTO

Huolehtia metsédnhoitoon liittyvien metsasuunnitelman mukaisten téiden toteutumisesta yhdessa sopi-
muskumppaneiden kanssa. Toteuttaa puukaupat suunnitelmallisesti.

Toimintakate paatyi miinukselle puukauppojen ennakkomaksujen kirjausjarjestelyn takia.

TULOSALUEEN TAVOITTEET

Painopiste ja tavoite

Tavoitetaso

Mittari

Toteuma

Metsdomaisuuden hoi-
taminen metsdsuunni-
telman mukaisesti

Metsdnhoitotdiden kil-
pailuttaminen.

Toimija valittu vuoden
loppuun mennessa.

On/ei ole valittu toimija.

Tavoite toteutunut. Metsan-
hoitotydt on kilpailutettu ja
toimittaja valittu 6/2024.

KAYTTOTALOUSMENOVERTAILU - MAA- JA METSATILAT

TP 2023 TA 2024 M 2024 TA+M 2024 TP 2024 Poik.

Toimintatuotot

Ulkoiset toimintatuotot 174173 200 000 200 000 205 535 5535

Sisaiset toimintatuotot
Toimintatuotot yht. 174173 200 000 0 200 000 205 535 5535
Toimintakulut

Ulkoiset toimintakulut -99 755 -46 750 -46 750 -99713  -52963

Sisdiset toimintakulut -498 -515 -515 -1182 -667
Toimintakulut yht. -100 253 -47 265 0 -47 265 -100895 -53630
Toimintakate 73920 152 735 0 152735 104639 -48 096
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0 0
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2.3.Tuloslaskelmaosan toteutuminen

Tuloslaskelmaosa sisaltaa erid, joita seurataan kayttotalousosassa ja erid, joita seurataan tuloslaskelma-

osassa. Tuloslaskelmaosassa seurattavia maararahoja ja tuloarvioita ovat verotulot, valtionosuudet, ra-

hoitustulot ja -menot seka satunnaiset erat. Suunnitelman mukaisia poistoja ja arvonalennuksia ei kasi-

telld talousarviossa maararahana, silld niissa ei ole kysymys rahan kaytosta. Poistojen esittamista tilinpaa-

toksessa sitovat kuitenkin valtuuston hyvaksymat poistosuunnitelman perusteet.

KUNNAN TULOSLASKELMAOSAN TOTEUTUMINEN (ULKOISET)

toimielin)

KAYTTOTALOUS Nettomenot/-tulot

Ta Muutos Ta yht. Tot Poikk.
KUNNANHALLITUS 2680 795 -20 000 2660795 2533451 127 346
KESKUSVAALILAUTAKUNTA 23050 0 23050 19 207 3843
Vaalit 23050 0 23050 19 207 3843
KUNNANVALTUUSTO 50185 0 50185 80443 -30 258
Kunnanvaltuusto 50 185 0 50 185 80443 -30 258
TARKASTUSLAUTAKUNTA 20875 0 20875 22047 -1172
Tilintarkastus 20875 0 20875 22047 -1172
YLEISJOHTO JA KUNTAKEHITYS 1522315 -10 000 1512315 1364917 147 398
Yleisjohto 511 600 0 511 600 454703 56 897
Kehittamispalvelut 263 230 -10 000 253230 234 644 18 586
Maaseutupalvelut 78 420 0 78 420 71858 6562
Tyéllisyyspalvelut 669 065 0 669 065 603712 65353
HENKILOSTOJAOSTO 140 615 0 140 615 123715 16 900
Henkilostopalvelut 140 615 0 140 615 123715 16 900
HALLINTO- JA TALOUSPALVELUT 657 755 -10 000 647 755 641093 6662
Hallintopalvelut 303 820 0 303 820 284293 19527
Talouspalvelut 353935 -10 000 343935 356 800 -12 865
SOSIAALI- JATERVEYSTOIMI 266 000 0 266 000 282027 -16 027
Sos.- ja terv.toimen menot 0 0 0 733 -733
Kunnan omat vastuut 266 000 0 266 000 281294 -15 294
LOMITUSPALVELUT -100 000 0 -100 000 -307 775 207 775
SIVISTYSLAUTAKUNTA 8460 740 -61375 8399 365 8093041 306 324
Hallinto 256 380 0 256 380 247 106 9274
Perusopetus 4329940 -13 100 4316 840 4453591 -136 751
Lukiokoulutus 687 245 0 687 245 633584 53661
Kansalaisopisto 271955 0 271955 205208 66 747
Kirjasto- ja kulttuuripalvelut 372110 0 372110 376 020 -3910
Liikunta- ja nuorisopalvelut 389 330 -5575 383 755 383842 -87
Varhaiskasvatus 2153780 -42 700 2111080 1793690 317390
Keski-Karjalan musiikkiopisto 951 490 -22 580 928 910 942 100 -13 190
YMPARISTOLAUTAKUNTA 408 265 -31740 376 525 442 904 -66 379
Hallinto 294 495 0 294 495 235453 59 042
Tekninen toimi 504 645 -23 805 480 840 500963 -20123
Vesihuoltolaitos -332 680 -7935 -340615 -305 753 -34 862
Tila- ja vuokrauspalvelut 95 055 0 95 055 118063 -23 008
Maa- ja metsatilat -153 250 0 -153 250 -105 822 -47 428
Toimintakate yhteensa 12401290  -135695 12 265 595 11703719 561876

TP 2023 TA 2024 M 2024 TA+M 2024 TP 2024 Poikkeama Poik. %
Toimintatuotot
Myyntituotot 8003881 8016441 -550000 7466441 7645836 179 395 2,4%
Maksutuotot 1211047 1129556 1129556 1290778 161222 143%
Tuet ja avustukset 789 256 393650 393 650 491 709 98059 249%
Muut toimintatuotot 1115244 1155600 1155600 1206289 50 689 4,4%
Toimintatuotot yht. 11119428 10695 247 -550 000 10145247 10634612 489 365 4,8%
Toimintakulut
Henkilostokulut -13 922 325 -14 146 600 615695 -13 530 905 -13 395 511 135394 1,0%
- palkat ja palkkiot -11281915 -11573 790 491300 -11 082490 -10989 214 93276 0,8%
- eldkekulut -2197 092 -2242690 106 215 -2136475 -2120392 16 083 0,8%
- muut henkilostokulut -443 318 -330 120 18180  -311940 -285 905 26 035 8,3%
Palvelujen ostot -5639264 -5457625 70000 -5387625 -5510408 -122783 -2,3%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1273523 -1169 850 -1169 850 -1221049 -51199 -4,4 %
Avustukset -1176 803 -1119 500 -1119500 -1023207 96 293 8,6 %
Muut toimintakulut -1585231 -1202962 -1202962 -1188158 14 804 1,2%
Toimintakulut yht. -23 597 146 -23 096 537 685 695 -22 410 842 -22 338 332 72510 03 %
Toimintakate -12 477 718 -12 401 290 135695 -12 265 595 -11703 719 561 876 4,6 %
Verotulot 7965060 7709 000 298000 8007000 8177744 170 744 2,1%
Valtionosuudet 6427222 5142900 29000 5171900 5179736 7 836 0,2%
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 95 580 110 000 110 000 96 027 -13973  -12,7%
Muut rahoitustuotot 130020 104 000 25000 129 000 132 440 3440 2,7%
Korkokulut -316 308 -270 000 -163000  -433 000 -386 162 46838 10,8%
Muut rahoituskulut -4 197 -2 500 -2 500 -5742 -3242 -129,7%
Rahoitustuotot ja -kulut yht. 106 722 -58 500 -138000  -196 500 -163 437 33063 16,8%
Vuosikate 1819658 392110 324 695 716805 1490323 773518 107,9%
Poistot ja arvonalentumiset -1298 874 -950 000 -250000 -1200000 -1325338 -125338 -10,4%
Tilikauden tulos 520783 -557 890 74 695 -483 195 164 985 648180 134,1%
Poistoeron muutos 21783
Tilikauden yli-/alijadma 542 567 -557 890 74 695 -483 195 164 985 648180 134,1%
VEROTULOJEN ERITTELY
TA 2024 M 2024 TA+M 2024 TP 2024 Poikkeama Tot
Kunnallisvero 5853 000 279000 6132000 6319506 187506 103,1%
Osuus yhteisverosta 723 000 7 000 730 000 738 571 8570 101,2%
Kiinteistdvero 1133 000 12000 1145000 1119667 -25332  97,8%
Verotulot yhteensa 7 709 000 298000 8002000 8177744 170744 102,1%
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TULO- JA KIINTEISTOVEROPROSENTIT 2.4.Investointien toteutuminen
2020 2021 2022 2023 2024
Tulovero % 21,75% 21,75% 21,75% 9,11% 9,10% Poikk-
Verotettava tulo, 1000 euroa 54033 54861 55279 63148 64807 TA 2024 Muutos  TA+M 2024 TP 2024  Poikkeama Tot-%
Muutos 0,7% 1,5% 08% 14,1% 2,6% Asuin- ja muiden rakennusten investoin-
Kiinteistovero % it
Yleinen 1,0% 1,10% 10% 1,10% 1,10% V404  Asunnon remontti 0 -6 395 -6 395 -6 395 0 0,0% 100,0%
Vakituinen asunto 0,55% 0,55% 0,55% 0,55% 0,55% Menot 0 6395 6395 -6.395 0 0,0% 100,0%
Vapaa-ajan asunto 1,15% 1,15% 1,15% 1,15% 1,15% Y507 As Oy Tallusrivi C 11 0 -11 804 -11 804 0 11 804 100,0% 0,0%
Yleishyodyllinen yhteiso 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% Menot 0 230000  -30000 18196 11804 39,35% 60,65%
Voimalaitos 0,00% 0,00% 0,00% 000% 3,10% Tulot o 18196 18 196 18196 o 0,0% 100,0%
Rahoitusosuudet 0 18 196 18 196 18 196 0 0,0% 100,0%
5502  Toimistot.remontti- ja keh.suu 0 0 0 9120 9120
VALTIONOSUUDET
TA2024 M 2024 TA*M 2024  TP2024  Poik-  Tot Menot 0 0 0 9120 9120
keama H400 Keltaisen talon kunnostaminen -134 000 0 -134 000 -196 234  -62 234 -46,44% 146,44%
Peruspalvelujen valtionosuus 992 000 0 992 000 1008535 16535 101,7% Menot -134 000 0 -134000  -197 021 -63 021 -47,03% 147,03%
" . o
:/ai;outslmhm perustuva valtionosuuden 2 554 000 0 2554000 2556264 2234 100,1% Tulot o o o 786 786
Opetus- ja kulttuuriministerion valtion- 608900 29000 637900 638089 189  100,0% Rahoitusosuudet 0 0 0 786 786
osuudet V002 Kiinteistojen myynnit 0 0 0 8 544 8544
Verotulomenetysten korvaus 988 000 0 988 000 976 848  -11152 98,9 % Tulot 0 0 0 8 544 8544
Valtionosuudet yhteensa 5142900 29000 5171900 5179736 7836 100,2% Pysyvien vastaavien myynnit 0 0 0 8 544 8544
V405  Sisaankaynti ja invaluiska -10 000 0 -10 000 10000 0 0,0% 100,0%
Menot -10 000 0 -10 000 -10 000 0 0,0% 100,0%
V411  Banditila 0 20000  -20 000 20000 0 0,0% 100,0%
Menot 0 20000  -20 000 20000 0 0,0% 100,0%
V412  Kun.talon ulkovuoren saneeraus 0 -10 000 -10 000 -10 000 0 0,0% 100,0%
Menot 0 -10000  -10000 10000 0 0,0% 100,0%
Y500  Kiinteistojen peruskorjaus -100 000 62 000 -38 000 0 38 000 100,0% 0,0%
Menot -100 000 62 000 -38 000 0 38 000 100,0% 0,0%
Y508 Paloaseman korjaukset 0 32000  -32000 24535 7465 23,33% 76,67%
Menot 0 -32000  -32000 24535 7465 23,33% 76,67%
Rakennukset yhteensé -244 000 -2 -244 002 -230 517 13485 -5,53% 94,47%
Menot -244 000 36395  -280395  -277027 3368 12%  98,8%
Tulot 0 18 196 18 196 27 527 9330 51,28% 151,28%
Rahoitusosuudet 0 18 196 18 196 18 983 786 4,32%  104,32%
Pysyvien vastaavien myynnit 0 0 0 8 544 8544
Kiinteiden rakenteiden investoinnit
S602  Tikkalan pururata -70 000 0 -70 000 80030  -10030 -14,33% 114,33%
Menot -100 000 0 -100 000 -104 030 -4 030 -4,03%  104,03%
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Tulot 30000 0 30 000 24 000 -6 000 -20,0%  80,0% Menot 0 -75 000 -75 000 -68 135 6 865 9,15% 90,85%
Rahoitusosuudet 30000 0 30 000 24 000 -6 000 -20,0%  80,0% Y307  Imuputkijarj. uusiminen -70 000 0 -70 000 -70 283 -283 -0,4% 100,4%
V401 Hyppytorni -30 000 30000 0 0 0 Menot -70 000 0 -70 000 70283  -283 -04%  100,4%
Menot -30 000 30000 0 0 0 Y308 Varavoimakone Valkealampi -30 000 0 -30 000 31886  -1886 -6,29%  106,29%
V403  Tontin siistiminen Sukkelarait -10 000 0 -10 000 410101 -101 -1,01%  101,01% Menot -30 000 0 -30 000 31886  -1886 6,29%  106,29%
Menot -10 000 0 -10 000 -10101 101 -1,01%  101,01% Y309 Asemantien vesiohtosaneeraus 0 200000 -200000  -209204 -9 204 -46%  104,6%
V407  Minigolf-rata 0 -10 000 -10 000 -9 553 447 4,47%  95,53% Menot 0 -200 000  -200 000 209204 -9204 -4,6% 104,6%
Menot 0 -10000  -10 000 9553 447 4.47%  9553% Y310  Valokuitu puhdistamolle -25 000 0 -25 000 25584  -584 2,34%  102,34%
V408 Teollisuusalueen katuvalot 0 -10 000 -10 000 0 10 000 100,0% 0,0% Menot -25 000 0 -25 000 .25 584 -584 -2,34%  102,34%
Menot 0 -10000  -10000 0 10 000 100,0%  0,0% V003  Osakkeet ja osuudet 0 0 0 2094 2094
V409  Ulkoliikuntapaikkojen korjaus 0 10000  -10 000 9348 652 6,52%  93,48% Tulot 0 0 0 2094 2094
Menot 0 -10 000 -10 000 9348 652 6,52%  93,48% Pysyvien vastaavien myynnit 0 0 0 2094 2094
V410  Tikkala portaat, laavu, maki 0 -30 000 -30 000 -22 153 7847 26,16% 73,84% Vesihuoltolaitoksen investoinnit yh- 455 000 38 000 493 000 479000 14000 5.29 105,2%

teensd - ) - ™en nere
Menot 0 -30 000 -30 000 -22 153 7 847 26,16% 73,84%

Menot -455 000 -38 000 -493 000 -481094 11906 -3,56%  103,56%
V413 Harkkolammen uimaranta 0 -30 000 -30 000 -29 064 936 3,12% 96,88%

200 o

Menot 0 30000 -30000  -20064 936 312%  96,88% Tulot 0 0 0 2094 2094 200%  80,0%
Y203 Yritystonttien kunnostus -20 000 0 20000 0 20000 1000%  0,0% Pysyvien vastaavien myynnit 0 0 0 2094 2094
Menot -20 000 0 -20 000 0 20000 100,0% 0,0%

Kone- ja kalustoinvestoinnit
Y204 Kemien torialue -50 000 50 000 0 0 0

S200 Tietotekniikka laitteet -30 000 0 -30 000 -29915 85 0,28% 99,72%
Menot -50 000 50 000 0 0 0

Menot -30 000 0 -30 000 -29915 85 0,28% 99,72%
Y205 Asemantien katuvalaistus 0 -20 000 -20 000 -20 030 -30 -0,15% 100,15%

V406 Hiljaiset tilat 0 -60 000 -60 000 -59 935 65 0,11% 99,89%
Menot 0 -20 000 -20 000 -20 030 -30 -0,15%  100,15%

Menot 0 -60 000 -60 000 -59 935 65 0,11% 99,89%
Kiinteat rakent. ja lait. yhteensa -180 000 -30 000 -210 000 -180 278 29722 -14,15% -14,15%

Kone- ja kalustoinvestoinnit yhteensa -30 000 -60 000 -90 000 -89 851 149 0,28% 99,72%
Menot -210 000 -30 000 -240 000 -204 278 35722 -14,88% -14,88%

Menot -30 000 -60 000 -90 000 -89 851 149 0,28% 99,72%
Tulot 30 000 0 30 000 24 000 -6 000 -20,0%  -20,0%
Rahoitusosuudet 30 000 0 30 000 24 000 -6 000 -20,0%  -20,0%

Muut investoinnit

V004 Valtuutettujen 10-tonni -150 000 150 000 0 0 0
Vesihuoltolaitoksen inv Menot -150 000 150000 0 0 0
5493  Jv-puhdist.ylei . | 0 -20 000 -20 000 -9398 10602 53,01% 46,99% . L "

V-puhdistyleissuun. ja ymplu o o Muut investoinnit yhteensa 150 000 150000 0 0 0

Menot 0 20000 -20000  -9398 10602 53,01% 46,99% Menot 150 000 150000 O 0 o
Y300 Jvh-javh-saneeraus -300 000 300 000 0 0 0
Menot -300 000 300000 O 0 0 Investoinnit yhteensi -1 059 000 3801 1055199 -998 629 56 570 5,4% 94,64%
Y301 Uusien kaavat. kunn.tekn.rak. -30 000 20 000 -10 000 0 10 000 100,0% 0,0% Menot 1089 000 14395 1103 395 -2149 052 51146 4,6% 95,36%
Menot -30 000 20 000 -10 000 0 10 000 100,0% 0,0%

Tulot 30000 18 196 48 196 53 620 5424 11,3 111,25%
Y303 Pumppaamosaneeraukset 0 -55 000 -55 000 -58 377 -3377 -6,14% 106,14%

Rahoitusosuudet 30000 18 196 48 196 42 983 -5214 -10,8 89,18%
Menot 0 -55 000 -55 000 -58 377 -3 377 -6,14%  106,14%

Pysyvien vastaavien myynnit 0 0 0 10 638 10 638
Y304 Jv vuotovesien hallinta 0 -8 000 -8 000 -8 228 -228 -2,85%  102,85%
Menot 0 -8 000 -8 000 -8 228 -228 -2,85%  102,85%
Y305 Virtausmittauskaivot 0 -75 000 -75 000 -68 135 6 865 9,15% 90,85%
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2.5.Rahoitusosan toteutuminen

Rahoitusosan toteutumisessa osoitetaan, miten kunnan menot on rahoitettu. Sen avulla kootaan tulora-
hoitus, investoinnit, anto- ja ottolainaus sekd muu rahoitustoiminta yhteen laskelmaan.

KUNNAN RAHOITUSOSAN TOTEUTUMINEN
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TP 2023 TA2024 M 2024 TA+M TP 2024 Poik- Poik. %

2024 keama

Toiminnan rahavirta
Vuosikate 1819658 392110 324695 716805 1490323 773518
Tulorahoituksen korjauserat 433 458 -685 -685
Toiminnan rahavirta yhteensa 2253116 392110 324695 716805 1489638 772833
Investointien rahavirta
Investointimenot -2 011352 -1089 000 -14 395 -1103 395 -1052 249 51 146
Rahoitusosuudet investointimenoihin 418 294 30 000 18 196 48 196 42983 -5214
Pysyvien vast. hydd. luovutustulot 265675 6923 6923
Investointien rahavirta yhteensa -1 327 383 -1 059 000 3801 -1055199 -1002 344 52 855
Toiminnan ja investointien rahavirta yht. 925733 -666890 328496 -338394 487294 825688

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdys -1300000 -100 000 -100 000 0 100000
Antolainasaamisten vahennys 41504 21000 21 000 20 365 -635
Antolainauksen muutokset yhteensa -1258 496 -79 000 0 -79 000 20 365 99 365

Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisdys 2500000 1500000 1500000 1500000 0
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -974 9998  -900 000 -900 000 -974998 -74998
Lyhytaikaisten lainojen muutos -628 674 260 000 260000 -877 700 -1137 700
Lainakannan muutokset yhteensa 2550000 860000 860000 -352698 -1212 698
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiant. varojen ja padomien 31994 -14653  -14653
muut.
Saamisten muutos -42 750 194 466 194 466
Korottomien velkojen muutos -548 769 -307 401 -307 401
Muut maksuvalmiuden muutokset yht. -559 526 -127 588 -127588
Rahoituksen rahavirta yhteensa -921693 781000 0 781000 -459920 -1240920
Rahavarojen muutos 4040 114110 328496 442 606 27374 -415233
Rahavarat jakson alussa 119 063 123103
Rahavarat jakson lopussa 123 103 150 477

107,9

107,8

4,6
-10,8

5,0
244,0

100,0
-3,0
125,8

0,00
-8,3

-437,6
-141,0

-158,9

-93,8

ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET

Antolainasaamisten lisdyksia muille ovat kunnan myéntamat lainat muille kuin liikelaitoksille. Antolaino-
jen lisdyksia ovat taseessa pysyvien vastaavien sijoitusten ryhmaan kuuluvat antolainat. Tahan kuuluvat
mm. antolainat kunnan tytaryhteisdille ja muiden kunnallisia palveluja tuottavien yhteisdjen pysyvais-
luonteiseen rahoittamaiseen, esim. investointien rahoittamiseen myonnetyt lainat. Antolainasaamisten
vahennyksid ovat antolainojen lyhennykset kunnalle tilikauden aikana.

LAINAKANNAN MUUTOKSET

Pitkaaikaisten lainojen lisdys osoittaa kuinka paljon kunta on tilivuoden aikaan ottanut uutta pitkaaikaista
lainaa tai uusinut niitd. Pitkdaikaisten lainojen vdhennys osoittaa kuinka paljon lainoja on lyhennetty

tilivuoden aikana. Toteutumisessa erat esitetdan bruttona, vaikka valtuusto olisi talousarviossa hyvaksy-
nyt pitkdaikaisten lainojen erotuksen sitovana erana.

OMAN PAAOMAN MUUTOKSET

Seka kunnassa ettd kuntayhtymassa oman padoman muutoksena esitetdan sellaiset omaa pddomaa vas-
taan tehdyt virheiden oikaisut, jotka vaikuttavat rahavirtaan.

VAIKUTUS MAKSUVALMIUTEEN

Vaikutus maksuvalmiuteen -erd esitetdan toteutumisvertailussa summattuna yhdella rivilld, jos ndin on
menetelty myos talousarviossa. Vaikutus maksuvalmiuteen -erdan sisaltyy eria, joiden muutoksia on ta-
lousarviossa vaikean arvioida. Naitd erid ovat mm. toimeksiantojen varojen ja pddomien, vaihto-omaisuu-
den, pitkaaikaisten ja lyhytaikaisten saamisten seka korottomien pitka- ja lyhytaikaisten velkojen muutok-
set.

2.6. Yhteenveto madrdrahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta

Médrarahat Tuloanviot
Sito-
vuus N TA+M TA+M
/8 TA 2024 M2024 2024 Tot. Poik. _ Poik.% | TA2024  M2024 2024 Tot. Poik. _Poik. %
KAYTTOTALOUSOSA
Kunnanhallitus N 3074 20 3054 2963 o1 31% 393 393 429 36 92%
Lomituspalvelut N 6917 -550 6367 6600 233 7017 -550 6467 6467
Sivistyslautakunta N 9033 61 8972 8804  -168  3,6% 573 573 711 139 242%
Keski-Karjalan musiikkiopisto N 1616 23 1504 1527 67 42% 665 665 585 80 -12,1%
N 2456 32 2424 2444 20 08% 2048 2048 2001 46 23%
TULOSLASKELMAOSA
Verotulot 8 7709 298 8007 8178 171  21%
Valtionosuudet 8 5143 29 5172 5180 8 02%
Korkotulot 8 110 110 % 14 -127%
Muut rahoitustulot 8 104 2 129 132 3 27%
Korkomenot 8 270 163 433 386 47 108%
Muut 8 3 3 6 3 1277%
INVESTOINTIOSA
Asuin- ja muiden rakennusten investoinnit | B 244 36 280 286 6 18 18 19 1
Kiinteiden rakenteiden investoinnit 8 210 30 240 204 36 149% 30 30 2 6 200%
Vesihuoltolaitoksen investoinnit 8 455 38 493 481 12
Kone ja kalustoinvestoinnit 8 30 60 EY EY 0
Muut investoinnit 8 150 -150 0
RAHOITUSOSA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lissys 8 100 100 -100
Antolainasaamisten vhennys 8 21 21 21
Lainakannan muutokset
Pitksaikaisten lainojen lisdys 8 1500 1500 -1500
Pitkaaikaisten lainojen vahennys 8 900 900 -900
Lyhytaikaisten lainojen muutos N 260 260 -260
Vaikutus maksuvalmiuteen 114 328 443 6436 6879
YHTEENSA 25572 -180 25392 23792 -1158 1 25572 -180 25392 23792 1158
net loarvio B=brut loarvio
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3. TILINPAATOSLASKELMAT

3.1.Tilinpaatoslaskelmia koskevat sddannokset ja ohjeet

Tilinpaatoslaskelmia ovat tuloslaskelma, rahoituslaskelma, tase, konsernituloslaskelma ja -tase, seka kon-
sernin rahoituslaskelma. Tilinpaatoslaskelmien laatimisessa sovelletaan kirjanpitolakia ja noudatetaan
asetusta kunnan tilinpaatoksessa esitettdvista tiedoista kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohjeiden

mukaisesti.
3.2.Kunnan laskelmat
3.2.1. Tuloslaskelma

KUNNAN TULOSLASKELMA (ULKOISET ERAT)

Tohmajarven kunta
Tilinpaatos 2024

103 (132)

TP 2024 TP 2023

Toimintatuotot
Myyntituotot 7 645 836,26 8003 880,91
Maksutuotot 1290778,19 1211 046,62
Tuet ja avustukset 491 708,75 789 256,17
Muut toimintatuotot 1206 289,27 1115 244,05

Toimintatuotot yht.
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot

10 634 612,47

-13395510,71
-10 989 213,69

Henkilésivukulut -2 406 297,02
Eldkekulut -2120391,92
Muut henkilésivukulut -285 905,10

Palvelujen ostot -5510 407,52
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 221 048,91

Avustukset -1 023 207,21
Muut toimintakulut -1188 157,51
Toimintakulut yht. -22 338 331,86
Toimintakate -11703 719,39

Verotulot 8177 743,82
Valtionosuudet 5179 736,00
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 96 026,73
Muut rahoitustuotot 132 439,87
Korkokulut -386 162,25
Muut rahoituskulut -5741,77
Rahoitustuotot ja -kulut yht. -163 437,42
Vuosikate 1490 323,01
Poistot ja arvonalentumiset -1325 338,27
Tilikauden tulos 164 984,74
Poistoeron muutos 0,00
Tilikauden yli-/alijadma 164 984,74

11119 427,75

-13 922 325,26
-11 281 915,22
-2 640 410,04
-2197 092,39
-443 317,65
-5639 264,18
-1273522,70
-1176 803,01
-1585231,03
-23 597 146,18
-12477 718,43

7965 059,91
6427 222,00

95 579,59
130 019,96
-316 308,09
-4197,39
-94 905,93
1819 657,55

-1298 874,08
520 783,47

21783,40
542 566,87

3.2.2. Rahoituslaskelma

KUNNAN RAHOITUSLASKELMA

TP 2024 TP 2023
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 1490 323,01 1819 657,55
Tulorahoituksen korjauserat -685,45 433 458 28
Toiminnan rahavirta yhteensa 1489 637,56 2253115,83
Investointien rahavirta
Investointimenot -1 052 249,19 -2 011 351,69
Rahoitusosuudet investointimenoihin 42 982,63 418 294,41
Pysyvien vast. hyod. luovutustulot 6 923,00 265 675,01
Investointien rahavirta yhteensa -1002 343,56 -1327 382,27
Toiminnan ja investointien rahavirta yht. 487 294,00 925 733,56
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys 0,00 -1300000,00
Antolainasaamisten vahennys 20 365,41 41 503,73
Antolainauksen muutokset yhteensa 20365,41  -1258496,27
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 1500 000,00 2 500 000,00
Pitkaaikaisten lainojen vdhennys -974 998,00 -974 998,00
Lyhytaikaisten lainojen muutos -877 700,31 -628 673,60
Lainakannan muutokset yhteensa -352 698,31 896 328,40
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muut. -14 653,47 31993,54
Saamisten muutos 194 466,49 -42 750,49
Korottomien velkojen muutos -307 400,58 -548 768,65
Muut maksuvalmiuden muutokset yht. -127 587,56 -559 525,60
Rahoituksen rahavirta yhteensa -459 920,46 -921 693,47
Rahavarojen muutos 27 373,54 4 040,09
Rahavarat jakson alussa 123 103,40 119 063,30
Rahavarat jakson lopussa 150 476,94 123 103,40
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3.2.3. Tase
KUNNAN TASE (ulkoiset erit) TP 2024 TP 2023
VASTAAVAA
Pysyvat vastaavat
Aineettomat hyodykkeet 12373,14 6 320,35
Muut pitkavaikutteiset menot 12 373,14 6 320,35
Aineelliset hyodykkeet 19 255 245,92 19581 514,32
Maa- ja vesialueet 3686 715,88 3690 859,78
Rakennukset 9 089 058,88 9436 523,63
Kiintedt rakenteet ja laitteet 5964 688,00 5885 334,60
Koneet ja kalusto 113 173,51 64 188,76
Muut aineelliset hyodykkeet 26 597,80 26 597,80
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 375011,85 478 009,75
Sijoitukset 7 565 098,63 7 587 557,69
Osakkeet ja osuudet 2495 501,71 2 497 595,36
Muut lainasaamiset 5069 596,92 5089 962,33
Pysyvat vastaavat yhteensa 26 832 717,69 27 175 392,36
Toimeksiantojen varat
Lahjoitusrahastojen varat 313 125,61 328 191,15
Toimeksiantojen varat yhteensa 313 125,61 328 191,15
Vaihtuvat vastaavat
Saamiset 773 440,55 967 907,04
Lyhytaikaiset saamiset 773 440,55 967 907,04
Myyntisaamiset 351 974,44 410 684,62
Lainasaamiset 77 000,00 32294,76
Muut saamiset 78 272,70 160512,83
Siirtosaamiset 266 193,41 364 414,83
Rahoitusarvopaperit 95 826,20 99 061,27
Osakkeet ja osuudet 49 883,55 49 261,27
Muut arvopaperit 45 942,65 49 800,00
Rahat ja pankkisaamiset 54 650,74 24 042,13
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 923 917,49 1091 010,44
VASTAAVAA YHTEENSA 28069 760,79 28 594 593,95
VASTATTAVAA
Oma padoma
Peruspddoma 12867 986,97 12867 986,97

Edellisten tilikausien yli-/alijaama
Tilikauden yli-/alijaadma
Oma padoma yhteensa
Toimeksiantojen padomat
Lahjoitusrahastojen padomat
Toimeksiantojen padomat yhteensa
Vieras pddoma
Pitkdaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Vieras padoma yhteensa
VASTATTAVAA YHTEENSA

2229 947,65
164 984,74
15262 919,36

582 748,06
582 748,06

6 245 850,00
6 245 850,00
5978 243,37
1200 000,00
1596 562,12
53 100,00
680 789,49
294 719,96
2153 071,80
12224 093,37
28 069 760,79

1687 380,78
542 566,87
15097 934,62

612 467,07
612 467,07

5637 525,00
5637 525,00
7 246 667,26
2100 000,00
1657585,43
0,00

916 534,60
238 966,95
2333580,28
12 884 192,26
28 594 593,95
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3.3.Konsernilaskelmat
3.3.1. Tuloslaskelma
KONSERNIN TULOSLASKELMA
TP 2024 TP 2023
Toimintatuotot 12 385645,99 12 822 695,21
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta/tappiosta -5902,62 -12 225,83
Toimintakulut -25160 349,57 -26562 380,92
Toimintakate -12780 606,19 -13 751911,54
Verotulot 8125 667,56 7918 824,77
Valtionosuudet 6933 230,54 8298 662,74
Rahoitustuotot ja -kulut -246 090,58 -175 564,08
Korkotuotot 17 126,71 13 595,78
Muut rahoitustuotot 318 786,82 278 973,43
Korkokulut -576 262,34 -462 935,90
Muut rahoituskulut -5741,77 -5197,39
Vuosikate 2032 201,32 2290 011,89
Poistot ja arvonalentumiset -1777 282,54 -2171702,36
Suunnitelman mukaiset poistot -1750385,54 -1743 156,57
Arvonalentumiset -26 897,00 -428 545,79
Tilikauden tulos 254 918,79 118 309,53
Tilinpaatossiirrot 1126,16 35 347,88
Tilikauden verot -2506,58 -5273,57
Tilikauden yli-/alijaama 253 538,37 148 383,84
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Tilinpastes 2024 106 (132)
3.3.2. Tase
KONSERNITASE
TP 2024 TP 2023
VASTAAVAA
Pysyvat vastaavat
Aineettomat hyédykkeet 13 694,32 7 000,38
Aineettomat oikeudet 0,00 680,03
Muut pitkdvaikutteiset menot 13 694,32 6 320,35
Aineelliset hyodykkeet 27 607 331,99 28274 004,16
Maa- ja vesialueet 4037982,30 4055177,08
Rakennukset 16 867 323,30 17 460 026,07
Kiinteat rakenteet ja laitteet 6039 608,07 5966 927,07
Koneet ja kalusto 202 672,04 167 289,91
Muut aineelliset hyodykkeet 81 904,95 89 145,15
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 377 841,33 535 438,88
Sijoitukset 1541 655,84 1608 056,93
Osakkuusyhteiséosuudet 699 015,60 699 342,43
Osakkeet ja osuudet 459 337,15 525 033,92
Muut lainasaamiset 379 999,95 379 999,95
Muut saamiset 3303,13 3 680,63
Pysyvat vastaavat yhteensa 29 162 682,14 29 889 061,47
Toimeksiantojen varat 523 819,50 540 506,95
Valtion toimeksiantojen varat 209 541,55 211 159,00
Lahjoitusrahastojen varat 263 648,66 278 715,02
Muut toimeksiantojen varat 50 629,29 50632,93
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus 4 484,18 4 725,62
Aineet ja tarvikkeet 4 848,18 4725,62
Saamiset
Pitk3daikaiset saamiset 1968,63 3 168,36
Myyntisaamiset 0,00 3168,36
Muut saamiset 1968,63 0,00
Lyhytaikaiset saamiset 9614774,35 1147 076,70
Myyntisaamiset 479 290,35 503 988,80
Lainasaamiset 77 000,00 22 000,00
Muut saamiset 103 335,66 193 085,85
Siirtosaamiset 301 848,33 428 002,05
Saamiset yhteensa 963 442,98 1 15024506
Rahoitusarvopaperit 855 616,74 749 742,52
Osakkeet ja osuudet 633 828,26 699 942,52
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin 175 845,83 0,00
Muut arvopaperit 45942,65 49 800,00
Rahat ja pankkisaamiset 1013909,45 1348636,70
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 2837456,35 3253349,90
VASTAAVAA YHTEENSA 32523 954,99 33682918,32

TP 2024

TP 2023

VASTATTAVAA
Oma padoma
Peruspadoma
Arvonkorotusrahasto
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien yli-/alijazdma
Tilikauden yli-/alijaama
Oma padoma yhteensa
Toimeksiantojen padomat
Valtion toimeksiantojen padomat
Lahjoitusrahastojen padgomat
Muut toimeksiantojen padgomat
Vieras padaoma
Pitkdaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoiltd
Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Laskennalliset verovelat
Vieras padoma yhteensa
VASTATTAVAA YHTEENSA

12814 577,29
102 936,63
1622 255,65
-114 651,76
253 538,37
14 678 656,18
799 346,35
209 024,13
589 164,95
1157,27

10 421 329,86
9746 774,35
674 555,51

6 624 622,60
1200 000,00
1872 329,51
61789,73

825 023,72
312 712,49
2352767,14
0,00

17 045 952,46
32 523 954,99

12 854 058,63
113 656,75
1617 126,98
-194 974,50
148 383,84

14 538 251,70
831 530,97
210 636,82
619 736,88
1157,27

10063 011,97
9359 881,04
703 130,93
8250123,68
2100 000,00
2075930,19
7 543,75
1114 524,07
313 604,20
2628 291,47
10 230,00
18313 135,65
33 682 918,32
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3.3.3. Rahoituslaskelma

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

Tohmajirven kunta 109 (132)

Tilinpaatos 2024

TP 2024 TP 2023

Toiminnan rahavirta
Vuosikate 2032 201,32 2290011,90
Tilikauden verot -2 506,58 -5273,57
Tulorahoituksen korjauserat -4 018,50 176 785,71
Toiminnan rahavirta yhteensa 2 025 676,24 2 461524,04

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vast. hyédykkeiden luovutustulot
Investointien rahavirta yhteensa
Toiminnan ja investointien rahavirta yht.

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten vahennys

Antolainauksen muutokset yhteensa

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Lainakannan muutokset yhteensa

Oman padgoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muut.
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset yht.

Rahoituksen rahavirta yhteensa
Rahavarojen muutos

Rahavarat jakson alussa
Rahavarat jakson lopussa

-1208 271,67
43 125,69

71 646,17
-1093 499,81
932 176,43

0,00
0,00

1358 236,36
-1097 147,74
-1006 371,41

-745 282,79
28 222,48

-14752,37
168,87

180 807,22
-481 677,98
-315 454,26

-1 060 240,91
-128 064,48

1997 590,66
1869526,19

-3045572,99
418 294,41
91 059,24
-2536 219,34
-74 695,30

23333,34
23333,34

2127 329,61
-974 998,00
-262 716,25

889 615,36
0,00

37 367,47
274,99

-42 750,49
-540 126,96
-545 234,99

367 713,71
293 018,41

1805 360,81
2098 379,22

4. TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

4.1.Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot
4.1.1. Kunnan tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

1) ARVOSTUSPERIAATTEET JA -MENETELMAT SEKA JAKSOTUSPERIAATTEET JA -MENETEL-

MAT

JAKSOTUSPERIAATTEET

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta poiketen
verotulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

PYSYVAT VASTAAVAT

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen hankinta menoon va-
hennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suun-
nitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Kunnanval-
tuusto on kokouksessaan 23.10.2017 hyvaksynyt poistosuunnitelman. Poistosuunnitelman mukaiset
suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman
mubkaisten poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan arvoon. Arvos-
tuksen perusteena on ollut hyédykkeen todenndkdisesti tulevaisuudessa kerryttama tulo tai sen arvo
palvelutuotannossa.

Pysyvien vastaavien sijoitusluonteiset erdt on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan to-
dennakoiseen luovutushintaan.

RAHOITUSOMAISUUS

Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todenn&kdiseen arvoon.

Avustusten kdsittely

Pysyvien vastaavien aineellisten hyodykkeiden hankintaan saadut rahoitusavustukset on merkitty ao. hyo-
dykkeen hankintamenoon vahennykseksi.
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4.1.2. Konsernitilinpdatoksen laatimista koskevat liitetiedot 4.2.Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot
KONSERNITILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET ULKOISET TOIMINTATUOTOT TEHTAVAALUEITTAIN (LIITETIETO 6)
In A . Konserni Kunta
K til toksen |
onsernitilinpdétéksen laajuus 2024 2023 2024 2023
Konsernitilinpaatokseen on yhdistelty kaikki tytaryhteisét ja kaikki kuntayhtymat, joissa kunta on jase- Yleishallinto 329942 669 967 429429 769 870
nend, seka osakkuusyhteisst. Lomituspalvelut 6907 904 7 193 081 6 907 904 7 193 081
Opetus- ja kulttuuripalvelut 951 356 1115191 711216 806 209
Sisdiset liiketapahtumat ja sisdiset katteet Keski-Karjalan musiikkiopisto 584 747 663 054 584 747 663 054
Yhdyskuntapalvelut 3611697 3181402 2001316 1687214
Konserniyhteisdjen keskindiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on vahennetty seka konserniyhtei- Yhteensa 12 385 646 12 822 695 10634 612 11119428
sojen ja kunnan omistamien kuntayhtymien keskinaiset tuotot ja kulut seka saamiset ja velat on vahen-
netty vahaisia lilketapahtumia lukuun ottamatta. Konsernin sisdisten kiinteistéverojen maara on elimi-
noitu. VEROTULOJEN ERITTELY (LITETIETO 7)
Keskindisen omistuksen eliminointi - 2024 2023
Kunnallisvero 6 319 506 6 052 690
Kunnan ja sen tytdryhteisojen seka kuntayhtymien keskindinen omistus on eliminoitu. Omistuksen elimi- Osuus yhteiséverosta 738 571 867 722
noinnissa syntynyt ero on kirjattu kokonaisuudessaan hankintatilikaudelle. Kiinteistovero 1119668 1044648
Verotulot yhteensa 8177 744 7 965 060

Vidhemmistéosuudet

Kunta omistaa tytaryhteisot 100-prosenttisesti.
VALTIONOSUUKSIEN JA VEROTULOMENETYSTEN KORVAUSTEN ERITTELY (LIITETIETO 8)

Suunnitelmapoistojen oikaisu

2024 2023
Kiinteistotytaryhteison aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden jadnndsarvojen ero on kirjattu konser- Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 3564 799 4782 760
nituloslaskelmassa tytaryhteison poiston oikaisuksi ja aikaisemmille tilikausille kertynyt ero konsernita- josta verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus 2 556 264 2436792
seessa edellisten tilikausien yli- tai alijagdman oikaisuksi. josta harkinnanvarainen valtionosuuden korotus
Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuus 638 089 655 143
Osakkuusyhteisét Verotulomenetysten korvaus 976 848 989319
Y. . o i Valtionosuudet ja verotulomenetysten korvaukset yhteensa 5179736 6 427 222
Osakkuusyhteisot on yhdistelty padomaosuusmenetelmalld konsernitilinpaatokseen.
PALVELUJEN OSTOJEN ERITTELY (LIITETIETO 9)
2024 2023
Asiakaspalvelujen ostot 471 262 435613
Muiden palvelujen ostot 5039225 5203651
Kunnan palvelujen ostot yhteensa 5510487 5639 264
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Laji Poistomenetelma Poistoaika
Aineettomat hyodykkeet
Tietokoneohjelmistot Tasapoisto 2v
Muut pitkavaikutteiset menot Tasapoisto 2v
- Osallistuminen toisen yhteison hankkeisiin Tasapoisto 15-30v
- Osake- ja vuokrahuoneiston perusparannusmenot Tasapoisto 5v
Aineelliset hyodykkeet
Rakennukset Tasapoisto 10-30v
Kiinteat rakenteet Tasapoisto 15v
Vedenjakelu- ja viemariverkosto Tasapoisto 30v
Muut kiinteat rakenteet Tasapoisto 10-15v
Koneet ja kalusto Tasapoisto 3-4v

Luonnonvarat

Kayton mukainen poisto

4.3.Tasetta koskevat liitetiedot
4.3.1. Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

AINEETTOMAT HYODYKKEET (LITETIETO 19)

Muut pitkavaik.

Aineettomat

Pienet pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankintameno on alle 10.000 euroa, on kunnassa kirjattu

vuosikuluksi.

PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN LUOVUTUSVOITOT JA -TAPPIOT (LIITETIETO 13)

menot  hyédykkeet yh-
teensd
Poistamaton hankinta- 6 320,25 6 320,25
meno 1.1.
Lisaykset tilikauden ai- 0,00
kana
Rahoitusosuudet tili- 0,00
kaudella
Vahennykset tilikauden 0,00
aikana
Siirrot erien valilla 10 000,00 10 000,00
Tilikauden poisto 394721 3947,21
Arvonalennukset 0,00
Poistamaton hankinta- 12 373,14 12373,14
meno 31.12.
Kirjanpitoarvo 31.12. 12373,14 12373,14

Konserni Kunta
2024 2023 2024 2023
Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot 300 41684 300
Rakennusten luovutusvoitot 21218
Muut luovutusvoitot 3293 429
Myyntivoitot yhteensa 3593 41 684 729 21218
Muut toimintakulut
Maa- ja vesialueiden luovutustappiot 44 37070 44 37070
Rakennusten luovutustappiot 74204 74204
Muut luovutustappiot 2280 343 402 343 402
Luovutustappiot yhteensa 2324 454 676 44 454 676

AINEELLISET HYODYKKEET (LITETIETO 19)

Maa- ja vesialu-

Rakennukset Kiintedt raken-

Koneet ja ka-

Muut aineelli- Keskenerdiset Aineelliset hy6-

OSINKOTUOTTOJEN JA PERUSPAAOMAN KORKOTUOTTOJEN ERITTELY (LITETIETO 15)

2024 2023
Osinkotuotot muista yhteisGista 125 306 125484
Yhteensa 125 306 125484

eet teet ja laitteet lusto set hyodykkeet hankinnat dykkeet yh-
teensd
Poistamaton hankinta- 3690 859,78 9436523,63 5885 334,60 64 188,76 26 597,80 478 009,75 19581514,32
meno 1.1.
Lisdykset tilikauden 1058 597,79 1058 597,79
aikana
Rahoitusosuudet tili- -42 982,40 -42 982,40
kaudella
Véhennykset tilikau- -4 143,90 2771,03 -9119,86 -10492,73
den aikana
Siirrot erien valilla 394 755,70 614 886,95 89 850,78 -1109 493,43 -10 000,00
Tilikauden poisto 742 220,45 538 304,58 40 866,03 1321391,06
Arvonalennukset 0,00
Poistamaton hankinta- 368671588 9089058838 5964 688,00 113173,51 26 597,80 375011,85 19 255 245,92
meno 31.12.
OSAKKEET JA OSUUDET (LUTETIETO 19)
Osakkeet ja osuudet Jvk-, muut laina- ja muut saamiset
Osakk ty- Osakk h K hty-  Muut osak- Yh ] ty- i Yt
taryhteisoilta i ‘ jet keet ja osuu- téryhteis6t muut yhtei-
keet det sot
Hankintameno 1.1. 1345 298,61 531 063,52 343 447,22 277 786,01 2497595,36 4959 962,38 129999,95 5089 962,33
Lisdykset 0,00
Véahennykset -2 093,65 -2 093,65 -20 365,41 -22 459,06
Siirrot erien valilla 0,00
Hankintameno 31.12. 1345298,61 531063,52 343447,22 275692,36 2495501,71 493959697 129999,95 5069 596,92
Arvonalennukset 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 1345298,61 531063,52 343447,22 275692,36 2495501,71 493959697 129999,95 5069 596,92
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4.3.1.1. Omistuksia muissa yhteisdissa koskevat liitetiedot

OMISTUKSET MUISSA YHTEISOISSA (LITETIETO 20-22)

Y-tunnus Kunnan  Konsernin Konsernin osuus Konsernin osuus Konsernin osuus tilik.
omistus- omistus- omasta padomasta vieraasta paa- voitosta/tappiosta
osuus osuus omasta
Tytéryhteisot
Koy Tikankontti, Kauppakatu 4 Tohmajarvi 1083045-4 100 % 100 % 1202 384 135
Tohmajarven Sijoitus Oy, Jarnefeltintie 1 25958004 100 % 100 % -3181 0 103
Tohmajarvi
Tohmajarven Yrityspalvelut, Kauppakatu 4 2959908-8 100 % 100 % 11 4205 103
Tohmajarvi
Yhteensa -1968 4589 341
Kuntayhtymat
P-K:n koulutuskuntayhtyma, Tulliportin-  0927140-5 28% 28% 2172 262 94
katu 3 Joensuu
Pohjois-Karjalan maakuntaliitto, Siltakatu 0212371-7 3,06 % 3,06 % 79 27 5
2 Joensuu
Yhteensd 2251 289 99
Osakkuusyhteisot
Koy Tohmajarven Toimistotalo, Térontie 3 0207705-2 39,27 % 39,27 % 268 10 2
Tohmajarvi
Kiinteisto Oy Tohmajérven Op-talo, Kaup- 0561521-5 23,89%  23,89% 272 4 -8
pakatu 4 Tohmajarvi
Yhteensd 540 14 -6
PITKA- JA LYHYTAIKAISET SAAMISET TYTARYHTEISOILTA, KUNTAYHTYMILTA SEKA OSAK-
KUUS- JA MUILTA OMISTUSYHTEYSYHTEISOILTA (LUTETIETO 23)
2024 2023

Pitkdaikaiset

Lyhytaikaiset

Pitkaaikaiset

Lyhytaikaiset

Saamiset tytaryhteisoilta

Myyntisaamiset 154 4980
Lainasaamiset 10 295
Yhteensa 0 154 0 15275
Saamiset osakkuus- sekd muilta omistusyh-
teysyhteisoilta
Myyntisaamiset 1973 5431
Yhteensa 0 1973 0 5431
Saamiset yhteensa 0 2127 0 20 706
SIIRTOSAAMISIIN SISALTYVAT OLENNAISET ERAT (LUTETIETO 24)
Konserni Kunta
TP 2024 TP 2023 TP 2024 TP 2023
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tulojaamat
Siirtyvat korot 5513
Ely-keskus, palkkatuet 10123 27 046 10123 27 046
Kelan tyoterveyshuollon korvaukset 79 854 87797 74 830 82017
EU-tuet ja avustukset 16 863 35450 0
Muut tuloja@mat 194 670 273 150 181 240 255352
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa 301 848 423 442 266 193 364 415
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4.3.2. Taseen vastattavia koskevat liitetiedot
OMAN PAAOMAN ERITTELY (LITETIETO 25)
Konserni Kunta
2024 2023 2024 2023
Peruspadoma 1.1. 12 854 058 12 854 058 12 867 987 12 867 987
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella -39481
Peruspddoma 31.12. 12 814578 12 854 058 12 867 987 12 867 987
Yhdistysten ja saatididen po 1.1. 0 2082
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella -2 082
Yhdistysten ja saatididen po 31.12. 0 0
Arvonkorotusrahasto 1.1. 113 656 181 840
Lisdykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella -10720 -68 184
Arvonkorotusrahasto 31.12. 102 937 113 656
Muut omat rahastot 1.1. 1617127 1519052
Lisdykset tilikaudella 27726 98 075
Vahennykset tilikaudella -22 598
Muut omat rahastot 31.12. 1622256 1617 127
Edellisten tilikausien ylijaama 1.1. -46 591 -194 975 2229948 1687381
Oikaisut edelliseen tilikauteen -68 061
Edellisten tilikausien ylijaama 31.12. -114 652 -194 975 2229948 1687381
Tilikauden ylijaama/ alijaama 253538 148 384 164 985 542 567
Oma padoma yhteensd 31.12. 14 678 656 14 538 251 15262 919 15097 935
MYOHEMMIN KUIN VIIDEN VUODEN KULUTTUA ERAANTYVAT VELAT (LUTETIETO 27)
Konserni Kunta
2024 2023 2024 2023
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 7 202 500 7 362928 3962 500 3587 500
Yhteensa 7 202 500 7 362928 3962 500 3587 500
JOUKKOVELKAKIRJALAINAT (LITETIETO 28)
2024 2023
Alle vuoden kuluessa erdantyvat kuntatodistuslainat 1200000 2 100 000
- korko 2,91 —3,27 % (4,04 — 4,08 %) 5 865 4831
- eraantyvat 17.1.2025-28.3.2025 (15.1.2024-1.3.2024) 1200000 2 100 000
Joukkovelkakirjalainat yhteensa 1200 000 2 100 000
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VIERAS PAAOMA (LIITETIETO 30)

Lyhytaikainen

Pitkdaikainen
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VUOKRAVASTUUT (LIITETIETO 38)
Konserni Kunta
2024 2023 2024 2023
Vuokravastuut yhteensa 117 107 166 704 3008 4132
Seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 29210 34430 3008 4132
Leasingvastuiden yhteismaara 5421343 7 059 267 5370637 7010471
Seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 820014 928 037 795 650 904 577
Jaljellad oleva pddoma 5538 450 7 225971 5373 645 7 014 604
VASTUUSITOUMUKSET (LIITETIETO 39)
Konserni Kunta
2024 2023 2024 2023
Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteisdjen puolesta
Alkuperdinen padoma 4 500 000 4 500 000 4 500 000 4 500 000
Jaljelld oleva padoma 4140 000 4410 000 4140 000 4410 000
Takaukset muiden puolesta
Alkuperdinen padoma 1606 328 1606328 1606328 1606328
Jaljelld oleva padoma 817 749 1190902 817 749 1190902
VASTUU KUNTIEN TAKAUSKESKUKSEN TAKAUSVASTUISTA (LIITETIETO 40)
2024 2023
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12. 35140472 34510650
Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista takausvastuista 31.12. 0 0
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastosta 37709 27 471
31.12.
MUUT TASEEN ULKOPUOLISET JARJESTELYT (LUTETIETO 41)
Konserni Kunta
2024 2023 2024 2023
Arvonlisaveron palautusvastuu 2041293 989 499 899 668 929 527
Sopimusvastuut 120 000 120 000 120 000 120 000
Lyhytaikaiset vastuut, alle 1 v. 6169 6169
Yhteensa 2207 263 1109499 1025 837 1049 527

2024 2023 2024 2023
Velat tytaryhteisoille
Ostovelat 616
Muut velat 55743
Yhteensa 55743 616 0 0
Velat kuntayhtymille
Ostovelat 1908
Yhteensa 1908 0 0 0
Velat osakkuus- sekd muille omistusyhteisgille
Ostovelat 452
Yhteensa 452 0 0 0
Vieras pddoma yhteensa 58 103 616 0 0
SHEKKITILILIMUTTI (LUTETIETO 31)
2024 2023
Kiteen Seudun Osuuspankki 1000000 1000000
- siitd kayttamattad 31.12. 220112 242 413
Nordea Pankki Suomi Oyj 200 000 200 000
- siitd kdyttamattd 31.12. 200 000 200 000
SIIRTOVELKOIHIN SISALTYVAT OLENNAISET ERAT (LITETIETO 33)
Konserni Kunta
2024 2023 2024 2023
Lyhytaikaiset siirtovelat
Tuloennakot 47 403 179 703 30690 148 876
Lomapalkkavelan ja henkil6sivukul. jaks. 1514775 1596397 1371909 1465518
Muut palkkojen ja henkil6sivukulujen jaks. 313292 313292 281 857
Korkojaksotukset 37 127 54537 37127 54 537
Muut menojaamat 440 169 937 207 400 052 531672
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 2352766 2767843 2153072 2333581
4.3.3. Vakuuksia, vastuusitoumuksia ja taseen ulkopuolisia jarjestelyja koskevat liitetiedot
VAKUUDET (LITETIETO 37)
Konserni Kunta
2024 2023 2024 2023
Omasta puolesta annetut vakuudet
Vakuudeksi annetutut kiinnitykset 50 400 50 400 50 400 50 400

Tohmajarven kunnan vuoden 2022 tilinpaatoksen laatimista koskevissa liitetiedoissa on kerrottu Siun So-

ten / Hyvinvointialueen palkkaharmonisaatio tilanteesta ja miten Tohmajirven kunta on vuoden 2022

tilinpaatoksessa kasitellyt nama erat.

Hyvinvointialue on lahettanyt Tohmajarven kunnan kirjaamoon 7.2.2024 sahkopostiviestin otsikolla ”Palk-

kaharmonisaatio ja siihen liittyva laskutus”. Taman jalkeen hyvinvointialue on ldhettanyt laskut palkka-

harmonisaatiokulujen maksamista varten, yhteensd 655.460 euroa. Kunnanhallitus on todennut
11.3.2024 § 58, etta kunnalla ei ole maksuvelvollisuutta kyseisten laskujen osalta.

Siun Soten hyvinvointialueen aluehallitus 28.08.2024 § 165 on paattanyt kdynnistaa hallintoriitamenette-

lyn llomantsin, Juuan, Polvijarven ja Tohmajarven kuntia seka Lieksan kaupunkia kohtaan. Siun soten
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kuntayhtyman toiminta-aikaan kohdistuva hallintoriita-asia diaarinumero 1777/2024 on kesken It4-Suo-

men hallinto-oikeudessa.
TILINTARKASTAJAN PALKKIOT (LUTETIETO 45)

Tohmajarven kunnanhallitus ei tyytynyt 12.8.2024 § 158 valtiovarainministerion paatokseen hylata Toh- 2024 2023

majarven kunnan oikaisuvaatimus valtiovarainministerion paatcksesta kunnan peruspalvelujen valtion- BDO Audiator Oy

osuudesta ja veroperustemuutoksista johtuvien verotulomenetysten korvauksesta vuonna 2024 vaan on Tilintarkastuspalkkiot 9368 6 876

hakenut muutosta paatokseen Iti-Suomen hallinto-oikeudelta. Tarkastuslautakunnan avustaminen 5764 4048
Palkkiot yhteensa 15132 10924

Tohmajarven kunnanhallitus on KH 17.03.2025 § 55 paattanyt hakea oikaisua my6s vuoden 2025 valtion-
osuuspaatoksesta valtiovarainministeriolta.

Tiedot kunnan ja sen intressitahoihin kuuluvien valisista liiketoimista, jos ne ovat olennaisia eika niita

4.3.4. Henkil6st6a koskevat liitetiedot ole toteutettu tavanomaisin kaupallisin ehdoin (LITETIETO 46)
HENKILOSTON LUKUMAARA 31.12. (LITETIETO 42) Intressitahoksi maéritelldan oikeushenkil®, joka on kunnan kanssa méairaysvalta- tai osakkuussuhteessa.
Kunta Lisdksi intressitahoksi katsotaan kunnanjohtaja, kunnanhallituksen jasenet ja varajdsenet seka johtavat
2024 2023 viranhaltijat. Kunta on antanut kokonaan omistamalleen Tohmajarven Sijoitus Oy:lle 3.500.000 euron lai-
Talouden ja hallinnon toimiala 15 12 nan, josta 31.12.2024 on avoimena 3.353.216,57 euroa. Lainasta peritdan vuosittain kunnanhallituksen
Lomituspalvelut 132 118

madritteleman suuruista korkoa. Vuonna 2024 korko oli 2,8 %. Kyse on ennen kuntalain 2015 voimaan

S|V|st.ysto.|m|ala A W %2 98 tuloa annetusta lainasta. Kunnan arvion mukaan lainan takaisinmaksaminen nykyiselld maksuohjelmalla
Keski-Karjalan Musiikkiopisto 34 24 . il s o) . X . s . . . L
Tekninen toimiala 15 16 on epatodennakoista, maksuohjelmaa joudutaan tarkistamaan lahivuosina. Kunnanjohtaja on ko. sijoitus-
Yhteensa 288 268 yhtion toimitusjohtaja.

HENKILOSTOKULUT (LITETIETO 43)

TP 2024 TP 2023

Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan
Palkat ja palkkiot 11208 443 11531502
Henkilosivukulut 2 406 297 2640436
Eldkekulut 2120392 2197118
Muut henkil6sivukulut 285 905 443 318
Henkilostokorvaukset ja muut korjauserat -213 115 -249 587
Aktivoidut palkat sivukuluineen -6 114 0
Henkil6stokulut yhteensa 13395511 13 922 351

LUOTTAMUSHENKILON PALKKIOISTA PERITYT JA TILITETYT LUOTTAMUSHENKILOMAKSUT
(LITETIETO 44)

2024 2023
Tohmajarven demarit ry 3834 3665
Keskusta Tohmajarvi 2 506 2 380
Tohmajarven Kokoomus ry 2014 2032
Kristilliset Tohmajarvi 218 168
Tohmajarven Perussuomalaiset ry 378 293
Liike Nyt 411 459
Luottamushenkilomaksut yhteensa 9361 8997
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4.4.Vesihuoltolain edellyttamat liitetiedot

4.4.1. Toimintakertomus

Vesihuoltolain 20 a § (22.8.2014/681) mukaisesti vesihuoltolaitoksen on laadittava kirjanpitolaissa tarkoi-
tettu toimintakertomus.

Toiminnallisesti ja taloudellisesti vesihuoltolaitostoiminta toteutui vuonna 2024 p&daosin talousarvion mu-
kaisesti ja kunnanvaltuuston asettamat tavoitteet saavutettiin. Talousarvion veden ja jateveden kulutus-
maksujen tulot jaivat lievasti talousarvion mukaisesta tavoitteesta, joka johtuu talousveden kulutuksen
vahenemisestd. Nayttaa siltd, ettd talousveden kulutus on jadamassa selkeasti alhaisemmalle tasolle ver-
rattuna ennen vuotta 2022 vallinneeseen tasoon. Vastaavasti taas vesihuoltolaitoksen menot toteutuivat
talousarvion mukaisesti. Kokonaisuutena vesihuoltolaitoksen toimintakate jai hieman talousarvion mu-
kaista tavoitetta pienemmaksi.

Talousveden laadussa ei havaittu merkittavia poikkeamia ja jatevedenpuhdistamo toimi ympadristéluvan
lupaehtojen mukaisesti.

Verkostoon pumpattu vesimaara oli edellista vuotta suurempi, mutta laskutetun veden méaara oli vuoden
2023 tasolla. My0s laskutetun jateveden maara jai vuoden 2023 tasolle. Puhdasvesiverkoston vuotove-
siprosentti nousi edellisen vuoden tasosta. Vuotoja oli useita ja osa niista oli merkittdvan suuria. Myds
kolmannen osapuolen aiheuttamia vuotoja oli useampi, jotka johtuivat kaivutdista tai kiinteistojen jaaty-
neistd vesimittareista.

Vesihuoltoinvestointeja toteutettiin suunnitelmallisesti verkosto-, laite- ja automaatiosaneerausten muo-
dossa maardrahojen puitteissa. Automaatiosaneerauksia toteutettiin padasiassa puhdasvesikohteisiin.
Puhdasvesiverkostoon asennettiin virtausmittauskaivoja, joiden avulla pyritdan siihen, ettd verkostovuo-
dot olisivat nopeammin ja helpommin havaittavissa ja paikallistettavissa, yksi vuoden 2024 merkittavin
vuoto saatiin heti paikannettua uuden virtausmittauskaivon avulla.

Uuden jatevedenpuhdistamon toteutussuunnittelu valmistui vuoden 2024 kevaalla. Rakentamisen kilpai-
lutus suoritettiin syksylld 2024. Uuden jatevedenpuhdistamon rakentaminen alkaa vuoden 2025 kevaalla.

Tohmajarven kunnan vesihuoltolaitoksen laskutetun talousveden maaraan suhteutetut henkildstokustan-
nukset olivat 0,88 €/m? ja laskutetun talousveden méairdédn suhteutetut tuotantokustannukset olivat 2,87
€/m?3 vuonna 2024. Tuotantokustannukset sisiltdvat henkiléstdkustannusten lisdksi muut toimintakulut.
Vesihuoltolaitostoiminnan kustannuksia voidaan pitda tunnuslukujen perusteella hyvin kustannustehok-
kaina, koska esimerkiksi vuonna 2023 kaikkien laitosten laskutetun talousveden maaraan suhteutettu tuo-
tantokustannus oli 4,59 €/m3.
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4.4.2. Vesihuoltolaitoksen tuloslaskelma

VESIHUOLTOLAITOKSEN TULOSLASKELMA (ULKOISET JA SISAISET ERAT)

TP 2024 TP 2023
LIIKEVAIHTO 881 632,86 829 272,22
Liiketoiminnan muut tuotot 429,35 0,00
Muut tuet ja avustukset 167,24 0,00
Materiaalit ja palvelut -402 663,74 -486 237,48
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -197 477,73 -162 160,47
Ostot tilikauden aikana -197 477,73 -162 160,47
Palvelujen ostot -205 186,01 -324 077,01
Henkiléstokulut -190 710,92 -186 550,77
Palkat ja palkkiot -156 041,78 -151 441,39
Henkilosivukulut -34 669,14 -35109,38
Eldkekulut -30 516,67 -29 841,85
Muut henkil6sivukulut -4 152,47 -5267,53
Poistot ja arvonalentumiset -218 161,03 -195519,48
Suunnitelman mukaiset poistot -218 161,03 -195519,48
Liiketoiminnan muut kulut -27 382,58 -3959577
LIKEYLUAAMA (-ALJAAMA) YHTEENSA 43 311,18 -78 631,28
Rahoitustuotot ja -kulut -30 568,88 -33572,74
Muut rahoitustuotot 0,00 0,00
Muille maksetut korkokulut 0,00 -3010,59
Korvaus peruspddomasta -30562,15 -30562,15
Muut rahoituskulut -6,73 0,00
TILIKAUDEN YLJAAMA (ALUAAMA) 12 742,30 -112 204,02
VESIHUOLTOLAITOKSEN TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
TP2024 TP 2023 TP 2022
Sijoitetun padoman tuotto, % 1,3 -2,6 0,00
Kunnan sijoittaman padaoman tuotto, % 1,3 -2,8 -0,2
Voitto, % 1,4 -13,5 -4,0
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4.4.3. Vesihuoltolaitoksen rahoituslaskelma

VESIHUOLTOLAITOKSEN RAHOITUSLASKELMA
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TP 2024 TP 2023
Toiminnan rahavirta
Liikeyli-/alijadma 43311,18 -78 631,28
Poistot ja arvonalentumiset 218 161,03 195 519,48
Tulorahoituksen korjauserat -30 568,88 0,00
Rahoitustuotot ja -kulut -429,35 0,00
Toiminnan rahavirta yhteensa 230 473,98 83 315,46
Investointien rahavirta
Investointimenot -481 093,97 -561 680,52
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vast. hyod. luovutustulot 2523,00 0,00
Investointien rahavirta yhteensa -478 570,97 -561 680,52
Toiminnan ja investointien rahavirta yht. -248 096,99 -478 365,06
Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen vahennys muilta -37 600,00 0,00
Lyhytaikaisten lainojen muutos kunnalta 377 002,30 604 595,38
Lyhytaikaisten lainojen muutos muilta 0,00 -100 823,61
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos muilta 20641,27 9941,01
Korottomien velkojen muutos kunnalta / ky:lta
Korottomien velkojen muutos muilta -111 946,58 -35347,72
Rahoituksen rahavirta yhteensa 248 096,99 478 365,06
Rahavarojen muutos 0,00 0,00
Rahavarat jakson alussa 0,00 0,00
Rahavarat jakson lopussa 0,00 0,00
VESIHUOLTOLAITOKSEN RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
TP2024 TP 2023 TP 2022
Toim. ja inv. rahavirran kertyma 5 vuodelta -1380 886 -961 732 -333177
Investointien tulorahoitus, % 48,0 39,5 25,5
Laskennallinen lainanhoitokate 1,7 12,8 5,5
Kassan riittavyys, pv 0 0 0
Quick ratio 0,1 0,2 0,2
Current ratio 0,1 0,2 0,2

4.4.4. Vesihuoltolaitoksen tase

VESIHUOLTOLAITOKSEN TASE

TP 2024

TP 2023

VASTAAVAA
Pysyvat vastaavat
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Pysyvat vastaavat yhteensa
Vaihtuvat vastaavat
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Vaihtuvat vastaavat yhteensa
VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA
Oma padoma
Peruspdadoma

3609 151,32
19509,79
4775,28
3289 883,97
294 982,28
5391,54
5391,54
3614 542,86

55 361,48
55 361,48
55361,48
55361,48
3 669 904,34

1528107,22

3346 218,38
19 509,79
5253,86
2990 156,81
331297,92
7 485,19

7 485,19
3353 703,57

76 002,75
76 002,75
76 002,75
76 002,75
3429 706,32

1528 107,22

Edellisten tilikausien yli-/alijazdma 946 891,79 1059 095,81
Tilikauden yli-/alijaama 12742,30 -112 204,02
Oma padoma yhteensa 2487678,45 2474999,01
Vieras padoma
Lyhytaikainen 1182 163,03 954 707,31
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 0,00 37 600,00
Lainat kunnalta 1095 211,50 718 209,20
Ostovelat 49 602,21 160 490,83
Korottomat velat kunnalta/ky:Ita 5876,70 5073,18
Muut velat/liittymismaksut ja muut velat 3 385,61 2 247,64
Siirtovelat 28 087,01 31 086,46
Vieras padoma yhteensa 1182 163,03 954 707,31
VASTATTAVAA YHTEENSA 3669904,34 3429706,32
VESIHUOLTOLAITOKSEN TASEEN TUNNUSLUVUT
TP 2024 TP 2023
Omavaraisuusaste, % 67,8 72,2
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 134,0 115,1
Kertynyt yli-/alijagama, 1 000 € 960 947
Lainakanta 31.12.,1 000 € 1095 756
Lainat ja vuokravastuut, 31.12. 1000 € 1095 756
Lainasaamiset, 1000 € 0 0
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4.4.5. Vesihuoltolaitoksen investointiosan toteutumisvertailu

Korvausinvestoinnit

Y300 Jvh- ja vh-saneeraus

Menot

Y303 Pumppaamosaneeraukset
Menot

Y304 Jv vuotovesien hallinta

Menot

Y307 Imuputkijarj. uusiminen

Menot

Y309 Asemantien vesijohtosaneeraus
Menot

Korvausinvestoinnit yhteensa

Menot

Uusinvestoinnit

5493 Jv-puhdist.yleissuun. ja ymplu
Menot

Y301 Uusien kaavat. kunn.tekn.rak.
Menot

Y305 Virtausmittauskaivot

Menot

Y308 Varavoimakone Valkealampi
Menot

Y310 Valokuitu puhdistamolle
Menot

V003 Osakkeet ja osuudet

Tulot

Pysyvien vastaavien myynnit
Uusinvestoinnit yhteensa
Menot

Tulot

Pysyvien vastaavien myynnit

INVESTOINNIT YHTEENSA
Menot
Tulot

Pysyvien vastaavien myynnit

TA 2024

-300 000,00
-300 000,00
0,00

0,00

0,00

0,00

-70 000,00
-70 000,00
0,00

0,00

-370 000,00
-370 000,00

0,00
0,00
-30 000,00
-30 000,00
0,00
0,00
-30 000,00
-30 000,00
-25 000,00
-25 000,00
0,00
0,00
0,00
-85 000,00
-85 000,00
0,00
0,00

-455 000,00
-455 000,00
0,00
0,00

M 2024

300 000,00
300 000,00
-565 000,00
-55 000,00
-8 000,00
-8 000,00
0,00

0,00

-200 000,00
-200 000,00

37 000,00
37 000,00

-20 000,00
-20 000,00
20 000,00
20 000,00
-75 000,00
-75 000,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
-75 000,00
-75 000,00
0,00
0,00

-38 000,00
-38 000,00
0,00
0,00

TA+ M 2024

0,00

0,00

-55 000,00
-55 000,00
-8 000,00
-8 000,00
-70 000,00
-70 000,00
-200 000,00
-200 000,00

-333 000,00
-333 000,00

-20 000,00
-20 000,00
-10 000,00
-10 000,00
-75 000,00
-75 000,00
-30 000,00
-30 000,00
-25 000,00
-25 000,00

0,00
0,00
0,00
-160 000,00
-160 000,00
0,00
0,00

-493 000,00
-493 000,00
0,00
0,00

TP 2024

0,00

0,00

-58 376,73
-58 376,73
-8 228,07
-8 228,07
-70 282,89
-70 282,89
-209 203,84
-209 203,84

-346 091,53
-346 091,53

-9 397,88
-9 397,88
0,00

0,00

-68 134,74
-68 134,74
-31 885,62
-31 885,62
-25 584,20
-25 584,20
2 093,65
2 093,65

2093,65
132 908,79
135 002,44
2093,65
2093,65

-479 000,32
-481 093,97
2093,65
2093,65

Poik.

0,00
0,00

-3 376,73
-3376,73
-228,07
-228,07
-282,89
-282,89
-9 203,84
-9 203,84

-13 091,53
-13 091,53

10 602,12
10 602,12
10 000,00
10 000,00
6 865,26
6 865,26
-1 885,62
-1 885,62
-584,20
-584,20

2 093,65
2 093,65

2 093,65
27 091,21
24 997,56
2093,65
2 093,65

13 999,68
11 906,03
2 093,65
2093,65

Tot-%

106,14%
106,14%
102,85%
102,85%
100,4%
100,4%
104,6%
104,6%
103,93%
103,93%

46,99%
46,99%
0,0%
0,0%
90,85%
90,85%
106,29%
106,29%
102,34%
102,34%

83,07%
84,38%

97,16%
97,58%
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4.5.Toimitila- ja vuokrauspalveluiden eriytetty tuloslaskelma

TOIMITILA- JA VUOKRAUSPALVELUIDEN ERIYTETTY TULOSLASKELMA

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Palvelujen ostot
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilostosivukulut
Eldkekulut
Muut henkil6stosivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijaama/alijadma
Poistoeron vdahennys
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

1.1.-31.12.2024

285 635,86
141,13

-225 138,96
-122 425,07
-102 713,89
-2 664,56
-2 228,89
-435,67
-375,42
-60,25

-376 492,08
-69 811,44
-388 330,05
0,00

-388 330,05

1.1.-31.12.2023

319915,62
357,01
-531 561,60
-169 651,31
-83 910,29
-2673,17
-1393,26
-1279,91
-1064,72
-215,19

-290 580,61
-107 721,06
-334 263,81

21 783,40
-312 480,41
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5. HYVINVOINTI JA TERVEYS

Kuntalain mukaan kuntien tulee pyrkia edistamaan asukkaidensa hyvinvointia. Kuntalaisilla, jotka voivat
hyvin ja ovat terveitd, on tarkea rooli kunnan elinvoiman ja kestavan talouden tukemisessa. Kunnan paa-
toksenteossa ja toiminnassa on tarkeda kohdistaa erityistd huomiota eriarvoisuuden vahentamiseen ja
syrjdytymisen estamiseen, seka kestdvan hyvinvoinnin edistdmiseen. Varhainen tuki ja ennaltaehkdiseva
toiminta tukevat parhaiten kuntalaisten fyysista, psyykkista ja sosiaalista hyvinvointia.

Tohmajarven hyvinvointi- ja terveyden edistamisty6ta ohjaa tieto asukkaiden hyvinvoinnin ja terveyden
tilanteesta. Tassa osiossa on kuvattu tohmajarveldisten hyvinvoinnin ja terveyden tilannetta viimeisim-
man saatavilla olevan tiedon mukaan hyédyntden valtakunnallisia tilastolahteita.

Hyvinvointia ja terveytta edistava strateginen ty6 vuonna 2024

Vuoden 2024 aikana on tehty maaratietoisesti tyota terveyden- ja hyvinvoinnin edistamiseksi. Kunnassa
toimii HYTE-ryhm3, joka ohjaa ja koordinoi hyvinvoinnin edistamista. Kevaalld 2024 valmistui Tohmajar-
ven kunnan Hyvinvointiraportti 2023. Hyvinvointiraportti kasiteltiin kunnanhallituksessa 25.3.2024 § 73
ja kunnanvaltuustossa 17.6.2023 § 28. Jatkossa vuosittaista hyvinvointiraporttia ei tehdd omana doku-
menttinaan, vaan kuntalaisten hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen kehitysta raportoidaan osana tilin-
paatosta. Kaikkea hyvinvointityota ohjaa Tohmajarven kunnan laaja hyvinvointikertomus vuosille 2022-
2025, joka hyvaksyttiin valtuustossa 20.6.2022 §:ssd 50. Tavoitteet tarkentuvat vuosittain talousarviossa.
Toimenpiteiden toteutumista seurataan osavuosiraporttien ja niiden vaikutuksia arvioidaan jatkossa vuo-
sittain tilinpaatoksen yhteydessa. Laajassa hyvinvointisuunnitelmassa vuosille 2021-2025 on kolme kes-
keistd painopistetta: terveet elintavat, mielen hyvinvointi ja yhteisollisyys ja osallisuus.

Liikuntapaikkojen palvelutasopaatoksellda madriteltiin Tohmajadrven kunnan liikunta- ja virkistyspaikkojen
tarjonnan tason seka niiden kehittdmisen suuntaviivat. Palvelutasopaatds tehtiin sivistyslautakunnassa
11.12.2024 § 120.

Lasten ja nuorten hyvinvoinnin edistamista tehtiin monella tapaa. Muun muassa kunnanhallitus teki
25.11.24 § 238 paatoksen perinnon tuoton kohdentamisesta lasten ja nuorten hyvinvoinnin edistamiseen
kunnassa. Veli Simosen rahastosta myonnettiin syrjdytymisen ehkaisyyn ja lasten harrastamisen tukemi-
seen avustuksia. Yhdistysavustusten myontamisen periaatteita paivitettiin sivistyslautakunnassa
30.1.2024 § 13. Yhdistysavustusta myonnetaan toimintaan, joka tukee ja taydentda kunnan palveluntar-
jontaa, edistaa kylien elinvoimaisuutta seka edesauttaa vaeston terveyttd ja hyvinvointia.

Jatelain (17.6.2011/646) 49 a § mukaan kuntien ja pakkausten tuottajayhteison on sovittava pakkausjat-
teen erilliskerdyksen jarjestamisesta. Kunnan tehtavana on omalta osaltaan edistaa jatteiden kierratysta
ja kiertotaloutta. Ympadristolautakunta tarkisti ekopisteverkostoa 20.8.2024 § 89 siten, ettd ekopisteet
ovat helposti saavutettavia ja kierratysmahdollisuudet néin ollen helposti saatavilla kaikille kuntalaisille.

Tasa-arvosuunnitelman paivitys on kdynnissa. Suunnitelman tavoitteena on kaikenlaisen syrjinnan tai hai-
rinndn tunnistaminen ja siihen puuttuminen, kunnan palveluiden ja toiminnan kehittdaminen entista yh-
denvertaisemmaksi ja tasa-arvoisemmaksi sekd yhdenvertaisuuden ja tasa-arvonakyminen arjessa kunta-
laisten ja tyontekijoiden yhdenvertaisena ja tasa-arvoisena kohteluna. 11.12.2024 hyvaksyttiin sivistys-
lautakunnassa varhaiskasvatuksen tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma (§ 117).

Tohmajarven kunta osallistui useisiin hankkeisiin, joiden avulla vahvistetaan kuntalaisten hyvinvointia ja
terveyttd. Tallaisia ovat esimerkiksi Voimaa Vanhuuteen -ohjelma, Stay and Live in North Karelia -
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osahanke, nuorisovaltuuston Lavatanssi-hanke ja monet muut sivistystoimen hankkeet, joilla vahviste-
taan tasa-arvoa ja yhdenmukaisuutta, edistetddn oppimista, vahvistetaan lukutaitoa, tarjotaan harrastus-
mahdollisuuksia tai kehitetadn uusia yhteistyén muotoja.

Toteutuneet hyte-tavoitteet/toimenpiteet vuonna 2024

Merkittavimmat toteutuneet toimenpiteet:

o HYTE-ty6ryhma kokoontui sdannéllisesti

¢ Ennalta ehkdiseva paihdety6 Pohjois-Karjalassa hankkeessa mukana olo (Pakka-toimintamalli)

e Tohmajarven vs. sivistys- ja hyvinvointijohtaja toimi maakunnan Pakka-tyéryhman puheenjohtajana
e Tohmajarvi osallistui seutukunnan kysyntatyéryhmaan v. 2024

e Tohmajarvi osallistui maakunnan ja seutukunnan maahanmuuttotydryhmiin sdannéllisesti

* Tohmajarvelld on yhteinen maahanmuuttokoordinaattori Kiteen kanssa

* Tohmajarvi laati Kiteen kanssa yhteisen kotoutumisohjelmaa kuvaavan asiakirjan yhteistyossa Pohjois-
Karjalan tyollisyysalueen, Siun soten ja muiden Pohjois-Karjalan maakunnan kuntien kanssa

e Ehkaisevan paihdetydn suunnitelma sisaltyy hyvinvointisuunnitelmaan

¢ Harrastamisen Suomen malli

¢ Yhteistydssd on voimaa — kirjaston ja nuorisotoimen yhteistyo

» Tyontekijoiden kouluttaminen ept-tyéhon (nuorisotoimi, varhaiskasvatus, esihenkil6t)

¢ Tavoitteellista perheiden hyvinvoinnin tukemista sivistystoimen ja Siun Soten perhepalveluiden kanssa.
Yhteisty6ta tehtiin hyvinvointineuvolassa seka lapsi- ja perhepalveluiden muutosohjelman myota.

e Liikunta- ja nuorisotoimeen vakinaistettiin vapaa-aikakoordinaattori, jonka tydnkuvaan sisaltyy mm.
EPT-jajarjestovastaavan tehtavat. Vapaa-aikakoordinaattori on tarkea hyte-tyon toteuttaja kohdatessaan
tyodssaan kuntalaisia.

¢ Varhaiskasvatuksen Vipinaa varpaille -hanke

® Vanhusvastaava/digineuvoja -kumppanuussopimus (kokeilussa aikavalilld syyskuu 2023-elokuu 2024)
o Liikenneturvallisuustyéryhma kokoontui 2 kertaa vuonna 2024

e Investointeja: Tikkalan pururadan kunnostus ja mienlaskupaikan/laavun rakentaminen,

o Kyselyitd (esim. kouluterveyskysely tms.?)

Vuonna 2025 on tarkoitus toteuttaa hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen tyota hyvinvointisuunnitel-
man mukaan. Tarkemmat toimenpiteet ovat osana talousarvion toiminnallisia tavoitteita. Lisaksi on val-
misteilla laaja hyvinvointikertomus ja -suunnitelma vuosille 2025-2029.

Indikaattorien osoittama hyvinvointi

Vertailutietoa nykytilanteeseen haetaan aiempien vuosien tilanteesta seka verrokkikunnista Radkkyla,
Polvijarvi ja Kitee sekd maakunnallisesti Pohjois-Karjalasta ja koko Suomen osalta. Tilastojen avulla voi-
daan muodostaa tulkintoja, mihin suuntaan hyvinvoinnin suhteen ollaan menossa. Alla olevan tekstin
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vertailukohdat on poimittu yleisen tiedon ja poikkeaman suuruuden vuoksi. Muutamaa poikkeusta lukuun
ottamatta seuraavien kappaleiden esitettavien indikaattorien kuvaajat vertailutietoineen ovat indikaatto-
rilistauksessa.

Yleista

Tohmajarven asukasluku oli vuoden 2023 lopussa 4066 asukasta. Heistd alle 15-vuotiaita oli 12,7 %, 15-
64-vuotiaita 51 % ja yli 65-vuotiaita 36,3 %. Keski-Karjalan kuntiin ja Polvijarveen verrattuna ikdjakauma
on samansuuntainen. yli 65-vuotiaiden osuus vdestdsta on Suomen tasolla korkeampi verrattuna lapsiin
ja tyoikaisiin. Vaestollinen huoltosuhteessa (kuinka monta lasta ja vanhusta sataa tyoikaista kohden), on
Tohmajarvelld 96, kun se on koko maakunnassa 71,9.

Lapset, varhaisnuoret ja lapsiperheet

Alle 16-vuotiaiden osuus Tohmajdrven vaestosta oli vuonna 2023 noin 13,8 %. Lasten ja nuorten osuus
vdestostd on suhteessa asukaslukuun hieman pienentynyt vuodesta 2020 (14 %), kuten perheiden luku-
maara on vahentynyt (n=1194 vs. n=1120). Toimeentulotukea saaneiden lapsiperheiden suhteellinen
osuus on pysynyt vuoden 2020 tasolla, ollen vuonna 2023 noin 11 %. Varhaiskasvatukseen osallistuneiden
1-5-vuotiaiden tohmajarveldisten osuus oli 74 % vuonna 2020, mika on enemman kuin Pohjois-Karjalassa
tai koko maassa keskimaarin.

Tietoa koululaisten hyvinvoinnista ja terveydestd saadaan muun muassa kouluterveyskyselysta ja Sot-
kanetista. Seuraavassa on tarkasteltu tietoja vuosilta 2020—2024. Tilastoista ei valttamatta ole vuosittain,
esimerkkind koululaisten terveyskysely on joka toinen vuosi ja toteutettu viimeksi 2023. Tohmajarven 4.
ja 5. luokkalaisista suurin osa (82,8 %) ilmoitti olevansa tyytyvdinen eldmaansa vuonna 2023, ja yldasteen
8. ja 9. luokkalaisista vastaa osuus oli (66,2 %). Itsensa yksindiseksi tuntevien 8. ja 9. luokkalaisten osuus
on vahentynyt vuodesta 2021 vuoteen 2023 24,7 % -> 20 % ja myos kohtalainen tai vaikea ahdistuneisuus
on vahentynyt 26,8 % -> 21,5 %. 4. ja 5. luokkalaisten viimeisen kahden viikon aikana koetut mielialaan
liittyvat ongelmat ovat vahentyneet edellisestd (30 % vs. 24 %), vaikka edelleen lukema on Pohjois-Karja-
lan keskiarvoa (21 %) korkeampi. Alakoulun 4. ja 5. luokkalaista 15,6 % kertoo tulleensa kiusatuksi vahin-
taan kerran viikossa. Maara on nousut 9,2 % selkedsti. Vastaavasti 8. ja 9. luokkalaisten koulukiusattuna
oleminen viikoittain on vdahentynyt 9,5 % vs. 6,1 %, joka on Pohjois-Karjalan keskiarvoon 7,4 % nahden
matalampi. Yldkoulun 8. ja 9. luokilla tosi humalaan véhintaan kerran kuukaudessa juovien maara on li-
saantynyt (11 % vs.14 %), mutta viikoittain alkoholia kayttavien maara on vahentynyt (7 % vs. 4,6 %).
Nikotiinituotteista tupakkaa tai sahkdsavukkeiden kadytté on pysynyt samassa 20 % ilmoittaa kdyttavansa
paivittdin 8. ja 9. luokkalaisilta. Vastaavasti nuuskan kayttd ikdryhmassa on vahan noussut (5,5 % vs. 9,2
%).

Laittomia huumeita oli vuonna 2023 kokeillut 6,3 % tohmajarveldinen 8.-9. luokkalainen, mika on saman
verran kuin Pohjois-Karjalassa keskiméaarin (6,5 %). Vuonna 2023 puolet tohmajarvelaisista 8. ja 9. luokka-
laisista koki, ettd omalla paikkakunnalla on helppo hankkia huumeita. Raittiiden 8. ja 9. luokkalaisten
osuus oli vuonna 2023 noin 52,3 % ikdryhmastd, mikd on vahan enemman kuin vuonna 2021 (50,7 %) ja
vahemman kuin Pohjois-Karjalassa keskimaarin (66 %). Tohmajarveldisten 7-12-vuotiaista ylipainoisia on
29,2 % vuonna 2022, joka on hieman nousut vuoden 2021 27,3 %. 13—16-vuotiaista ylipainoisia on pysynyt
samoissa 27,2 %. Alakoulun 4. ja 5. luokan oppilaista paivittdin vahintaan tunnin liikkuvien osuus on
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edelliseen tuloksiin nousut takaisin aikaisempien vuosien tasolla 49 %. 8. ja 9. luokkalaisissa edelliseen
tulokseen on tullut lasku 27 % -> 18,5 %.

Nuoret aikuiset ja tydikaiset

Tohmajarvella tyollisyysaste on hieman kasvanut ja tyottomien osuus vahentynyt vuosien 2020 ja 2023
vélilla. Pitkdaikaistyottomien osuus kaikista tyottomista oli vuonna 2023 noin 31 % (n=77). Koulutuksen
ulkopuolelle jadneiden 17-24-vuotiaiden osuus on kasvanut, ollen vuonna 2022 noin 12 %, kuin koko
maassa (8 %) ja Pohjois-Karjalassa (6 %) keskimé&arin. Nuorisoty6ttémien osuus 18—24-vuotiaasta tyovoi-
masta on sen sijaan hieman vahentynyt (24 % vs. 20 %), kun muualla Pohjois-Karjalassa nuorisotyottomyys
on laskenut (20 % vs. 16 %). Lastensuojelun avohuollossa olevien 18—20-vuotiaiden osuus hieman kasva-
nut, mutta perustoimeentulotukea saavien 18-24-vuotiaiden osuus on laskenut. Vuonna 2023 perustoi-
meentulotukea sai noin 10 % 18—24-vuotias, mikd on vdhemman kuin Pohjois-Karjalassa (15 %) ja koko
maassa (14 %) keskimaarin.

25-64-vuotiaiden perustoimeentulotukea saaneiden osuus vastaavan ikdisesta vaestosta on pysynyt en-
nallaan vuosina 2021-2023 (5,8 % vs. 5,7 %), ja Tohmajarvelld perustoimeentulotukea on saatu harvem-
min kuin muualla maassa tai Pohjois-Karjalassa. Mielenterveysperusteisesti sairauspdivarahaa saaneiden
osuus 25-64-vuotiaista on lisddntynyt vuosina 2021-2023 (24 % vs. 30 %), mutta kehitys on ollut saman-
suuntainen koko maassa. Tohmajarvella mielenterveyden vuoksi sairaspdivarahaa saaneiden osuus on
koko maassa (32 %) ja Pohjois-Karjalan keskiarvoa (34 %). 15—64-vuotiaiden tohmajarveldisten peruster-
veydenhuollon avohoidon ladkarikdynnit ovat pysyneet samassa 2021-2023 valilla.

Ikdihmiset

Kansallinen linjaus on, ettd ikdihmiset voisivat asua omassa kodissa mahdollisimman pitkdan. Tohmajar-
velld kotona asuvien 75 vuotta tdyttdneiden osuus on pysynyt samana vuosina 2020-2023, ollen vuonna
2023 noin 91 % vastaavan ikdisesta vaestosta. Saannollisen kotihoidon palveluja saa tasta ikaryhmasta
noin joka viides, mikd on enemman kuin Pohjois-Karjalassa (13,4 %) keskimaarin. Yksinasuvia 75 vuotta
tayttaneita tohmajarveldisia on noin 59 % ikaryhmasta. Kaatumisiin ja putoamisiin liittyvat hoitojaksot 65
vuotta tayttaneillda melkein puolittunut vuosina 2020-2023. Tohmajarvelld ikdihmisten kaatumisista ja pu-
toamisista aiheutuvat vammat ovat hieman vahemmassa kuin Pohjois-Karjalassa keskimaarin.

TEA-viisari ja HYTE-kerroin

Terveyden edistamisen kuntatasoista aktiivisuutta voidaan arvioida TEA-viisarin tuloksilla (0-100 pis-
tettd). Vuoden 2024 tietojen mukaan Tohmajarven TEA-viisarin tuloksista liikunta ja kulttuuri ovat koh-
dassa parannettavaa sekd kuntajohto kohdassa hyva tulos (pisteet 57-77), ja kunnan kokonaistulos on 61
pistetta. Vuonna 2020 TEA-viisarin tulos on ollut 57, eli kokonaispistemaara on hieman noussut.

Tohmajarven liikunta saa muuta Pohjois-Karjaa paremmat kokonaispisteet (68 vs. 64), ja kunnanjohto saa
hyvat pisteet 77, vaikka vahan jaa Pohjois-Karjalan keskiarvosta 81. Kulttuurin osalta kehitysta on tullut
29 -> 57. Tiivistettyna voidaan todeta, ettd TEA-viisarin tuloksia heikentda ldhes kaikilla sektoreilla johta-
minen ja sitoutuminen, joka kulttuurin puolella on korkeammalla.

Tohmajarven HYTE-kerroin oli 49 vuonna 2023, mika on laskenut vuodesta 2020, jolloin HYTE-kerroin oli
66. HYTE-kerroin euroa / asukusta oli vuonna 2023 13,9 €. Vuosien 2021-2024 vililla parannusta on
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tapahtunut etenkin seuraavien indikaattoreiden osalta: toimeentulotukea pitkaaikaisesti saaneet 25—64-
vuotiaat (24 vs.12) seka kaatumisiin ja putoamisiin liittyvat hoitojaksot 65 vuotta tdyttédneilld / 10 000
vastaavan ikdista on puolittunut 2019 vuodesta. Sen sijaan heikentymistd on tapahtunut seuraavien indi-
kaattoreiden osalta vuosina 2020-2024 koulutuksen ulkopuolelle jadneet 17-24-vuotiaat, % vastaavaan
ikaisesta vaestosta on nousut (4,1 % vs. 11,6 %). Kehitettavaa on myos oppilaiden poissaolojen kokonais-
madran seurannassa seka koulupuolen asioiden raportoinnissa.
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6. SELVITYS KIRIANPIDON SAILYTYKSESTA

Pysyvasti sailytetaan sahkoisena tasekirja seka tilintarkastuskertomus ja arviointikertomus. 10 vuotta séi-
lytettdvia ovat kirjanpitokirjat, tililuettelo seka tilikauden tositteet ja muu kirjanpitoaineisto (mm. tase-
erittelyt ja liitetietojen erittelyt). 5 vuotta sailytettavia ovat tasmaytysselvitykset ja sovelluslokit samoin
osakirjanpitojen pdivakirjat.

7.Luettelo kirjanpitokirjoista ja tositteiden lajeista

Kirjanpitokirjat

Paivakirjat Osakirjanpidot
Paakirjat Tase-erittelyt
Laskuluettelot Tasekirja

Tositelajit tos.nro
Alkusaldot ALKUSA 1001-1005
Talousarvio BUD 2001-2004
Lisimaararaha BUDL 3001-3020
Muistio, ulk. RD MUIST1 10001-10056
Muistio, sis. RD MUISIS 20001-20003
Muistio, ulk. Rondo MUIRO2 15001-15265
Muistio, sis. Rondo MUIRS2 25001-25079
Kayttéomaisuus KOMTOS 34001-34055
KOM-muistiot KOMMUI 39001-39028
Sisdiset laskut, Rondo SISROP 40001-40230
Palkat PALKAT 100001-100055
Pankkitositteet PANKKI 108919-109539
Manuaalisuoritukset MRPMAN 5110001-5110343
Viitesuoritukset MRPVII 5210001-5210624
Hyvityslaskujen kuittaus MRPHYV 5310001-5310093
Tileista poistot MRPK 5410001-5410011
Ostolaskut ORPRO 8000001-8005359
Ostomaksut ORPMAK 8990001-8990288
Laskulajit 12-99 numerointi Il:n mukaan
Konsernin alkusaldot KLALKU 99910001-9910014
Konserni tytaryhtiot/kuntayhtyméat KLYHT 99920001-9920006
Konsernin kirjaukset KLKIRJ 99930001-9930005
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7. ALLEKIRJOITUKSET JA MERKINNAT

7.1 Tilinpaatoksen allekirjoitus
Tohmajarvelld 31. paivana maaliskuuta 2025

Helena Pakarinen Vuokko Vdisto

hallituksen puheenjohtaja

Tommi Pesonen Mikko Simpura

Matti Kuittinen Vilho Mikkonen

Elina Vaisto Mikko Lopponen
kunnanjohtaja

7.2 Tilinpaatosmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdndan annettu kertomus.

Tohmajarvelld __/_ 2025

BDO Audiator Oy, tilintarkastusyhteiso

Taina Torronen, JHT, HT
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