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1.1.Sivistyslautakunta

Sivistystoimen palvelut keskittyvat vuonna 2025 laadukkaiden peruspalveluiden tarjoamiseen. Yleinen
toiminta-ajatus on edistéé ja tukea asukkaiden sivistystd, aktiivista oppimista ja kulttuurista osallistumista,
seka tarjota mahdollisuuksia elinikdiseen oppimiseen ja hyvinvointiin. Tarjoamme mahdollisuuden aktii-
viseen elamaan yllapitamalla liikkumaan kannustavia paikkoja eri puolilla kuntaa. Kukin sivistystoimialan
sektori toteuttaa omaa perustehtavaansa mahdollisimman monipuolisesti kuntalaisten hyvinvointi keski-
0ssa.

Talouden osalta vuosi on edennyt suunnitellusti. Jokainen tulosyksikké on toteuttanut toimintojaan suun-
nitelmien mukaan huomioiden toiminnalliset tavoitteet ja pysynyt budjetissa hyvin.
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KAYTTOTALOUS (ulkoinen)
TP 2022 TP 2023 TP 2024 TA 2025 Tot6/2025 Tot-%
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 749 562 622 315 570004 559 096 266 506 47,7
MAKSUTUOTOT 321383 329 398 309524 314200 163013 51,9
TUET JA AVUSTUKSET 408 450 467 905 342 744 186 950 154 168 82,5
MUUT TOIMINTATUOTOT 20850 49 645 73691 36 000 29 392 81,6
TOIMINTATUOTOT 1500 245 1469 263 1295963 1096 246 613 079 55,9
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -6289106 -6719487 -6508432 -6658273 -3308323 49,7
PALKAT JA PALKKIOT 5113353 -5446358 -5322767 -5459052 -2717398 49,8
HENKILOSIVUKULUT -1175753  -1273130 -1185666 -1199221 -590 925 49,3
ELAKEKULUT -1002330 -1078058 -1044849 -1044538 -513176 49,1
MUUT HENKILOSIVUKULUT -173 422 -95071 -140 817 -154 683 =77 748 50,3
PALVELUJEN OSTOT -1649894 -2507002 -2400752 -2410200 -1141340 47,4
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -307 490 -317 677 -252 781 -240 560 -174 393 72,5
AVUSTUKSET -146 928 -121 460 -132 033 -120 000 -50 190 41,8
MUUT TOIMINTAKULUT -592 879 -956458 -1037105 -1015025 -430 941 42,5
TOIMINTAKULUT -8986 295 -10622084 -10331103 -10444058 -5105188 48,9
TOIMINTAKATE -7486050 -9152821 -9035140 -9347812 -4492109 48,1

Vertailuvuodet sisaltavat myds Keski-Karjalan Musiikkiopiston kustannukset. Ravinto- ja siivouspalvelut
on ulkoistettu vuoden 2023 alusta.

KAYTTOTALOUSMENOVERTAILU - SIVISTYSLAUTAKUNTA

TP 2022 TP 2023 TP 2024 TA2025 Tot6/2025 Tot-%
Toimintatuotot
- ulkoiset 1500245 1469263 1295963 1096246 613079 55,9
- siséiset 89 476 95044 85358 82794 38958 47,1
Toimintatuotot yht. 1589721 1564306 1381321 1179040 652 037 55,3
Toimintakulut
- ulkoiset -8986 295 -10622084 -10331103 -10444058  -5105188 48,9
- sisdiset -1624 941 -939 973 -902 821 -927 030 -406 606 43,9
Toimintakulut yht. -10611236 -11562 057 -11233924 -11371088  -5511794 48,5
Toimintakate -9021515 -9997750 -9852603 -10192048  -4859 757 47,7
Poistot ja arvonalentumiset -192 884 -194 394 -92 616 -113 850 -54734 48,1
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1.1.1. Hallinto
YLEISTIEDOT

Tilivelvollinen: lautakunnan jasenet, sivistys- ja hyvinvointijohtaja

TOIMINTA-AJATUS

Hallinnon tehtdvéana on hoitaa sivistystoimen hallintoa ja néin tukea sivistystoimen eri toimintoja niiden
perustehtavassa.

TOIMINNAN SISALTO

Sivistystoimen hallintohenkiltsto vastaa sivistyslautakunnan kokousasioiden valmistelusta ja paatosten
toimeenpanosta, talousarvion valmistelusta ja sen toimeenpanosta, valtionosuuslaskelmista ja tilastoin-
nista, koulukuljetuksista ja monista henkiléstohallintoon liittyvisté tehtévista. Hallinnossa koordinoidaan
kunnassa tehtavaa terveyden ja hyvinvoinnin edistamistyota ja kotoutumiseen liittyvié velvoitteita.

TULOSALUEEN TAVOITTEET

Painopiste ja tavoite Tavoitetaso Mittari Toteuma 6/2025

Kuntalaisten osallista-
minen ja aktivoiminen
Yhdistysiltojen jarjesta- Yhdistysiltojen jarjestdminen lltojen mééré ja osallistujien  Toteutui. Kevaén aikana
minen 2 x vuodessa: kevaalla ja syk- 'maara. kolme yhdistysiltaa, joissa yh-
sylla. Kevaalla kolme samansi- teensd 22 osallistujaa.
saltoisté yhdistysiltaa eri ky-
lill&. Syksyll& yhdistysilta, kou-
lutuspainotus.
Terveiden elintapojen

edistdminen
Laajan hyvinvointiker- Laaja hyvinvointikertomus ja - Hyvaksytty/ei hyvaksytty. Ei toteutunut. Tulossa val-
tomuksen ja—suunni- |suunnitelma hyvéksytty val- tuuston hyvéksyntéaén syksyn
telman laadinta tuustossa. 2025 aikana.

TULOSALUEEN SUORITEMAARAT

Tunnusluku TP 2022 TP 2023 TP 2024 TA 2025
nettokustannus €/asukas 74 83 86

Koulutoimisto

oppilaita/opiskelijoita 20.9. 440 441 424

nettokustannus €/oppilas 327 450 500

Musiikkiopisto

kunnan oppilaspaikat 53 53 53

nettokustannus €/oppilas 2312 2544 2504
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KAYTTOTALOUSMENOVERTAILU - HALLINTO

TP 2022 TP 2023 TP 2024 TA 2025 Tot 6/2025 Tot %

Toimintatuotot

- ulkoiset 8814 9471 3422 3240 168 5,2

- sisdiset
Toimintatuotot yht. 8814 9471 3422 3240 168 5,2
Toimintakulut

- ulkoiset -203 056 -242 032 -250 529 -244 574 -113 682 46,5

- siséiset -113702 -104 973 -97 665 -100 064 -46 043 46,0
Toimintakulut yht. -316 757 -347 005 -348 193 -344 638 -159 725 46,3
Toimintakate -307 943 -337534 -344 771 -341 398 -159 557 46,7
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0 0
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1.1.2. Perusopetus

YLEISTIEDOT

Tilivelvollinen: sivistys- ja hyvinvointijohtaja, Maiju Lassilan koulun rehtori

TOIMINTA-AJATUS

Kaikille peruskoulun oppilaille annetaan mahdollisuus oppimiseen, terveeseen kasvuun ja tunnetaitojen
kehittymiseen niin, ettd heilld on peruskoulun paatettydan hyva yleissivistys sekd opetussuunnitelman
mukaiset tiedot ja taidot. Liséksi kouluissa tuetaan mééréatietoisesti terveyden ja hyvinvoinnin edisté-
mista. Peruskoulumme vahvistavat oppilaan aktiivisuutta ja mahdollistavat onnistumisen kokemuksia si-
ten, ettd opetus lisda oppilaan kokemaa oppimisen ja opiskelun merkityksellisyytta.

TOIMINNAN SISALTO

Kunnassa on yksi yhtendiskoulu ja yksi alakoulu. Maiju Lassilan yhtendiskoulussa on luokat 1-9 ja Tikkalan
alakoulussa luokat 1-6.

Jokainen koulu laatii vuosittain oman tydsuunnitelmansa, johon kirjataan tarkemmin koulun toiminta ky-
seisen lukuvuoden aikana. Tyésuunnitelma siséltdd koulukohtaisia painopistealueita ja erityisteemoja.
Kaikkien alakoulujen jatkuvana ja keskeisend painopistealueena on tapakasvatus ja hyvien tapojen koros-
taminen.

Perusopetus vastaa aamu- ja iltapdivatoiminnasta. Aamu- ja iltapéivatoiminta lltapéivatoimintaa jarjeste-
téan lukuvuonna 2025-2026 kunnan omana toimintana Maiju Lassilan koulussa ja Tikkalan koulussa. Aa-
mupaivatoimintaa jarjestetdan Maiju Lassilan koulussa.

TULOSALUEEN TAVOITTEET
Painopiste ja tavoite Tavoitetaso Mittari Toteuma 6/2025
Terveet elintavat

Valkkaritoiminnan Valkkaritoiminnan kaynnisté- Toteutui/Ei toteutunut Toteutui.

kdynnistdminen Maiju minen Maiju Lassilan kou-
Lassilan koulussa. Tik- lussa. Tikkalassa kummivalkat.
kalassa kummivalkat.

Osallisuus ja yhteisolli-

syys
Oppilaiden osallisuu-  Koulujen oppilashuoltoryh-  Toteutui/Ei toteutunut Ei toteutunut. Toteutumassa
den lisddminen kou-  miin otetaan mukaan oppilas- syyslukukaudella.
lussa. kunnan edustus. Toteutuu

kaksi kertaa vuodessa.

TULOSALUEEN SUORITEMAARAT

Tunnusluku TP 2022 TP 2023 TP 2024 TA 2025
nettokustannus €/asukas 986 1201 1195 1294
valtionosuus iltapaivatoimintaan 19725 25787 25594

oppilasmaara 385 388 373

nettokustannus €/oppilas (ulk.) 8842 11793 12745
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KAYTTOTALOUSMENOVERTAILU - PERUSOPETUS

TP 2022 TP 2023 TP 2024 TA 2025 Tot 6 /2025 Tot %

Toimintatuotot

- ulkoiset 479 127 316 030 403714 259 760 183 237 70,5

- sisaiset
Toimintatuotot yht. 479 127 277990 403714 259 760 183 237 70,5
Toimintakulut

- ulkoiset -3883208 -4891633 -4857306 -4994957 -2404521 48,1

- sisaiset -702 507 -307 022 -299 369 -309 170 -139133 45,0
Toimintakulut yht. -4585714 -5198655 -5156674 -5304127 -2543654 48,0
Toimintakate -4106588 -4882626 -4752960 -5044367 -2360417 46,8
Poistot ja arvonalentumiset -78 385 -78 385 -9191 -12 000 -10 886 90,7
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1.1.3. Lukiokoulutus
YLEISTIEDOT

Tilivelvollinen: sivistys- ja hyvinvointijohtaja
TOIMINTA-AJATUS

Lukiomme tarjoaa opiskelijoille laajan yleissivistyksen seka riittavat tiedolliset ja taidolliset valmiudet
jatko-opintoja ja tyoelamaa varten. Opiskelu- ja tydympdristona lukiomme on kehittymismyonteinen ja
ilmapiiriltddn kannustava. Toimintaamme ohjaa ajatus lukiosta, jonka opiskelijat ovat motivoituneita ja
hyvinvoivia ja menestyvat hyvin omalla opintopolullaan. Lukiotyé pohjaa tyon kunnioitukseen ja ohjaa
oma-aloitteisuuteen. Opiskelijoita kannustetaan ottamaan itselleen sopivia yksilollisia tavoitteita, haasta-
maan ja kehittdmaan omia oppimistaitojaan ja arvioimaan edistymistaan.

TOIMINNAN SISALTO

Lukio toimii yksisarjaisena. Lukio tarjoaa laadukasta opetusta niin suomalaisille kuin kansainvalisille opis-
kelijoille. Pienen lukion vahvuutena ndemme sen, ettd voimme tarjota yksil6llisté tukea opintojen ajalle -
jokaisen opiskelijan omaa oppimispolkua voidaan rakentaa opiskelijan omat kiinnostuksen aiheet huomi-
oiden. Yhteistyota tehdaén maakunnan lukioiden ja erityisesti Kiteen lukion kanssa, esimerkiksi yhteisia
kursseja jarjestamalla ja tekemaélla hankeyhteistyota. Myos korkea-asteen kanssa toteutetaan yhteistyota
monipuolisten valinnaiskurssien muodossa. Lukiokoulutus tarjoaa vahvat tietotaidot ja valmiudet tulevia
jatko-opintoja ja tydelamaa varten.

TULOSALUEEN TAVOITTEET

Painopiste ja tavoite Tavoitetaso Mittari Toteuma 6/2025

Lasten ja perheiden hy-
vinvoinnin tukeminen
Luodaan ja suoritetaan Toteutetaan lukiossa hyvin-  Toteutettiin/ei toteutettu. Toteutui.
lukiolaisille paikallinen vointikysely lukiolaisille kevéat-
hyvinvointikysely. lukukaudella.
Kuntalaisten osallista-
minen ja aktivoiminen
Lukion opiskelijoiden  Uusien osallistavien toiminta- Toteutui X uutta toimintata- Toteutui 2 uutta toimintata-
osallisuuden vahvista- tapojen kayttddnottaminen. paa. paa.
minen lukion toimin-  V&hint4an 3 uutta toimintata-
nan suunnittelussa paa, joihin lukiolaiset osallis-
seka hyvinvoinnin huo- tuvat toiminnan suunnitte-
mioimisessa. lussa/hyvinvoinnin huomioi-
misessa.

TULOSALUEEN SUORITEMAARAT

Tunnusluku TP 2022 TP 2023 TP 2024 TA 2025
nettokustannus €/asukas 155 167 166 184
opiskelijoita 52 53 51

nettokustannus €/oppilas (ulk.) 10951 12312 12 957




Tohmajérven kunta 8 (19)

Talousarvio 2025
Taloussuunnitelma 2026 — 2027

KAYTTOTALOUSMENOVERTAILU - LUKIOKOULUTUS

TP 2022 TP 2023 TP 2024 TA 2025 Tot 6/2025 Tot %

Toimintatuotot

- ulkoiset 23391 49728 51 005 15000 5011 33,4

- sisaiset
Toimintatuotot yht. 23391 49728 51 005 15000 5011 33,4
Toimintakulut

- ulkoiset -592 820 -702 245 -684 589 -701 547 -313 971 44,8

- sisaiset -74 025 -26 405 -27 099 -28 820 -11 203 38,9
Toimintakulut yht. -666 845 -728 650 -711 688 -730 367 -325175 445
Toimintakate -643 454 -678 922 -660 683 -715 367 -320 164 44,8

Poistot ja arvonalentumiset -37 831 -37 830 0 -1 000 0 0
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1.1.4. Kansalaisopisto

YLEISTIEDOT

Tilivelvollinen: kirjasto- ja kulttuuritoimenjohtaja

TOIMINTA-AJATUS

Kansalaisopistot vastaavat paikallisiin sivistystarpeisiin ja yhteiskunnallisiin muutoksiin. Ne tarjoavat mah-
dollisuuden elinikdiselle oppimiselle, joka edistaa tasa-arvoa, kehittymista, hyvinvointia, aktiivista kansa-
laisuutta ja monikulttuurisuutta. Kansalaisopistossa jarjestettavat kurssit tuovat yhteen eri-ikaisia ihmisié
jamotivoivat heité huolehtimaan terveydestaan ja hyvinvoinnistaan, juuri ndita asioita kunnan hyvinvoin-
tisuunnitelmassa painotetaan. Tutkimusten mukaan kansalaisopisto tuottaa opiskelijalle opittujen asioi-
den liséksi myos laajempia hy6tyja ja siksi koulutusinvestoinnit palautuvat rahassakin mitattuna monin-
kertaisina takaisin kuntiin.

TOIMINNAN SISALTO

Tohmajarven kansalaisopisto jarjestaa padasiassa aikuisille suunnattua, tutkintoon johtamatonta koulu-
tusta. Opetus tapahtuu 20 tydpisteessa eri puolilla kuntaa. Opetuksen hoitaa n. 35 sivutoimista tuntiopet-
tajaa. Tarjolla on lukuvuosittain noin sata eri kurssia. Kurssien lisdksi kansalaisopisto jarjestaa yleisdluen-
toja eri aihealueista.

TULOSALUEEN TAVOITTEET
Painopiste ja tavoite Tavoitetaso Mittari Toteuma 6/2025
Mielen hyvinvointi
Harrastustoiminta Osallistujia vahintaan 20 hen- Osallistujamaara Ei toteutunut. Toteutuu syk-
osaksi arkea -teema-  kil6a. sylla.
paiva.
Osallisuus ja yhteisolli-
Syys
Ystévystytddn ruoan  Osallistujia vahintdén 10 hen- Osallistujamaara Toteutui. 17 osallistujaa.

aarella -kurssikokeilu.  kiloa.
Keskustelua ja yhdessa
tekemista toisiin tutus-

tuen.

TULOSALUEEN SUORITEMAARAT

Tunnusluku TP 2022 TP 2023 TP 2024 TA 2025
nettokustannus €/asukas 60 63 64 59
pidetyt kurssit 114

valtionosuus 107 974 111263 98 197

opiskelijoita keskimaarin 688 673 630

opetustuntien lukumaara 2573 2818 2867

nettokustannus €/opetustunti 98 91 89
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KAYTTOTALOUSMENOVERTAILU - KANSALAISOPISTO

TP 2022 TP 2023 TP 2024 TA 2025 Tot 6/2025 Tot %

Toimintatuotot

- ulkoiset 43 469 54 999 53708 60 000 28 342 47,2

- sisaiset 1200 384
Toimintatuotot yht. 43 469 56 199 54 092 60 000 28 342 47,2
Toimintakulut

- ulkoiset -216 454 -244 910 -258 916 -230 251 -127 781 55,5

- sisaiset -78 810 -68 559 -49 958 -60 900 -22 353 36,7
Toimintakulut yht. -295 263 -313 469 -308 874 -291 151 -150 134 51,6
Toimintakate -251 794 -257 270 -254 782 -231 151 -121 792 52,7

Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0 0
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1.1.5. Kirjasto- ja kulttuuripalvelut
YLEISTIEDOT

Tilivelvollinen: kirjasto- ja kulttuuritoimenjohtaja

TOIMINTA-AJATUS

Kirjastopalvelut

Kirjasto on kaikille avoin ovi sivistykseen ja hyvinvointiin. Kirjastopalvelut edistavat monipuolista lukutai-
toa, yhdenvertaisia mahdollisuuksia tiedon saatavuuteen ja kayttéon, elinikdiseen oppimiseen ja osaami-
sen kehittdmiseen seka aktiiviseen kansalaisuuteen, demokratiaan ja sananvapauteen. Kirjastoon kaikki
ovat tervetulleita.

Kulttuuripalvelut

Kulttuuripalvelut edistévét, tukevat ja jarjestavat monipuolista kulttuuritoimintaa kunnan alueella eri kult-
tuurimuotoja tarjoten. Kulttuuri nahdaéan tarkeand sivistyksen ja hyvinvoinnin lahteend sen lisétessa
muun muassa eldméanlaatua ja mielenhyvinvointia.

TOIMINNAN SISALTO

Kirjastopalvelut

Kuntalaisille on tarjolla monipuoliset kokoelmat ja saavutettavat kirjastopalvelut. Omatoimikirjaston
avulla palvelut ovat kaytettévissé laajemmin aukioloaikojen ulkopuolella. Kirjaston rooli on tukea oppilai-
den koulu- ja vapaa-ajalla tapahtuvaa lukemista. Myds aikuisten monilukutaitoa pitdé vahvistaa, jotta he
parjaavat entistd enemman digitalisoituvassa yhteiskunnassa. Vaara-kirjastojen kanssa tehdaan yhteis-
tyota.

Kulttuuripalvelut

Kuntalaiset saavat mahdollisuuden kulttuurin kokemiselle ja tekemiselle erilaisten tilaisuuksien ja tapah-
tumien muodossa. Koulupdivan aikaan toteutettava Koululaisten kulttuuripolku tarjoaa elamyksig, kunkin
luokka-asteen siséltdjen mukaisesti. Tohmajarvi kuuluu Pohjois-Karjalan lastenkulttuuriverkostoon ja te-
kee yhteisty6td maakunnan eri kulttuuritoimijoiden kanssa.

TULOSALUEEN TAVOITTEET

Painopiste ja tavoite Tavoitetaso Mittari Toteuma 6/2025

Osallisuus ja yhteisolli-

syys
Kirjastokaveri-toimin-  Osallistujia véhint&&n 5 henki- Osallistujamé&éra Ei toteutunut. Toteutuu syk-
nan aloittaminen. Kir-  164. sylla.

jastokaveri tuo ystavén
tai tuttavan samalla
kyydilla kirjastoon. Kir-
jastokaveri voi suosi-
tella aineistoa seka lu-
kea aanen kirjaa tai
lehted.
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Vilkas ja monipuolinen
tapahtuma- ja kulttuu-

rielama
Taidety6pajojen jarjes- Osallistujia vahintdan 15 hen- Osallistujamaara Ei toteutunut. Toteutuu syk-
téminen. Kuntalaisia al- kil6. sylla.

tistetaan luovuudelle
ja taiteen hyvinvointi-
vaikutusten aarelle.

TULOSALUEEN SUORITEMAARAT

Tunnusluku TP 2022 TP 2023 TP 2024 TA 2025
nettokustannus €/asukas 88 102 104 101

- josta kirjastopalvelut 75 87 91 91
- josta kulttuuripalvelut 13 15 13 10
Kirjastopalvelut, lainausten lukumé&aré 52 631 52742 47527 54 000
- josta kirjastoauton osuus 7144 6313 5814 7000
lainauksia/asukas 13,0 12,0 12,0 12,0
fyysiset kdynnit 38644 51626 54 152 50 000
verkkokaynteja 27634 28941 29887 30 000
nettokustannus €/lainaus 6 6,7 7,6

Kulttuuripalvelut, tapahtumien lukumé&éré 30 21 18 15

KAYTTOTALOUSMENOVERTAILU - KIRJASTO- JA KULTTUURIPALVELUT

TP 2022 TP 2023 TP 2024 TA 2025 Tot 6/2025 Tot %

Toimintatuotot

- ulkoiset 8023 33713 26 660 10 200 4135 40,5

- sisdiset
Toimintatuotot yht. 8023 33713 26 660 10 200 4135 40,5
Toimintakulut

- ulkoiset -337 277 -414 342 -402 680 -366 212 -198 009 54,1

- sisaiset -37 285 -35232 -35787 -38725 -15272 39,4
Toimintakulut yht. -374 562 -449 574 -438 467 -404 937 -213 281 52,7
Toimintakate -366 539 -415 861 -411 807 -394 737 -209 146 53,0

Poistot ja arvonalentumiset -2 278 -3159 -3163 -3150 -1 567 49,7
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1.1.6. Liikunta- ja nuorisopalvelut

YLEISTIEDOT

Tilivelvollinen: sivistys- ja hyvinvointijohtaja

TOIMINTA-AJATUS
Liikuntatoimi

Liikuntapalvelut luovat edellytyksia kaikkien kuntalaisten liikunnan harrastamiseen tarjoamalla liikkunta-
javirkistyspaikkoja ja vastaamalla niiden kunnossapidosta, jarjestdmalla liilkuntaa, tukemalla liikunnallista
seura- tai yhdistystoimintaa ja kehittamalla paikallista ja alueellista yhteisty6té eri toimialojen kesken.

Nuorisotoimi

Nuorisopalvelut tarjoavat ja luo edellytyksia lasten ja nuorten kasvua, eldménhallintaa ja kansalaisval-
miuksia tukevalle vapaa-ajantoiminnalle seka parantavat lasten ja nuorten elinoloja. Nuorisopalvelut tur-
vaavat lasten- ja nuorten danen kuulumisen kunnan paattksen teossa.

TOIMINNAN SISALTO

Nuoriso- ja liikuntapalvelujen toiminnoista vastaavat liikunnanohjaaja, nuoriso-ohjaaja, liikuntapaikkahoi-
taja sekd vapaa-aikakoordinaattori. Toimintoja jarjestetédn yhteistyssa eri jarjestdjen ja yhteistjen
kanssa oman kunnan liséksi seutu- ja maakunnallisesti.

Kunnan nuorisotydhon ja etsivaén nuorisotyéhon kuuluvat nuorten kasvatuksellinen ohjaus, toimintatilat
ja harrastusmahdollisuudet, tieto- ja neuvontapalvelut. Nuorisotydssé painotetaan terveiden elintapojen
edistdmistd. Liikunnallinen, kulttuurinen, kansainvalinen ja monikulttuurinen nuorisotoiminta, nuorten
ymparistokasvatus seké muut paikallisiin olosuhteisiin ja tarpeisiin sopivat toimintamuodot tukevat lasten
ja nuorten hyvinvointia. Etsivan nuorisotydn kohderyhma on alle 29-vuotiaat. Nuorille tarjotaan varhaista
tukea ja ohjausta muun tuen piiriin. Tavoitteena on nuoren kasvun tukeminen ja osallisuuden vahvistami-
nen koulutuksessa tai tydelamassé. Lisdksi tehtdvana on tuoda esille nuorten &ani palveluvajeista tai tuki-
verkostojen rakoja, joista nuoret voivat pudota.

Liikuntapalvelut vastaavat ulko- ja siséliikuntapaikkojen kunnossapidosta. Palveluja ostetaan kunnan tek-
niseltd toimelta ja ulkoisilta tuottajilta mm. kumppanuussopimuksilla. Liikuntapalvelut kehittévét ja jar-
jestavat terveysliikuntamahdollisuuksia sekd toiminnallaan ennaltaehkéisevat kuntalaisten liikkkumatto-
muudesta aiheutuvia haittoja.

TULOSALUEEN TAVOITTEET

Painopiste ja tavoite Tavoitetaso Mittari Toteuma 6/2025
Terveiden elintapojen

edistdminen

Elintapaohjaus: kohde- Véhintdan kymmenen uutta Elintapaohjaukseen osallistu- Toteutui osittain. 8 osallistu-
ryhmana varhaiskasva- elintapaohjausta vuoden ai- neiden maara vuoden aikana. jaa

tuksen tyontekijatja  kana.

kohdennetusti muut

yksildasiakkaat
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Osallisuus ja yhteisolli-

syys
Nuorisovaltuuston yh- Koulutamme nuorisovaltuus- Koulutus toteutui / ei toteutu- Ei toteutunut. Toteutumassa
teiskunnallisen vaikut- ton jasenet paikallisen ja maa- nut syksylla.

tamisen ymmértami-  kunnallisen vaikuttamisen
sen ja tietoisuuden li- teemalla.
séaminen
Lasten ja perheiden hy-
vinvoinnin tukeminen
Nuorisotyon toteutuk- Nuoriso-ohjaaja on tuke- Nuoriso-ohjaajan lasnéoloker- Toteutui.
sen kehittdminen kou- massa nuorten osallisuutta, |rat koululla lukuvuoden ai-  Kevat 2025: 17 kertaa
luympéristdssa. Koulu- auttamassa nuorten &énen ja kana kerta/viikossa (max. ke-
nuorisoty6 nuorten hy- mielipiteiden esille tuloa kou- vét 2025 - 20 kertaa ja syksy
vinvoinnin tukena. luarjessa. Nuoriso-ohjaaja on 2025 - 19 kertaa)
tavoitettavissa ylakoululaisille
ja lukiolaisille kerran viikossa
koululla pitkalla valitunnilla.

TULOSALUEEN SUORITEMAARAT

Tunnusluku TP 2022 TP 2023 TP 2024 TA 2025
Liikunta ja ulkoilu

nettokustannus €/asukas 89 110 107 114
mydnnetyt avustukset € 5199 6334 7550

mydnnetyt avustukset €/asukas 1,25 1,52 1,90

Kuntosalikorttien varaukset (kavijatilastot 551

Juliuksesta, kestoltaan 1 vrk - 1 v)

Nuorisotoimi

nettokustannus €/asukas 32 37 21 26
tapahtumia, retkid, lkm 11 16 13

KAYTTOTALOUSMENOVERTAILU - LIIKUNTA- JA NUORISOPALVELUT

TP 2022 TP 2023 TP 2024 TA 2025 Tot 6/2025 Tot %

Toimintatuotot

- ulkoiset 71137 97 650 79778 73000 84572 115,9

- sisaiset 4210 4618 4 895
Toimintatuotot yht. 75347 102 268 84674 73000 84572 115,9
Toimintakulut

- ulkoiset -418 087 -495 363 -463 620 -436 472 -260 993 59,8

- sisaiset -185 970 -160 133 -167 676 -183 321 -79 869 43,6
Toimintakulut yht. -604 057 -655 496 -631 296 -619 793 -340 861 55,0
Toimintakate -528 710 -553 228 -546 622 -546 793 -256 290 46,9

Poistot ja arvonalentumiset -74 390 -75019 -80 261 -97 700 -42 281 43,3
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1.1.7. Varhaiskasvatus

YLEISTIEDOT

Tilivelvollinen: varhaiskasvatuksen paallikkd

TOIMINTA-AJATUS

Varhaiskasvatus tarjoaa monipuolisia varhaiskasvatuspalveluita lapsiperheille ja vastaa lasten varhaiskas-
vatuksen, esiopetuksen ja erityisvarhaiskasvatuksen tarpeisiin seka tukee perheité kasvatustehtévassa ja
vanhemmuudessa. Varhaiskasvatuksen kysyntdan vaikuttavat perheiden yksiléllinen palvelutarve ja ela-
mantilanne, subjektiivinen péivahoito-oikeus, lastensuojelun ja erityisvarhaiskasvatuksen tarve seka mah-
dollinen maahanmuutto. Varhaiskasvatuksen henkilostoresurssit mitoitetaan lain maardamalla tavalla.

TOIMINNAN SISALTO

Varhaiskasvatusta tarjotaan Kéenpesan ja Tikkalan paivakodissa, ryhmaperhepéivakoti Keijukassa, Ke-
mien esiopetuksessa sekd perhepéivahoitajien omissa kodeissa. Vuorohoitoa tarjotaan ryhméperhepai-
vakoti Keijukassa. Varhaiskasvatusta ohjaavana asiakirjana on Tohmajarven kunnan varhaiskasvatussuun-
nitelma. Varhaiskasvatuksen toiminnan keskidssa on pedagogisesti painottuva opetus, kasvatus ja
hoito. Kunnalla on velvollisuus jarjestaa esiopetusta kaikille 6-vuotiaille lapsille. Esiopetus on perheille
maksutonta ja lapsen osallistuminen on velvoittavaa. Esiopetusta tarjotaan Sivistyskeskus Ahjossa Kemien
esiopetusryhmassa seka Tikkalan paivakodissa. Kunta jarjestaa ilmaisen kuljetuksen, jos matka esiopetuk-
seen on vahintaan kolme kilometria. Esiopetuksessa noudatetaan Tohmajarven kunnan esiopetussuunni-
telmaa. Tavoitteena on, ettd lapset omaksuvat esiopetuksen aikana perusopetukseen vaadittavat perus-
taidot ja -tiedot. Esiopetusta on noin 19 tuntia viikossa ja vahintdan 700 tuntia lukuvuodessa. Esiopetuk-
seen osallistuu 22 lasta ja varhaiskasvatukseen 84 lasta (raportti 10/2024). Kansanelékelaitos myontaa
lasten kotihoidontuen ja yksityisen hoidon tuen, jotka maksetaan varhaiskasvatuksen tulosalueen maéra-
rahoista.

TULOSALUEEN TAVOITTEET

Painopiste ja tavoite Tavoitetaso Mittari Toteuma 6/2025

Lasten ja perheiden hy-

vinvoinnin tukeminen
Hyvinvointineuvola,  Moniammatillisen hyvinvoin- Toteutui/ei toteutunut, ko-  Toteutui 4 kertaa.
yhteistyd hyvinvointi- tineuvolan kokoukset séan-  kouksia x kertaa.

alueen kanssa. nollisesti 1,5kk valein.

Terveiden elintapojen

edistdminen
Lasten luontoliikunnan Luontoon suuntautuvia retkid Toteutui/ ei toteutunut, x ker- Toteutui kaikissa toimintayk-
lisddminen varhaiskas- tehd&én toimintayksikdissd taa kuukaudessa. sikoissé vahintéén 2 kertaa

vatusyksikoissa. vahintdan 2x kuukaudessa. kuukaudessa.
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TULOSALUEEN SUORITEMAARAT
Tunnusluku TP 2022 TP 2023 TP 2024 TA 2025
nettokustannus €/asukas 467 497 497 512
lasten kotihoidontuki, 1 000 € 139 114 114
lapsia keskiméaarin kotihoidontuen piirissa 45 38
hoidettavia lapsia 31.12. 124 144 108
- josta esiopetuksessa 51 66 22
esiopetusryhmien lukumaéara 4 4 2
esiopetustuntien maara 2 800 2800 1400
KAYTTOTALOUSMENOVERTAILU - VARHAISKASVATUS
TP 2022 TP 2023 TP 2024 TA 2025 Tot 6/2025 Tot %
Toimintatuotot
- ulkoiset 260 335 244618 92928 75180 30 007 39,9
- siséiset
Toimintatuotot yht. 260 335 244618 92928 75180 30 007 39,9
Toimintakulut
- ulkoiset -1816003 -2070741 -1 886618 -1905190 -928 493 48,7
- siséiset -387 250 -194 825 -182 409 -166 025 -81 284 49,0
Toimintakulut yht. -2206 253 -2265566 -2069027 -2071215 -1009777 48,8
Toimintakate -1942918 -2020948 -1976099 -1996 035 -979 770 49,1
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0 0
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1.1.8. Keski-Karjalan Musiikkiopisto
YLEISTIEDOT

Tilivelvollinen: musiikkiopiston rehtori, apulaisrehtori

TOIMINTA-AJATUS

Musiikkiopisto on taideoppilaitos, joka jarjestaa taiteen perusopetuksesta annetun lain (633/1998) mu-
kaista tanssin sek& musiikin laajan oppimaéran opetusta. Opetuksessa noudatetaan valtakunnallisia ope-
tussuunnitelman perusteita (Opetushallitus v. 2017), pois lukien avoin opetus, jonka tuottamiseen valti-
onosuutta ei voi kayttédd. Opetus on kaikilla tasoilla tavoitteellista ja silld tuetaan oppilaan kokonaisval-
taista kehitysta yksiloéna ja ryhman jasenena.

TOIMINNAN SISALTO

Musiikkiopisto jérjestéé ja tuottaa laadukasta musiikin ja tanssin tavoitteellista opetustoimintaa péaaasi-
assa sopimuskuntien lapsille ja nuorille, sekd vapaiden paikkojen puitteissa aikuisille. Erikoistumisalueita
ovat taidemusiikki, bandi-/yhtyeopetus, pop/rock/jazz-musiikkiopetus, kansanmusiikki ja tanssin opetus.

Musiikkiopisto jarjestéa eri tilaisuuksiin ohjelmapalvelua ja erilaista konserttitoimintaa seitsemalla eri
paikkakunnalla. Oppilaitos tekee tiivista yhteistydta varhaiskasvatuksen, koulun perusopetuksen, lukio-
koulutuksen, sosiaalitoimen, neuvolapalveluiden, ikdihmisten palveluiden, seurakunnan seka alueella toi-
mivien eri yhdistysten kanssa.

TULOSALUEEN TAVOITTEET

Painopiste ja tavoite Tavoitetaso Mittari Toteuma 6/2025

Lasten ja perheiden hy-

vinvoinnin tukeminen
Perussopimuksen pai- Uutta sopimusta paastaan so- Sopimus on paivitetty jaso-  Ei toteutunut. Péivitetty pe-
vittdminen ja kdyttéon- veltamaan elokuusta 2025 al- veltaminen kéynnistyy elo-  russopimus on lahetty hyvék-

otto kaen. kuusta 2025 alkaen (kylla/ei) syttavaksi kuntiin kesélla
2025.
Ty6paikkojen ja yritys-
ten maaran kasvu
Avoimet ty6paikat tdy- Tydnantajamielikuvaa pyri-  Keskimaarainen hakija- Tavoite toteutunut. Keskimaa-
tetdan talousarvion téan kehittamaén siten, ettd maaré/avoin tydpaikka. rinen hakijamaéara/avoin tyo-

puitteissa viipymattd avoimet tydpaikat saadaan
heti tydvoimatarpeen taytetyksi patevalla henkilds-

paikka oli 30.6.25 mennessa:
ka 4 hakijaa / avoin tyopaik-

ilmetessa.

Houkutteleva ja viih-
tyisé asuin-, palvelu- ja
elinymparistd

t6lla mahdollisimman hel-
posti. Tavoitetaso: Tavoit-
teena on, etta keskimaarai-
nen hakijaméaéara avointa tyo-

tehtavaa kohtaan ylittaa vuo-

den 2024 tason.

kaa (45 hakijaa / 11 avointa
tydpaikkaa)

Vuoden 2024 taso oli 2,5 haki-
jaa/avoin tyopaikka
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Musiikkiopisto tuottaa Jokaiseen toimintakuntaan to- Toteutettujen tapahtumien  Tavoite ldhes toteutunut. To-
jokaiseen toimintakun- teutetaan erilaisia raataloityja lukumaara/toimintakunta. teutuneet tapahtumat kunnit-

taansa vuosittainta-  kulttuuritapahtumia. Tavoite- tain 30.6.25 mennessa:
pahtumia ja konsert-  taso: Toteutetaan vuoden ai- Heindvesi 1, Kitee 9,

teja ja mahdollisuuk-  kana 2 tapahtumaa/toiminta- Liperi 8, Outokumpu 7,

sien mukaan tekee yh- paikkakunta. Polvijérvi 2, Raakkyla 2, Toh-
teistyota koulujen ja majarvi 11

paivakotien kanssa.

TULOSALUEEN SUORITEMAARAT

Tunnusluku TP 2022 TP 2023 TP 2024 TA 2025
Valtionosuus 847 025 881 000 901 300 922 200
Oppilaspaikat: 323 322,5 318 318
Hein&vesi 13 13 13 13
Kitee 90 90 90 90
Liperi 57 57 57 57
Outokumpu 35 35 35 35
Polvijarvi 40 40 40 40
Réaakkyla 35 34,5 30 30
Tohmajarvi 53 53 53 53
Henkildsto, josta 48 47 43 42
viranhaltijaopettajat 16 16 13,4 15,4
tuntiopettajat 27 26 26 23
hallintohenkildsto 5 5 3,6 3,6
Oppilaat 20.9. 631 628 606 606

KAYTTOTALOUSMENOVERTAILU — KESKI-KARJALAN MUSIIKKIOPISTO

TP 2022 TP 2023 TP 2024 TA 2025 Tot 6/2025 Tot %
Toimintatuotot
- ulkoiset 605 950 663 054 584 747 599 866 277 608 46,3
- sisaiset 85 265 89 225 80076 82794 38958 471
Toimintatuotot yht. 691 215 752 279 664 823 682 660 316 566 46,4
Toimintakulut
- ulkoiset -1519392 -1560818 -1527275 -1564 855 -757 739 48,4
- sisaiset -45 392 -42 824 -42 857 -40 005 -11 449 28,6
Toimintakulut yht. -1564784 -1603641 -1570133 -1604860 -769 188 47,9
Toimintakate -873 569 -851 362 -905 310 -922 200 -452 622 49,1

Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0 0
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Investointien toteuma
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