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1. YLEISTA

1.1.Kunnanjohtajan katsaus

Vuoden 2025 talousarvio laadittiin niin, ettd kustannusten noususta ja palkankorotuksista huolimatta toi-
mintakuluja karsittiin merkittavasti: yli 100.000 euroa verrattuna edellisen vuoden tilinpdatokseen ja noin
850.000 euroa vuoden 2024 alkuperaiseen talousarvioon ndhden. Talouden osalta vuosi 2025 on edennyt
hieman odotettua paremmin.

Toimintakuluja on kertynyt kesdkuun loppuun mennesséd 11.217.592 euroa, mikéa on noin 200.000 euroa
enemman kuin talousarviossa arvioitiin. Kustannusten kasvu selittyy erityisesti henkildstémenojen nou-
sulla. Tydmarkkinatuen kuntaosuudet eli ns. ty6ttomyyssakot ovat myds ylittdneet alkuperdisen arvion.
Taman johdosta toukokuussa tehtiin talousarviomuutos, ja varattiin 200.000 euron lisamaéraraha ndiden
kustannusten kattamiseksi. Palvelujen ostoissa ja muissa toimintakuluissa on kuitenkin pysytty selvésti
arvioitua alemmalla tasolla.

Toimintatuottoja on kertynyt 5. 303.142 euroa, eli noin 700.000 euroa enemman kuin arvioitiin. Kasvu
johtuu erityisesti lomituspalvelukorvauksista, jotka ovat toteutuneet miljoona euroa arvioitua suurem-
pina, huomioitavaa on myos se, etta timé nakyy myds arviota suurempina henkiléstokustannuksina lomi-
tuksen osalta.

Valtionosuuksia on kertynyt tdhdn mennessa 3.132.918 euroa, mikd on pitkélti arvioiden mukainen
maara. Verotuloja on puolestaan kertynyt 3.781.162 euroa, mika on noin 200.000 euroa vahemman kuin
laskennallinen arvio. Tuloveroa on kuitenkin kertynyt hieman arvioitua enemman kesékuun loppuun men-
nessa, ja kiinteistdverot tulevat maksuun vasta syksylla. Kaiken kaikkiaan taloustilanne nayttaa valoisalta:
tilikauden tulos on kesakuun lopussa 366.426 euroa ylijgdmainen.

Investointien osalta useita hankkeita on kynnistynyt kesén aikana. Uuden jatevedenpuhdistamon raken-
taminen alkoi kevaalla, ja sen on maara valmistua vuoden 2026 aikana. Asemantien vesijohtosaneerauk-
sen toinen vaihe on parhaillaan kdynnissg, ja samalla uusitaan myds Asemantien katuvalot.

Sivistyskeskus Ahjon piha-alueella on parannettu nuorten liilkkumisolosuhteita skeittauksen osalta: van-
hoja ramppeja on kunnostettu ja alueelle on rakennettu taysin uusi skeittiramppi.

Vuoden alussa TE-palvelut siirtyivat kuntien vastuulle, ja nykyisin puhutaankin tyéllisyyspalveluista. Toh-
majarven kunnanvirastolla on nyt jalleen saatavilla tydnhakijan palveluita yli 15 vuoden tauon jalkeen.
Tyollisyyspalvelut toteutetaan isdntdkuntamallilla, jossa isdntékuntana toimii Joensuun kaupunki.

Kevaalla pidetyt kunta- ja aluevaalit toteutuivat onnistuneesti. Kuntavaaleissa danestysprosentti oli 50 %,
ja valtuuston koko pieneni 27:sta 23 valtuutettuun. Nykyisessa valtuustossa on Keskustan, Kokoomuksen
ja SDP:n valtuutettuja. Edellisella kaudella mukana olivat myds Perussuomalaiset, Kristillisdemokraatit ja
Liike Nyt.

Aluevaalien d&nestysprosentti oli 47,7 %. Tohmajarveltd aluevaltuustoon valittiin paikkansa uusinut Matti
Kuittinen, joka sai 450 &anta. Tulevallakin kaudella Tohmajarvelld on yksi edustaja aluevaltuustossa.

Valtion palveluiden saatavuus parani kevaalla, kun Kelan palvelupiste avattiin kunnanvirastolla huhtikuun
alusta. Palvelupiste tarjoaa etdasiointimahdollisuuden lisdksi asiakaspalvelua kahdesti viikossa.

Vartsilan kyla sai kunniamaininnan Pohjois-Karjalan maakuntaliitolta ja Pohjois-Karjalan Kylat ry:Ita. Kun-
niamaininta myonnettiin aktiivisesta toiminnasta, yhdessa tekemisesté sekd monipuolisesta ja saanndolli-
sesta tapahtumatarjonnasta. Kesdkuun viimeisella viikolla jarjestetty Potsiviikko tarjosi runsaasti ohjel-
maa ja kerasi suuren yleison. Potsilauantain yhteydessa Tohmajarven museoalueelle ja kesateatterille
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johtava tie nimettiin Ambrosiuksen tieksi. Tien vihkiéisiin osallistuivat piispa sek& perusturvaministeri
Sanni Grahn-Laasonen.

Toiminnalliset tavoitteet ovat toteutuneet ajankohtaan ndhden varsin mukavasti, mutta syksy tulee ole-
maan tyontayteinen. Uudet valtuutetut paasevat toden teolla téihin ja syksyn ohjelmassa on paljon pe-
rehtymistd. Myos uuden kuntastrategian laatiminen lahtee liikkeelle syksyn aikana.

Tohmajarvelld 13.8.2025
Mikko Lopponen

Kunnanjohtaja
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1.2.Kunnan strategian ja hyvinvointisuunnitelman tavoitteet
Kuntastrategian tavoitteet 2021-2025

Hyvinvointia edistavat [ahipalvelut

Tyollisyys

- tyo6llisyyden ja nuorisoty6llisyyden nostaminen maakunnan keskiarvotasolle
Lasten ja perheiden hyvinvoinnin tukeminen

- hyvinvoivat lapset ja perheet
Terveiden elintapojen edistdminen

- luodaan mahdollisuudet ja puitteet terveelliselle elamantavalle
Palvelupisteen saaminen kuntaan

- valtion palveluille avustettu etdpalvelupiste
Sotepalveluiden turvaaminen

- aktiivinen maakunnallinen edunvalvonta

Elinvoima ja yrittajyys

Ty6paikkojen ja yritysten maaréan kasvu
- kannustava toimintaymparisto yrittamiselle
- palvelut avattu lapinakyvalle kilpailutukselle
Tikkalan ja Niiralan teollisuus- ja yritystoimialeen kehittdminen
- syntynyt uusia tyopaikkoja
- Tikkalan alueella infra kunnossa uusien toimitilojen rakentamiselle

- raiteet kunnostettu
- Kaurilan mutkat oikaistu

Houkutteleva ja viihtyisé asuin-, palvelu- ja elinympaéristo
- kunnan ja kuntakeskuksen yleisilme on silminndhden kohentunut
- liikenneturvallisuuden parantaminen

Tikkala-Onkamo alueen kehittdminen

- rakentamisen lisdédminen alueelle
- sekd julkisten etté yksityisten palveluiden lisédminen alueella
- Onkamo-Kemie valinen tieosuus valaistu

My6-meininki
Vilkas ja monipuolinen tapahtuma- ja kulttuurielama

- Tohmajéarvi koetaan myonteisend ja kannustavana paikkana asua ja yrittaa
- Tohmajérvi on paikkakunta, jossa jarjestetdan paljon tapahtumia

Viestinnan kehittaminen

- viestintd on suunniteltua, tavoitteellista ja kehittyvaa ja sill& luodaan positiivista kun-
takuvaa

Kuntalaisten osallistaminen ja aktivoiminen

- osallistuvat kuntalaiset
- aktiiviset kolmas sektori
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Kannustava johtaminen ja sitoutunut henkilésto
- kunta on houkutteleva tyopaikka

Ekologiset investoinnit, kestava kuntatalous ja aktiivinen omistajuus

Tasapainossa oleva kuntatalous

- kuntatalous kestavalla pohjalla my6s seuraaville vuosille
- Tohmajarven kunnan vuosikate on suurempi kuin poistot ja arvonalennukset yh-
teensd ja kunnan kayttotalous rahoitetaan verorahoituksella ja toimintatuotoilla

IImastotavoitteet HINKU-kriteerien mukaisesti

- kasvihuonekaasupaastot pienentyneet kunnan toiminnassa
- uusiutuvan energian kayton edistaminen

Kunnan omistama rakennuskanta

- pitkdnt&htdimen korjaussuunnitelma (PTS)

- vastuunjako ja omistukset selvinnyt

- palvelut yhdelta luukulta

- kiinteistdmassan vahentdminen ja laadun parantaminen

Laadukkaat ja monipuoliset asumisvaihtoehdot

- kunnan omistamien asuntojen kayttdaste 93 %
- kunnan puurakentamisen lisddminen

Sotekiinteistdjen kunnossapidon turvaaminen
- kunnossa olevat toimitilat
Toimitilojen kayttbaste

- kunnalla on kaytdssa tarkoituksenmukaiset, riittavat ja terveelliset tilat kuntalaisten
palvelemiseen ja henkildston tydskentelyyn

Kuntakonsernirakenteen selkeyttdminen
- asunto-osakeyhtididen fuusio loppuun saatettu
Metsdomaisuuden hoitaminen metsasuunnitelman mukaisesti

- luonto-, virkistys- ja pitk&aikainen tuottoarvo saavutettu
- metsasuunnitelman mukainen hakkuumaara saavutettu

HYTE-suunnitelman tavoitteet
Terveet elintavat

- liikunnallinen elamantapa lisdantyy kaikissa ikaryhmissa

- ylipainoisten lasten ja nuorten méaéara ei enaa lisddnny, kehityssuunnan kédéntaminen
pitkalla aikavalilla

- ehkaisevan paihdetydn rakenteita kehitetan ja paihteiden kayttoa saadaan vahen-
nettyé kaikissa ikaryhmissé

Mielen hyvinvointi

- yksinaisyys vahenee kaikissa ikaryhmissa
- lasten ja nuorten mielenterveys vahvistuu
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Osallisuus ja yhteisollisyys

- tuetaan yhdistysten kansalaistoimintaa
- lisataan kuntalaisten osallisuuden kokemuksia

1.3.Kunnan toimielinorganisaatio

Kunnanvaltuusto, joka muodostuu 27 valtuutetusta, 1.6.2025 alkaen 23 valtuutettua, vastaa kunnan toi-
minnasta ja taloudesta seka kayttaa kunnan ylinta paatosvaltaa ja siirtdd toimivaltaansa hallintosaannén
maarayksilla.

7 jaseninen kunnanhallitus vastaa valtuuston pa&ttsten valmistelusta, taytantdonpanosta ja laillisuuden
valvonnasta. Kunnanhallitus johtaa toimintaa, hallintoa ja taloutta. Kunnanhallitus vastaa kunnan toimin-
nan yhteensovittamisesta ja omistajachjauksesta, kunnan henkildstopolitiikasta seké huolehtii kunnan si-
sdisesta valvonnasta ja riskienhallinnan jarjestamisesta.

Kunnanhallituksella on henkildstojaosto 31.5.2025 saakka, johon kunnanhallitus valitsee 3 jasenta ja kul-
lekin henkilokohtaisen varajasenen.

Tarkastuslautakunnassa on 5 jasenta.

Sivistyslautakunta (7 jasentd), ympaéristélautakunta (7 jasentd) ja Keski-Karjalan musiikkiopiston johto-
kunta johtavat ja kehittdvat vastuullaan olevaa toimialaa ja vastaavat palvelutasosta seka palvelujen ta-
loudellisesta ja tuloksellisesta jarjestamisesta toimialallaan.

Keskusvaalilautakunnasta, vaalilautakunnista ja vaalitoimikunnista saadetaan vaalilaissa. Keskusvaalilau-
takunnassa on 5 jasenta.

Kunnassa on nuorisovaltuusto, vanhusneuvosto, elinvoimaneuvosto ja Keski-Karjalan vammaisneuvosto,
joiden kokoonpanosta, asettamisesta ja toimintaedellytyksista paattad kunnanhallitus.

1.4.Talousarvio ja -suunnitelma

Valtuusto vastaa kunnan toiminnasta ja taloudesta. Valtuuston tulee p&attaa kuntastrategiasta, talousar-
viosta ja taloussuunnitelmasta, omistajaochjauksen periaatteista, varallisuuden hoidon seké rahoitus- ja
sijoitustoiminnan periaatteista, takaussitoumuksen tai muun vakuuden antamisesta toisen velasta seka
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista (KuntalL 14 8).

Valtuusto hyvaksyy hallintosddnndn, jossa annetaan tarpeelliset maaraykset muun muassa kunnan talou-
denhoidosta (KuntaL 90 §8). Talousarvion valmistelusta vastaa kunnanhallitus seka kukin toimielin omalla
tehtdvaalueellaan (KuntalL 39 8).

Kuntalain 110 §:n mukaan valtuuston on vuoden loppuun mennessa hyvéksyttava kunnalle seuraavaksi
kalenterivuodeksi talousarvio ottaen huomioon kuntakonsernin talouden vastuu ja velvoitteet. Talousar-
vion hyvaksymisen yhteydessa valtuuston on hyvaksyttavéa myods taloussuunnitelma kolmeksi tai useam-
maksi vuodeksi (suunnitelmakausi). Talousarviovuosi on taloussuunnitelman ensimmainen vuosi. Talous-
suunnitelma ulottuu siten ainakin vuoteen 2027 saakka.

Talousarvio ja -suunnitelma laaditaan siten, etta ne toteuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset kunnan
tehtdvien hoitamiseen turvataan. Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvéksytaan kunnan ja kuntakonser-
nin toiminnan ja talouden tavoitteet.
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Taloussuunnitelma on oltava tasapainossa tai ylijgdmaéinen. Taloussuunnitelman tasapainossa voidaan ot-
taa huomioon talousarvion laadintavuoden taseeseen kertyviksi arvioitu ylijagama.

Talousarvioon otetaan tehtévien ja toiminnan tavoitteiden edellyttdmat méaérérahat ja tuloarviot seka
siind osoitetaan, miten rahoitustarve katetaan. Maararaha ja tuloarvio voidaan ottaa brutto- tai netto-
madraisend. Talousarviossa ja -suunnitelmassa on kayttotalous- ja tuloslaskelmaosa sekd investointi- ja
rahoitusosa.

Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota.

1.5.Talousarvion sitovuus, toimintavaltuudet ja talouden tasapainottaminen

1.5.1. Sitovuus
Kunnanvaltuusto paattaa talousarvion hyvéksyessdan méararahojen ja tavoitteiden sitovuuden.

Valtuustoon ndhden sitovia ovat verotulot, valtionosuudet, rahoitustuotot ja -kulut, tilikauden yli-/ali-
jaama, toiminnalliset tavoitteet, kayttdtalouden ulkoinen toimintakate toimielintasolla (kunnanhallitus,
lomitus, sivistyslautakunta ja ymparistdlautakunta) ja investointeihin talousarviossa myénnetyt netto
madrarahat investointiryhmittdin sekd rahoitusosan pitk&aikaisten lainojen ja antolainojen lisays.

Investointi- ja rahoitusosan méararahamuutokset hyvaksyy aina kunnanvaltuusto.

Talousarvion hyvaksymisen jalkeen lautakunnat hyvéksyvét talousarvion kayttdsuunnitelmat kunnanhal-
lituksen talousarvion taytantéénpano-ohjeiden mukaisesti.

Voimassa olevan organisaation mukaan tilivelvollisia ovat kunnanhallituksen jasenet, kunnanjohtaja, hal-
lintopaallikkd, lomituspalvelujohtaja, keskusvaalilautakunta, sivistyslautakunta, sivistys- ja hyvinvointijoh-
taja, Maiju Lassilan koulun rehtori, kirjasto- ja kulttuuritoimen johtaja, varhaiskasvatuksen paallikkd, mu-
siikkiopiston rehtori ja vararehtori, ymparistélautakunta, tekninen johtaja ja kuntatekniikan paallikko.

1.5.2. Toimintavaltuudet
Kunnanhallitus

- kiintedn omaisuuden seka osakkeiden ja rakennusten ostaminen, myyminen ja vaih-
taminen 200.000 euroon saakka

- rakennustonttien myyminen valtuuston hyvaksymin myyntihinnoin

- pitkdaikaisen lainan ottaminen enintdén talousarvion rahoitusosan osoittama méaara

- puskurilainojen myontaminen 100.000 €/vuosi, enintédén 20.000 €/hanke

Ympéristolautakunta

- hallussaan olevan irtaimen omaisuuden poisto ja myynti

- talonrakennussektorin rakennushankkeen hankesuunnitelmaan liittyvan huonetila-
ohjelman, luonnos- ja péapiirustukset, aloittamisajankohdan sekd kustannusarvion
hyvaksyminen, kun uudisrakennuksen kerrosala on 600 k-m? tai alle

- infrastruktuuriin liittyvén rakennushankkeen hankesuunnitelma, luonnos- ja paapii-
rustukset, aloittamisajankohdan seké alustavan kustannusarvion kun hankkeen alus-
tava kustannusarvio on enintdan 500.000 euroa
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Toimialajohtaja (kunnanjohtaja, lomituspalvelujohtaja, sivistys- ja hyvinvointijohtaja, tekninen johtaja)

- irtaimen omaisuuden poistaminen tai luovuttaminen kaytettévéaksi sekd tavaroiden
ja palveluiden hankinta ja myynti 30.000 euroon saakka
- investointihankkeet 60.000 euroa/hanke

Leasing-hankkeet

- Jatevedenpuhdistamon leasing-hanke lisaty6t. Tekninen johtaja hankkeelle varatun
madrarahan puitteissa

Tulosyksikdiden esimiehet

- irtaimen omaisuuden poistaminen tai luovuttaminen kaytettévéaksi sekd tavaroiden
ja palveluiden hankinta seka myynti 10.000 euroon saakka

- Kuntatekniikan paallikko irtaimen omaisuuden poistaminen tai luovuttaminen kay-
tettavaksi seké tavaroiden ja palveluiden hankinta seka myynti 25.000 euroon saakka

1.5.3.Talouden tasapainottaminen

Uuden kuntalain 110.3 8:n mukaan taloussuunnitelman tulee olla tasapainoinen tai ylijadmainen. Tule-
valla strategiakaudella kunnan tulee huomioida kuntalain 118 pykalan kriteerist6. Yksistaan alijadmakri-
teerin tayttyminen riittaa kriisikuntastatukseen. Arviointimenettely voidaan lisaksi kdynnistaa, jos asu-
kasta kohden laskettu alijgdma on kuntakonsernin viimeisessé tilinpaatoksessa vahintdan 1.000 euroa ja
sitd edeltaneessa tilinpaatoksessa vahintaan 500 euroa, tai kunnan rahoituksen riittavyytta tai vakavarai-
suutta kuvaavat kunnan ja kuntakonsernin talouden tunnusluvut ovat kahtena vuonna perakkain taytta-
neet raja-arvot.

1.6.Talousarvion 2025 valmistelu

Kunnanhallitus pééatti kokouksessaan 24.6.2024 § 145 talousarvion 2025 laadinta-aikataulun. Johtoryhmé
ja talousarvion valmistelijat toimialoittain aloittivat talousarvion laadinnan elokuun aikana. Alustavat eu-
romadraiset talousarviot esiteltiin kunnanhallituksen budjettiriihessa 16.9.2024. Kunnanhallitus vahvisti
ulkoisen talousarviokehyksen 23.9.2024 § 185. Toimialojen alaiset tulosyksikdt vuodelle 2025 on vahvis-
tettu kunnanhallituksessa 23.9.2024 § 186.

Valtuusto on vahvistanut vuoden 2025 kunnan kiinteistoveroprosentit 11.11.2024 § 52 seké tuloveropro-
sentin vuodelle 2025 kokouksessaan 11.11.2024 § 53.

Kunnanhallitus on kasitellyt talousarvion investointiosan kokouksessaan 28.10.2024 § 222 esitettavaksi
valtuustolle kokouksessaan 11.11.2024.

Kunnanvaltuusto hyvaksyi vuoden 2025 seka suunnitelmavuosien 2026-2027 talousarvion investointiosan
kokouksessaan 11.11.2024.

Kunnanhallitus on késitellyt talousarvion tavoitteineen vuodelle 2025 kokouksessaan 25.11.2024 ja hy-
vaksyi lopullisen talousarvioesityksen tavoitteineen vuodelle 2025 sekd taloussuunnitelman vuosille 2026-
2027 esitettavéksi valtuustolle kokouksessaan 9.12.2024.

Kunnanvaltuusto hyvaksyi vuoden 2025 talousarvion tavoitteineen sekd taloussuunnitelman vuosille
2026-2027 kokouksessaan 9.12.2024.
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Tilastokeskuksen véaestoennuste vuoden 2025 lopulle on 3 898 asukasta (19.11.2024).
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2. KUNTAKONSERNI JA SEN TAVOITTEET

Konsernilla tarkoitetaan kuntaa ja sen tytaryhteisoja. Tytaryhteis6 on yhteisd, jossa kunnalla on kirjanpi-
tolain 1 luvun 5 8:ssé tarkoitettu maaraysvalta. Kunnalla on 3 tytaryhtioté:

Kiinteist® Oy Tikankontti
Tohmajarven Sijoitus Oy
Tohmajarven Yrityspalvelut Oy

Kuntalain mukaan kunnan toiminta kasittda kunnan ja kuntakonsernin lisaksi kunnan osallistumisen kun-
tien yhteistoimintaan sek& kunnan muun omistukseen, sopimukseen ja rahoittamiseen perustuvan toi-
minnan. Em. toimintaan kuuluvat kunnanosuudet 2 kuntayhtyméaén (omistus-%):

Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyma (2,8 %)
Pohjois-Karjalan Maakuntaliitto (3,06 %)

Kun kunnan omistusosuus on yhteiséssa yli 20 %, kuuluu osakkuusyhteisé kuntakonserniin. Kunnalla on 2
osakkuusyhteisda (omistus-%):

Kiinteistt Oy Tohmajérven toimistotalo (39,27 %)
Tohmajarven OP-talo (23,89 %)

2.1.Konsernin toiminnan ohjaus

Konsernijohto vastaa kuntakonsernin ohjauksesta ja valvonnan jarjestamisestd. Kunnan konsernijohtoon
kuuluvat kunnanhallitus, kunnanjohtaja, hallintopaallikko ja tekninen johtaja. Kunnanvaltuusto méaaritte-
lee omistajan politiikan linjaukset, hyvaksyy kuntalain mukaan vuosittaisissa talousarvioissa toiminnalliset
ja taloudelliset tavoitteet sek& valvoo osaltaan niiden toteutumista.

Kunnanhallitus on kokouksessaan 28.2.2022 § 9 hyvéksynyt Tohmajérven kunnan konserniohjeet.

Kiinteistd Oy Tikankontin toimitusjohtajana toimii Kide Isanndinti ja Talous Oy:n isdnnditsija. Hallitukseen
kuuluu kunnanhallituksen valitsemat 5 jasenta.

Tohmajarven Yrityspalvelut Oy:n toimitusjohtajana toimii kiinteistopéallikkd. Hallitukseen kuuluu kunnan-
hallituksen valitsemat 5 jasenta.

Tohmajarven Sijoitus Oy:n toimitusjohtajana on kunnanjohtaja ja hallituksena kunnanhallitus.

2.2.Toiminnalliset tavoitteet 2025

Painopiste ja tavoite Tavoitetaso Mittari Toteuma 6/2025

Kuntakonserniraken-
teen selkeyttdminen

Kunnan omistamien Tohmajéarven sotekiinteistét ~ Sotekiinteistot yhtiditetty/ei  Ei ole yhtiditetty
sotekiinteistdjen yhtidit- on siirretty vuoden 2025 ai-  yhtiditetty
taminen. kana Tohmajarven Yrityspal-
velut Oy:n alle.
Laaditaan strategiset ta- Tavoitteet laadittu. Laadittu/ei laadittu Ei ole laadittu

voitteet Tohmajarven
Yrityspalvelut Oy:lle ja
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Kiinteistd Oy Tikankon-
tille.

Tuloksen toteutuma 1-6 kk 2025
Kiinteisté Oy Tohmajarven Tikankontti -35.730 euroa

- huomioitavaa:
0 Harakkalantie 3:n purkaminen noin 33.000 euroa, saatu avustus 20.500 euroa
0 Seppalantien tulipalokustannukset 60.000 euroa, saatu korvaus 53.400 euroa

Tohmajarven Yrityspalvelut Oy 70.260 euroa

Tohmajarven Sijoitus Oy -1.835 euroa
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3. TULOSLASKELMAQOSA

Tuloslaskelma osoittaa kunnan toiminnallisen tuloksen.

Toimintakate ilmoittaa paljonko kdytt6talouden kuluista ja& katettavaksi verotuloilla ja valtionosuuksilla.

Vuosikate on kunnan kokonaistulorahoitusta kuvaava valitulos ja se ilmoittaa, riittddko kunnan tulorahoi-

tus kattamaan kayttéomaisuuden poistot.
Tilikauden tulos on tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotus.

Tilikauden yli-/alijagama on kunnan talouden tulos jarjestelyerien jalkeen.

KUNNAN TULOSLASKELMA (ULKOISET ERAT)

TP 2022 TP 2023 TP 2024 TA 2025 Tot. 6/2025 Tot. %
Toimintatuotot
Myyntituotot 4488728 8003881 7645836 6922760 3949583 57,1
Maksutuotot 624110 1211047 1290778 1024900 632913 61,8
Tuet ja avustukset 756 867 789 256 491709 225870 164 482 72,8
Muut toimintatuotot 1315055 1115244 1206289 1033900 556 164 53,8
Toimintatuotot yht. 7156294 11119428 10634612 9207430 5303142 57,6
Toimintakulut
Henkilostokulut -11158 699 -13922325 -13395511 -12623080 -6551285 51,9
Palvelujen ostot -24531334 -5639264 -5510408 -6076230 -2999085 49,4
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1685823 -1273523 -1221049 -1131720 -675 509 59,7
Avustukset -810284 -1176803 -1023207 -1287500 -518 332 40,3
Muut toimintakulut -1175126 -1585231 -1188158 -1114740 -473 382 425
Toimintakulut yht. -39 361267 -23597 146 -22338332 -22233270 -11217592 50,5
Toimintakate -32204973 -12477718 -11703719 -13025840 -5914450 45,4
Verotulot 14611124 7965060 8177744 8079000 3781162 46,8
Valtionosuudet 18921843 6427222 5179736 6253841 3132918 50,1
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 85 405 95580 96 027 100 000 119 0,1
Muut rahoitustuotot 133 708 130020 132 440 129 000 127 862 99,1
Korkokulut -36 051 -316 308 -386 162 -212 000 -144 819 68,3
Muut rahoituskulut -11 567 -4 197 -5742 -2 500 -733 29,3
Rahoitustuotot ja -kulut yht. 171 495 -94 906 -163 437 14 500 -17 570 -121,2
Vuosikate 1499489 1819658 1490323 1321501 982 059 74,3
Poistot ja arvonalentumiset -1588416 -1298874 -1325338 -1238770 -615 634 49,7
Tilikauden tulos -98 927 520 783 164 985 82731 366 426 4429
Poistoeron muutos 89 247 21783 0 0 0 0
Tilikauden yli-/alijaddma 320 542 567 164 985 62731 366 426 4429




Tohmajarven kunta 12 (7 4)

Talousarvio 2025
Taloussuunnitelma 2026 — 2027

VEROTULOT JA VALTIONOSUUDET

Valtionosuudet ja verotulot 2020 - 2027
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TP 2020 TP 2021 TP 2022 TP 2023 TA2024 = TA2025 TS 2026 TS 2027
Verotulot 13542 14 676 14 618 7965 7575 7959 8277 8393
Valtionosuudet 18 756 18114 18 755 6427 5172 6 154 6186 6 350
TULO- JA KIINTEISTOVEROPROSENTTIEN KEHITYS
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Tulovero % 21,75% 21,75% 21,75% 9,11% 9,10% 9,10%
Kiinteistévero %
Yleinen 1,10% 1,10% 1,10% 1,10% 1,10% 1,10%
Vakituinen asunto 0,55% 055% 055% 0,55% 0,55% 0,55%
Vapaa-ajan asunto 1,15% 1,15% 1,15% 1,15% 1,15% 1,15%
Yleishyddyllinen yhteisd 0,006 0,000 0,00% 0,00 0,00 0,00%
Voimalaitos 0,00% 0,00 0,00 0,006 3,10% 3,10%
VEROTULOT
TP 2023 TP 2024 TA 2025 Tot. 6/2025 Tot. %
Kunnallisvero 6 052 690 6 319 506 6 115 000 3246 482 53,1
Yhteistvero 867 722 738571 824 000 473702 57,5
Kiinteistovero 1 044 648 1119 668 1 140 000 60978 53
Yhteensa 7 965 060 8177 744 8079 000 3781162 46,8
VALTIONOSUUDET
TP 2023 TP 2024 TA 2025 Tot. 6/2025 Tot. %
Peruspalvelujen valtionosuus 2345968 1008535 2147415 1082568 50,4
Verotuloihin perustuva valtionosuuden ta- 2436792 2556264 2644298 1315590 498
saus
Op.- ja kultt.ministerion vos. 655 143 638 089 746 257 373614 50,1
Verotulomen. kompensaatio 989 319 976 848 715871 361 146 50,4
Valtionosuudet yhteensa 6427222 5179736 6253841 3132918 50,1

Valtionosuusrahoitus on yleiskatteellinen tuloerd, jota ei ole korvamerkitty tiettyjen palveluiden jarjesta-
miseen, vaan rahoituksen saaja paattaa itse valtionosuusrahoituksensa tarkoituksenmukaisesta kaytosta.
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Valtionosuusjarjestelman tavoitteena on kuntien vastuulla olevien julkisten palvelujen saatavuuden var-

mistaminen tasaisesti koko maassa siten, ettd kansalaiset voivat saada tietyn tasoiset peruspalvelut asuin-

paikastaan riippumatta. Kunnan valtionosuusrahoitus muodostuu myds hallinnollisesti kahdesta osasta:

1. valtiovarainministerion hallinnoimasta kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta

2. opetus- ja kulttuuritoimen rahoituksesta annetun lain mukaisesta opetus- ja kulttuuritoimen valtion-
osuudesta, jota hallinnoi opetus- ja kulttuuriministerio

Kuntien valisia eroja valtionosuuden tulopohjassa tasataan verotuloihin perustuvalla valtionosuuden ta-
sauksella. Verotulotasauksen perusteena olevaan laskennalliseen verotuloon sisdltyvat kunnan laskennal-
linen kunnallisvero ja kunnan osuus yhteiséveron tuotosta.

Verovéhennyksista ja muista valtion paattamista veroperustemuutoksista johtuva kunnallisverotulojen
menetys kompensoidaan nykyisin kunnille valtionosuuden yhteydessa.

3.2.Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot koostuvat antolainojen koroista, vastaavasti korkokulut muodostuvat pitkaaikaisten ottolai-
nojen koroista, lyhytaikaisten kuntatodistusten koroista seka maksuliikennetilien limiitin kaytdsta aiheu-
tuvista koroista. Muina rahoitustuottoina on osingot, vastaavasti muut rahoituskulut sisaltéavéat luottopro-
visio kulut.

3.3.Poistot

Pitkavaikutteisen omaisuuden hankintahinta jaksotetaan tilikauden tulokseen poistoilla ja arvonalentu-
misilla hyddykkeen arvioidun kayttdajan perusteella. Poistot tehd&an ennalta laaditun poistosuunnitel-
man mukaisesti. Poistojen lopulliseen méaréan vaikuttaa vuoden aikana toteutuvien investointien euro-
maara seka kiintean omaisuuden myynti. Poistojen maara selviaa tilinpaatoksen laatimisen yhteydessa.
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VUOSIKATE / POISTOT / TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

VUOSIKATE/POISTOT/TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA
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v. 2020-2027
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2500 TA TA TA TA
TP 2020 TP2021 TP2022 @ TP 2023 2024 2025 2026 2027
m Vuosikate 1708 1642 1499 1820 717 1302 1233 1179
m Poistot -1 568 -1 863 -1 588 -1 299 -1 200 -1 239 -1 079 -1 070
Tilikauden yli-/alijaam 144 -216 0 543 -483 63 154 109
LUKUJA €/ASUKAS TP 2020 TP 2021 TP 2022 TP 2023 TP 2024 TA 2025
toimintakulut €/as -8 757 -9109 -9 453 -5 802 -5614 -5 652
toimintakate €/as -7 133 -7 368 -7734 -3 068 -2941 -3290
verotulot €/as 3141 3460 3511 1958 2 055 2042
valtionosuudet €/as 4350 4270 4504 1580 1302 1579
vuosikate €/as 396 387 360 448 375 334
tilikauden tulos €/as 33 -51 0 133 41 16
kumulatiivinen yli-/alijadma €/as 441 397 405 548 602 464
pitkaaikaiset lainat €/as 1635 1415 1204 1607 1775 1609
tieavustukset €/as 25 37 30 32 31 26
Kelan tyémarkkinatuki 79 74 67 74 78 105
Toimintakate €/as toimialoittain
sivistyslautakunta -1427 -1530 -1579 -2030 -2034 -2151
Keski-Karjalan musiikkiopisto -199 -206 -219 -221 -237 -248
ympéristolautakunta -335 -335 -450 -180 -111 -65
kunnanhallitus -417 -546 -549 -723 -636 -859
lomitus 0 0 33 86 77 32
asukasmaara 4312 4242 4164 4067 3979 3898
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4. RAHOITUSOSA

Rahoituslaskelmalla osoitetaan kuinka paljon kunnan varsinaisen toiminnan ja sen investointien nettokas-
savirta on yli- tai alijg@mainen. Jos tulorahoitus ei riitd menoihin, rahoitustarve katetaan lainanotolla ja/tai

kassavaroja vahentamalla.

Rahoituslaskelman avulla kootaan tulorahoitus, investoinnit, anto- ja ottolainaus sekd muu rahoitustoi-

minta yhteen laskelmalla.

KUNNAN RAHOITUSLASKELMA

TP 2023 TP 2024 TA 2025 Tot 6/2025 Tot %
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 1819658 1490332 1321501 982 059 74,3
Tulorahoituksen korjauserat 433 458 -685 0 635
Toiminnan rahavirta yhteensa 2253116 1489637 1321501 982 695 74,4
Investointien rahavirta
Investointimenot -2011352 -1052249 -707 700 -264 900 374
Rahoitusosuudet investointimenoihin 418294 42 983 0 6 000
Pysyvien vast. hydd. luovutustulot 265675 6923 0 4060
Investointien rahavirta yhteensa -1327382 -1002344 -707 700 -254 840 36,0
Toiminnan ja investointien rahavirta yht. 925734 487 294 613 801 727 855 118,6
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys -1 300 000 0,00 -50 000 0 0
Antolainasaamisten vahennys 41504 20 365 10 000 6 000 60,0
Antolainauksen muutokset yhteensa -1 258 496 20 365 -40 000 6 000 -115,0
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisays 2500000 1500000 0 0
Pitk&aikaisten lainojen vahennys -974 998 -974 998 -866 675 -475 009 54,8
Lyhytaikaisten lainojen muutos -628 674 -877 700 260 000 86 966 334
Lainakannan muutokset yhteensé 896 328 -352 698 -656 675 -388 043 59,1
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiant. varojen ja padomien muut. 31994 -14 653 0 1512
Saamisten muutos -42 750 194 466 0 131 310
Korottomien velkojen muutos -548 769 -307 401 0 -508 709
Muut maksuvalmiuden muutokset yht. -2 029 252 -127 588 0 -375 887
Rahoituksen rahavirta yhteensa -921 693 -459 920 -646 675 -757 930 117,2
Rahavarojen muutos 4040 27 374 -32 874 -30 075 91,5

PITKAAIKAISET OTTOLAINAT

Pitkaaikaiset ottolainat v. 2009-2025
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INVESTOINTIOSA
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6. HENKILOSTO

Kunnan henkilostomaéaraltdan suurimmat toimialat ovat sivistystoimiala ja lomituspalvelut, joka tuottaa
maatalouden lakisaateiset lomituspalvelut koko Pohjois-Karjalaan. Musiikkiopisto, joka tuottaa palveluita
seitsemén kunnan alueella, siirtyy 1.1.2025 hallinnollisesti sivistystoimialalle. Tekninen toimiala tuottaa
kuntalaisille palveluita ja mahdollistaa muiden toimialojen toimintaa. Yleishallinnon toimialalla talouden
ja hallinnon palveluiden roolina on tukea muiden toimialojen toimintaa sekd mahdollistaa kuntademokra-
tian toteutuminen. Lis&ksi kunnan organisaatiossa on yleisjohdon ja tydllisyyspalvelun tehtévia.

HENKILOSTO
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024  Tot.6/2025
Yleishallinto 18 20 24 20 20 20 18 12
Lomituspalvelut 54 53 53 45 41 100 110 109
Sivistystoimiala 102 103 109 113 110 106 106 106
Varhaiskasvatus 38 37 43 43 43 39 39 34
Sivistystoimiala - muut 64 66 66 70 67 67 67 72
Musiikkiopisto 29 28 26 29 29 29 28 37
Tekninen toimiala 43 44 45 42 46 19 19 15
Yhteensa 246 248 257 249 246 274 281 279

Tilinpaatoksesta 2024 alkaen tdman henkiléstoosion sisaltd muuttuu. Erillisen henkildstokertomuksen
tekemisesta luovutaan ja olennaiset henkildstokertomuksen asiat raportoidaan jatkossa téssa osiossa

osana tilinpdatosta. Henkilostdosion muoto on suunnittelussa. Sisalténé tulee olemaan
- henkiléstomaarat henkildina ja henkildtydvuosina tulosyksikoittain

- vakinaisten palvelussuhteiden muutokset 5v aikana

- henkilostdkulut

- ikarakenne

- elékoitymisennuste
- sairauspoissaolot

- toteutunut koulutus
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7. KAYTTOTALOUSOSA

Kayttotalousosassa varataan maararahat toiminnasta aiheutuviin kustannuksiin ja asetetaan tuloarviot
toimielimille.

ULKOISET TOIMINTATUOTOT, -KULUT JA -KATE
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m Toimintatuotot 7 001 7388 7156 11119 10 145 9207 8476 8450
m Toimintakulut = -37 759 = -38642 -39361 -23597 -22411 -22033 -21754 -22064
H Toimintakate -30758  -31254 -32205 -12478 @ -12266 @ -12826 -13278 @ -13614

TOIMINTAKULUT
OSUUS TOIMINTAKULUISTA

Ymparistdlautakunta 2 378 928
11%

Kunnanhallitus 3 508 295
16 %
Musiikkiopisto 1 564 855 7

%

Lomituspalvelut 5 701 989

26 %

Sivistyslautakunta 8 879 203
40 %
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YHTEENVETO MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN TOTEUTUMISESTA

TALOUDEN TOTEUTUMAT TILINPAATOS 2023 JA 2024, TALOUSARVIO 2025 SEKA TO-
TEUMA 1-6 KK 2025

(1000 euroa)
TP 2023 TP 2024 TA 2025 Tot6/2025 Tot %
Ulkoinen toimintakate
Sivistyslautakunta -8 255 -8 093 -8 383 -4 012 47,9
Musiikkiopisto -898 -942 -965 -480 49,8
Ympéristélautakunta -733 -443 -253 -80 31,6
Kunnanhallitus -2 940 -2533 -3708 -1 802 52,2
Lomituspalvelut 347 308 125 334 366,2
Toimintakate yhteensa -12 478 -11 704 -13 026 -5914 454
Verotulot 7965 8 007 8079 3781 46,8
Valtionosuudet 6 427 5172 6 253 3133 50,1
Rahoitustuotot ja -kulut -95 -197 15 -18 -121,2
Vuosikate 1820 717 1322 982 74,3
Poistot ja arvonalentumiset -1299 -1325 -1239 -616 49,7
Tilikauden tulos 521 165 83 366 442,9
Poistoeron muutos 22 0 0 0 0
Tilikauden yli-/alijgdma 543 165 83 366 4429

Kumulatiivinen yli-/alijadma, M€ 2230 2 395 2478
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7.1.Kunnanhallitus

Keskeiset tapahtumat 2025

Vuosi 2025 on ollut merkittdvien muutosten ja uudistusten aikaa. Vuoden alusta TE-palvelut siirtyivat val-
tiolta kuntien vastuulle ja nykyisin puhutaan TE-palveluiden sijaan ty6llisyyspalveluista. Muutoksen myéta
tuli voimaa erilaisia ty6llisyydenhoitoa koskevia lakeja, jotka vaikeuttavat kunnan roolia tydémarkkinatuki-
maksuijen hillinnéassa. Hyvaa on ollut se, ettéd tydnhakijapalveluita saa taas yli 15 vuoden jalkeen lahipal-
veluna Tohmajarven kunnanvirastolta, jossa tydskentelee viikoittain myds ty6llisyyshankkeiden tydnteki-
j6ité ja kunnan oma tyollisyyskoordinaattori.

Kunnanhallituksen tehtéviin kuuluu laajasti kunnan johtaminen, kehittdminen ja elinvoiman edellytyksista
huolehtiminen. Yrityspalveluiden osalta on jatkettu hyvaa yhteistyotéa Business Joensuun kanssa. On pi-
detty mm. avoin tilaisuus yrittajéksi aikoville ja tehty yritysvierailuja paikkakunnan yrityksiin. llahduttavaa
on ollut myds, etta paikkakunnan yrityksiin on saatu jatkajia ja muutama uusi yritys on aloittanut toimin-
tansa.

Kunnan viestinta ja vuorovaikutus kuntalaisten kanssa on vahvistunut kuluvan vuoden aikana. Kunnan
viestintda on kehitetty suunnitelmallisesti viestinta- ja markkinointikoordinaattorin johdolla. Tiedotta-
mista on lisatty niin sosiaalisessa mediassa kuin perinteisissa kanavissa, ja painopisteena on ollut avoi-
muus, ajantasaisuus ja kuntakuvan vahvistaminen. Onnistunut viestinta tukee paitsi kunnan palveluja
my6s asukkaiden osallistumista ja yhteisollisyytta.

Kevaalla jarjestetyt kunta- ja aluevaalit olivat merkittdva osa paikallista demokratiaa. Kuntavaaleissa &a-
nestysprosentti oli 50 %, ja valtuuston koko laski 27:sta valtuutetusta 23 valtuutettuun. Uusi valtuusto
muodostuu talla hetkelld Keskustan, Kokoomuksen ja SDP:n valtuutetuista.

Aluevaaleissa Tohmajarven danestysprosentti oli 47,7 %. Tohmajarvelté aluevaltuustoon valittiin edelleen
Matti Kuittinen, joka sai 359 &anta. Kunnan nakdkulmasta on téarkeéa, ettd kunnalla on jatkossakin edus-
taja hyvinvointialueen paattksenteossa, jotta kuntalaisten &ani kuuluu palvelujen kehittdmisessa.

Talouden osalta puolen vuoden tilanne on isolta osin arvion mukainen. Toimintakate on kesakuun lopussa
noin 50.000 suurempi kun arvioitiin. Toimintakate on —1.801.797 euroa, kun koko vuoden osalta arvio on
-3.550.445 euroa. Toimintakuluja on kertynyt vuoden puolivéliin mennessé -1.937.294 euroa, joka on las-
kennallisesti noin 200.000 euroa enemman mité talousarviossa arvioitiin. Tama selittyy mm. palveluiden
ostolla, jossa painotus on ollut alkuvuodessa. Toimintatuotot ovat toteutuneet taas arvioitua paremmin.
Toimintatuottoja arvioitiin koko vuodelle 157.850 euroa ja toteuma on jo vuoden puolivalissé 135.497
euroa.
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KAYTTOTALOUS (ulkoinen)
TP 2022 TP 2023 TP 2024 TA2025 Tot6/2025 Tot-%
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 116 034 157 789 58 200 5000 40033 800,7
MAKSUTUOTOT 1582 1382 0 0 0 0
TUET JA AVUSTUKSET 137 649 274011 97 271 7600 6448 84,8
MUUT TOIMINTATUOTOT 464178 336 688 273 959 145 250 89016 61,3
TOIMINTATUOTOT 719 444 769 870 429 429 157 850 135497 85,8
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -1143625 -1089 977 -978 813 -835 631 -425559 50,9
PALKAT JA PALKKIOT -879 461 -897 621 -813 984 -693 145 -351928 50,8
HENKILOSIVUKULUT -264 164 -192 356 -164 829 -142 486 -73631 51,7
ELAKEKULUT -236 678 -163 236 -145 592 -124 371 63946 51,4
MUUT HENKILOSIVUKULUT -27 486 -29 120 -19 237 -18 115 -9685 53,5
PALVELUJEN OSTOT -21 709510 -1478863 -1382493 -2001109 -1100206 55,0
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -197 072 -190 894 -131 340 -126 100 -60939 48,3
AVUSTUKSET -402 737 -394 528 -388 484 -697 500 -328686 47,1
MUUT TOIMINTAKULUT -250 371 -555 210 -81 749 -47 955 -21905 457
TOIMINTAKULUT -23703315 -3709471 -2962880 -3708295 -1937294 52,2
TOIMINTAKATE -22983872 -2939601 -2533450 -3550445 -1801797 50,7
KAYTTOTALOUSMENOVERTAILU - KUNNANHALLITUS
TP 2022 TP 2023 TP 2024 TA2025 Tot6/2025 Tot-%
Toimintatuotot
- ulkoiset 719 444 769 870 429 429 157 850 135 497 85,8
- siséiset 312 395 318 094 244 653 280 235 0 0
Toimintatuotot yht. 1031839 1087 964 674 083 438085 135 497 30,9
Toimintakulut
- ulkoiset -23703315 -3709471 -2962880 -3708295 -1937294 52,2
- siséiset -172 782 -128 445 -121 158 -92 006 -56 194 61,1
Toimintakulut yht. -23876097 -3837916 -3084038 -3600301 -1993489 52,5
Toimintakate -22844258 -2749952 -2409955 -3362216 -1857991 55,3
Poistot ja arvonalentumiset -18 676 -290 635 -245 789 -250 330 -129 424 51,7
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7.1.1. Keskusvaalilautakunta

YLEISTIEDOT

Tilivelvollinen: lautakunnan jasenet, hallintopaallikkd

TOIMINTA-AJATUS

Kunnan keskusvaalilautakunta tuottaa kuntalaisille vaalipalvelut eri vaaleja koskevan lainsdddannén ja oh-
jeistuksen mukaisesti.

TOIMINNAN SISALTO
Vuonna 2025 on kunta- ja aluevaalit 13.4.2025.
Talousarvion suunnitteluvaiheessa on ajatuksena kaksi ennakko&anestyspaikkaa.

Ennakko&danestykseen rekrytoidaan enintéén 10 henkil94 ja paivittaisen ennakkodénestyspaikkojen auki-
oloajan paattaa kunnanhallitus hyvissa ajoin ennen vaaleja.

Kunnanvaltuusto on paattanyt kesdkuun kokouksessaan, ettd kunta on yksi aanestysalue.

Vaalipdivana aanestetaan Sivistyskeskus Ahjossa.

TULOSALUEEN TAVOITTEET

Painopiste ja tavoite Tavoitetaso Mittari Toteuma 6/2025

Kuntalaisten osallista-
minen ja aktivoiminen
Pidetddn kuntavaalit  Vaalit toimitetaan vaalilain ja 13.4.2025 Tavoite toteutui. Vaalit pi-
13.4.2025. -asetuksen mukaisesti. Vaa- detty 13.4.2025.
lien toimituspdivamaara on
lakien ja asetusten mukainen.
Pidetéan aluevaalit Vaalit toimitetaan vaalilain ja 13.4.2025 Tavoite toteutui. Vaalit pi-
13.4.2025. -asetuksen mukaisesti. Vaa- detty 13.4.2025.
lien toimituspdivamé&aré on
lakien ja asetusten mukainen.

TULOSALUEEN SUORITEMAARAT

Tunnusluku TP 2022 TP 2023 TP 2024 TA 2025
nettokustannus €/asukas 3 5 6 5
aanestys % aluevaalit 42,9 47,7
&anestys % eduskuntavaalit 67,1

aanestys % presidentin vaali 68,4/61,7

&anestys % Eu-vaali 32,4

Adnestys % kuntavaalit 50,0
aanestysalueet 3 3 3 1
ennakko&énestyspaikat 2 3 1 2
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KAYTTOTALOUSMENOVERTAILU - VAALIT

TP 2022 TP 2023 TP 2024 TA 2025 Tot 6/2025 Tot %

Toimintatuotot

- ulkoiset 9647 8198 23 894 4480 4940 110,3

- sisdiset
Toimintatuotot yht. 9647 8198 23894 4480 4940 110,3
Toimintakulut

- ulkoiset -18 722 -25 694 -43 088 -22 650 -17 806 78,6

- siséiset -2 845 -979 -2713 -860 -1577 183,3
Toimintakulut yht. -21 566 -26 673 -45 814 -23510 -19383 82,4
Toimintakate -11 919 -18 475 -21 920 -19030 -14 443 75,9
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0 0
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7.1.2. Kunnanvaltuusto

YLEISTIEDOT

Tilivelvollinen: kunnanjohtaja

TOIMINTA-AJATUS

Valtuusto vastaa kunnan toiminnasta ja taloudesta seka kayttda kunnan ylinta paattsvaltaa.

TOIMINNAN SISALTO

Valtuusto kokoontuu paattdmin&én aikoina ja valtuuston kutsuu koolle puheenjohtaja. Tarvittaessa pide-
taan keskeisista paatettavaksi tulevista asioista kyselytunteja ja seminaareja. Valtuusto paattaa kunnan ja
kuntakonsernin toiminnan ja talouden keskeisisté tavoitteista.

TULOSALUEEN TAVOITTEET

Painopiste ja tavoite

Tavoitetaso

Mittari

Tot 6/2025

Kuntalaisten osallista-

minen ja aktivoiminen
Valtuutettujen pereh-
dyttaminen.

Kuntalaisten osallista-
minen ja aktivoiminen
Kuntastrategian val-

mistelu.

Vahintéan yksi pidetty semi-
naari, joka keskittyy kunnan-
valtuutetun perehdytykseen.

Valtuusto on kokoontunut
valmistelemaan uutta kunta-
strategiaa.

Seminaari pidetty/ei pidetty.

Valtuustoseminaari tai ilta-
koulu pidetty/ei pidetty.

Toteutuu mydhemmin.

Toteutuu myéhemmin.

TULOSALUEEN SUORITEMAARAT

Tunnusluku TP 2022 TP 2023 TP 2024 TA 2025
Nettokustannus €/asukas 19 16 26 22
Kokoukset, kpl 8 7 7 6
Seminaarit, iltakoulut 0 0 4
Kéasitellyt § 96 103 73
KAYTTOTALOUSMENOVERTAILU - KUNNANVALTUUSTO
TP 2022 TP 2023 TP 2024 TA 2025 Tot 6/2025 Tot %

Toimintatuotot

- ulkoiset 677

- sisaiset
Toimintatuotot yht. 0 0 0 0 677 0
Toimintakulut

- ulkoiset -56 776 -45 666 -80 443 -65 021 -21 167 32,6

- sisaiset -21 458 -18 077 -22 169 -19770 -8 223 44,3
Toimintakulut yht. -78 234 -63 744 -102 612 -84 791 -29 389 34,7
Toimintakate -78 234 -63 744 -102 612 -84 791 -28712 33,9
Poistot ja arvonalentumiset -18 343 -13 768 -4 032 0 -1492 0
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7.1.3. Tarkastuslautakunta

YLEISTIEDOT

Tilivelvollinen: kunnanjohtaja

TOIMINTA-AJATUS
Kuntalain 121 ja 125 §:n mukaan tarkastuslautakunnan tehtavana on:
- valmistella valtuuston pééatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat

- arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet kunnassa ja kuntakonser-
nissa toteutuneet ja onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla

- arvioida talouden tasapainotuksen toteutumista tilikaudella seké voimassa olevan taloussuunnitelman
riittdvyyttd, jos kunnan taseessa on kattamatonta alijagdmaa

- huolehdittava kunnan ja sen tytaryhteisdjen tarkastuksen yhteensovittamisesta

- valvoa kuntalain 84 8:ss& saadetyn sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden noudattamisesta ja saat-
taa ilmoitukset valtuustolle tiedoksi

- valmistella kunnanhallitukselle esitys tehtavid&n koskeviksi hallintosddnndn méaéarayksiksi seka arvioinnin
ja tarkastuksen talousarvioksi

- valmistella tilintarkastuskertomuksen kasittely valtuustolle

- hankittava asianomaisen selvitys ja kunnanhallituksen lausunto tilintarkastuskertomuksessa tehdyista
muistutuksista

TOIMINNAN SISALTO

Lautakunnan arvioinnin kohteena ovat erityisesti kunnanvaltuuston hyvaksymien strategioiden ja tavoit-
teiden toteutuminen sekd kokonaisarvio kunnan toiminnan tuloksellisuudesta kuntalaisten nékokul-
masta. Lautakunta tydskentelee yhteistydssa tilintarkastajien kanssa.

TULOSALUEEN TAVOITTEET

Painopiste ja tavoite Tavoitetaso Mittari Toteuma 6/2025

Tasapainossa oleva kun-

tatalous
Kuullaan toimialajohta- Kuultu vahintdéan 10 eri henki- Toteutuneet kuulemiset Ikm. 6 kpl
jiaja asiantuntijoita. 164.
Tutustutaan painopis- Tutustuttu vahintdéan 3 paino- Toteutuneet tutustumiset 1 kpl
tealueena oleviin koh- pistealueena olevaan kohtee- lkm.
teisiin. seen.

TULOSALUEEN SUORITEMAARAT

Tunnusluku TP 2022 TP 2023 TP 2024 TA 2025
nettokustannus €/asukas 5 5 6 5
tarkastuspaivat, kpl 11,1 10,5 15,6 10,0
kokoukset, kpl 9 9 9 10

kasitellyt § 69 80 64 70
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KAYTTOTALOUSMENOVERTAILU - TARKASTUSLAUTAKUNTA

TP 2022 TP 2023 TP 2024 TA 2025 Tot 6/2025 Tot %

Toimintatuotot

- ulkoiset

- sisdiset
Toimintatuotot yht. 0 0 0 0 0 0
Toimintakulut

- ulkoiset -20 845 -18 590 -22 047 -21 683 -9728 44,9

- siséiset -303 -672 -567 -610 0 0,0
Toimintakulut yht. -21 148 -19 262 -22 614 -22 293 -9728 43,6
Toimintakate -21 148 -19 262 -22 614 -22 293 -9728 43,6
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0 0
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7.1.4. Yleisjohto
YLEISTIEDOT

Tilivelvollinen: kunnanjohtaja

TOIMINTA-AJATUS

Kunnan yleisjohdon tehtavané on koko kuntakonsernin johtaminen ja kunnan elinvoimaisuuden edisté-
minen ja turvaaminen.

TOIMINNAN SISALTO

Kunnanhallitus vastaa kunnan konserniohjauksesta, kehittdmistoiminnasta, hallinnosta, taloudenhoi-
dosta ja sisdisesta valvonnasta seka valtuuston paatdsten valmistelusta, taytantddnpanosta ja laillisuuden
valvonnasta. Kunnanhallitus valvoo kunnan etua, edustaa kuntaa ja kdyttaa sen puhevaltaa. Kunnan hal-
lintoa, taloudenhoitoa sekd muuta toimintaa johtaa kunnanhallituksen alaisena kunnanjohtaja kuntastra-
tegian, johtajasopimuksen ja vuosikohtaisten tulostavoitteiden mukaisesti.

Vanhusneuvosto vaikuttaa ikdantyneen vaeston hyvinvoinnin ja palvelutarpeiden huomioimisesta kunnan
paattksenteossa ja jarjestad tapahtumia.

Vammaisneuvosto vaikuttaa vammaisten henkildiden hyvinvoinnin ja palvelutarpeiden huomioimisesta
kunnan paatoksenteossa. Kunnanhallitus vastaa ELYN joukkoliikenteen omarahoituksesta ja kyytitakuu-
kyytien jérjestamisesta.

Kunnanhallitus vastuulla on kunnan markkinointi yhdessa kunnan muiden toimialojen kanssa.

TULOSALUEEN TAVOITTEET

Painopiste ja tavoite Tavoitetaso Mittari Toteuma 6/2025

Kuntalaisten osallistami-
nen ja aktivoiminen
Kuntastrategian val-  Kunnanhallitus kokoontuu Toteutuneitten késittelyjen  Toteutuu myéhemmin.
mistelu valmistelemaan kuntastrate- maéra.
giaa vahintaan kaksi kertaa.
Ty6paikkojen ja yritys-
ten maaran kasvu
Neuvostojen toimin-  Kunnanhallitus kasittelee elin- Kunnanhallitus on/ei ole kasi- Kasittely tulossa.

nan tehostaminen voimaneuvoston ja tyéllisyys- tellyt asiaa vuoden 2025 ai-
neuvostojen yhdistamista. kana
Viestinnan kehittami-
nen
Tohmajérven kunta on Tohmajarvelté on julkaistu va- Julkaistujen uutisten maara.  Koti-Karjala: jokaisessa leh-
nakyvésti esilla medi-  hintddn maakunnallisessa me- dessé useita Tohmajérvea
assa. diassa 52 uutista vuoden ai- koskevia juttuja. Lehti on il-

kana. mestynyt 26 kertaa 1-6/2025.

Karjalainen 33 juttua, jossa
Tohmajéarvi mainittu

Helsingin Sanomat 3 juttua,
jossa Tohmajarvi mainittu +
yritys- ja tapahtumatarinat.
Yhteensé: véhintéan 62
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Vilkas ja monipuolinen
tapahtuma- ja kulttuu-
rielama
Tapahtumien viestin-
nan tiivistdminen ja
esille nostaminen mo-
nikanavaisesti.

Yksi uusi tapahtuma jo ole-
massa olevien liséksi (Potsi-
paivat 23.-29.6.2025, Vartsi-
lapéaivat heindkuun puolivali,
Rajan Ryssays elokuu, Hama-
ratori 19.9.2025, Jouluavajai-
set 21.11.2025, Perinteiset
joulumyyjaiset 13.12.2025)

Tapahtumien maara.

1-6/2025 jarjestetty Potsipéi-
vat. Lisaksi jarjestetty lukuisia
kulttuuri- ja historiatapahtu-
mia.

Muut tapahtumat toteutuvat
suunnitelman mukaisesti 7-
12/2025.

Suunnitelmissa on vapputa-
pahtuman elvyttdminen seka
Katri Helena-teemainen ta-
pahtuma.

TULOSALUEEN SUORITEMAARAT

Tunnusluku TP 2022 TA 2023 TP 2024 TA 2025
nettokustannus €/asukas 166 216 188 135
kokoukset, kpl 24 20 15 14
kokous § 410 335 261
KAYTTOTALOUSMENOVERTAILU - YLEISJOHTO
TP 2022 TP 2023 TP 2024 TA 2025 Tot 6/2025 Tot %

Toimintatuotot

- ulkoiset 115014 65 769 34 006 270 44 199 16 369,9

- sisaiset
Toimintatuotot yht. 115014 65 769 34 006 270 44 199 16 369,9
Toimintakulut

- ulkoiset -675 545 -929 547 -770 736 -792 783 -460 837 58,1

- sisaiset -14 843 -14 154 -13 038 -11 995 -9 024 107,7
Toimintakulut yht. -690 389 -943 701 -783 774 -804 923 -469 861 58,4
Toimintakate -690 389 -877 933 -749 768 -804 653 -425 662 52,9
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0 0
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7.1.5. Kehittdmispalvelut
YLEISTIEDOT

Tilivelvollinen: kunnanjohtaja

TOIMINTA-AJATUS

Kehittadmispalvelut luo edellytyksid kunnan ja yritystoiminnan kehittaémiselle seka tydpaikkojen syntymi-
selle ja sdilymiselle toimimalla yhteistydssa yrittajien, kunnan muiden toimialojen seka Business Joensuun
ja yhteistydkumppaneiden kanssa. Kehittdmispalvelut vastaa kunnan markkinoinnista yhdessa kunnan

muiden toimialojen kanssa.

TOIMINNAN SISALTO

Yritysyhteistyd ja elinkeinotoiminnan kehittdminen, kuntamarkkinointi, tonttimarkkinointi, matkailu, jar-

jestdyhteistyd, seutuyhteistyd, kunnan kiinteistdjen myynti ja tapahtumat.

TULOSALUEEN TAVOITTEET
Painopiste ja tavoite Tavoitetaso Mittari Toteuma 6/2025
Ty6paikkojen ja yritys-

ten maaran kasvu
Yrittajyyteen kannusta- Pidetaan yhdessa Business Jo- Avointen ovien péiva pi-
minen. ensuun kanssa avoimien detty/ei pidetty.
ovien paiva, jossa kenella ta-
hansa on mahdollista saada
tukea yrityksen perustami-
seen.
Palvelupisteen saami-
nen kuntaan
Selvitetdan KELAN pal- Kunnanhallitukselle tuodaan Selvitys kunnanhallitukselle
veluiden saamista kun- tiedoksi onko KELAN:n palve- annettu/ei annettu.
taan lahipalveluna. luita mahdollista saada kun-
taan lahipalvelun/kunnan toi-
mipisteessd annettavan eta-
palvelun kautta.
Ty6paikkojen ja yritys-
ten méaran kasvu
Yrittdmiseen ja yritys- Luodaan yhdessa Business Jo- Kannustin luotu/ei luotu.
toiminnan kehittdami-  ensuun kanssa vahintaan yksi
seen kannustaminen. kannustin, jolla kunta kannus-
taa yrityksen perustamiseen
tai yritystoiminnan kehittami-
seen.

Tavoite toteutunut. Avoimien
ovien paiva pidetty 10.6.2025.

Palvelupiste aloittanut viras-
totalolla 1.5.2025 alkaen.

Tavoite ei ole viela toteutu-
nut.

TULOSALUEEN SUORITEMAARAT

Tunnusluku TP 2022 TP 2023 TP 2024 TA 2025
nettokustannus €/asukas 78 111 75 74
uusien yritysten maara, lkm/v 21 13 12

*Yhteistoimintaosuudet Business Joensuulle ja Keski-Karjalan Jetina ry:lle maksetaan vuosittain etupai-
notteisesti. Tastéa syysté tulosalueen toteuma alkuvuodesta ajankohtaan ndhden suurempi.
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KAYTTOTALOUSMENOVERTAILU - KEHITTAMISPALVELUT

TP 2022 TP 2023 TP 2024 TA 2025 Tot 6/2025 Tot %

Toimintatuotot

- ulkoiset 337 645 300133 274 093 140 270 79298 56,5

- sisaiset
Toimintatuotot yht. 337 645 300133 274 093 140 270 79298 56,5
Toimintakulut

- ulkoiset -592 556 -691 881 -508 738 -408 508 -258 963 63,4

- sisaiset -71 616 -59 151 -62 155 22121 -21228 96,0
Toimintakulut yht. -664 172 -751 032 -570 893 -430 629 -280 191 65,1
Toimintakate -326 527 -450 898 -296 799 -290 359 -200 894 69,2
Poistot ja arvonalentumiset -333 -276 867 -241 757 -250 330 -127 932 51,1
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7.1.6. Maaseutupalvelut

YLEISTIEDOT

Tilivelvollinen: kunnanjohtaja

TOIMINTA-AJATUS

Pohjois-Karjalan maaseutupalvelut vastaavat maaseutuelinkeinoviranomaistehtévisté ja maaseutuelin-
keinojen kehittamisesta.

TOIMINNAN SISALTO

Pohjois-Karjalan kuntien maaseutupalvelut yhdistyivéat yhdeksi yksikoksi vuoden 2021 alusta. Tohmajar-
vella on yksikon toimipiste, jossa tydskentelee maaseutuasiamies neljana paivana viikossa. Toiminnan
ydinsisaltd on viranomaispalvelujen tarjoaminen maatalousyrittdjille, kuten viljelytukien kasittely ja neu-
vonta, riista- ja petovahinkokorvauksien kasittely, hukkakauralakiin perustuva valvonta ja neuvonta, elin-
tenpitdjien rekisterdintiin liittyvat tehtavat, viranomaistehtavat hairié- ja poikkeusoloissa, rauhoitettujen
lajien aiheuttamien vahinkojen arvioiminen ja lausunnot sekd muut maaseutuviranomaiselle séédetyt
tehtavat.

TULOSALUEEN TAVOITTEET

Painopiste ja tavoite Tavoitetaso Mittari Toteuma 6/2025

Houkutteleva ja viih-

tyisé asuin-, palvelu- ja

elinymparisto
Maaseudun elinvoi-  Tukeen oikeutettuja ja hake- Tukea hakeneet maatilat, kpl.
maisena sdilyttdminen. neita maatiloja 130 kpl.

TULOSALUEEN SUORITEMAARAT

Tunnusluku TP 2022 TP 2023 TP 2024 TA 2025
nettokustannus €/asukas 18 18 19 21
maatilat 140 132 130 130

KAYTTOTALOUSMENOVERTAILU - MAASEUTUPALVELUT

TP 2022 TP 2023 TP 2024 TA 2025 Tot 6/2025 Tot %

Toimintatuotot

- ulkoiset

- sisdiset
Toimintatuotot yht. 0 0 0 0 0 0
Toimintakulut

- ulkoiset -70 853 -71 852 -71 858 -79 480 -39 525 49,7

- sisaiset -2 483 -2278 -2 905 -2470 -1 089 48,6
Toimintakulut yht. -73 336 -74 130 -74 763 -81 950 -40 614 49,6
Toimintakate -73 336 -74 130 -74 763 -81 950 -40 614 49,6

Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0 0
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7.1.7. Tyollisyyspalvelut
YLEISTIEDOT

Tilivelvollinen: kunnanjohtaja

TOIMINTA-AJATUS

Pitkaaikaistyottémyyden aiheuttamien kustannusten ja inhimillisen syrjaytymisen estaminen ja hallitse-
minen yhteistydssa tyollisyydenhoidon verkoston kanssa.

TOIMINNAN SISALTO

Lakis&ateisten tyévoimapalveluiden ja kunnan vapaaehtoisten tyéllisyyspalveluiden yhteensovittaminen
ja sita kautta tydnhakija-asiakkaiden tehokkaampi ohjaus kohti ty6té tai koulutusta. Tydllisyyden hoidon
verkoston yhdessa toimiminen ty6llisyystilanteen kohentamiseksi ja ty6ttémyyden vahentédmiseksi.

Tybnhakija-asiakkaiden laaja-alainen neuvonta- ja ohjaustehtdva. TyOnantajille tiedottaminen ja ohjaus
kaytettévissa olevista tyodllistamisen tukitoimista; kuntalisan kayttaminen tydllistamisen tehostamiseksi.

TULOSALUEEN TAVOITTEET

Painopiste ja tavoite

Tavoitetaso

Mittari

Toteuma 6/2025

Tyollisyys

Tyollisyysalueen laki- 10 yhteisty6kokousta.

saateisten tybvoima-
palveluiden ja kunnan
vapaaehtoisten tyolli-
syyspalvelujen yhteen-
sovittaminen ja sujuva
yhteistyo.

Tyokykykoordinaatto- 10 eldke- tai kuntoutuspaa-

rin tyokykyasiakkaille  tosta.
myonteisia elake- tai
kuntoutuspaatoksia ai-
kaisempaa tehokkaam-

min.

Toteutuneet kokoukset.

Saadut mydnteiset paatokset.

Kuntayhteisty6- ja kuntakoor-
dinaatioryhmén kokouksia on
ollut jo yhteensa 10, joten ta-
voite ylitetaén reilusti vuoden
aikana.

4 elakepaatosta, joista osa ta-
kautuvasti vuoden 2024 puo-
lelle.

TULOSALUEEN SUORITEMAARAT

Tunnusluku TP 2022 TP 2023 TP 2024 TA 2025
nettokustannus €/asukas 154 141 155 350
tybvoima 1749 1738 1700 1652
tyottomyys-% 14,8 14 15,8 17,0
tydttdmien maara 258 250 269

ty6ttomien aktivointiaste 31,9 31,0 26,3

tydmarkkinatuen kuntaosuus € 279 077 299 592 311804 610 075
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KAYTTOTALOUSMENOVERTAILU - TYOLLISYYSPALVELUT

TP 2022 TP 2023 TP 2024 TA 2025 Tot 6/2025 Tot %

Toimintatuotot

- ulkoiset 97 323 193 095 75540 270 19 6,9

- sisdiset
Toimintatuotot yht. 97 323 193 095 75 540 270 19 6,9
Toimintakulut

- ulkoiset -728 204 -754 046 -679252 -1551324 -749 108 48,3

- siséiset -9 852 -10910 -13 113 -10 305 -6 620 64,2
Toimintakulut yht. -738 056 -764 956 -692 365 -1561629 -755728 48,4
Toimintakate -640 733 -571 860 -616 825 -1561 359 -755 709 48,4
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0 0
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7.1.8. Hallintopalvelut
YLEISTIEDOT

Tilivelvollinen: hallintopaallikko

TOIMINTA-AJATUS

Kunnan paatoksenteko on avointa ja osallistavaa. Toimielimet luovat omalla toimialallaan edellytyksid
avoimelle toiminnalle asioiden valmistelussa ja paatdksenteossa. Kunnanjohtaja seka toimialojen johtavat
viranhaltijat huolehtivat, ettd kunnan asukkaat ja palvelujen kayttajat saavat riittavasti tietoa valmistelta-
vina olevista asioista ja voivat osallistua niiden valmisteluun. Tiedonhallinta vastaa kunnanhallituksen alai-
suudessa tietoturvajarjestelyista. Asiakirjahallinto vastaa kunnan pysyvésti sailytettéavista asiakirjatie-
doista. Osana hyvéa hallinto jarjestetdan kunnan sisainen valvonta ja riskienhallinta. Hallintopalvelut to-
teuttaa hallituksen ja valtuuston asioiden valmisteluty6téa seka huolehtii paatésten taytantdéonpanosta.
Sekd vastaa kunnan kirjaamosta. Hallintopalvelut toimii tarvittaessa hallinnon asiantuntijana kunnan

muille toimialoille.

TOIMINNAN SISALTO

Uuden vaaleilla valitun kunnanvaltuuston tyon aloitus 1.6.2025. Hallintopalvelut osallistuvat uusien luot-

tamushenkildiden perehdyttadmiseen.

TULOSALUEEN TAVOITTEET

Painopiste ja tavoite Tavoitetaso Mittari

Toteuma 6/2025

Tasapainossa oleva kun-
tatalous

Luottamushenkildiden Luottamushenkildiden lomak- Luottamushenkildiden kdyt-  Tavoite on toteutunut. Kaksi
lomakkeiden séhkois-  keista véhintaan yksi on séh- toon otettujen sahkdisten lo- (2) sdhkoista lomaketta. Luot-

téminen. koistetty. Vertailukohtaval-  makkeiden lukumaara.
tuustokauden 2021 - 2025
alku.

Kannustava johtaminen
ja sitoutunut henkildsto
Esihenkildiden osaa- ~ Tohmajarven kunnan hallinto- Esittelijén ja valmistelijan

tamushenkildiden henkilGtie-
dot ja salassapitositoumukset
on keratty sdhkoiselld lomak-
keella. Valtuustokaudella
2021 - 2025 ko. tiedot kerat-
tiin paperilomakkeilla.

Tavoite toteutetaan mydhem-

misten méaarittely. tyossa (esittelija, valmistelija) osaamisprofiili on tehty. min.
edellytettdvé osaaminen on
maadritelty.
TULOSALUEEN SUORITEMAARAT
Tunnusluku TP 2022 TP 2023 TP 2024 TA 2025
nettokustannus €/asukas 73 76 74 78
kunnanhallituksen poytakirjan julkaisuun 4 3,5
kulunut aika (x kalenteripdivéa kokouksen
jalkeen)
Visma-allekirjoitukset 1832 3513
Sé&hkaisen arkiston koko mt/kpl 788/3908 2,58 Gt/31417
vireille tulleiden asioiden maara 389 195 167
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KAYTTOTALOUSMENOVERTAILU - HALLINTOPALVELUT

TP 2022 TP 2023 TP 2024 TP 2025 Tot 6/2025 Tot %

Toimintatuotot

- ulkoiset 2317 6910 9 606 1160 437 37,7

- sisaiset 2522
Toimintatuotot yht. 2317 6910 12128 1160 437 37,7
Toimintakulut

- ulkoiset -287 079 -307 730 -293 899 -294 101 -151 395 51,5

- sisdiset -19 042 -9 837 -11710 -10 545 -2 952 28,0
Toimintakulut yht. -306 121 -317 566 -305 609 -304 646 -154 347 50,7
Toimintakate -303 804 -310 657 -293 481 -303 486 -153 909 50,7
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0 0
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7.1.9. Talouspalvelut
YLEISTIEDOT

Tilivelvollinen: kunnanjohtaja

TOIMINTA-AJATUS

Toteuttaa kunnan kirjanpito, palkanlaskenta ja tilinpaatos lain vaatimusten mukaisesti kayttden nykyai-
kaisia ohjelmistoja ja jarjestelmia.

TOIMINNAN SISALTO

Talouspalvelut vastaa koko kunnan taloudenhoidosta. Taloushallinto hoitaa kunnan kirjanpidon ja henki-
|6stdn seka luottamushenkildiden palkkahallinnon, vastaa ostolaskujen kierratyksesta seka kunnan osto-
jamyyntireskontrasta, maksuvalmiudesta, veloista ja perinnésta. Tamaén liséksi talouspalvelut valmistelee
kunnan talousarvion, osavuosiraportit, tilinpaatdksen ja taloustilastot yhdessa kunnan muun henkildston
kanssa. Talouspalvelujen henkilostd palvelee myds kuntalaisia ja muita asiakkaita erityisesti osto- ja myyn-
tilaskujen selvittdmistd koskevissa kysymyksissé.

TULOSALUEEN TAVOITTEET
Painopiste ja tavoite Tavoitetaso Mittari Toteuma 6/2025
Tasapainossa oleva kun-
tatalous
Séhkoéisten myyntilas- Myyntilaskuista 50 % sahkoi- Toteuma %-osuus sahkoisia 30 %
kujen osuuden kasvat- send myyntilaskuja.
taminen.
Tasapainossa oleva kun-
tatalous
Luottamushenkildiden Luottamushenkil@ille jarjes-  Jarjestettyjen tilaisuuksien Ei ole vield jarjestetty
perehdyttaminen. tetty vahintaan yksi yleishal-  Ikm.

linnon toimialan asioita kasit-
televa perehdytystilaisuus.

TULOSALUEEN SUORITEMAARAT

Tunnusluku TP 2022 TP 2023 TP 2024 TA 2025
nettokustannus €/asukas 22 9 25 13
l&hetetyt myyntilaskut, kpl (sis. Huomau- 16 520 16 617 18 103 16 000
tuslaskut)

lahetetyt maksuhuomautukset 1808 1830

késitellyt ostolaskut 7445 6 149 5359 5500
palkkalaskelmat 5162 5092

Sisdisten palveluiden laskutus tehdaéan vuoden lopussa.
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KAYTTOTALOUSMENOVERTAILU - TALOUSPALVELUT

TP 2022 TP 2023 TP 2024 TA 2025 Tot 6/2025 Tot %
Toimintatuotot
- ulkoiset 11 646 17 315 6 310 6080 3465 57,0
- sisaiset 312 395 318094 242 132 280 235 0 0
Toimintatuotot yht. 324 041 335409 248 442 286 315 3465 1,2
Toimintakulut
- ulkoiset -403 551 -361 257 -358 535 -331 387 -182 313 55,0
- sisaiset -11798 -6 133 -9 080 -7 205 -5 482 76,6
Toimintakulut yht. -415 349 -367 389 -357 615 -338 592 -187 795 55,5
Toimintakate -91 308 -31980 -40 105 -562 277 -184 329 352,6

Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0 0
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7.1.10. Henkilostojaosto / henkilostopalvelut

YLEISTIEDOT

Tilivelvollinen: hallintopaallikko

TOIMINTA-AJATUS

Henkildstopalvelut vastaavat tydnantajana kunnan henkilstopolitiikasta ja henkiléstdjohtamisen linjauk-
sista. Tehtavakenttaan kuuluu kunnan palkkausjarjestelmén kehittdminen ja kunnallisten virka- ja tydeh-
tosopimusten mukaisen toiminnan varmistaminen seké niihin liittyvien paikallisten kysymysten ratkaise-
minen. Henkildstolle taataan vaikuttamismahdollisuus heitéd koskevissa asioissa. Kantavana periaatteena
on henkildston tasa-arvoinen ja yhdenvertainen kohtelu. Henkildstopalvelujen tehtédvané on laatia ja ke-
hittda kunnan henkildstéhallintoon liittyvid prosesseja ja ohjeistuksia. Henkilostopalvelujen rooli on tukea
kunnan operatiivista johtoa ja esihenkil6itéa henkildstojohtamiseen ja sen kehittdmiseen liittyvissa asi-
oissa. Henkilostdpalvelut huolehtivat myds yhteistoimintajarjestelman ja tyosuojelutoiminnan keskite-
tystd jarjestamisestd kunnassa. Henkil6stopalvelun resurssia varataan esihenkildiden tukemiseen erilai-
sissa HR-pulmatilanteissa ja tydnantajan nakemyksen kirkastamiseen.

TOIMINNAN SISALTO

Valtakunnallinen tasopalkkajarjestelma tuli voimaan 1.2.2025. Uusi tasopalkkajérjestelmé koskee KVTES:&
ja OVTES:n osio G:ta. Paikallinen toimenpanovaihe alkoi vuoden alusta. Uuteen jarjestelmaan on siirryt-
tévé viimeistadn 30.9.2025. Tasopalkkajérjestelmé korvaa tehtévén vaativuuden arviointijarjestelman. Ta-
sopalkkajérjestelm& perustuu osaamisen ja vastuun tasokriteereihin, jotka on méaaritelty palkkaliitteissa.
Palkkaryhmittdin on kolme osaamisen ja vastuun tasoa (A, B ja C). Kullekin palkkaryhmén tasolle on méaéa-
ritelty véhintd&n maksettava valtakunnallinen tasopalkka. Paikallisesti kullakin palkkaryhman tasolla on
yksi tasopalkka. Valtakunnallisten tasokriteerien liséksi luodaan paikalliset tasokuvaukset. Paikallisesti on
mahdollista paattaa lisaksi muita palkkaryhmékohtaisia tasokriteerej. Tasopalkkajarjestelméan kayttoon-
otto luo palkkojen yhteensovittamisen tarvetta. Palkkojen yhteensovittamisessa uuden tasopalkkajarjes-
telman mukaisiin palkkaryhmiin ja tasoihin noudatetaan siirtymaaikaa, joka vaihtelee tydnantajittain.
Palkkausjarjestelmauudistuksesta suoraan johtuva palkkojen yhteensovittaminen toteutetaan kohtuulli-
sessa ajassa.

Vakinainen henkilostdsihteeri on ollut virkavapaalla 14.1.2025 alkaen ja irtisanoutunut ilmoituksellaan
23.5.2025 siten, etta palvelussuhteen viimeinen paivéa on 30.6.2025. Henkiléstdsihteerin virkaa on hoita-
nut oman toimen ohella hallintopaallikko. Osan tehtévista on tehnyt palkkasihteeri. Uusi vakinainen hen-
kilostosihteeri rekrytoidaan syksylla 2025.

Liséksi nakopiirissa on uuteen HR-jarjestelmaan siirtyminen vuonna 2026. Myds tyésuojelun yhteistoimin-
takausi vaihtuu 2025/2026 vaihteessa, joten tydsuojeluvaalit ovat ohjelmassa loppuvuodesta.

TULOSALUEEN TAVOITTEET

Painopiste ja tavoite Tavoitetaso Mittari Toteuma 6/2025

Viestinnan kehittami-

nen
Markkinointivideoiden Vahintaan yksi video tehty.  Markkinointivideoiden luku- | Tavoite toteutuu myéhem-
tuottaminen rekrytoin- maara. min. Markkinointivideon to-
tikayttoon. teuttajaksi on valikoitunut Ka-

relian Kaitafilmi.
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Kannustava johtaminen
ja sitoutunut henkildsto
Esihenkildiden osaa-  Tohmajarven kunnan esihen- Esihenkilon osaamisprofiili on Tavoite toteutuu myéhem-
misten méaarittely. kilotyossa edellytettédva osaa- tehty (kylla/ei). min.
minen on maaritelty.

TULOSALUEEN SUORITEMAARAT

Tunnusluku TP 2022 TP 2023 TP 2024 TA 2025
nettokustannus €/asukas 30 33 33 36
Rekrytointien méaara (Kuntarekry) 30 47 45
Henkildstotutkimuksen suositteluprosentti 73,3 84,0

Toisen tydnantajan palvelukseen lahteneet 6 8

vakinaiset

KAYTTOTALOUSMENOVERTAILU - HENKILOSTOPALVELUT

TP 2022 TP 2023 TP 2024 TA 2025 Tot 6/2025 Tot %

Toimintatuotot

- ulkoiset 14755 4276 5980 5320 2462 46,3

- sisdiset
Toimintatuotot yht. 14 755 4276 5980 5320 2462 46,3
Toimintakulut

- ulkoiset -123124 -130916 -129 695 -141 358 -46 454 32,9

- siséiset -17 596 -5 637 -6 231 -5980 0 0
Toimintakulut yht. -140 721 -136 553 -135 926 -147 338 -46 454 31,5
Toimintakate -125 966 -132 277 -129 947 -142 018 -43 991 31,0
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0 0

Vakinainen henkilostosihteeri on ollut virkavapaalla 14.1.2025 alkaen ja irtisanoutunut ilmoituksellaan
23.5.2025 siten, etta palvelussuhteen viimeinen péaiva on 30.6.2025.
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7.2.Lomitus

YLEISTIEDOT

Tilivelvollinen: lomituspalvelujohtaja

TOIMINTA-AJATUS

Pohjois-Karjalan lomituspalvelujen tehtavéana on jarjestda lomituspalvelulain mukaiset palvelut alueen
maatalousyrittdjille, jotta he voivat irrottautua paivittaisista valttamattomista karjanhoitoon liittyvista
toistd. Toiminnasta otetaan huomioon kaikkien osapuolten tarpeet ja toivomukset. Lomitukset pyritédéan
jakamaan tasapuolisesti ympari vuoden. Lomituspalvelut jérjestetaan lain mukaisesti, painottaen talou-
dellisuutta ja tehokasta resurssien kayttoa.

Lomituspalveluiden taloudellinen osuus on téysin valtion korvattavaa toimintaa. Mikali lomituksen menot
alittavat tai ylittavat tilivuoden budjetin, tasataan ne valtionkorvausselvityksessa seuraavan vuoden ai-
kana. Lisaksi maatalousyrittdjien eldkelaitos (MELA) osoittaa hallintorahaa, jonka suuruus méaraytyy edel-
lisen vuoden toteutuneiden lomituspéivien mukaan, kattaen hallinnolliset ja taloudelliset palvelut.

TOIMINNAN SISALTO

Pohjois-Karjalan lomituspalvelujen keskeisena tavoitteena on tuottaa lainmukaiset lomituspalvelut talou-
dellisesti, tehokkaasti ja varmistaa riittdva, ammattitaitoinen tyévoima. Samalla pyritdan tukemaan seka
maatalousyrittdjien ettd maatalouslomittajien tydssa jaksamista. Hyvinvoiva, motivoitunut ja osaava lo-
mittajatydvoima on koko toiminnan perusta, sillé vain jaksava ja sitoutunut henkiléstd pystyy takaamaan
maatalousyrittdjille laadukkaan ja luotettavan palvelun. Taman saavuttamiseksi tuemme lomittajien
tydssé jaksamista sekéa tarjoamme heille jatkuvaa koulutusta ja kehittymismahdollisuuksia.

Palveluiden jatkuva kehittdaminen on toiminnan ytimessa. Pohjois-Karjala osallistuu aktiivisesti myds val-
takunnallisiin kehityshankkeisiin, mik& varmistaa lomituspalvelujen ajantasaisuuden ja niiden tehokkaan
toiminnan tulevaisuudessa.

Naiden tavoitteiden avulla varmistamme, ettd maatalousyrittdjat voivat luottaa lomituspalveluihin, jotka
toteutetaan taloudellisesti tehokkaasti ja korkealla laadulla kaikkina vuodenaikoina ja palvelut vastaavat
maatalousyrittajien muuttuviin tarpeisiin.

TULOSALUEEN TAVOITTEET

Painopiste ja tavoite Tavoitetaso Mittari Toteuma 6/2025

lImastotavoitteet
HINKU-kriteerien mu-
kaisesti
Taloudellinen toiminta Luodaan sahkdinen tyokyky  S&hkoinen tydkyky mittaristo S&hkdinen tyokyky mittaristo
ja hallinnon tehokkuus mittaristo seka sahkdinen pe- sekd sahkdinen perehdytys  tehty, perehdytys alusta pilo-
rehdytysalusta maatalouslo- alusta maatalouslomittajille  toitu.
mittajille tilakohtaisesti. tilakohtaisesti on luotu
kylla/ei
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Houkutteleva ja viih-

tyisé asuin-, palvelu- ja

elinymparisto
Maatalousyrittajien
tydssé jaksamisen tu-
keminen toimivilla lo-

luiden laadun ja toimi-
vuuden varmistami-
nen.

Kannustava johtaminen
ja sitoutunut henkildsto
Henkildston tyéhyvin-
voinnin tukeminen ja
tydssa jaksamisen tu-

keminen

Asiakastyytyvaisyys melan

asettamien mittareiden mu-
kaisesti 1-5, asiakastyytyvai-
mituspalveluilla, palve- syys kysely jatkuvana maata-

lousyrittajille

TyOpaikalla luodaan avoin ja  Ty6paikalla luodaan avoin ja

Tavoite taso asiakastyytyvai-
syys kyselyn tulos vahintéén
4/5

Asiakastyytyvaisyys 4,75

Esihenkil6kaynneista toteutu-

kannustava ilmapiiri, jossa esi- kannustava ilmapiiri, jossa esi- nut 69%, oma tydkyky arvio
henkilot toimivat aktiivisina
tukijoina. Tyontekijat kokevat, tukijoina. Tyontekijat kokevat, loppuun mennessa 70%
etta heidan tyokykyaan ja jak- ettd heidan tydkykyaan ja jak-

samistaan seurataan séanndél- samistaan seurataan saannol-

lisesti ja heille tarjotaan tar-
vittavat resurssit ja tuki hyvin- vittavat resurssit ja tuki hyvin-

voinnin yllapitamiseksi.

henkildt toimivat aktiivisina  kyselyista totetunut kesékuun

lisesti ja heille tarjotaan tar-

voinnin yllapitamiseksi.

TULOSALUEEN SUORITEMAARAT

Tunnusluku TP 2022 TP 2023 TP 2024 TA 2025
nettokustannus €/asukas -33 -78 -65 -25
lomituspalvelujen asiakkaat 186 606 566 560
lomituspaivat 8 897 26 559 25173 25000
vuosilomapdivat 4733 14 819 13 800 14 560
sijaisapupéivat 3186 8047 8 000 7 800
tuettu maksullinen lomitus 978 3693 3373 2640
lomituspalvelujen kayttokustannus pidettya 187 207 206 205

lomapaéivaa kohti €
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KAYTTOTALOUS (ulkoinen)
TP 2022 TP 2023 TP 2024 TA2025 Tot6/2025 Tot-%
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 1932 225 6311645 5910389 5119664 3066510 59,9
MAKSUTUOTOT 263 816 849 133 954 063 680 500 447229 65,7
TUET JA AVUSTUKSET 172 623 32303 43325 27 270 3809 14,0
MUUT TOIMINTATUOTOT 127
TOIMINTATUOTOT 2 368 663 7193081 6907904 5827434 3517548 60,4
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -1780956  -5324891 -5144522 -4368963 -2428218 55,6
PALKAT JA PALKKIOT -1391072 4295531 -4225569 -3562428 -1992865 55,9
HENKILOSIVUKULUT -389884  -1029360 -918953  -806 535 -435353 54,0
ELAKEKULUT -323 145 -833236  -809521  -702 368 -369767 52,6
MUUT HENKILOSIVUKULUT -66 738 -196 124  -109432  -104 167 -65585 63,0
PALVELUJEN OSTOT -288 386 -918154 -1003261  -885156 -429200 48,7
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -19 068 -55 551 -60 802 -60 700 -57866 95,3
AVUSTUKSET -140 394 -531252  -378117  -370000 -139456 37,7
MUUT TOIMINTAKULUT -6 237 -15742  -13 4258 -20170 -3418 16,9
TOIMINTAKULUT -2235040 -6845590 -6600129 -5701989 -3058157 53,6
TOIMINTAKATE 133623 347 491 307 775 125 445 459391 366,2
KAYTTOTALOUSMENOVERTAILU - LOMITUSPALVELUT
TP 2022 TP 2023 TP 2024 TA 2025 Tot6/2025 Tot %
Toimintatuotot
- ulkoiset 2368663 7193081 6907904 5827434 3517548 60,4
- sisdiset
Toimintatuotot yht. 2368663 7193081 6907904 5827434 3517548 60,4
Toimintakulut
- ulkoiset -2235040 -6845590 -6600129 -5701989 -3058157 53,6
- sisdiset -25171 -27 756 -47 752 -27 445 -2177 7,9
Toimintakulut yht. -2260212 -6873346 -6647881 -5729434 -306334 53,4
Toimintakate 108 452 319736 260 024 98 000 457214 466,5
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0 0
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7.3.Sivistyslautakunta

Sivistystoimen palvelut keskittyvat vuonna 2025 laadukkaiden peruspalveluiden tarjoamiseen. Yleinen
toiminta-ajatus on edistaé ja tukea asukkaiden sivistystd, aktiivista oppimista ja kulttuurista osallistumista,
seka tarjota mahdollisuuksia elinikéiseen oppimiseen ja hyvinvointiin. Tarjoamme mahdollisuuden aktii-
viseen elamaan yllapitamalla liikkumaan kannustavia paikkoja eri puolilla kuntaa. Kukin sivistystoimialan
sektori toteuttaa omaa perustehtavaansa mahdollisimman monipuolisesti kuntalaisten hyvinvointi keski-
0Ossa.

Talouden osalta vuosi on edennyt suunnitellusti. Jokainen tulosyksikk6 on toteuttanut toimintojaan suun-
nitelmien mukaan huomioiden toiminnalliset tavoitteet ja pysynyt budjetissa hyvin.
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KAYTTOTALOUS (ulkoinen)
TP 2022 TP 2023 TP 2024 TA 2025 Tot6/2025 Tot-%
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 749 562 622 315 570004 559 096 266 506 47,7
MAKSUTUOTOT 321383 329 398 309524 314200 163013 51,9
TUET JA AVUSTUKSET 408 450 467 905 342 744 186 950 154 168 82,5
MUUT TOIMINTATUOTOT 20850 49 645 73691 36 000 29 392 81,6
TOIMINTATUOTOT 1500 245 1469 263 1295963 1096 246 613 079 55,9
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -6289106 -6719487 -6508432 -6658273 -3308323 49,7
PALKAT JA PALKKIOT 5113353 -5446358 -5322767 -5459052 -2717398 49,8
HENKILOSIVUKULUT -1175753  -1273130 -1185666 -1199221 -590 925 49,3
ELAKEKULUT -1002330 -1078058 -1044849 -1044538 -513176 49,1
MUUT HENKILOSIVUKULUT -173 422 -95071 -140 817 -154 683 =77 748 50,3
PALVELUJEN OSTOT -1649894 -2507002 -2400752 -2410200 -1141340 47,4
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -307 490 -317 677 -252 781 -240 560 -174 393 72,5
AVUSTUKSET -146 928 -121 460 -132 033 -120 000 -50 190 41,8
MUUT TOIMINTAKULUT -592 879 -956458 -1037105 -1015025 -430 941 42,5
TOIMINTAKULUT -8986 295 -10622084 -10331103 -10444058 -5105188 48,9
TOIMINTAKATE -7486050 -9152821 -9035140 -9347812 -4492109 48,1

Vertailuvuodet sisaltavat myds Keski-Karjalan Musiikkiopiston kustannukset. Ravinto- ja siivouspalvelut
on ulkoistettu vuoden 2023 alusta.

KAYTTOTALOUSMENOVERTAILU - SIVISTYSLAUTAKUNTA

TP 2022 TP 2023 TP 2024 TA2025 Tot6/2025 Tot-%
Toimintatuotot
- ulkoiset 1500245 1469263 1295963 1096246 613079 55,9
- siséiset 89 476 95044 85358 82794 38958 47,1
Toimintatuotot yht. 1589721 1564306 1381321 1179040 652 037 55,3
Toimintakulut
- ulkoiset -8986 295 -10622084 -10331103 -10444058  -5105188 48,9
- sisdiset -1624 941 -939 973 -902 821 -927 030 -406 606 43,9
Toimintakulut yht. -10611236 -11562 057 -11233924 -11371088  -5511794 48,5
Toimintakate -9021515 -9997750 -9852603 -10192048  -4859 757 47,7
Poistot ja arvonalentumiset -192 884 -194 394 -92 616 -113 850 -54734 48,1
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7.3.1. Hallinto
YLEISTIEDOT

Tilivelvollinen: lautakunnan jasenet, sivistys- ja hyvinvointijohtaja

TOIMINTA-AJATUS

Hallinnon tehtdvéana on hoitaa sivistystoimen hallintoa ja néin tukea sivistystoimen eri toimintoja niiden
perustehtavassa.

TOIMINNAN SISALTO

Sivistystoimen hallintohenkiltsto vastaa sivistyslautakunnan kokousasioiden valmistelusta ja paatosten
toimeenpanosta, talousarvion valmistelusta ja sen toimeenpanosta, valtionosuuslaskelmista ja tilastoin-
nista, koulukuljetuksista ja monista henkiléstohallintoon liittyvisté tehtévista. Hallinnossa koordinoidaan
kunnassa tehtavaa terveyden ja hyvinvoinnin edistamistyota ja kotoutumiseen liittyvié velvoitteita.

TULOSALUEEN TAVOITTEET

Painopiste ja tavoite Tavoitetaso Mittari Toteuma 6/2025

Kuntalaisten osallista-
minen ja aktivoiminen
Yhdistysiltojen jarjesta- Yhdistysiltojen jarjestdminen lltojen mééré ja osallistujien  Toteutui. Kevaén aikana
minen 2 x vuodessa: kevaalla ja syk- 'maara. kolme yhdistysiltaa, joissa yh-
sylla. Kevaalla kolme samansi- teensd 22 osallistujaa.
saltoisté yhdistysiltaa eri ky-
lill&. Syksyll& yhdistysilta, kou-
lutuspainotus.
Terveiden elintapojen

edistdminen
Laajan hyvinvointiker- Laaja hyvinvointikertomus ja - Hyvaksytty/ei hyvaksytty. Ei toteutunut. Tulossa val-
tomuksen ja—suunni- |suunnitelma hyvéksytty val- tuuston hyvéksyntéaén syksyn
telman laadinta tuustossa. 2025 aikana.

TULOSALUEEN SUORITEMAARAT

Tunnusluku TP 2022 TP 2023 TP 2024 TA 2025
nettokustannus €/asukas 74 83 86

Koulutoimisto

oppilaita/opiskelijoita 20.9. 440 441 424

nettokustannus €/oppilas 327 450 500

Musiikkiopisto

kunnan oppilaspaikat 53 53 53

nettokustannus €/oppilas 2312 2544 2504
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KAYTTOTALOUSMENOVERTAILU - HALLINTO

TP 2022 TP 2023 TP 2024 TA 2025 Tot 6/2025 Tot %

Toimintatuotot

- ulkoiset 8814 9471 3422 3240 168 5,2

- sisdiset
Toimintatuotot yht. 8814 9471 3422 3240 168 5,2
Toimintakulut

- ulkoiset -203 056 -242 032 -250 529 -244 574 -113 682 46,5

- siséiset -113702 -104 973 -97 665 -100 064 -46 043 46,0
Toimintakulut yht. -316 757 -347 005 -348 193 -344 638 -159 725 46,3
Toimintakate -307 943 -337534 -344 771 -341 398 -159 557 46,7
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0 0
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7.3.2. Perusopetus
YLEISTIEDOT

Tilivelvollinen: sivistys- ja hyvinvointijohtaja, Maiju Lassilan koulun rehtori

TOIMINTA-AJATUS

Kaikille peruskoulun oppilaille annetaan mahdollisuus oppimiseen, terveeseen kasvuun ja tunnetaitojen
kehittymiseen niin, ettd heilld on peruskoulun paatettydan hyva yleissivistys sekd opetussuunnitelman
mukaiset tiedot ja taidot. Liséksi kouluissa tuetaan mééréatietoisesti terveyden ja hyvinvoinnin edisté-
mista. Peruskoulumme vahvistavat oppilaan aktiivisuutta ja mahdollistavat onnistumisen kokemuksia si-
ten, ettd opetus lisda oppilaan kokemaa oppimisen ja opiskelun merkityksellisyytta.

TOIMINNAN SISALTO

Kunnassa on yksi yhtendiskoulu ja yksi alakoulu. Maiju Lassilan yhtendiskoulussa on luokat 1-9 ja Tikkalan
alakoulussa luokat 1-6.

Jokainen koulu laatii vuosittain oman tydsuunnitelmansa, johon kirjataan tarkemmin koulun toiminta ky-
seisen lukuvuoden aikana. Tyésuunnitelma siséltdd koulukohtaisia painopistealueita ja erityisteemoja.
Kaikkien alakoulujen jatkuvana ja keskeisend painopistealueena on tapakasvatus ja hyvien tapojen koros-
taminen.

Perusopetus vastaa aamu- ja iltapdivatoiminnasta. Aamu- ja iltapéivatoiminta lltapéivatoimintaa jarjeste-
téan lukuvuonna 2025-2026 kunnan omana toimintana Maiju Lassilan koulussa ja Tikkalan koulussa. Aa-
mupaivatoimintaa jarjestetdan Maiju Lassilan koulussa.

TULOSALUEEN TAVOITTEET
Painopiste ja tavoite Tavoitetaso Mittari Toteuma 6/2025
Terveet elintavat

Valkkaritoiminnan Valkkaritoiminnan kaynnisté- Toteutui/Ei toteutunut Toteutui.

kdynnistdminen Maiju minen Maiju Lassilan kou-
Lassilan koulussa. Tik- lussa. Tikkalassa kummivalkat.
kalassa kummivalkat.

Osallisuus ja yhteisolli-

syys
Oppilaiden osallisuu-  Koulujen oppilashuoltoryh-  Toteutui/Ei toteutunut Ei toteutunut. Toteutumassa
den lisddminen kou-  miin otetaan mukaan oppilas- syyslukukaudella.
lussa. kunnan edustus. Toteutuu

kaksi kertaa vuodessa.

TULOSALUEEN SUORITEMAARAT

Tunnusluku TP 2022 TP 2023 TP 2024 TA 2025
nettokustannus €/asukas 986 1201 1195 1294
valtionosuus iltapaivatoimintaan 19725 25787 25594

oppilasmaara 385 388 373

nettokustannus €/oppilas (ulk.) 8842 11793 12745
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KAYTTOTALOUSMENOVERTAILU - PERUSOPETUS

TP 2022 TP 2023 TP 2024 TA 2025 Tot 6 /2025 Tot %

Toimintatuotot

- ulkoiset 479 127 316 030 403714 259 760 183 237 70,5

- sisaiset
Toimintatuotot yht. 479 127 277990 403714 259 760 183 237 70,5
Toimintakulut

- ulkoiset -3883208 -4891633 -4857306 -4994957 -2404521 48,1

- sisaiset -702 507 -307 022 -299 369 -309 170 -139133 45,0
Toimintakulut yht. -4585714 -5198655 -5156674 -5304127 -2543654 48,0
Toimintakate -4106588 -4882626 -4752960 -5044367 -2360417 46,8
Poistot ja arvonalentumiset -78 385 -78 385 -9191 -12 000 -10 886 90,7
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7.3.3. Lukiokoulutus

YLEISTIEDOT

Tilivelvollinen: sivistys- ja hyvinvointijohtaja
TOIMINTA-AJATUS

Lukiomme tarjoaa opiskelijoille laajan yleissivistyksen seka riittavat tiedolliset ja taidolliset valmiudet
jatko-opintoja ja tyoelamaa varten. Opiskelu- ja tydympdristona lukiomme on kehittymismyonteinen ja
ilmapiiriltddn kannustava. Toimintaamme ohjaa ajatus lukiosta, jonka opiskelijat ovat motivoituneita ja
hyvinvoivia ja menestyvat hyvin omalla opintopolullaan. Lukiotyé pohjaa tyon kunnioitukseen ja ohjaa
oma-aloitteisuuteen. Opiskelijoita kannustetaan ottamaan itselleen sopivia yksilollisia tavoitteita, haasta-
maan ja kehittdmaan omia oppimistaitojaan ja arvioimaan edistymistaan.

TOIMINNAN SISALTO

Lukio toimii yksisarjaisena. Lukio tarjoaa laadukasta opetusta niin suomalaisille kuin kansainvalisille opis-
kelijoille. Pienen lukion vahvuutena ndemme sen, ettd voimme tarjota yksil6llisté tukea opintojen ajalle -
jokaisen opiskelijan omaa oppimispolkua voidaan rakentaa opiskelijan omat kiinnostuksen aiheet huomi-
oiden. Yhteistyota tehdaén maakunnan lukioiden ja erityisesti Kiteen lukion kanssa, esimerkiksi yhteisia
kursseja jarjestamalla ja tekemaélla hankeyhteistyota. Myos korkea-asteen kanssa toteutetaan yhteistyota
monipuolisten valinnaiskurssien muodossa. Lukiokoulutus tarjoaa vahvat tietotaidot ja valmiudet tulevia
jatko-opintoja ja tydelamaa varten.

TULOSALUEEN TAVOITTEET

Painopiste ja tavoite Tavoitetaso Mittari Toteuma 6/2025

Lasten ja perheiden hy-
vinvoinnin tukeminen
Luodaan ja suoritetaan Toteutetaan lukiossa hyvin-  Toteutettiin/ei toteutettu. Toteutui.
lukiolaisille paikallinen vointikysely lukiolaisille kevéat-
hyvinvointikysely. lukukaudella.
Kuntalaisten osallista-
minen ja aktivoiminen
Lukion opiskelijoiden  Uusien osallistavien toiminta- Toteutui X uutta toimintata- Toteutui 2 uutta toimintata-
osallisuuden vahvista- tapojen kayttddnottaminen. paa. paa.
minen lukion toimin-  V&hint4an 3 uutta toimintata-
nan suunnittelussa paa, joihin lukiolaiset osallis-
seka hyvinvoinnin huo- tuvat toiminnan suunnitte-
mioimisessa. lussa/hyvinvoinnin huomioi-
misessa.

TULOSALUEEN SUORITEMAARAT

Tunnusluku TP 2022 TP 2023 TP 2024 TA 2025
nettokustannus €/asukas 155 167 166 184
opiskelijoita 52 53 51

nettokustannus €/oppilas (ulk.) 10951 12312 12 957
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KAYTTOTALOUSMENOVERTAILU - LUKIOKOULUTUS

TP 2022 TP 2023 TP 2024 TA 2025 Tot 6/2025 Tot %

Toimintatuotot

- ulkoiset 23391 49728 51 005 15000 5011 33,4

- sisaiset
Toimintatuotot yht. 23391 49728 51 005 15000 5011 33,4
Toimintakulut

- ulkoiset -592 820 -702 245 -684 589 -701 547 -313 971 44,8

- sisaiset -74 025 -26 405 -27 099 -28 820 -11 203 38,9
Toimintakulut yht. -666 845 -728 650 -711 688 -730 367 -325175 445
Toimintakate -643 454 -678 922 -660 683 -715 367 -320 164 44,8

Poistot ja arvonalentumiset -37 831 -37 830 0 -1 000 0 0
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7.3.4. Kansalaisopisto

YLEISTIEDOT

Tilivelvollinen: kirjasto- ja kulttuuritoimenjohtaja

TOIMINTA-AJATUS

Kansalaisopistot vastaavat paikallisiin sivistystarpeisiin ja yhteiskunnallisiin muutoksiin. Ne tarjoavat mah-
dollisuuden elinikdiselle oppimiselle, joka edistaa tasa-arvoa, kehittymista, hyvinvointia, aktiivista kansa-
laisuutta ja monikulttuurisuutta. Kansalaisopistossa jarjestettavat kurssit tuovat yhteen eri-ikaisia ihmisié
jamotivoivat heité huolehtimaan terveydestaan ja hyvinvoinnistaan, juuri ndita asioita kunnan hyvinvoin-
tisuunnitelmassa painotetaan. Tutkimusten mukaan kansalaisopisto tuottaa opiskelijalle opittujen asioi-
den liséksi myos laajempia hy6tyja ja siksi koulutusinvestoinnit palautuvat rahassakin mitattuna monin-
kertaisina takaisin kuntiin.

TOIMINNAN SISALTO

Tohmajarven kansalaisopisto jarjestaa padasiassa aikuisille suunnattua, tutkintoon johtamatonta koulu-
tusta. Opetus tapahtuu 20 tydpisteessa eri puolilla kuntaa. Opetuksen hoitaa n. 35 sivutoimista tuntiopet-
tajaa. Tarjolla on lukuvuosittain noin sata eri kurssia. Kurssien lisdksi kansalaisopisto jarjestaa yleisdluen-
toja eri aihealueista.

TULOSALUEEN TAVOITTEET
Painopiste ja tavoite Tavoitetaso Mittari Toteuma 6/2025
Mielen hyvinvointi
Harrastustoiminta Osallistujia vahintaan 20 hen- Osallistujamaara Ei toteutunut. Toteutuu syk-
osaksi arkea -teema-  kil6a. sylla.
paiva.
Osallisuus ja yhteisolli-
Syys
Ystévystytddn ruoan  Osallistujia vahintdén 10 hen- Osallistujamaara Toteutui. 17 osallistujaa.

aarella -kurssikokeilu.  kiloa.
Keskustelua ja yhdessa
tekemista toisiin tutus-

tuen.

TULOSALUEEN SUORITEMAARAT

Tunnusluku TP 2022 TP 2023 TP 2024 TA 2025
nettokustannus €/asukas 60 63 64 59
pidetyt kurssit 114

valtionosuus 107 974 111263 98 197

opiskelijoita keskimaarin 688 673 630

opetustuntien lukumaara 2573 2818 2867

nettokustannus €/opetustunti 98 91 89
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KAYTTOTALOUSMENOVERTAILU - KANSALAISOPISTO

TP 2022 TP 2023 TP 2024 TA 2025 Tot 6/2025 Tot %

Toimintatuotot

- ulkoiset 43 469 54 999 53708 60 000 28 342 47,2

- sisaiset 1200 384
Toimintatuotot yht. 43 469 56 199 54 092 60 000 28 342 47,2
Toimintakulut

- ulkoiset -216 454 -244 910 -258 916 -230 251 -127 781 55,5

- sisaiset -78 810 -68 559 -49 958 -60 900 -22 353 36,7
Toimintakulut yht. -295 263 -313 469 -308 874 -291 151 -150 134 51,6
Toimintakate -251 794 -257 270 -254 782 -231 151 -121 792 52,7

Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0 0
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7.3.5. Kirjasto- ja kulttuuripalvelut
YLEISTIEDOT

Tilivelvollinen: kirjasto- ja kulttuuritoimenjohtaja

TOIMINTA-AJATUS

Kirjastopalvelut

Kirjasto on kaikille avoin ovi sivistykseen ja hyvinvointiin. Kirjastopalvelut edistavat monipuolista lukutai-
toa, yhdenvertaisia mahdollisuuksia tiedon saatavuuteen ja kayttéon, elinikdiseen oppimiseen ja osaami-
sen kehittdmiseen seka aktiiviseen kansalaisuuteen, demokratiaan ja sananvapauteen. Kirjastoon kaikki
ovat tervetulleita.

Kulttuuripalvelut

Kulttuuripalvelut edistévét, tukevat ja jarjestavat monipuolista kulttuuritoimintaa kunnan alueella eri kult-
tuurimuotoja tarjoten. Kulttuuri nahdaéan tarkeand sivistyksen ja hyvinvoinnin lahteend sen lisétessa
muun muassa eldméanlaatua ja mielenhyvinvointia.

TOIMINNAN SISALTO

Kirjastopalvelut

Kuntalaisille on tarjolla monipuoliset kokoelmat ja saavutettavat kirjastopalvelut. Omatoimikirjaston
avulla palvelut ovat kaytettévissé laajemmin aukioloaikojen ulkopuolella. Kirjaston rooli on tukea oppilai-
den koulu- ja vapaa-ajalla tapahtuvaa lukemista. Myds aikuisten monilukutaitoa pitdé vahvistaa, jotta he
parjaavat entistd enemman digitalisoituvassa yhteiskunnassa. Vaara-kirjastojen kanssa tehdaan yhteis-
tyota.

Kulttuuripalvelut

Kuntalaiset saavat mahdollisuuden kulttuurin kokemiselle ja tekemiselle erilaisten tilaisuuksien ja tapah-
tumien muodossa. Koulupdivan aikaan toteutettava Koululaisten kulttuuripolku tarjoaa elamyksig, kunkin
luokka-asteen siséltdjen mukaisesti. Tohmajarvi kuuluu Pohjois-Karjalan lastenkulttuuriverkostoon ja te-
kee yhteisty6td maakunnan eri kulttuuritoimijoiden kanssa.

TULOSALUEEN TAVOITTEET

Painopiste ja tavoite Tavoitetaso Mittari Toteuma 6/2025

Osallisuus ja yhteisolli-

syys
Kirjastokaveri-toimin-  Osallistujia véhint&&n 5 henki- Osallistujamé&éra Ei toteutunut. Toteutuu syk-
nan aloittaminen. Kir-  164. sylla.

jastokaveri tuo ystavén
tai tuttavan samalla
kyydilla kirjastoon. Kir-
jastokaveri voi suosi-
tella aineistoa seka lu-
kea aanen kirjaa tai
lehted.
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Vilkas ja monipuolinen
tapahtuma- ja kulttuu-

rielama
Taidety6pajojen jarjes- Osallistujia vahintdan 15 hen- Osallistujamaara Ei toteutunut. Toteutuu syk-
téminen. Kuntalaisia al- kil6. sylla.

tistetaan luovuudelle
ja taiteen hyvinvointi-
vaikutusten aarelle.

TULOSALUEEN SUORITEMAARAT

Tunnusluku TP 2022 TP 2023 TP 2024 TA 2025
nettokustannus €/asukas 88 102 104 101

- josta kirjastopalvelut 75 87 91 91
- josta kulttuuripalvelut 13 15 13 10
Kirjastopalvelut, lainausten lukumé&aré 52 631 52742 47527 54 000
- josta kirjastoauton osuus 7144 6313 5814 7000
lainauksia/asukas 13,0 12,0 12,0 12,0
fyysiset kdynnit 38644 51626 54 152 50 000
verkkokaynteja 27634 28941 29887 30 000
nettokustannus €/lainaus 6 6,7 7,6

Kulttuuripalvelut, tapahtumien lukumé&éré 30 21 18 15

KAYTTOTALOUSMENOVERTAILU - KIRJASTO- JA KULTTUURIPALVELUT

TP 2022 TP 2023 TP 2024 TA 2025 Tot 6/2025 Tot %

Toimintatuotot

- ulkoiset 8023 33713 26 660 10 200 4135 40,5

- sisdiset
Toimintatuotot yht. 8023 33713 26 660 10 200 4135 40,5
Toimintakulut

- ulkoiset -337 277 -414 342 -402 680 -366 212 -198 009 54,1

- sisaiset -37 285 -35232 -35787 -38725 -15272 39,4
Toimintakulut yht. -374 562 -449 574 -438 467 -404 937 -213 281 52,7
Toimintakate -366 539 -415 861 -411 807 -394 737 -209 146 53,0

Poistot ja arvonalentumiset -2 278 -3159 -3163 -3150 -1 567 49,7
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7.3.6. Liikunta- ja nuorisopalvelut

YLEISTIEDOT

Tilivelvollinen: sivistys- ja hyvinvointijohtaja

TOIMINTA-AJATUS
Liikuntatoimi

Liikuntapalvelut luovat edellytyksia kaikkien kuntalaisten liikunnan harrastamiseen tarjoamalla liikkunta-
javirkistyspaikkoja ja vastaamalla niiden kunnossapidosta, jarjestdmalla liilkuntaa, tukemalla liikunnallista
seura- tai yhdistystoimintaa ja kehittamalla paikallista ja alueellista yhteisty6té eri toimialojen kesken.

Nuorisotoimi

Nuorisopalvelut tarjoavat ja luo edellytyksia lasten ja nuorten kasvua, eldménhallintaa ja kansalaisval-
miuksia tukevalle vapaa-ajantoiminnalle seka parantavat lasten ja nuorten elinoloja. Nuorisopalvelut tur-
vaavat lasten- ja nuorten danen kuulumisen kunnan paattksen teossa.

TOIMINNAN SISALTO

Nuoriso- ja liikuntapalvelujen toiminnoista vastaavat liikunnanohjaaja, nuoriso-ohjaaja, liikuntapaikkahoi-
taja sekd vapaa-aikakoordinaattori. Toimintoja jarjestetédn yhteistyssa eri jarjestdjen ja yhteistjen
kanssa oman kunnan liséksi seutu- ja maakunnallisesti.

Kunnan nuorisotydhon ja etsivaén nuorisotyéhon kuuluvat nuorten kasvatuksellinen ohjaus, toimintatilat
ja harrastusmahdollisuudet, tieto- ja neuvontapalvelut. Nuorisotydssé painotetaan terveiden elintapojen
edistdmistd. Liikunnallinen, kulttuurinen, kansainvalinen ja monikulttuurinen nuorisotoiminta, nuorten
ymparistokasvatus seké muut paikallisiin olosuhteisiin ja tarpeisiin sopivat toimintamuodot tukevat lasten
ja nuorten hyvinvointia. Etsivan nuorisotydn kohderyhma on alle 29-vuotiaat. Nuorille tarjotaan varhaista
tukea ja ohjausta muun tuen piiriin. Tavoitteena on nuoren kasvun tukeminen ja osallisuuden vahvistami-
nen koulutuksessa tai tydelamassé. Lisdksi tehtdvana on tuoda esille nuorten &ani palveluvajeista tai tuki-
verkostojen rakoja, joista nuoret voivat pudota.

Liikuntapalvelut vastaavat ulko- ja siséliikuntapaikkojen kunnossapidosta. Palveluja ostetaan kunnan tek-
niseltd toimelta ja ulkoisilta tuottajilta mm. kumppanuussopimuksilla. Liikuntapalvelut kehittévét ja jar-
jestavat terveysliikuntamahdollisuuksia sekd toiminnallaan ennaltaehkéisevat kuntalaisten liikkkumatto-
muudesta aiheutuvia haittoja.

TULOSALUEEN TAVOITTEET

Painopiste ja tavoite Tavoitetaso Mittari Toteuma 6/2025
Terveiden elintapojen

edistdminen

Elintapaohjaus: kohde- Véhintdan kymmenen uutta Elintapaohjaukseen osallistu- Toteutui osittain. 8 osallistu-
ryhmana varhaiskasva- elintapaohjausta vuoden ai- neiden maara vuoden aikana. jaa

tuksen tyontekijatja  kana.

kohdennetusti muut

yksildasiakkaat
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Osallisuus ja yhteisolli-

syys
Nuorisovaltuuston yh- Koulutamme nuorisovaltuus- Koulutus toteutui / ei toteutu- Ei toteutunut. Toteutumassa
teiskunnallisen vaikut- ton jasenet paikallisen ja maa- nut syksylla.

tamisen ymmértami-  kunnallisen vaikuttamisen
sen ja tietoisuuden li- teemalla.
séaminen
Lasten ja perheiden hy-
vinvoinnin tukeminen
Nuorisotyon toteutuk- Nuoriso-ohjaaja on tuke- Nuoriso-ohjaajan lasnéoloker- Toteutui.
sen kehittdminen kou- massa nuorten osallisuutta, |rat koululla lukuvuoden ai-  Kevat 2025: 17 kertaa
luympéristdssa. Koulu- auttamassa nuorten &énen ja kana kerta/viikossa (max. ke-
nuorisoty6 nuorten hy- mielipiteiden esille tuloa kou- vét 2025 - 20 kertaa ja syksy
vinvoinnin tukena. luarjessa. Nuoriso-ohjaaja on 2025 - 19 kertaa)
tavoitettavissa ylakoululaisille
ja lukiolaisille kerran viikossa
koululla pitkalla valitunnilla.

TULOSALUEEN SUORITEMAARAT

Tunnusluku TP 2022 TP 2023 TP 2024 TA 2025
Liikunta ja ulkoilu

nettokustannus €/asukas 89 110 107 114
mydnnetyt avustukset € 5199 6334 7550

mydnnetyt avustukset €/asukas 1,25 1,52 1,90

Kuntosalikorttien varaukset (kavijatilastot 551

Juliuksesta, kestoltaan 1 vrk - 1 v)

Nuorisotoimi

nettokustannus €/asukas 32 37 21 26
tapahtumia, retkid, lkm 11 16 13

KAYTTOTALOUSMENOVERTAILU - LIIKUNTA- JA NUORISOPALVELUT

TP 2022 TP 2023 TP 2024 TA 2025 Tot 6/2025 Tot %

Toimintatuotot

- ulkoiset 71137 97 650 79778 73000 84572 115,9

- sisaiset 4210 4618 4 895
Toimintatuotot yht. 75347 102 268 84674 73000 84572 115,9
Toimintakulut

- ulkoiset -418 087 -495 363 -463 620 -436 472 -260 993 59,8

- sisaiset -185 970 -160 133 -167 676 -183 321 -79 869 43,6
Toimintakulut yht. -604 057 -655 496 -631 296 -619 793 -340 861 55,0
Toimintakate -528 710 -553 228 -546 622 -546 793 -256 290 46,9

Poistot ja arvonalentumiset -74 390 -75019 -80 261 -97 700 -42 281 43,3
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7.3.7. Varhaiskasvatus

YLEISTIEDOT

Tilivelvollinen: varhaiskasvatuksen paallikkd

TOIMINTA-AJATUS

Varhaiskasvatus tarjoaa monipuolisia varhaiskasvatuspalveluita lapsiperheille ja vastaa lasten varhaiskas-
vatuksen, esiopetuksen ja erityisvarhaiskasvatuksen tarpeisiin seka tukee perheité kasvatustehtévassa ja
vanhemmuudessa. Varhaiskasvatuksen kysyntdan vaikuttavat perheiden yksiléllinen palvelutarve ja ela-
mantilanne, subjektiivinen péivahoito-oikeus, lastensuojelun ja erityisvarhaiskasvatuksen tarve seka mah-
dollinen maahanmuutto. Varhaiskasvatuksen henkilostoresurssit mitoitetaan lain maardamalla tavalla.

TOIMINNAN SISALTO

Varhaiskasvatusta tarjotaan Kéenpesan ja Tikkalan paivakodissa, ryhmaperhepéivakoti Keijukassa, Ke-
mien esiopetuksessa sekd perhepéivahoitajien omissa kodeissa. Vuorohoitoa tarjotaan ryhméperhepai-
vakoti Keijukassa. Varhaiskasvatusta ohjaavana asiakirjana on Tohmajarven kunnan varhaiskasvatussuun-
nitelma. Varhaiskasvatuksen toiminnan keskidssa on pedagogisesti painottuva opetus, kasvatus ja
hoito. Kunnalla on velvollisuus jarjestaa esiopetusta kaikille 6-vuotiaille lapsille. Esiopetus on perheille
maksutonta ja lapsen osallistuminen on velvoittavaa. Esiopetusta tarjotaan Sivistyskeskus Ahjossa Kemien
esiopetusryhmassa seka Tikkalan paivakodissa. Kunta jarjestaa ilmaisen kuljetuksen, jos matka esiopetuk-
seen on vahintaan kolme kilometria. Esiopetuksessa noudatetaan Tohmajarven kunnan esiopetussuunni-
telmaa. Tavoitteena on, ettd lapset omaksuvat esiopetuksen aikana perusopetukseen vaadittavat perus-
taidot ja -tiedot. Esiopetusta on noin 19 tuntia viikossa ja vahintdan 700 tuntia lukuvuodessa. Esiopetuk-
seen osallistuu 22 lasta ja varhaiskasvatukseen 84 lasta (raportti 10/2024). Kansanelékelaitos myontaa
lasten kotihoidontuen ja yksityisen hoidon tuen, jotka maksetaan varhaiskasvatuksen tulosalueen maéra-
rahoista.

TULOSALUEEN TAVOITTEET

Painopiste ja tavoite Tavoitetaso Mittari Toteuma 6/2025

Lasten ja perheiden hy-

vinvoinnin tukeminen
Hyvinvointineuvola,  Moniammatillisen hyvinvoin- Toteutui/ei toteutunut, ko-  Toteutui 4 kertaa.
yhteistyd hyvinvointi- tineuvolan kokoukset séan-  kouksia x kertaa.

alueen kanssa. nollisesti 1,5kk valein.

Terveiden elintapojen

edistdminen
Lasten luontoliikunnan Luontoon suuntautuvia retkid Toteutui/ ei toteutunut, x ker- Toteutui kaikissa toimintayk-
lisddminen varhaiskas- tehd&én toimintayksikdissd taa kuukaudessa. sikoissé vahintéén 2 kertaa

vatusyksikoissa. vahintdan 2x kuukaudessa. kuukaudessa.
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TULOSALUEEN SUORITEMAARAT
Tunnusluku TP 2022 TP 2023 TP 2024 TA 2025
nettokustannus €/asukas 467 497 497 512
lasten kotihoidontuki, 1 000 € 139 114 114
lapsia keskiméaarin kotihoidontuen piirissa 45 38
hoidettavia lapsia 31.12. 124 144 108
- josta esiopetuksessa 51 66 22
esiopetusryhmien lukumaéara 4 4 2
esiopetustuntien maara 2 800 2800 1400
KAYTTOTALOUSMENOVERTAILU - VARHAISKASVATUS
TP 2022 TP 2023 TP 2024 TA 2025 Tot 6/2025 Tot %
Toimintatuotot
- ulkoiset 260 335 244618 92928 75180 30 007 39,9
- siséiset
Toimintatuotot yht. 260 335 244618 92928 75180 30 007 39,9
Toimintakulut
- ulkoiset -1816003 -2070741 -1 886618 -1905190 -928 493 48,7
- siséiset -387 250 -194 825 -182 409 -166 025 -81 284 49,0
Toimintakulut yht. -2206 253 -2265566 -2069027 -2071215 -1009777 48,8
Toimintakate -1942918 -2020948 -1976099 -1996 035 -979 770 49,1
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0 0
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7.3.8. Keski-Karjalan Musiikkiopisto
YLEISTIEDOT

Tilivelvollinen: musiikkiopiston rehtori, apulaisrehtori

TOIMINTA-AJATUS

Musiikkiopisto on taideoppilaitos, joka jarjestaa taiteen perusopetuksesta annetun lain (633/1998) mu-
kaista tanssin sek& musiikin laajan oppimaéran opetusta. Opetuksessa noudatetaan valtakunnallisia ope-
tussuunnitelman perusteita (Opetushallitus v. 2017), pois lukien avoin opetus, jonka tuottamiseen valti-
onosuutta ei voi kayttédd. Opetus on kaikilla tasoilla tavoitteellista ja silld tuetaan oppilaan kokonaisval-
taista kehitysta yksiloéna ja ryhman jasenena.

TOIMINNAN SISALTO

Musiikkiopisto jérjestéé ja tuottaa laadukasta musiikin ja tanssin tavoitteellista opetustoimintaa péaaasi-
assa sopimuskuntien lapsille ja nuorille, sekd vapaiden paikkojen puitteissa aikuisille. Erikoistumisalueita
ovat taidemusiikki, bandi-/yhtyeopetus, pop/rock/jazz-musiikkiopetus, kansanmusiikki ja tanssin opetus.

Musiikkiopisto jarjestéa eri tilaisuuksiin ohjelmapalvelua ja erilaista konserttitoimintaa seitsemalla eri
paikkakunnalla. Oppilaitos tekee tiivista yhteistydta varhaiskasvatuksen, koulun perusopetuksen, lukio-
koulutuksen, sosiaalitoimen, neuvolapalveluiden, ikdihmisten palveluiden, seurakunnan seka alueella toi-
mivien eri yhdistysten kanssa.

TULOSALUEEN TAVOITTEET

Painopiste ja tavoite Tavoitetaso Mittari Toteuma 6/2025

Lasten ja perheiden hy-

vinvoinnin tukeminen
Perussopimuksen pai- Uutta sopimusta paastaan so- Sopimus on paivitetty jaso-  Ei toteutunut. Péivitetty pe-
vittdminen ja kdyttéon- veltamaan elokuusta 2025 al- veltaminen kéynnistyy elo-  russopimus on lahetty hyvék-

otto kaen. kuusta 2025 alkaen (kylla/ei) syttavaksi kuntiin kesélla
2025.
Ty6paikkojen ja yritys-
ten maaran kasvu
Avoimet ty6paikat tdy- Tydnantajamielikuvaa pyri-  Keskimaarainen hakija- Tavoite toteutunut. Keskimaa-
tetdan talousarvion téan kehittamaén siten, ettd maaré/avoin tydpaikka. rinen hakijamaéara/avoin tyo-

puitteissa viipymattd avoimet tydpaikat saadaan
heti tydvoimatarpeen taytetyksi patevalla henkilds-

paikka oli 30.6.25 mennessa:
ka 4 hakijaa / avoin tyopaik-

ilmetessa.

Houkutteleva ja viih-
tyisé asuin-, palvelu- ja
elinymparistd

t6lla mahdollisimman hel-
posti. Tavoitetaso: Tavoit-
teena on, etta keskimaarai-
nen hakijaméaéara avointa tyo-

tehtavaa kohtaan ylittaa vuo-

den 2024 tason.

kaa (45 hakijaa / 11 avointa
tydpaikkaa)

Vuoden 2024 taso oli 2,5 haki-
jaa/avoin tyopaikka
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Musiikkiopisto tuottaa Jokaiseen toimintakuntaan to- Toteutettujen tapahtumien  Tavoite ldhes toteutunut. To-
jokaiseen toimintakun- teutetaan erilaisia raataloityja lukumaara/toimintakunta. teutuneet tapahtumat kunnit-

taansa vuosittainta-  kulttuuritapahtumia. Tavoite- tain 30.6.25 mennessa:
pahtumia ja konsert-  taso: Toteutetaan vuoden ai- Heindvesi 1, Kitee 9,

teja ja mahdollisuuk-  kana 2 tapahtumaa/toiminta- Liperi 8, Outokumpu 7,

sien mukaan tekee yh- paikkakunta. Polvijérvi 2, Raakkyla 2, Toh-
teistyota koulujen ja majarvi 11

paivakotien kanssa.

TULOSALUEEN SUORITEMAARAT

Tunnusluku TP 2022 TP 2023 TP 2024 TA 2025
Valtionosuus 847 025 881 000 901 300 922 200
Oppilaspaikat: 323 322,5 318 318
Hein&vesi 13 13 13 13
Kitee 90 90 90 90
Liperi 57 57 57 57
Outokumpu 35 35 35 35
Polvijarvi 40 40 40 40
Réaakkyla 35 34,5 30 30
Tohmajarvi 53 53 53 53
Henkildsto, josta 48 47 43 42
viranhaltijaopettajat 16 16 13,4 15,4
tuntiopettajat 27 26 26 23
hallintohenkildsto 5 5 3,6 3,6
Oppilaat 20.9. 631 628 606 606

KAYTTOTALOUSMENOVERTAILU — KESKI-KARJALAN MUSIIKKIOPISTO

TP 2022 TP 2023 TP 2024 TA 2025 Tot 6/2025 Tot %
Toimintatuotot
- ulkoiset 605 950 663 054 584 747 599 866 277 608 46,3
- sisaiset 85 265 89 225 80076 82794 38958 471
Toimintatuotot yht. 691 215 752 279 664 823 682 660 316 566 46,4
Toimintakulut
- ulkoiset -1519392 -1560818 -1527275 -1564 855 -757 739 48,4
- sisaiset -45 392 -42 824 -42 857 -40 005 -11 449 28,6
Toimintakulut yht. -1564784 -1603641 -1570133 -1604860 -769 188 47,9
Toimintakate -873 569 -851 362 -905 310 -922 200 -452 622 49,1

Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0 0
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7.4.Ympéristolautakunta

Rakennushankkeet toteutetaan vesi- ja viemarilaitoksen investointiohjelman mukaisesti. Jatevedenpuh-
distamon rakentaminen kaynnistetiin kevaalla 2025. Hankkeen valmistumisajankohta on 2026 vuoden lo-

pussa.

Kiinteistdjen kunnossapidossa ja saneerauksissa toteutetaan toiminnan kannalta vain valttdméattomat

toimenpiteet.

Rakennusvalvonnan ja ympadristénsuojelun toimintoja on hankittu ostopalveluna Raakkylan kunnalta. Yh-
teisty® on toiminut erinomaisesti. Hankinta jatkuu myds tulevana vuotena.

KAYTTOTALOUS (ulkoinen)

TP 2022 TP 2023 TP 2024  TA 2025 Tot1l-6 Tot-%
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 1690908 912133 1107243 1239000 576535 46,5
MAKSUTUOTOT 37328 31133 27192 30200 22671 75,1
TUET JA AVUSTUKSET 38 146 15036 8369 4050 56 1,4
MUUT TOIMINTATUOTOT 801560 728911 858512 852650 437 756 51,3
TOIMINTATUOTOT 2567942 1687214 2001316 2125900 1037018 48,8
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -1945013 -787971  -763988 -760213 -389 185 51,2
PALKAT JA PALKKIOT -1510735 -642406  -626893 -624311 -320158 51,3
HENKILOSIVUKULUT -434278 -145565  -137095 -135902 -69 027 50,8
ELAKEKULUT -383384  -122563  -120676  -118 482 -59 739 50,4
MUUT HENKILOSIVUKULUT -50 894 -23 002 -16 419 -17 420 -9 287 53,3
PALVELUJEN OSTOT -883544  -735245  -723902 -782765 -328 340 419
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -1162193 -709245  -776126 -704360 -382311 54,3
AVUSTUKSET -124315 -129564  -124573  -100 000 0 0
MUUT TOIMINTAKULUT -325 636 -57 822 -55 876 -31 590 -17 117 54,2
TOIMINTAKULUT -4 440701 -2420002 -2444465 -2378928 -1116953 47,0
TOIMINTAKATE -1872759 -732788  -443149 -253028 -79 935 31,6
KAYTTOTALOUSMENOVERTAILU - YMPARISTOLAUTAKUNTA
TP 2022 TP 2023 TP 2024 TA 2025 Tot 6/2025 Tot %
Toimintatuotot
- ulkoiset 2567942 1687214 2001316 2125900 1037018 48,8
- siséiset 1859375 1077971 1000382 896 617 482 134 53,8
Toimintatuotot yht. 4427317 2765185 3001697 3022517 1519152 50,3
Toimintakulut
- ulkoiset -4440701 -2420002 -2444465 -2378928 -1116953 47,0
- siséiset -438 353 -394 935 -258 662 -213 165 -54 419 25,5
Toimintakulut yht. -4879054 -2814937 -2703127 -2592093 -1171371 45,2
Toimintakate -451 736 -49 752 298 571 430424 347 781 80,8
Poistot ja arvonalentumiset -1 376 855 -813 845 -986 934 -874 590 -431 475 49,3
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7.4.1. Hallinto
YLEISTIEDOT

Tilivelvollinen: lautakunnan jasenet, tekninen johtaja

TOIMINTA-AJATUS

Huolehtia, suunnitella ja johtaa maankayton suunnittelun valmistelua, kunnan toimesta tapahtuvaa talon-
ja yhdyskuntatekniikan rakentamista, rakennuttamista seka niihin liittyvid kunnossapito- ja kayttotehté-
vid, yksityistielainsdadannon edellyttdmiéd kunnan tehtdvid, huolehtia kaavateiden kunnossapidosta, ra-
kennusvalvonnasta sekd ymparistonsuojelusta ja metsaomaisuuden hoidosta, valtuuston asettamien ta-
voitteiden mukaisesti.

TOIMINNAN SISALTO

Kaavoituksessa toiminta perustuu kaavoituksen ohjaamiseen. Toteuttavana osapuolena kaavoituksessa
on ulkopuolinen toimija esimerkiksi konsulttitoimisto. Kiinteistdjen ja infran kunnossapito tapahtuu osin
omana tyona sekd myos ostopalveluja kdyttden. Rakennusvalvonta ja ymparistonsuojelu toteutetaan os-
topalvelun Raékkylan kunnasta. Metséomaisuuden hoitoty6t ja puukaupan kilpailutus toteutetaan osto-
palveluna.

TULOSALUEEN TAVOITTEET
Painopiste ja tavoite Tavoitetaso Mittari Toteuma 6/2025
Kunnan omistama ra-
kennuskanta
Teknisen toimen hal-  Toteutettu vuoden 2027 lop- Toteutettujen suunnitelmien Ei toteutettu
linnassa olevien kiin-  puun mennessa. Vuoden osuus kokonaismaarasté (%).
teistdjen PTS-suunni- 2025 aikana toteutettu 1/3-
telma 0sa.
Tasapainossa oleva kun-
tatalous
Henkildstéresurssien  Mitoitus on tehty ja tehtdvan- Toteuma (%). Toteutettu 50%

mitoittaminen ja teh-  kuvaukset on péivitetty syys-
tévékuvausten pdivit-  kuun loppuun mennessa
taminen 2025.

TULOSALUEEN SUORITEMAARAT

Tunnusluku TP 2022 TP 2023 TA 2025
nettokustannus €/asukas 78 60 67
kokoukset kpl 11 10

kasitellyt pykalat, kpl 161 155

mydnnetyt maa-ainesten ottoluvat 2 3

voimassa olevat maa-ainesten ottoluvat 18 19

mydnnetyt ymparistoluvat 3 2

voimassa olevat ymparistdluvat 39 39
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KAYTTOTALOUSMENOVERTAILU - HALLINTO

TP 2022 TP 2023 TP 2024 TA 2025 Tot 6/2025 Tot %

Toimintatuotot

- ulkoiset 4316 787 3727 4050 37 0,9

- sisdiset 600 260 192
Toimintatuotot yht. 4916 1047 3919 4050 37 0,9
Toimintakulut

- ulkoiset -251 610 -224 809 -239 252 -242 194 -109 963 45,4

- siséiset -23 213 -21 150 -22 260 -22 170 -8 989 40,5
Toimintakulut yht. -274 823 -245172 -261 512 -264 364 -118 952 45,0
Toimintakate -269 908 -245172 -257 593 -260 314 -118 915 45,7
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0 0
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7.4.2. Tekninen toimi
YLEISTIEDOT

Tilivelvollinen: tekninen johtaja

TOIMINTA-AJATUS

Yhdyskuntasuunnittelu

Toiminnallinen ja kdyttokelpoinen maankayttdsuunnittelun ohjaus luo viihtyisan toimintaympériston asu-
miselle ja yritystoiminnalle.

Likkennevaylat ja yleiset alueet

Toimivat liilkenneyhteydet ja viihtyisa ja houkutteleva asuinymparisto.
Palvelulaitokset

Konekeskus, jatehuolto ja kunnossapitopalvelut tuottavat teknisia palveluita kuntalaisille ja kunnan sisai-
sille toiminnoille.

Rakennusvalvonta ja ympéaristdnsuojelu

Toiminnalla luodaan viihtyisa ja turvallinen asuinympéristd. Rakentamiseen tarvittavien lupaprosessien
tehokas ja nopea kasittely.

TOIMINNAN SISALTO

Yhdyskuntasuunnittelu

Toteuttaa kaavoitusta ja maankayttdsuunnittelua.

Liikennevaylat ja yleiset alueet

Huolehtii kaavateiden, puistoalueiden ja kunnan yllapidettévien alueiden kunnosta.
Palvelulaitokset

Toteuttavat palveluita kuntalaisille ja kunnan siséisille toiminnoille. Eko- ja SER-pistepalvelut tuottavat
palveluita kuntalaisille ja korjaustoiminta yllapitaa kunnan hallinnoimia tiloja.

Rakennusvalvonta ja ymparistonsuojelu

Edistaa hyodyllista ja ymparistodn soveltuvaa rakentamista seka kaavoituksen toteutumista, valvoo ra-
kennetun ympériston laatua ja maa-ainesten ottoa sekd ymparistonsuojelusta annettujen lakien ja ase-
tusten sekd kunnassa annettujen ympériston suojelua koskevien paatdsten noudattamista kaytettavissa
olevien resurssien puitteissa. Lisaksi rakennusvalvonta antaa puolueetonta jatevesineuvontaa haja-asu-
tusalueella.

TULOSALUEEN TAVOITTEET
Painopiste ja tavoite Tavoitetaso Mittari Toteuma 6/2025
Ty6paikkojen ja yritys-
ten méaran kasvu
Tietavaisen entisen Asemakaavamuutos valmis  Valmiusaste (%) 0%

koulukeskuksen kaa-  vuoden 2025 loppuun men-
voitus saadaan paatok- nessa. Valmiusaste 100 %.
seen
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Houkutteleva ja viih-
tyisé asuin-, palvelu- ja
elinymparisto
Yksityisteiden kunnos- ' 100.000 kaytet&an avustuk-

Kéaytetty euro méara

0€

sapitoavustukset siin vuoden 2025 aikana. (Avustusten maksatus vuoden
lopussa)
Laadukkaat ja monipuo-
liset asumisvaihtoehdot
Rakentamiseen liitty- Hakemuksista 90 % on kési-  Valmiusaste (%) 100%
vien lupien késittely- telty rakennusvalvonnan
aikaon 1kk taialle,  osalta kuukauden aikana ha-
mikali lupahakemus on kemuksen saapumisesta jar-
toimitettu séhkoiseen jestelmaan.
jarjestelmaa
TULOSALUEEN SUORITEMAARAT
Tunnusluku TP 2022 TP 2023 TA 2025
nettokustannus €/asukas 95 96 132
kunnan kunnossapitamat kadut ja tiet 31.12., km 25 25
kunnan kunnossapitdmat kevyen liikenteen vaylat 7,86 7,86
31.12., km
kunnossapitoavustetut tiet, km 303 302
yksityisteille maksetut kunnossapitoavustukset, 125 125
1.000 €
yksityisteille maksetut harkinnanvaraiset peruskor- 0,0 0,00
jausavustukset, 1.000 €
rakennettujen ja hoidettujen puistojen pinta-ala, ha 6 6,5
traktorin kayttotunnit 1201 1010
ekopiste, kpl 7 7
kartongin- ja paperinkerayskontti, kpl 2 2
paperinkerayskontti, kpl 6 6
SER- ja pienmetallin keréyspiste, kp 1 1
vaarallisen jatteen vastaanottopiste, kpl 1 1
kesdasukkaiden jateastiat, kpl 4 4
Rakennusvalvonta ja ympéristonsuojelu myonnetyt 62 77
rak.koskevat luvat
muut ilmoitukset (maaperan suojelu) 18 31
kasitellyt meluilmoitukset 2 1
KAYTTOTALOUSMENOVERTAILU - TEKNINEN TOIMI
TP 2022 TP 2023 TP 2024 TA 2025 Tot 6/2025 Tot %
Toimintatuotot
- ulkoiset 186 833 156 746 119174 118800 111010 93,4
- siséiset 91 495 146 933 104 793 35535
Toimintatuotot yht. 278 327 303678 223967 118800 146 546 123,4
Toimintakulut
- ulkoiset -608 898 -605 329 -620186  -594092 -206 072 34,7
- sisaiset -66 609 -90 093 -55 407 -40150  -11026 27,5
Toimintakulut yht. -675 507 -695 423 -675593  -634242 -217097 34,2
Toimintakate -397 179 -391 744 -451626  -515442  -70552 13,7
Poistot ja arvonalentumiset -199 222 -211 004 -241236  -240000 -119775 49,9
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7.4.3. Vesihuoltolaitos

YLEISTIEDOT

Tilivelvollinen: kuntatekniikan paallikkod

TOIMINTA-AJATUS

Vesihuoltolaitoksen tehtavané on huolehtia vesihuoltolain mukaisesti toiminta-alueellaan puhtaan ta-
lousveden hankinnasta ja toimittamisesta seka jatevesien poisjohtamisesta ja puhdistuksesta ympéristo-
luvan mukaisesti.

TOIMINNAN SISALTO

Tohmajarven kunnan vesilaitos toimittaa vetta n. 3100 asukkaalle. Vesilaitoksella on vesiverkostoa n. 370
km ja viemariverkostoa n. 168 km. Vedenpuhdistamo sijaitsee Kemien kylan laheisyydessa. Toimintaan
liittyy my0s erilaiset verkoston kunnossapitotehtavat seka investointiluontoiset saneeraustehtavat. Jate-
vedenpuhdistamon rakennushanke toteutuu vuosina 2025-2026.

TULOSALUEEN TAVOITTEET

Painopiste ja tavoite Tavoitetaso Mittari Toteuma 6/2025

Houkutteleva ja viih-
tyisé asuin-, palvelu- ja
elinymparisto

Vesihuollon jatkuvuus, Vesihuollon kehittamis- ja Valmiusaste (%). 20 %
suunnitelmallisuus ja  omaisuudenhallinta-suunni-
ennakoitavuus. telma laadittu. Tavoitteena
Vesilaitos. 2025 valmiusaste 50 % ja
2026 100 %.

Houkutteleva ja viih-
tyisé asuin-, palvelu- ja
elinymparisto

Vesihuollon jatkuvuus, Vesihuollon kehittamis- ja Valmiusaste (%). 20 %
suunnitelmallisuus ja  omaisuudenhallinta-suunni-

ennakoitavuus. telma laadittu. Tavoitteena

Viemarilaitos. 2025 valmiusaste 50 % ja

2026 100 %.
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TULOSALUEEN SUORITEMAARAT
Tunnusluku TP 2022 TP 2023 TP 2024 TA 2025
nettokustannus €/asukas -37 -29 -66 -79
verkkoon pumpattu vesimééarg, 1.000 kuutio 263 281
verkkoon pumpattu vesimééré/asukas, kuutio 63 71
laskutettu vesimé&aré 1.000 kuutio 242 210 215
verkostoon liittyneet kiinteistot, [km 1538 1533 1527
vesijohtoverkoston pituus, km 366,7 368,4 366,7
vastaanotettu jatevesimaard, 1.000 kuutio 251 305 235,7
vastaanotettu jatevesimaara/asukas, kuutio 73 59
laskutettu jatevesimaara, 1.000 kuutio 125 103 106
jatevesiverkostoon liittyneet kiinteistot, Ikm 946 943 941
viemariverkoston pituus, km 165,3 167 165,3
- josta viettoviemarig, km 58 58 58
- josta painevieméria, km 107,3 109 107,3
jatevedenpuhdistamo, kpl 1 1 1
jatevedenpumppaamo, kpl 102 101
KAYTTOTALOUSMENOVERTAILU - VESIHUOLTOLAITOS
TP 2022 TP 2023 TP 2024 TA 2025 Tot 6/2025 Tot %
Toimintatuotot
- ulkoiset 851 196 785 282 841 156 867 750 415241 47,9
- siséiset 43 267 43991 41074 40732 19 357 47,5
Toimintatuotot yht. 894 463 829 272 882 229 908 482 434598 47,8
Toimintakulut
- ulkoiset -564 500 -563 386 -535 465 -508 779 -267 475 52,6
- siséiset -142 891 -148 998 -85 355 -93 030 -10 404 11,2
Toimintakulut yht. -707 391 -712 384 -620 820 -601 809 -277 878 46,2
Toimintakate 187071 116 888 261 409 306 673 156 719 51,1
Poistot ja arvonalentumiset -187 646 -195519 -218 161 -237 320 -117 359 49,5
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7.4.4. Tila- ja vuokrauspalvelut

YLEISTIEDOT

Tilivelvollinen: tekninen johtaja

TOIMINTA-AJATUS

Teknisen toimen hallinnoimien tilojen yllapito sek& kiinteistdjen kehittdminen kiinteistdstrategian mukai-
sesti.

TOIMINNAN SISALTO

Tila- ja vuokrauspalvelut yllapitdd kunnan omistamia toimitiloja. Yritys- ja liiketilojen osalta taloudellinen
vastuu on kehittamispalveluilla. Asuntojen vuokraus tapahtuu kunnan omistaman vuokrataloyhtion toi-
mesta. Kiinteistonhoidon henkil6sté yllapitad kiinteist6ja huolto-ohjelmien mukaisesti. Kunnan oma re-
monttiryhma kunnostaa kiinteistdja tarpeen ja kapasiteetin mukaan, investointi- tai kayttétalous luontei-
sin menoin. Kunnostustoité ostetaan tarvittaessa myds ulkopuolisilta toimijoilta.

TULOSALUEEN TAVOITTEET
Painopiste ja tavoite Tavoitetaso Mittari Toteuma 6/2025
Kunnan omistama ra-
kennuskanta
Kayttajatyytyvaisyysky- Asiakastyytyvéisyys 80 % tai  Asiakastyytyvaisyys kyselyn  Ei vield toteutettu.
sely kunnan toimipis- yli. perusteella (%).

teissa tydskentelevien
tydolosuhteiden kar-
toittamiseksi. Terveet
ja turvalliset tydsken-
telyolosuhteet.
Kunnan omistama ra-
kennuskanta
Palvelupyynnén vaste- Vasteaika on alittunut 80 %  Toteuma (%) 100 %
aika on alle kaksi vuo-  toimenpiteissa.
rokautta toimenpiteita
vaativassa, tehtava
alueeseen kuuluvassa
tehtdvassa. Edellyttaé
ettei toimenpide vaadi
materiaalitilauksia tai
kolmannen osapuolen
suorittamia tehtévié.
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TULOSALUEEN SUORITEMAARAT

Tunnusluku TP 2022 TP 2023 TA 2024
nettokustannus €/asukas -49 -116 -182
kiinteistot 15 13
[&mmin tila, nelio 19 252 18 425
kylma tila, nelié 2647 2444
[Ammin tila, kuutio 83358 80931
kylma tila, kuutio 9410 8 896
kunnan suoraan omistamien asuntojen Ikm 23 8
kunnan suoraan omistamien asuntojen huoneistoala 769 409
kunnan omistamien osakehuoneistojen [km 8 0
kunnan maaraysvallassa olevat osakehuoneistot, Ikm 199 219
kunnan suoraan omistamien asuntojen vuokratulot, 217 28
1.000 €
kunnan suoraan omistamien asuntojen kayttdaste-% 87 72
KAYTTOTALOUSMENOVERTAILU - TILA- JA VUOKRAUSPALVELUT
TP 2022 TP 2023 TP 2024 TA 2025 Tot 6/2025 Tot %
Toimintatuotot
- ulkoiset 811167 744 400 831724 828 000 417 667 50,4
- siséiset 906 832 886 788 854 323 855 885 427 242 49,9
Toimintatuotot yht. 1717999 1631188 1686047 1683885 844909 50,2
Toimintakulut
- ulkoiset -1416164 -1026478 -9149841 -914 207 -491 381 53,7
- siséiset -96 657 -134 433 -94 458 -57 815 -24.000 41,5
Toimintakulut yht. -1512821 -1160911 -1044300 -972 022 -515 382 53,0
Toimintakate 205179 470277 641 748 711863 329 527 46,3
Poistot ja arvonalentumiset -989 988 -407 322 -527 537 -397 270 -194 342 48,9
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7.4.5. Maa- ja metsatalous

YLEISTIEDOT

Tilivelvollinen: Lautakunnan jasenet, tekninen johtaja

TOIMINTA-AJATUS

Hoitaa kunnan metsdomaisuutta taloudellisesti kestévén kehityksen mukaisesti.

TOIMINNAN SISALTO

Huolehtia metsanhoitoon liittyvien metsédsuunnitelman mukaisten tdiden toteutumisesta yhdessa sopi-

muskumppaneiden kanssa. Toteuttaa puukaupat suunnitelmallisesti.

TULOSALUEEN TAVOITTEET
Painopiste ja tavoite Tavoitetaso Mittari Toteuma 6/2025
Metsdomaisuuden hoi-
taminen metsasuunni-
telman mukaisesti
Metséanhoitotdiden Kuluvan vuoden hoitotéiden Toteuma (%) 90 % tarkastettu

seuranta

lImastotavoitteet
HINKU-kriteerien mu-
kaisesti
Kunnan metsasertifi-
ointi tukee ilmasto-

tarkastuksista on tehty 80 %
mittayksikkdna hehtaari.

suunnitelmaa. Selvite- vuoden loppuun mennessé.

taan mahdollisuus kun-
nan metsdomaisuuden
FSC-sertifiointiin.

Paatos metsakiinteistojen ser- P&atos tehty/ei tehty
tifiointien tilanteesta tehty

FSC-sertifiointia selvitetty,
mutta paatosta ei viela tehty

KAYTTOTALOUSMENOVERTAILU - MAA- JA METSATILAT

TP 2022 TA 2023 TP 2024 TA 2025 Tot 6/2025 Tot %

Toimintatuotot

- ulkoiset 136 014 174 173 205535 307 300 93 063 30,3

- sisdiset
Toimintatuotot yht. 136 014 174 173 205535 307 300 93 063 30,3
Toimintakulut

- ulkoiset -43 626 -99 755 -99 720 -119 656 -42 062 35,2

- sisdiset -498 -1182
Toimintakulut yht. -43 626 -100 253 -100 902 -119 656 -42 062 35,2
Toimintakate 92 388 73920 104 632 187 644 51 001 27,2
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0 0
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8. TOHMAJARVEN KUNNAN PAASTOVAHENNYSSUUNNITELMA VUO-
DELLE 2025

Taustaa

Tohmajarvi on liittynyt Hinku-verkostoon vuonna 2014. Hinku-verkosto on ilmastonmuutoksen edellaka-
vijoiden verkosto, jonka jasenkunnat ovat valtuuston paatoksella sitoutuneet tavoittelemaan 80 % péas-
tévahennysta vuoteen 2030 mennessa vuoden 2007 tasosta. Liittyessdan Hinku-verkostoon kunta sitou-
tuu ottamaan kasvihuonekaasupééstot huomioon kaikessa merkittavassa paatoksenteossaan ja sitoutuu
Kunta-alan energiatehokkuussopimuksen toimenpiteisiin ja tavoitteisiin.

Hinku-verkostoon kuuluvan kunnan velvollisuuksiin kuuluu laatia vuosittain hillintdétoimien suunnitelma,
joka osoittaa, milla toimenpiteilla ja investoinneilla kasvihuonekaasupaastoja pyritdén vahentdméan koko
kunnan alueella.

Kunnalle laaditaan vuosittain suunnitelma paast6ja vahentavistd investoinneista. Investoinnit hyvaksy-
tééan seuraavan vuoden talousarviossa. Suunnitelma siséltéda suunnitellut investoinnit seké keinoja asuk-
kaiden ja paikallisten yritysten aktivoimiseen. Kunnan alueella toteutuneet merkittavimmat hillintatoimet
kootaan vuosittain ja julkaistaan kunnan verkkosivuilla seké Energialoikka-verkkopalvelussa. Toimenpitei-
siin liitetddn mahdollisuuksien mukaan saavutetut paéastovahennykset. SYKE voi tarvittaessa tdydentaa
tiedot Energialoikkaan.

Kunnan henkiléstélle ja kunnanvaltuustolle tiedotetaan vuosittain hankkeen saavutuksista. Alueen asuk-
kaille, yrityksille sekd maa- ja metsatalousyrittdjille viestitdan ilmastonmuutoksen hillinndn mahdollisuuk-
sista. Hillintdtoimet voivat olla esimerkiksi strategisia tavoitteita, energiatehokkuutta edistavia ja paastoja
vahentavia toimenpiteita investointiohjelmassa, kaavoitukseen liittyvid ja joukkoliikennettd kehittavia
suunnitelmia.

Tavoitteet

Tohmajarven kunta on Hinku-verkostoon liittyessaén sitoutunut tavoittelemaan 80 %:n p&éstévahennysta
vuoteen 2030 mennessa vuoden 2007 tasosta.

Lisdksi Tohmajarven kunta on mukana kunta-alan vapaaehtoisessa energiatehokkuussopimuksessa
(KETS). Liittyessdan sopimukseen kunta asettaa ohjeellisen energiaméaardisen (MWh) tehostamistavoit-
teen kaudelle 2017-2025 sekd vuodelle 2025 energiansaastttavoitteen, joka vastaa 7,5 % sen energian-
kaytostd. Tohmajarven energiaméarainen tehostamistavoite sopimuskaudella on 879 MWh
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Tohmajarvi on sitoutunut Pohjois-Karjalan ilmasto- ja energiaohjelman 2030 tavoitteisiin ja osallistunut
ohjelman ja sen toimenpidesuunnitelman laadintaan. Ohjelman paatavoitteena ja visiona on, ett& Poh-
jois-Karjala on ilmastokestavyyden edellékavija vuoteen 2030 mennessa. limasto- ja energiaohjelma esit-
telee maakunnalle térkeitd ilmastonmuutoksen hillinnén ja siihen sopeutumisen tavoitteita. Ohjelma to-
teuttaa alueellisesti EU:n ja Suomen ilmasto- ja energiatavoitteita.

Kasvihuonekaasupaastojen kehitys

Suomen ympéristokeskus (Syke) laskee vuosittain kayttdperusteisten ilmastopéaéstdjen maarén kaikille
Suomen kunnille. Viimeisimmat vahvistetut paastétiedot ovat vuodelta 2022.

Taulukkoon on koottu Tohmajarven kunnan suurimpien paastdsektoreiden tiedot seurannan aloitusvuo-
desta 2007 vuoteen 2022. Taulukko on jaettu kahteen osaan: kokonaispaastot (kt CO2e) ja péaastot asu-
kasta kohden (t CO2e). Paastot on ilmoitettu tuhansina hiilidioksidiekvivalenttitonneina (kt CO2e). Hiilidi-
oksidiekvivalentti on kasvihuonekaasupaastojen yhteismitta, jonka avulla voidaan laskea yhteen eri kas-
vihuonekaasujen paéstojen vaikutus kasvihuoneilmién voimistumiseen.

Tohmajarven kasvihuonekaasupaastot Paastot asukasta kohden

kt CO2e kt CO2e Muutos (%) t CO2e / asu- | t CO2e / Muutos (%)
kas asukas

Tohmajérvi, 2007 2022 2007-2022 2007 2022 2007-2022
Hinku-laskenta
Kulutussahko 6,7 1,9 -71,2 1,3 0,5 -63,7
Sahkélammitys 51 1,6 -68,8 1,0 0,4 -60,7
Kaukolamp6 6,3 5,8 -8,9 1,2 1,4 14,7
Oljylammitys 2,8 1,4 -49,0 0,5 0,3 -35,7
Muu lammitys 2,6 2,6 -0,2 0,5 0,6 25,7
Teollisuus 0,5 0,2 -58,3 0,1 0,0 -47,5
Tybkoneet 7,2 6,7 -7,1 14 1,6 17,0
Raideliikenne 3,1 0,5 -83,3 0,6 0,1 -79,0
Tieliikenne 16,1 9,1 -43,2 3,1 2,2 -28,5
Vesiliikenne 0,1 0,1 -34,9 0,0 0,0 -18,1
Maatalous 36,7 36,9 0,6 7,0 8,9 26,6
Jatteiden kasittely 3.4 2,1 -37,9 0,6 0,5 -21,8
F-kaasut 1,8 0,8 -55,9 0,3 0,2 -44.0
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Paastohyvitykset

0,0

0,0

0,0

0,0

Yhteensa

92,3

69,7

-24,5

17,6

16,8 -4,9

Vuonna 2007 Tohmajérven kokonaispéastot olivat 92,3 kt CO2e. Seurantavuonna 2022 kokonaispaastot
olivat 69,7 kt CO2e, eli Tohmajarven kasvihuonekaasupaéstot ovat vuoteen 2022 mennessa laskeneet 25
%. Paastoja tulee vahentda nykytasosta 55 %, jotta 80 %:n padstévahennystavoitteiseen paastaan vuoteen

2030 mennessa.

Paastoja vahentavat investoinnit

Hinku kriteerien mukaisesti kunnalle laaditaan vuosittain suunnitelma paastéja vahentévista investoin-
neista. Investoinnit hyvaksytaan seuraavan vuoden talousarviossa. Tohmajarven kunnan paastoja vahen-
tavat investoinnit vuodelle 2025 on koottu taulukkoon.

Tohmajarven kunnan péaastéja vahentavat investoinnit vuodelle 2025

Toimenpide

Selite

Toimenpiteen vaikutus

Resurssit ja vastuu-
taho

Seinien ja ala- jaylapohjan
lisderistys

Terveyskeskuksen ylapoh-
jan  lisdldmmoneristami-
nen.

Lisaeristykset vahentavat
lAmpo6hukkaa.

Resurssit: talousarvio

Vastuutaho: tekninen

toimi

Energiatehokas rakennus-
kanta

Uuden jatevedenpuhdista-
mon rakentaminen 2025-
2026

Energiatehokkaat raken-
teet ja -laitteet pienenta-
vat  energiankulutusta,
tuottavat taloudellisia
saastdja ja vahentdvat
paastoja.

Resurssit: talousarvio

Vastuutaho: tekninen

toimi

S&hkoautojen julkisen la-
tausasemaverkoston ke-
hittdminen ja laajentami-

Séhkdautojen latauspistei-
den perustaminen Tikkalan
koululle / paivakodille.

Julkisen latausasemaver-
koston kehittaminen va-
hentdd liilkenteen péaés-

Resurssit: talousarvio

kierratyksen ja uusiokay-
ton tehostaminen

parkki korjataan ja huolle-
taan seka siirretdan uuteen
sijaintiin 2025.

nen toja ja edistédéd vaihtoeh- Va_stgutaho: tekninen
. . toimi
toisten kayttévoimien
yleistymista.

Materiaalien ja tuotteiden | Koulukeskuksen  skeitti- | Tuotteiden elinkaaren | Resurssit: talousarvio

huomioiminen kannustaa
valitsemaan kestavampié
ja pitkaikdisempia tuot-
teita. Nain vahennetaan
tarvetta hankkia uusia

Vastuutaho: sivistystoimi




Tohmajérven kunta 7 4 (7 4)

Talousarvio 2025
Taloussuunnitelma 2026 — 2027

tuotteita sekd minimoi-
daan jatteen syntymista.




