FCG

Tohmajarvi
kKuntastrategia
luonNos



Arvot FCG

Rohkeus:
Uskallamme uudistua ja kokeilla joustavasti ja avarakatseisesti.
Uskallamme investoida ja tehda paatoksia vaikka tulevaisuutta ei voi ennustaa.

Yhteisollisyys:
Valitamme toisistamme ja arvostamme juuriamme, jotka vahvistavat yhteisollisyytta.

Kunta, kuntalaiset ja jarjestot osallistuvat aktiivisesti yhdessa tekemiseen.

Avoimuus:
Avoin Karjalainen vieraanvaraisuus toimii sillanrakentajana, joka vahvistaa yhteison luottamusta.

Edistamme avointa paatdoksentekoa ja viestintaa seka varmistamme lapinakyvyyden kunnan hallinnossa.
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Painopisteet

* Yritystoiminta, elinkeinot ja tyollisyys
» Alykas sopeutuminen

* Palvelut ja hyvinvointi

* Koulutus ja nuoret

* Matkailu ja vapaa-ajan asukkaat

* Vetovoima, markkinointi ja viestinta
* Tyéhyvinvointi ja johtaminen
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Yritystoiminta, elinkeinot ja tyéllisyys

Kunta vahvistaa rooliaan yrittajien aktiivisena kumppanina.

Panostetaan uudistuksiin tahtaaviin investointeihin ja luodaan edellytyksia yritystoiminnan pysyvyydelle, kasvulle ja
monipuolistumiselle.

Tavoitteet

Yritysten toimitiloihin panostaminen. Elinkeinoelaman kasvua edistetaan investoimalla tarpeen mukaan
yritysten uusiin toimitiloihin, mika luo edellytyksia uusille tydpaikoille ja vahvistaa verotulojen kehitysta.

Toimimme yrittdjien kumppanina: Aktiivisesti yrittajien kanssa toimien ja kuunnellen ymmarramme
yrittdjien tarpeita. Kuntalaisia kannustetaan yrittajyyteen ja toimia tyopaikkojen lisaamiseksi vahvistetaan.
Tohmajarvi panostaa tyollisyyden vahvistamiseen omalla resurssoinnilla.

Tohmajarven kunta tukee maatalouden toimintaedellytyksia ja alkutuotannon jatkuvuutta: Turvaamalla

toimivat ja laadukkaat maatalouslomituspalvelut. Lisaksi viestimme maaseuturahoituksen mahdollisuuksista
maaseutuyrityksille.

Saavutettavuus ja liikenneyhteydet: Vaikutetaan joukkoliikenteen vuorotarjontaan ja vaihtoyhteyksien
sujuvuuteen. Parannetaan tiedottamista olemassa olevista vuoroista.
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Alykas sopeutuminen

Kunta kayttaa alykkaan sopeutumisen ja resurssien optimoinnin keinovalikoimaa suunnitelmallisesti.

Paikkariippumattomuus tunnistetaan tyonteossa entista vahvemmin yhdeksi kunnan menestystekijaksi.
Tavoitteet

Sopeutuminen muuttuviin tarpeisiin: Tavoitellaan kunnan kiinteistdjen tehokasta kayttda kuten neliomaaran
vahentamista ilmastosuunnitelman mukaisesti.

Resurssien kohdentaminen: Tarkastellaan nykyisia resursseja saannollisesti ja sopeutetaan vastaamaan
nykyisia ja tulevia tarpeita. Myydaan omaa osaamista aktiivisesti oman organisaation ulkopuolelle.

Taloudelliset tavoitteet: Huolehditaan kunnan taloudesta siten, etta kunta tuottaa palvelut itsenaisena
kuntana myos tulevaisuudessa.

Monipaikkaisuus ja hybridityo: Kunta toimii kumppanina kehitettaessa kunnan alueelle parempia
verkkoyhteyksia. Kunta varmistaa, etta kunnassa on tarjolla etatyohon tarkoitettuja soveltuvia
tyoskentelytiloja, joka tukee ilmastosuunnitelman tavoitteita.
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Palvelut ja hyvinvointi

Kunta varmistaa sujuvat, laadukkaat ja saavutettavat palvelut kaikille kuntalaisille.

Kuntalaisten hyvinvointia ja osallisuutta edistetaan yhteistyossa kolmannen sektorin kanssa.
Tavoitteet

Palvelut eri ikaryhmille: Turvataan peruspalvelut ja kiinnitetaan huomiota arjen sujuvuuteen ja kuntalaisen
hyvinvointiin eri elamanvaiheissa.

Palvelujen saavutettavuus: Edistetaan yhdenvertaista paasya palveluihin vahvistamalla edunvalvontaa,
saavutettavuutta ja digitaalista osallisuutta erityisesti ikaantyneiden nakokulmasta.

Harrastusmahdollisuudet: Yllapidetaan harrastusmahdollisuuksia ja vahvistetaan liikunta- ja kulttuuripalvelujen
kayttoastetta tiedottamalla palveluista entista paremmin.

Osallistuvat kuntalaiset: Edistetaan kuntalaisten osallisuutta seka vaikutusmahdollisuuksia ja avoimuutta
paatoksenteossa.

Aktiivinen kolmas sektori: Vahvistetaan kumppanuuksia kolmannen sektorin toimijoiden kanssa. Kannustetaan
jarjestoja yhdistamaan voimia resurssien ja osaamisen hyodyntamiseksi.

Houkutteleva ja huoliteltu elinymparisto: Hyvin hoidettu ymparisto parantaa kunnan yleisilmetta seka lisaa
viihtyisyytta ja houkuttelevuutta.
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Koulutus ja nuoret

Kunta vahvistaa koulutuksen laatua ja nuorten hyvinvointia.
Nuoria sitoutetaan paikkakuntaan tarjoamalla monipuolisia mahdollisuuksia oppimiseen, harrastuksiin ja tyoelamaan.

Tavoitteet

Opetuksen ja koulutuksen vetovoimaisuus: Panostetaan perusopetuksen ja lukion vetovoimaan ja
laadukkaisiin oppimisymparistoihin.

Nuorten harrastaminen: Tavoitellaan, etta mahdollisimman monella nuorella olisi harrastus.

Nuorten sitouttaminen paikkakuntaan: Edistetaan eri keinoin nuorten osallisuutta ja kiinnostusta jaada tai
palata kuntaan. Luodaan yhteistydmalleja yritysten, jarjestdjen ja kunnan valilla, jotta nuoret saavat harjoittelu-
ja kesatyopaikkoja.
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Matkailu ja vapaa-ajan asukkaat

Kunta kehittaa matkailupalveluja ja olosuhteita profiloituen vetovoimaisena kulttuuri-, luonto- ja vapaa-ajan kohteena.
Tuodaan nakyvasti esille matkailuvaltteja ja palveluja, jotka innostavat matkailijoita vierailemaan Tohmajarvella.

Tavoitteet

Matkailukohteiden esiin nostaminen: Markkinoidaan kunnan ainutlaatuisia kohteita. Kunta ottaa
vahvemman roolin matkailun edistamisessa.

Karavaanareiden olosuhteet: Parannetaan karavaanareiden palveluja ja saavutettavuutta.

Vapaa-ajan asukkaiden palvelut: Varmistetaan palvelujen saatavuus ja edistetaan vapaa-ajan asukkaiden ja
kunnan valista vuorovaikutusta. Paatoksenteossa suhtaudumme mahdollistavasti vapaa-ajan asunnon

muuttamiseksi vakituiseksi asunnoksi.
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Vetovoima, markkinointi ja viestinta

Kunta vahvistaa Tohmajarven vetovoimaa ja tunnettuutta rohkealla, kohdennetulla ja yhteisoéllisella markkinoinnilla.
Hyodynnetaan yhteistyota eri tahojen kanssa markkinoinnin vahvistamiseksi.

Tavoitteet

Kohdennettu kuntamarkkinointi: Suunnataan viestintaa erityisesti potentiaalisille uusille asukkaille,
yrityksille ja matkailijoille.

Sosiaalisen median hyodyntaminen: Kaytetaan aktiivisesti eri kanavia kohderyhmien tavoittamiseen.
Kannustetaan kuntalaisia ja yhdistyksia osallistumaan kunnan markkinointiin ja tuomaan esille paikallisia
vahvuuksia.

Osallistava ja yhteisollinen kuntaviestinta: Kehitamme kunnan viestintaa niin, etta asukkaat ovat aiempaa
vahvemmin mukana kunnan tarinan, arjen viestien ja kehittamisen sisalloissa. Viestinta on vuorovaikutteista,
helposti saavutettavaa ja tukee seka yhteisollisyytta etta kunnan vetovoimaa.
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Tydhyvinvointi ja johtaminen

Kunta on houkutteleva tyopaikka ja henkilostd on kunnan tarkein voimavara.
Kannustamme jatkuvaan oppimiseen ja osaamisen kehittamiseen seka huolehdimme tyohyvinvoinnista.

Tavoitteet

Mahdollisuus kehittya tydssa: Ennakoimme ja tunnistamme osaamisen muutostarpeet seka kohdennamme
riittavat resurssit henkiloston osaamisen jatkuvaan kehittamiseen.

Tyovoiman saatavuus: Panostetaan hyvaan tydymparistoon ja tarjotaan ratkaisuja tyontekijoéiden
asuntomahdollisuuksiin, jotta houkuttelemme ja pidamme osaajat.

Monikunnallinen tydnantaja: Olemme jatkossakin etatyd6ta mahdollistava tyénantaja ja kehitamme
monipaikkaisen tyon kaytantoja osaajien saatavuuden ja tyohyvinvoinnin vahvistamiseksi.

11



FCG.

Valtuustokauden strategiset karkihankkeet
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Valtuustokauden strategiset karkihankkeet
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Uusien vuokra-asuntojen maaran
kasvattaminen

Yritysten toimitiloihin panostaminen

Tikkalan — Onkamon alueen
kehittaminen

Keskuskorttelin kehittaminen

Lisata kuntaan monipuolisia ja
kohtuuhintaisia asumisvaihtoehtoja
vastaamaan muuttuvia tarpeita.

Uusien laadukkaiden vuokra-
asuntojen tarjonnan kasvattaminen
tukee nuorten, opiskelijoiden,
ikaihmisten ja uusien asukkaiden
mahdollisuuksia asettua
Tohmaijarvelle.

Kunta edistaa elinkeinoelaman kasvua

investoimalla tarpeen mukaan
yritysten uusiin toimitiloihin, mika
luo edellytyksia uusille tyopaikoille ja
vahvistaa verotulojen kehitysta.

Alueen vetovoiman ja viihtyisyyden
parantaminen, yhteistyon
tiivistaminen eri toimijoiden kanssa
seka markkinoinnin lisaaminen.

Kyldkoulun (1-6 Ik) ja
varhaiskasvatuksen vetovoiman
vahvistaminen.

Keskuskorttelin yleisilmeen
kohentaminen.

Keskuskortteli = Keskuskorttelin
ndkymd Kauppakatu-Kirkkotie
Jdrnefeltintiehen saakka.

Tavoitteena on ratkoa keskuskorttelin
yleisilmeen kohentamista
suunnitelmallisesti, jotta jatkossa
keskuskortteli olisi vetovoimainen ja
viihtyisa.

Mittarit:
10 uutta asuntoa.

Mittarit:
Vahintaan yksi sijoittunut keskisuuri
yritys.

Mittarit:

Koulun oppilasmaara on ennustetta
suurempi

Varhaiskasvatuksen toteutunut
lapsimaara on ennustetta suurempi

Mittarit:

Toimenpiteet yleisiimeen
kohentamiseksi:

vahintdaan yhden rakennuksen
purkaminen, vahintdaan yhta
rakennusta on kohennettu,

viherrakentamista on tehty.
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Strategiset mittarit
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Strategiset mittarit

Muuttoliike positiivisempi kuin edellisella valtuustokaudella.

Perusopetusikaisten lasten maara suurempi 1.3.2028 kuin tuon vuoden ennuste
2025 syksylta.

Kuntakonserni kumulatiivisesti ylijaamainen kaiken aikaa.

Yritysten nettomaarainen muutos: Perustetut — lopetetut yritykset positiivinen
vuosien 2026-2028 keskiarvon osalta.

Tyottomyysaste alle maakunnan kuntien keskiarvon 1.3.2028 mennessa.

HYTE-kertoimen prosessi-indikaattoreiden keskiarvo on parantunut 2025
keskiarvosta.

Kunnan henkiloston sairaspoissaolojen méiéiréi 2026-2027/htv on laskeva
verrattuna 2025 toteumaan.

Osallisuutta mittaava TEA-viisarin kuntajohdon lukema on parempi kuin 75.




