
Toimintaympäristön analyysi 

Vahvuudet  

• Kansainvälinen rajanylityspaikka  

• Monikunnallinen palveluntuottaja ja 
alueellinen yhteistyö 

• Sijainti Joensuun läheisyydessä ja hyvät 
liikenneyhteydet  

• Innovatiiviset ja kasvuhakuiset maa- ja 
metsätalousyritykset   

• Paikkakuntaan sitoutuneet pienyritykset  

• Monipuoliset harrastusmahdollisuudet 
(KKMO, oma kansalaisopisto, hyvin 
hoidetut luontoharrastuspaikat)  

• Turvallinen ja luonnonläheinen 
asuinympäristö  

• Tasapainoinen ja ylijäämäinen kuntatalous  

• Osallistavat investoinnit  

• Kannustava johtajuus ja sitoutunut 
henkilöstö  

• Rakentava ja keskusteleva päätöksenteko  

• Moderni sivistyskeskus ja viihtyisä 
kyläkoulu  

• Luonnontuotealan kehittyminen ja 
maitotuotteiden jalostusasteen 
nostaminen  

• Työllistävät kasvuinvestoinnit, kunta 
sitoutuu tarvittaessa investoimaan 
yritystiloihin  

• Ketterä ja joustava toimintatapa  

• Myö-henki  

• Vahva yhdistystoiminta  

• Ennaltaehkäisevä hyvinvointipanostus  

Heikkoudet  

• Työikäisen väestön väheneminen 

• Rajanylityspaikan sulkeutuminen  

• Alhainen työllisyysaste, kohtaanto-
ongelma työpaikkojen ja työntekijöiden 
välillä  

• Erilaisten koulutusmahdollisuuksien 
vähäinen hyödyntäminen   

• Kuntakeskuksen yleisilme  

• Rahoituksen saatavuuden vaikeutuminen 
asuntorakentamiseen ja 
elinkeinohankkeisiin  

• Vaikeus saada kuntalaiset innostumaan 
(tiedotushaaste)  

• Itsekehun puute  

• Alhainen riskinottokyky kunta vai 
yritykset?  

• Pankkipalvelupisteiden ja valtion 
palvelupisteiden puute  

• Julkisen liikenteen vähäisyys  

• Tietoliikenneyhteydet (tilanne parantunut 
valokuidun osalta)   

Mahdollisuudet  

• Tikkalan ja Niiralan yritystoiminta-alueen 
kehittyminen   

Uhkat  

• Sote- ja maakuntauudistus vie 
lähipalveluita ja työpaikkoja  



• Kaupunkien imu mahdollistaa 
pendelöinnin ja asumisen täällä 

• Kansainvälinen rajanylityspaikan 
avautuminen 

• Sijainti kasvavan Kiteen kyljessä 

• Luonnontuotealan kehittyminen ja 
maitotuotteiden jalostusasteen 
nostaminen  

• Luonnon, rajan, sotahistorian, liikunnan ja 
kulttuurin hyödyntäminen matkailun 
edistämisessä  

• Konserniyhtiöiden voimavarojen tehokas 
hyödyntäminen  

• Keskustaajaman kiinteistöjen ja palvelujen 
kehittäminen yhteistyössä yrittäjien kanssa  

• Työllistävät kasvuinvestoinnit, kunta 
sitoutuu tarvittaessa investoimaan 
yritystiloihin  

• Tontti- ja asuntotarjonnan 
monipuolistaminen ja laadun kehittäminen  

• Taloudenpito vahvemmin omissa käsissä  

• Viestinnän kehittäminen  

• Lisääntynyt mahdollisuus etätöihin  

  

• Kunnan talous kiristyy, palvelut 
heikkenevät  

• Asuntotarjonta ei vastaa kysyntää  

• Kaupunkien imu hävittää 
pendelöintiasukkaat  

• Yritystoiminnan 
hiipuminen väestörakenteen ikääntymisen 
myötä ja Niiralan rajanylityspaikan mentyä 
kiinni 

• Uskalluksen puute päätöksenteossa  

• Venäjän lähialueen ostovoiman heikkous  

• ulkomaiset pääomasijoittajat / 
omistajuuden pirstoutuminen  

• Syntyvyyden väheneminen  

  

 


