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Tilinpaatos 2025

1. TOIMINTAKERTOMUS

1.1.Kunnanjohtajan katsaus

Vuosi 2025 oli Tohmajarven kunnalle kokonaisuutena erittéin vahva ja onnistunut. Tilikauden tulos muodostui
selvésti talousarviota paremmaksi, ja kunnan talous pysyi tasapainossa tilanteessa, jossa toimintaympéristoon
liittyi edelleen huomattavaa epavarmuutta. Kunnan vuoden 2025 tilikauden ylijadméa on 648 887,54 euroa,
kun talousarviomuutosten jalkeen tulokseksi ennakoitiin 82 731 euron ylijaddmaa. Tulos osoittaa, ettd kunnassa
on pystytty tekemaan oikeansuuntaisia ratkaisuja, pitimaan menokehitysté hallinnassa ja hyddyntaméén sa-
malla ne mahdollisuudet, joita toimintatuottojen vahva kehitys on tarjonnut.

Toimintakate toteutui 812 986 euroa talousarviota parempana. Toimintatuotot ylittivat talousarvion 1 354 292
eurolla ja olivat yhteensa 10,56 miljoonaa euroa. Kasvua kertyi erityisesti myyntituottoihin, joissa lomituspal-
velukorvaukset toteutuivat arvioitua paremmin. Toimintakulut puolestaan ylittivat muutetun talousarvion 541
306 eurolla, mutta kokonaisuus pysyi silti selvasti ennakoitua vahvempana. Verotuloja kertyi 7,91 miljoonaa
euroa eli 171 617 euroa muutettua talousarviota vahemman, ja valtionosuuksia kertyi 6,21 miljoonaa euroa
eli 47 998 euroa arvioitua vahemman. Tasta huolimatta vuosikate nousi 1,89 miljoonaan euroon, mika riitti
kattamaan poistot, ja tilikauden tulos jdi selvasti ylijaamaiseksi.

Myds taseen tunnusluvut osoittavat kunnan taloudellisen aseman vahvistuneen vuoden 2025 aikana. Omava-
raisuusaste nousi 55,5 prosenttiin ja suhteellinen velkaantuneisuus laski 46,8 prosenttiin. Lainakanta pieneni
edelleen sekd kokonaisméaaréltédéan ettd asukasta kohden laskettuna. Kertyneiden ylijaddmien maara oli vuoden
2025 lopussa 2,388 miljoonaa euroa, mika jai hieman edellisvuotta pienemmaksi positiivisesta tilikauden tu-
loksesta huolimatta. Téhan vaikuttaa se, etté Siun soten palkkaharmonisointiin liittyvéat 655 460 euron laskut
on kirjattu suoraan taseen kertyneisiin yli-/alijadmiin ilman vaikutusta vuoden 2025 tulokseen. Asiassa on
myos edelleen mahdollista saada Tohmajarven kannalta myénteinen ratkaisu korkeimmassa hallinto-oikeu-
dessa. Kokonaisuutena taseen kehitys on kuitenkin ollut myénteinen, ja useat tunnusluvut ovat parantuneet
aiempiin vuosiin verrattuna.

Erityisen myoOnteistd on, ettd hyva tulos ei ole syntynyt sattumalta, vaan méaéaréatietoisen tyon tuloksena. Ha-
luan osoittaa lampimat kiitokseni koko kunnan henkiléstélle. Henkildsto on tehnyt tydnsa vastuullisesti, jous-
tavasti ja sitoutuneesti muuttuvissa oloissa. Samalla haluan kiittda luottamushenkilgita hyvasta yhteistyosta.
Tohmajarvelld on pystytty tekeméaan paatoksia rakentavassa hengessa ja se nakyy myos taloudellisessa loppu-
tuloksessa. Kun paatoksentekokulttuuri on toimiva, vaikeitakin asioita voidaan valmistella ja ratkaista kunnan
kokonaisetua ajatellen. Hyva taloudellinen lopputulos on ennen kaikkea yhteisen tyon tulos. Se kertoo siita,
ettd Tohmajarvelld on kyetty yhdistdmaan vastuullinen taloudenhoito, kdytanndnlaheinen kehittaminen ja ra-
kentava yhteistyd. Tama on kunnan vahvuus myos tulevina vuosina.

Vaikka vuoden 2025 tulos on erittdin hyva, ei toimintaympariston epdvarmuus ole poistunut. Kuntatalouden
nakymiin vaikuttavat yleinen kustannuskehitys sek& kuntien vastuulla olevien palveluiden jarjestamiseen liit-
tyvat paineet ja velkajarrun mahdolliset vaikutukset aikanaan kuntien talouteen. Tohmajarvella hyva tulos an-
taa kuitenkin aiempaa vahvemman pohjan varautua tulevaan, tehda harkittuja ratkaisuja ja jatkaa kunnan pit-
kajanteista kehittamista.

Henkiloston méaarassa nakyi hallittu kehitys: vuoden lopussa kunnalla oli 270 tydntekijad, vakinaisia 214.
Mydnteistd on myos se, etté sairauspoissaolot vahenivét edellisvuodesta ja olivat 14,73 paivaa henkildtyo-
vuotta kohden, kun vuotta aiemmin vastaava luku oli 17,25.

Vuoden aikana kunnassa tapahtui myos useita toiminnallisesti merkittavia asioita. Tyollisyyspalvelut siirtyivat
kuntien vastuulle vuoden alussa, ja tydnhakijapalvelut palasivat Tohmajarvelle lahipalveluna yli 15 vuoden
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tauon jalkeen. Investointien puolella uuden jatevedenpuhdistamon rakentaminen eteni, Asemantien vesijoh-
tosaneerausta jatkettiin ja samalla uudistettiin katuvalaistusta. Ahjon piha-alueella parannettiin nuorten liik-
kumisolosuhteita skeittipaikan kunnostuksella. Myds valtion palvelujen saatavuus parani, kun Kelan palvelu-
piste avattiin kunnanvirastolle. Nama ovat esimerkkeja siitd, etta vaikka taloutta on hoidettava huolellisesti,
kuntaa on samalla kehitettava pitkdjanteisesti ja palveluja turvattava kdytanndssa. Vuoden aikana tehdyt rat-
kaisut eivat ole olleet merkityksellisid ainoastaan talouden nékdkulmasta, vaan my6s kunnan elinvoiman, pal-
velujen saavutettavuuden ja arjen toimivuuden kannalta. Investoinneilla ja palveluverkon kehittamisella ra-
kennetaan edellytyksia sille, ettd Tohmajarvi séilyy jatkossakin toimivana, turvallisena ja vetovoimaisena kun-
tana asua, yrittaa ja tehda tyota

Talousarvion toiminnallisten tavoitteiden toteutumista tarkasteltaessa kokonaiskuva on myonteinen. Useilla
toimialoilla tavoitteet toteutuivat hyvin tai jopa tavoitetasoa paremmin. Hallintopalveluissa luottamushenki-
I6iden lomakkeiden séhkdistamisté koskeva tavoite toteutui, tyollisyyspalveluissa yhteistydrakenteet kdynnis-
tyivat vahvasti ja kokoustavoite ylitettiin selvasti, liilkunta- ja nuorisopalveluissa asetettuja hyvinvointia ja osal-
lisuutta tukevia tavoitteita saavutettiin, ja ymparistotoimessa esimerkiksi rakennuslupien kasittelyajoissa seka
vesihuollon suunnitelmallisuudessa paastiin tavoitteisiin. Kokonaisuutena arvioiden tavoitteiden toteuma oli
hyva, ja kunnan toiminnassa nékyi seka vastuullisuus etté kyky vieda asioita kaytanndssa eteenpain.

Tohmajarven tulevaisuuden kannalta ratkaisevaa on, ettd pystymme yhdistdmé&én talouden kurinalaisen hoi-
don, elinvoiman vahvistamisen ja kunnan arjen sujuvuuden. Vuoden 2025 tulos antaa tdhan tyéhon hyvan
pohjan. Se ei kuitenkaan poista tarvetta jatkaa alykéastd sopeutumista ja tehda oikea-aikaisia ratkaisuja myds
tulevina vuosina. Kunnan vahvuuksia ovat ketteryys, yhteistyokyky, turvallinen toimintaymparisto ja se, etta
taalla asioita voidaan tehda kaytannonléaheisesti ja ripedsti. Naiden vahvuuksien varaan on hyva rakentaa myos
tulevaa.

Tohmajarvelld auringon paistaessa 20.3.2026

Mikko LoppOnen kunnanjohtaja
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1.2.Kunnan hallinto ja siind tapahtuneet muutokset

Tohmajarven kunnanvaltuuston jasenmaara on 27 (31.5.2025 saakka) 23 (1.6.2025 alkaen) ja kunnanhallituk-

sen’.

Kunnanvaltuuston poliittiset voimasuhteet 1.1. — 31.5.2025

Keskusta
Sosiaalidemokraatit
Kokoomus

Liike NYT
Perussuomalaiset
Kristillisdemokraatit

10

PN Wwkr

Kunnanvaltuuston poliittiset voimasuhteet 1.6. — 31.12.2025

Keskusta
Sosiaalidemokraatit
Kokoomus

Valtuutetut

12
6
5

Kunnanvaltuuston kokoonpano 1.1. — 31.5.2025

Puheenjohtaja
1. Varapuheenjohtaja
2. Varapuheenjohtaja

Ahlgvist Veli-Matti, Kesk.
Ehrukainen Reima, SDP
Hamalainen Hannu, Kesk.
Ikonen Matti, Kok.
Kabedeva Nina, SDP
Kuittinen Matti, Kesk.
Laakko Marjo, SDP
Luukkainen Soile, Kesk.
Manninen Marko, Kesk.
Martiskin Jouni, SDP
Mikkonen Petra, SDP
Mikkonen Vilho, SDP
Multanen Marja, Kok.
Naatanen Antti, Kesk.

Martiskin Jouni, SDP
Sairanen Marketta, Kesk.
Ikonen Matti, Kok.

Pakarinen Helena, Kesk.
Pesonen Tommi, Kok.
Piiroinen Mika, Kok.
Pitkanen Niilo, KD
Raatikainen Saara, Kesk.
Rauma Sampo, Liike NYT
Saikkonen Satu, Liike NYT
Sairanen Marketta, Kesk.
Simonen Ritva, PS.
Simpura Mikko, Liike NYT
Varonen Antti, PS.

Vaisto Elina, Kesk.

Vaistd Vuokko, SDP

Kunnanvaltuuston kokoonpano 1.6. — 31.12.2025

Puheenjohtaja
Varapuheenjohtaja

Ehrukainen Reima, SDP
Haaranen Martti, SDP

Haaranen Sami, SDP

Ehrukainen Reima, SDP
Hamalainen Hannu, Kesk.

Multanen Marja, Kok.
Pakarinen Helena, Kesk.

Pesonen Tommi, Kok.
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Hiltunen Suvi, SDP Piiroinen Mika, Kok.
Hamalainen Hannu, Kesk. Raatikainen Saara, Kesk.
Ikonen Matti, Kok. Saikkonen Satu, Kesk.
Karvinen Jari, Kok. Sivonen Jari, Kesk.

Kuittinen Matti, Kesk. Suomalainen Jari, Kesk.
Lappalainen Markus, Kesk. Virkkunen Salla-Maria, Kesk.
Lintunen Eero-Matti, Kesk. Vaisto Elina, Kesk.

Mikkonen Petra, SDP

Valtuusto kokoontui 6 kertaa ja kasitteli 97 §.
Seminaareja toteutui 3 kpl, kyselytunteja toteutui 3 kpl, iltakouluja 0 kpl ja kunnallisvalituksia tuli O kpl.

Kunnanhallitus 1.1. - 31.5.2025

Puheenjohtaja Pakarinen Helena, Kesk.
1. Varapuheenjohtaja Vaisto Vuokko, SDP

2. Varapuheenjohtaja Pesonen Tommi, Kok.
Jasenet Kuittinen Matti, Kesk.

Mikkonen Vilho, SDP
Simpura Mikko, Liike NYT
Vaisto Elina, Kesk.

Kunnanhallitus 1.6. —31.12.2025

Puheenjohtaja Kuittinen Matti, Kesk.
Varapuheenjohtaja Pesonen Tommi, Kok.
Jasenet Hiltunen Suvi, SDP

Lintunen Eero-Matti, Kesk.
Mikkonen Vilho, SDP
Saikkonen Satu, Kesk.
Vaisto Elina, Kesk.

Kunnanhallitus kokoontui 13 kertaa ja kasitteli 265 §.
Seminaareja toteutui 1 kpl ja oikaisuvaatimuksia késiteltiin 1 kpl.

Kunnanhallituksen henkiléstojaosto

Puheenjohtaja Pesonen Tommi, Kok.
Varapuheenjohtaja Kuittinen Matti, Kesk.
Jasen Vaisto Vuokko, SDP

Henkilostdjaosto kokoontui 1 kerran ja késitteli 12 §.
henkiléstdjaosto on lakkautettu 31.5.2025 (Kunnanvaltuusto 9.9.2024 § 41)
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Keskusvaalilautakunta 1.1.2025-31.5.2025

Puheenjohtaja Manninen Marko, Kesk.
Varapuheenjohtaja Tulilahti Hanna, PS.
Jasenet Haaranen Sami, SDP

Ignatius Jukka, Kok.
Immonen Niina, KD

Keskusvaalilautakunta 1.6.2025-31.12.2025

Puheenjohtaja Tolvanen Pekka,
Varapuheenjohtaja Mannerkoski Kimmo, Kok.
Jasenet Pakarinen Helena, Kesk.

Simonen Ritva, PS.
Karjalainen Teuvo, KD.

Keskusvaalilautakunta kokoontui 9 kertaa ja kasitteli 40 8.

Tarkastuslautakunta 1.1.2025-31.5.2025

Puheenjohtaja Laakko Marjo, SDP
Varapuheenjohtaja Simonen Ritva, PS.
Jasenet Forsblom Juha, Kesk.

Ignatius Jukka, Kok.
Kauppinen Eila, KD

Tarkastuslautakunta 1.6.2025-31.12.2025

Puheenjohtaja Ikonen Matti, Kok.
Varapuheenjohtaja Haaranen Martti, SDP
Jasenet Koistinen Virpi, Kok.

Laakko Marjo, Kesk.
Lappalainen Markus, Kesk.

Tarkastuslautakunta kokoontui 9 kertaa ja kéasitteli 73 §.

Sivistyslautakunta 1.1.2025-31.6.2025

Puheenjohtaja Hamalainen Hannu, Kesk.
Varapuheenjohtaja Ehrukainen Reima, SDP
Jasenet Mikkonen Petra, SDP

Naatanen Antti, Kesk.

Piiroinen Mika, Kok.

Raatikainen Saara, Kesk.

Saikkonen Satu, Liike NYT, SaSa valtuustoryhma 24.02.2025 alk.

Sivistyslautakunta 1.6.2025-31.12.2025
Puheenjohtaja Pakarinen Helena, Kesk.
Varapuheenjohtaja Karvinen Jari, Kok.
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Jasenet Ikonen Kydsti, SDP
Mikkonen Petra, SDP
Raatikainen Saara, Kesk.
Sivonen Jari, Kesk.
Suomalainen Jari, Kesk.

Sivistyslautakunta kokoontui 8 kertaa ja kasitteli 103 § seka yhden oikaisuvaatimuksen.

Ymparistolautakunta 1.1.2025-31.5.2025

Puheenjohtaja Rauma Sampo, Liike NYT, SaSa valtuustoryhma 24.02.2025 alk.
Varapuheenjohtaja Ahlgvist Veli-Matti, Kesk.
Jasenet Haaranen Martti, SDP

Kabedeva Nina, SDP
Luukkainen Soile, Kesk.
Manninen Marko, Kesk.
Multanen Marja, Kok.

Ymparisttlautakunta 1.6.2025-31.12.2025

Puheenjohtaja Parviainen Pasi, Kesk.
Varapuheenjohtaja Haaranen Sami, SDP
Jasenet Ahlgvist Veli-Matti, Kesk.

Ignatius Jukka, Kok.

Lehikoinen Pirkko, Kesk. (28.10.2025 saakka)
Sairanen Marketta, Kesk.

Salmi Anna, Kok.

Virkkunen Salla-Maria, Kesk.

Ympéristolautakunta kokoontui 9 kertaa ja kasitteli 138 8.

Keski-Karjalan musiikkiopiston johtokunta, Tohmajarven kunnan edustajat 1.1.2025-10.11.2025
Tahvanainen Martti, SDP,
ero 12.5.2025

Sormunen Marja, SDP Tahvanaisen henkilokohtainen varajasen
Vaisto Elina, Kesk.

Pesonen Tommi, Kok. kh:n edustaja

Hamaléainen Hannu, kesk. sivistyslautakunnan edustaja
Ehrukainen Reima, SDP sivistyslautakunnan edustaja, vara

Keski-Karjalan musiikkiopiston johtokunta, Tohmajéarven kunnan edustajat 10.11.2025-31.12.2025
Koistinen Virpi, Kok.
Sivonen Jari, Kesk.
Ikonen Kyosti, SDP sivistyslautakunnan edustaja
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varajasen: Mikkonen Petra,
SDP

Keski-Karjalan musiikkiopiston johtokunta kokoontui 5 kertaa ja ké&sitteli 63 §.

Tilivelvolliset 1.1.-31.12.2025

Valtuutetut eivat ole tilivelvollisia, mutta kunnan muiden toimielinten jasenet ovat. Kunnan toimielimia ovat
kuntalain mukaan kunnanvaltuusto, kunnanhallitus, lautakunnat ja johtokunnat, niiden jaostot ja toimikunnat.

Kunnanvaltuusto on kokouksessaan 11.11.2024 § 55 hyvéksynyt nimettavéksi seuraavat viranhaltijat tilivelvol-
lisiksi 1.1.2025 alkaen:

kunnanjohtaja
hallintopaallikko
lomituspalvelujohtaja
sivistys- ja hyvinvointijohtaja
Maiju Lassilan koulun rehtori
kirjasto- ja kulttuuritoimen johtaja
varhaiskasvatuksen paallikko
musiikkiopiston rehtori
musiikkiopiston apulaisrehtori
tekninen johtaja
kuntatekniikan paallikko

1.3.Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

Suomen talouden kehitys oli vuoden 2025 aikana edelleen varovaista, vaikka nakymissa oli jo asteittaista pa-
ranemista. Kuntatalouden nakdkulmasta toimintaympaéristo pysyi haastavana, silléa kustannustaso oli edelleen
koholla, tyollisyyskehitys oli monin paikoin heikkoa ja valtionosuusjarjestelmaan liittyi epdvarmuutta. Kunnille
tama on merkinnyt tarvetta erittdin huolelliseen taloudenpitoon ja ennakointiin. Tohmajarven kannalta on
ollut olennaista, ettd omassa taloudessa pystyttiin sailyttamaan tasapaino vaikeasta yleisesta tilanteesta huo-
limatta.

Pohjois-Karjalan kehityskuvassa nakyvéat seka mahdollisuudet ettd rakenteelliset haasteet. Maakunnassa in-
vestointipotentiaalia on erityisesti vihrean siirtyman, energia-alan ja teknologiateollisuuden ymparilla, mutta
samalla vaestokehitys, tyévoiman saatavuus ja muuta maata heikompi tyollisyys painavat nakymia. Tilastokes-
kuksen alkuvuoden 2026 julkaisuissa Pohjois-Karjalan 20-64-vuotiaiden tydllisyysaste oli maan matalin vuo-
den 2025 lopun tarkasteluissa, mika kertoo alueen tydmarkkinatilanteen sitkeasta vaikeudesta. Maakuntalii-
ton vuoden 2025 tilanne- ja kehityskuva korostaa samoin véestonkehityksen, elinvoiman ja investointien rat-
kaisevaa merkitystd maakunnan tulevaisuudelle.

Tohmajarven oman alueen nakokulmasta kehitys sisaltaa seka riskeja ettd mahdollisuuksia. Rajanylityspaikan
omaavana rajakuntana, itarajan sulun pitka vaikutus ja siihen liittyvat epdvarmuudet heijastuvat elinkeinoela-
ma&an, investointi-ilmapiiriin ja osin myos yleiseen odotusten muodostumiseen. Toisaalta kunnalla on edelleen
vahvuuksia, joita ei ole syyta aliarvioida: logistinen sijainti valtatie 6:n varrella, kohtuullinen etéisyys Joensuun
tydmarkkina-alueelle, kaksi rautatieasemaa lahella sekd toimiva ja yrittdjamyonteinen paatoksentekokult-
tuuri. Liséksi vireilld olevat aurinkovoimahankkeet ja muu vihredén siirtyméén liittyva valmistelu tarjoavat
mahdollisuuden vahvistaa kunnan elinvoimaa tulevina vuosina. Kunnan peruspalvelut ovat moneen vastaavan
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kokoiseen kuntaan erittdin laadukkaat ja viihtyisat. Kaupungistumisen megatrendille tulee vastakkaisia virtoja
paasté asumaan valjasti kuitenkin lahelle palveluita, kohtuullisen matkan padhén tydpaikoista. Siin& on Toh-
majarven vahvuus, jota on syyta jaksaa korostaa markkinoinnissa.

Tulevaa kehitystd arvioitaessa on kuitenkin syyté pitaa esilla realismi. Kuntatalous Kiristyy ja eriytyy valtakun-
nallisesti. Kunnan on perusteltua jatkaa pitkdjanteista talouden suunnittelua, pitaa investointikyky hallinnassa
ja hakea aktiivisesti kasvua niistd mahdollisuuksista, joita energia-, yritys- ja saavutettavuuskehitys voivat kun-
nalle tuoda

1.4.0lennaiset muutokset kunnan toiminnassa ja taloudessa

Vuosi 2025 oli Tohmajarven kunnassa edelleen muutosten vuosi. Edellisten vuosien merkittavéat hallinnolliset
uudistukset ovat muuttaneet kuntien tehtavakenttda pysyvasti, ja vuoden 2025 aikana merkittavin toiminnal-
linen muutos oli ty6llisyyspalveluiden siirtyminen valtiolta kuntien vastuulle. Muutos kasvatti kunnan vastuuta
ja vaikutti myds talouteen erityisesti tydmarkkinatuen kuntaosuuksien kautta. Tydmarkkinatuen kuntaosuus
nousi 699 266 euroon, miké nékyi selvasti tyollisyyspalveluiden kustannuksissa ja oli merkittéavasti suurempi
mita alun perin arvioitiin. Samalla on kuitenkin myonteistd, ettd palvelut saatiin Tohmajarvelle lahelle asiak-
kaita ja etta yhteistydrakenteet uuden tyollisyysalueen kanssa kaynnistyivat hyvin.

Kunnan taloudessa olennaisin muutos oli se, ettd vuoden tulos muodostui selvasti ennakoitua paremmaksi.
Talousarvion l&htokohta oli varovainen, mutta toteuma oli vahvempi erityisesti toimintatuottojen hyvan kehi-
tyksen vuoksi. Toimintatuotot kasvoivat 14,7 prosenttia talousarvioon nahden ja toimintakate toteutui yli 812
000 euroa arvioitua parempana. Hyva tulos ei perustunut yksittdiseen tekijaan, vaan taustalla oli useamman
asian yhteisvaikutus: lomituspalveluiden vahva tulokertymad, joidenkin menoryhmien onnistunut hallinta seka
se, etta vuosikate riitti hyvin kattamaan poistot. Samalla on todettava, etta verotulojen toteuma jdi ennakoitua
heikommaksi, mik& muistuttaa siitg, ettei talouden liikkumavara ole tulevinakaan vuosina selvio.

Toiminnassa olennaisia muutoksia olivat my6s investointien eteneminen ja kunnan palveluympariston kehit-
taminen. Uuden jatevedenpuhdistamon rakentaminen kéynnistyi, Asemantien vesijohtosaneerausta ja katu-
valaistuksen uudistamista jatkettiin seka kunnan kiinteistdjen ja ymparistdn energiatehokkuutta parannettiin.

Toiminnallisten tavoitteiden nakdkulmasta vuotta 2025 voidaan pitaa onnistuneena, vaikka ihan kaikki tavoit-
teet eivat toteutuneet taysimaaraisesti. Hallinnon digitalisaatiossa edettiin, hyvinvointia ja osallisuutta vahvis-
tavia tavoitteita saavutettiin sivistystoimessa, ympéristotoimessa tavoitteet toteutuivat padosin hyvin ja tyol-
lisyyspalveluissa saatiin luotua toimiva perusta uudelle tehtdvakokonaisuudelle. Yksittdisia siirtyneita tai osit-
tain toteutuneita tavoitteita oli, mutta kokonaisuus huomioon ottaen kunnan toiminta eteni vuonna 2025 va-
kaasti ja suunnitelmallisesti. Olennaista on, ettd muutosten keskelld kunta pystyi sailyttdméén toimintaky-
kynsa, kehittamaan palvelujaan ja saavuttamaan taloudellisesti vahvan lopputuloksen.

1.5.Kunnan henkildsto

Tama henkilostdlukumaara ei sisalla sijaisia, oppisopimussuhteisia, palkkatuettuja tydsuhteita, sos. tyollista-
misen varoilla palkattuja henkil6ité ja sivutoimisia henkilGita. Tassa taulukossa olevat henkilostoméaéarat perus-
tuvat 31.12.2025 voimassa oleviin palvelussuhteisiin.

vakinaiset madraaikaiset yht.
Hallintopalvelut 3 3
Talous- ja palkkapalvelut 4 4
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Yleisjohto 1 1
Markkinointi ja viestinta 1 1
Tyollisyyspalvelut 1 1 2
Henkilostdpalvelut 1 1
Yleishallinto yht. 11 1 12
Teknisen toimen hallinto 5

Toimitilat ja vuokrauspalvelut 4

Vesilaitos 1

Viemarilaitos 1

Palvelulaitokset 1

Liikennevaylat- ja yleiset alueet 2

Tekninen yht. 14

Sivistystoimen hallinto 2 2
Perusopetus + lukio 41 12 53
Kansalaisopisto 1 1
Kirjasto ja kulttuuri 3 3
Liikunta ja nuoriso 4 6
Varhaiskasvatus 23 30
Musiikkiopisto 25 26
Sivistys yht. 99 22 121
Hallinto 8

Lomituspalvelut 82 33

Lomitus yht. 90 33 123
Kunta yht. 214 56 270
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Henkildston jakautuminen

Vakinaiset ja maaraaikaiset 31.12.2025

Hallinto- ja
K-K:n musiikkiopisto, talouspalvelut, 4 %
12% -|

Muu tekninen
toimiala, 6 %

Muu sivistystoim
5%

= Hallinto- ja talouspalvelut
= Lomituspalvelut

= Perusopetus ja lukio

m Varhaiskasvatus

= Muu sivistystoimiala

Perusopetus ja
lukio, 12 %

= Muu tekninen toimiala

m K-K:n musiikkiopisto

Toteutuneet henkilotydvuodet
HTV 2 = perushenkildtyévuosista vahennetty palkattomat keskeytykset
Toteutuneet henkilotyovuodet

(vakinaiset, méaaraaikaiset, tyollistetyt, kesatyontekijat ja sivutoimiset)

HTV2 2023 HTV2 2024 HTV2 2025
Yleishallinto 20,59 12,65 11,95
Tekninen 16,65 15,08 13,41
Perusopetus+lukio 45,84 43,97 47,78
Varhaiskasvatus 26,58 24,56 24,10
Muu sivistys 12,35 9,23 10,64
Musiikkiopisto 23,61 18,15 17,98
Sivistys yht. 108,38 95,91 100,51
Hallinto 7,98 7,43
Lomituspalvelut 89,62 87,29
Lomituspalvelut yht. 103,78 97,60 94,72
Kunta yht. 249,40 221,20 220,58
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Palvelussuhteiden méaarat ja muutokset

Vakinaisten palvelussuhteiden maarét ja muutokset

Seuraava taulukko avaa muutosta vakinaisissa palvelussuhteissa:

VAKINAINEN HENKILOSTO:

MUUTOKSET VUODEN AIKANA 2021 2022 2023 2024 2025
vakinaisia edellisen vuoden lopussa 198 191 190 227 217
irtisanoutunut / palvelussuhde paattynyt -8 -11 -15 -9 -3
taytetty avoimia virkoja / toimia 7 8 17 10
vakinaistettu madraaikaisia tehtavia 6 5 7 0 1
siirtynyt siirtosopimuksilla Polkkaan 0 0 -23 0

siirtynyt siirtosopimuksilla Liperista ja Nurmek-

sesta 60 0 0
elakkeelle -9 -2 -9 -11 -7
vakinaisia 31.12. 198 191 227 217 214

Vakinaisten palvelussuhteiden kokonaismaara on vahentynyt 3 henkil6lld vuoden 2024 maarasta.
Elakkeelle siirtyi 7 henkilda ja 3 palvelussuhdetta on muuten paattynyt. Vastaavasti avoimia virkoja on taytetty
6 seka vakinaistettu 1 méaaraaikainen tehtava.

Henkilostolla on mahdollisuus tayttédd anonyymisti vapaaehtoinen kysely palvelussuhteen péaattymisen yhtey-
dessa. Kyselyssa kysytaan mm. toimipistettd, kuinka kauan henkild oli tdissa kunnan palveluksessa, palvelus-
suhteen paattymisen syytéd sekda mahdollista tyytymattomyytta. Kyselyssa voi myds antaa tahtia asteikolla 1
(erittéin tyytymaton) - 5 (erittdin tyytyvainen) seuraaviin asioihin: palkka, henkilostéedut, esihenkilotyd, tyén
organisointi ja sujuminen arjessa, tydilmapiiri, tydnantajan maine, poliittinen paatdksenteko ja miten toden-
nakoisesti suosittelisi kuntaa tydnantajana ystavélle tai tuttavalle.

Vuonna 2025 kyselyyn vastasi 4 henkilda. Vastanneet olivat olleet hyvin eripituisissa ty6urissa kunnalla. Tyy-
tyméattomyytté tydnantajaan ei ilmaissut kukaan vastaajista, mutta kaksi oli nostanut vastauksessa esille tydsta

aiheutuvan stressin. Yleisarvosana Tohmajarven kunnalle oli 4,25 ja puolet vastaajista suosittelisi kuntaa tyon-
antajana ystavalle tai tuttavalle.

HENKILOSTOMAARAT VUOSITTAIN 31.12.

Vuosi Henkilostomaara
TP 2021 231
TP 2022 223
TP 2023 268
TP 2024 274
TP 2025 270

Sisaltéa vakinaiset ja méaraaikaiset ilman sivutoimisia.
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Henkilostdmenot
muut sivuku-
Palkat Elakekulut lut YHTEENSA
690 122 17 830
606 113 16 735
2551 487 70 3108
1077 210 30 1317
641 114 16 771
1093 205 29 1327
5362 1016 145 6 523
382 73 10 465
3 847 705 118 4670
4229 778 128 5135
10 887 2029 307 13223
Vertailutieto edelliseltéd vuodelta:
Palkat Elakekulut | muut sivukulut YHTEENSA
814 146 19 979
627 120 16 763
2499 494 67 3060
1122 225 30 1377
635 117 16 768
1067 208 28 1303
5323 1044 141 6 508
348 68 9 425
3877 741 100 4759
4225 809 109 5184
10990 2120 286 13396
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Vakinaisen henkildston ika- ja u miehet 75
sukupuolijakautuma 31.12.2025  naiset 139
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Koulutuskorvaus 2025

Yksi koulutuspdiva 31 31
Kaksi koulutuspéaivaa 21 42
Kolme koulutuspéivaa 99 297

Korvauksen maar [ 7snse |
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Ty6nantajalla on ollut oikeus hakea koulutuskorvausta koulutuksesta, joka on kestanyt yhtajaksoisesti vahin-
téan tunnin, jonka ajalta tydnantaja maksaa tyontekijélle palkkaa ja johon osallistuvan tyéntekijan palkkakus-
tannuksiin ei ole myonnetty palkkatukea. Koulutuskorvaus on lakkautettu hallituksen esityksen mukaisesti
1.1.2026 alkaen, lain mukaan koulutuskorvausta ei enda makseta 1.1.2026 tai sen jalkeen toteutettuihin kou-
lutuksiin. Vuonna 2025 edellytykset tayttavista koulutuspaivistd maksetaan koulutuskorvaus vuonna 2026.

Tohmajarven kunta tukee henkildston ammatillisen osaamisen yllapitamista ja kehittdmista. Kunnassa on laa-
dittu henkilosto- ja koulutussuunnitelma, jota péivitetddn vuosittain. Vuonna 2025 lakisaateisella palkatto-
malla opintovapaalla oli yhteensa 4 tydntekijaa. Palkallisten koulutusten maara on ollut mydnteisessa kasvussa
2023 vuoden jalkeen:

m 2023 m2024 m2025

1918

N
o
o
= 3
S
o
N
n (o0 ]
~
.
N © o™
— ——
OPINTOVAPAA, PALKATON KOULUTUS, PALKALLINEN KOULUTUS, PALKATON
KALENTERIPAIVAT KALENTERIPAIVAT KALENTERIPAIVAT

Henkiloston sairauspoissaolot 2025

Vuonna 2025 otettiin kayttoon Siun tydterveyden yritysportaali. Kyseessa on tydnantajille tarkoitettu turvalli-
nen séhkdinen asiointikanava, jonka kautta kunta voi hoitaa tydterveyshuollon yhteistyéhon liittyvia asioita
keskitetysti. Portaalin tavoitteena on helpottaa tiedonhallintaa ja yhteydenpitoa tyoterveyden ammattilaisten
kanssa. Yritysportaalissa voi tarkastella organisaatiolle jaettuja dokumentteja ja raportteja. Vuoden 2026 ai-
kana kertyy toinen tilastointivuosi, minka vuoksi yritysportaalista voidaan tuottaa vertailukelpoisia vuosikoh-
taisia raportteja vasta vuoden 2026 paatyttya.
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Sairauspoissalot (kaikki yhteensd, myos tapaturmat)
paivat Palkalliset kal.pv Palkattomat kal.pv Yhteensa 2025 Yhteensa 2024
1-7 996 11 1007 1074
8-29 910 16 926 893
30-59 815 0 815 810
60-89 290 0 290 425
90-179 500 0 500 507
Yli 180 0 0 0 540
Yhteensa 3511 27 3538 4 249

Sairauspoissaolot raportoidaan kalenteripdivina ja niihin sisaltyy myo6s tapaturmista johtuvat poissaolot.

2025 2024
Yhteensé keskiméaarin / henkil6tydvuosi 14,73 17,25
Sairauspoissaolo-% 5,22 6,18
0 pv sairastaneet (%-osuus henkildstosta) 33,33 % 38,79 %

Sairauspoissaolojen kokonaismadarassa on nahtavissa myonteinen kehitys, silla poissaolopaivat ovat vahenty-
neet vuodesta 2024 vuoteen 2025. Lyhyet, 1-7 paivan sairauspoissaolot ovat pysyneet lahes ennallaan, mutta
8-29 paivan mittaisissa poissaoloissa on tapahtunut lievaa kasvua (+33 péivad). Sen sijaan pitkissa sairauspois-
saoloissa on nahtavissa positiivista muutosta edellisvuoteen verrattuna.

Vuonna 2025 yht& henkilotyovuotta kohti kertyi keskimaarin 14,73 sairauspoissaolopéaivad. Noin kolmasosa
henkilostdsta ei ollut lainkaan sairauspoissaoloilla vuoden aikana.

Henkil6kunnan kokonaismaara ja terveiden (ei SPO) lukumaara kuukausittain

@ Henkildkunnan maard @ Henkild Ikm. joilla ei SPO

284 283 283 282
281 281 279 281

280

260

240
Tam Hel Maa Huh Tou Kes Hei Elo Syy Lok Mar Jou

Henkiltston tydtapaturmat

Tohmajarven kunnan tapaturma- ja ammattitautivakuuttaja on Pohjola Vakuutus Oy. 1.1.2022 alkaen on
otettu kayttoon etatydvakuutus, joka parantaa vakuutusturvaa etatydssa sattuvien tapaturmien osalta.
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Tyosuojeluryhma késittelee tapaturmat Pohjola Vakuutus Oy:stéd saatavan vahinkoluettelon pohjalta jokai-
sessa kokouksessaan vuoden aikana. Vuosittainen kooste kasitelladn seuraavan vuoden ensimmaisesséa ko-
kouksessa. Vuoden 2025 kooste on kasitelty 10.2.2026.

Kaikki ilmoitetut vahinkokappaleet vahinkotyypeittdin, vertailu vuosittain
(tyopaikkatapaturma, tyéliikekipeytyminen, muu, tydmatkatapaturma, ammattitauti)

Tohmajarven Kunta

@ Tyopaikkatapaturma
® Tyomatkatapaturma
13%
@ Tyslikekipeytyminen
7%
® Mw
1.1.2024 - 31.12.2024 1.1.2025 - 31.12.2025 1.1.2026 - 31.12.2026 Ammattitaut
vahinkotyyppi limoitetut vahingot (kpl) vahinkotyyppi limoitetut vahingot (kpl) vahinkotyyppi limoitetut vahingot (kpl)
- v -
Ammattitauti 2 Tyopaikkatapaturma 23 Luvut sisaltavat kaikki
Tyomatkatapaturma 2 Tyomatkatapaturma raportin luontipaivaan
Tydpaikkatapaturma 19 Muu 2 mennessa kasittelyyn otetut
Yhteensa 23 Ammattitauti 1 vahingot sattumisvuosittain
Yhteensa 30 valitulta ajanjaksolta

Muu-vahinkotyyppi, sisdltaa vahinkoja, jotka eivat sijoitu tyépaikalle tai kodin ja tyépaikan valiselle matkalle.
Muu-vahinkotyypin vahingot ovat sattuneet esimerkiksi lounastauolla, virkistystilaisuudessa tai koulutustilai-
suudessa.
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Kaikki tydtapaturmista maksetut korvaukset ja vahingot sattumis- ja maksuvuosittain ilman varauksia
Kaikki vahinkotyypit (tyopaikkatapaturma, tyoliikekipeytyminen, muu, tydpaikkatapaturma, ammattitauti)

Maksetut korvaukset (€)
sattumis- ja maksuvuosittain

Maksuvuosi
2022 2023 2024 2025
__ 2022 30728 € 46312 € 43291 € 35466 €
S 2023 | 22161¢€ 9898 € 326 €
2 2024 34782¢ 1278€
ER | 25992¢
wn Yhteensa 30728 € 68474 € 87971 € 63 063 €
Korvatut vahinkokappaleet
sattumis- ja maksuvuosittain Maksuvuosi
2022 2023 2024 2025
g 2022 6 7 1 1
& 2023 \ 17 6 2
g 2024 16 -
8 2025 | 23
Yhteensa 6 24 23 30

Sarakkeissa naytetaan tiedot vahingon maksupaivan mukaisesti vuosille jaettuna.

Elakoityminen

Ennuste vanhuuselakkeelle jaavista v. 2026—-2034 (vakituinen palvelussuhde voimassa 31.12.2025) Syntymé-
vuoden mukaisen alimman elédkeian mukaan:

Toimiala 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | 2032 | 2033
Yleishallinto 1 0 0 0 0 0 0 0
Lomituspalvelut 1 0 3 6 7 6 3 10
Varhaiskasvatus 1 0 0 0 1 0 0 1
Muu
sivistystoimiala 1 2 1 6 5 1 2 1
Tekninen toimiala 2 1 1 0 1 0 0 0
K-K:n

isto 0 0 1

1 0 0

Alin elakeika 1962-1964 syntyneilla 65 vuotta. 1965 ja sen jalkeen syntyneille alin eldkeika kytket&an elinajan
odotteeseen.
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Henkilostoedut

TyOyhteison virkistystoimintaan oli vuonna 2025 varattuna 30 euroa/tyontekijé virkistysmadararaha, joka on
tarkoitettu kaytettavaksi tydyhteison paattamalla tavalla tydhyvinvoinnin edistdmiseen. Mikali virkistaytymi-
nen on jarjestetty tydajan ulkopuolella, on maararaha ollut 60 euroa/tydntekija.

Ravintoetuna nautittiin 856 lounasta Kotipirtissa.
100 euron ePassia hyddynsi vuonna 2025 77,40 % henkiléstosta yhteensa 19 343,17 € edesta.
Lisaksi liikuntahallin kuntosalien kaytt6 on ollut henkilokunnalle maksutonta.

Henkilokunta sai my6s max. 30 € henkildstdalennuksen kansalaisopiston kursseihin. Vuonna 2025 etua kéytti
29 hl6a yhteensé 870 € arvosta.

Liukuva tydaika on kaytossd Tohmajarven kunnan esihenkil-, asiantuntija- ja toimistotyota tekevilla henki-
16ill& seka Kirjastossa.

Etaty6ta tehtiin kaikilla toimialoilla, yhteensa 32 henkil6d raportoi tehneenséa etétditéa vuoden 2025 aikana.
Etatyopaivien maarat vaihtelivat valilla 2-253, keskiarvo 52 etapdaivaa / vuosi.

Eniten etatyota tehdaan lomituspalvelun hallinnossa, joka toimii hajautettuna Pohjois-Karjalan alueella ja paa-
osin sahkdiseen asiointiin nojaten. Raportin luvut perustuvat henkildston raportoimiin lukuihin.

Musiikkiopisto 3 114 / 5-50 28
Lomituspalvelut 6 795/ 2-253 132
Sivistys 3 163/ 1-56 20
Tekninen 4 109/ 2-56 27
Yleishallinto 10 491 / 3-104 49

Tohmajarven kunnan tyéterveyshuollon palveluntuottaja on Siun Ty&terveys Oy. Henkildstén tyoterveyspal-
veluiden sisaltdéon ei tullut sisélldllisia muutoksia. Sopimukseen kuuluu mahdollisuus etépalvelujen kayttéon.
Erikoislaakarin konsultaatiot ovat tarvittaessa olleet mahdollisia hoitovastuun sailyessa tyoterveyshuollossa.
Ty6peraisiin terveysongelmiin liittyva fysioterapia on ollut osana tydterveyshuollon toimintasuunnitelmaa, tél-
I6in fysioterapiaan ohjaudutaan ty6terveyshuollon lahetteelld. Tyoterveyshuolto on entistd enemman keskit-
tynyt lakisaateisen, ennaltaehkéisevan tyoterveyshuollon palveluihin.

Ty6hyvinvointikysely

Koko henkilostda koskeva laaja henkildstokysely on tehty KEVA:n kyselyformaatilla nyt viisi kertaa, 11/2018,
2/2020, 12/2021, 11/2022 ja 9/2024. Kyselylla kartoitetaan tyon sujumista tydyhteisdssd, tydtehtavid ja omia
voimavaroja, lahiesihenkilotyota, tydnantajan toimintaa seka asiakasyhteistyota. Koko kunnan tasolla tarkas-
teltuna tulokset ovat merkittévasti parantuneet ja olemme useissa kohdissa verrokkijoukon (keskisuuret kun-
nat) parhaimmistossa. Tyohyvinvointikyselya ei tehty vuonna 2025, vaan kysely toteutetaan kevaalla 2026.
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Tasa-arvokysely

Tohmajarven kunnassa toteutettiin tasa-arvokysely 11.11.2025 -19.12.2025. Kyselyn avulla kartoitettiin hen-
kiloston kokemuksia ja nakemyksia tydyhteison tasa-arvon, yhdenvertaisuuden ja tydhyvinvoinnin toteutumi-
sesta. Kysely tuotti tietoa erityisesti seuraavista osa-alueista: kokemus tasa-arvoisesta ja oikeudenmukaisesta
kohtelusta, mahdollisuudet koulutukseen ja urakehitykseen, tydn ja perhe-elaméan yhteensovittaminen, hai-
rinnan ja epaasiallisen kohtelun esiintymista seka tydyhteison ilmapiiri ja vuorovaikutuksen toteutumista.

Kyselyn perusteella vahvuuksia oli erityisesti kouluttautumisen ja osaamisen kehittamisen mahdollisuudet, su-
kupuolten vélinen tasa-arvo sekd ty6ilmapiiri. Kehitettavaa ja haasteita 16ytyi tydyhteisén arjesta. Tasa-arvo-
kyselyn tuloksia hytdynnetddn kuntatasolla konkreettisten kehittdmistoimenpiteiden suunnittelussa ja to-
teuttamisessa.

1.6. YmpaéristOasiat

Tavoitteet
Tohmajarven kunta on Hinku-verkostoon liittyessdan sitoutunut tavoittelemaan 80 %:n paastévahennysté
vuoteen 2030 mennessa vuoden 2007 tasosta.

Liséksi Tohmajarven kunta on mukana kunta-alan vapaaehtoisessa energiatehokkuussopimuksessa (KETS).
Liittyessaan sopimukseen kunta asettaa ohjeellisen energiaméaraisen (MWh) tehostamistavoitteen kaudelle
2017-2025 sekéa vuodelle 2025 energiansaastttavoitteen, joka vastaa 7,5 % sen energiankaytdsta. Tohmajar-
ven energiamaarainen tehostamistavoite sopimuskaudella on 879 MWh

Tohmajarvi on sitoutunut Pohjois-Karjalan ilmasto- ja energiaohjelman 2030 tavoitteisiin ja osallistunut ohjel-
man ja sen toimenpidesuunnitelman laadintaan. Ohjelman paatavoitteena ja visiona on, ettd Pohjois-Karjala
on ilmastokestévyyden edellék&vija vuoteen 2030 mennessa. limasto- ja energiaohjelma esittelee maakun-
nalle téarkeita ilmastonmuutoksen hillinnan ja silhen sopeutumisen tavoitteita. Ohjelma toteuttaa alueellisesti
EU:n ja Suomen ilmasto- ja energiatavoitteita.

Toimenpiteet

Sivistyskeskus Ahjolle, Tikkalan péivakodille/koululle ja terveyskeskukselle rakennetut séhkdautojen latauspis-
teet muutettiin julkisiksi vuoden 2024 lopulla. Latauspisteiden ollessa pelkastaan henkildston kayttéon tarkoi-
tettuna, havaittiin, etta latauspisteiden kayttdaste jaa alhaiseksi. Muuttamalla latauspisteet julkisiksi haluttiin
parantaa seka kayttdastetta ettd kunnan palveluntarjontaa. Liséksi julkisen latausasemaverkoston kehittami-
nen vahentaa lilkenteen paastoja ja edistaa vaihtoehtoisten kayttdévoimien yleistymista. Vuonna 2024 lataus-
pisteiltd ladattiin yhteensd 942 kWh kun taas vuonna 2025 ladattiin jo 6 111 kWh. Ladatun séahkdenergian
maara siis yli kuusinkertaistui latauspisteiden julkiseksi muuttamisen myota.

Uuden jatevedenpuhdistamon rakennusty6t aloitettiin kevaalla 2025. Uuden nykyaikaisen puhdistamon ra-
kentamisen myota tavoitteena on parantaa jatevedenpuhdistamon energiatehokkuutta seka pienentaa puh-
distusprosessin sahkdenergiankulutusta, kayttokustannuksia ja hiilijalanjalked. Uudella nykyaikaisella laitok-
sella paastadn myods aiempaa parempaan ja tasaisempaan puhdistustulokseen, joka vahentaa jatevedenkasit-
telyn ympéristévaikutuksia. Uuden jatevedenpuhdistamon on méara valmistua vuoden 2026 loppuun men-
nessa.

Vuonna 2025 toteutettiin myds muita energiatehokkuuden parantamiseen tahtaavia toimenpiteita investoin-
tiohjelman mukaisesti. Terveyskeskuksen ylapohjan lisdlammoneristykselld parannettiin  rakennuksen
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energiatehokkuutta liséeristyksen vahentéaessa lampdhukkaa. Asemantien varressa saneerattiin katuvalais-
tusta vaihtamalla valaisimet energiatehokkaisiin LED-valaisimiin. Katuvalaistuksen parantaminen lisaa jalanku-
lun ja pyorailyn viihtyisyytté seka turvallisuuden tunnetta ja edistaa néin ollen myds vaihtoehtoisten kulkuta-
pojen houkuttelevuutta energiatehokkuuden parantumisen lisaksi. Myds PowerTech Groupin teollisuushallin
loisteputkivalaisimet vaihdettiin nykyaikaisiin LED-valaisimiin. Kiertotaloutta edistettiin kunnostamalla entisen
koulukeskuksen skeittiparkki ja siirtdmaélla se Sivistyskeskus Ahjon pihalle. Nain vdhennettiin tarvetta hankkia
uusia tuotteita sekd minimoidaan jatteen syntymista. Vuonna 2025 toteutetut keskeiset investointiluontoiset
toimenpiteet on koottu alla olevaan taulukkoon.

Toteutetut paastdja vahentavat investoinnit vuonna 2025

Toimenpide Selite Toimenpiteen vaikutus

Seinien ja ala- ja ylapohjan lisa- | Terveyskeskuksen ylapohjan lisa- | Liséeristykset vahentavat lampohukkaa.
eristys lAmmaoneristaminen.

Energiatehokas rakennuskanta Uuden jatevedenpuhdistamon ra- | Energiatehokkaat rakenteet ja -laitteet pie-
kentaminen 2025-2026 nentévét energiankulutusta, tuottavat ta-
loudellisia s&éstdja ja vahentavat paastoja.

Valaistuksen vaihtaminen Asemantien katuvalaistuksen sa- | LED-lamput kuluttavat jopa 80 % vahem-
LED-tekniikkaan neeraus man energiaa, kuin hehkulamput ja loiste-
putket. Energiatehokkuuden lisaksi LED-
lamppujen kayttoika on huomattavasti pe-
rinteisia lamppuja pidempi.

PowerTech Groupin teollisuushallin
valaistuksen saneeraus

Materiaalien ja tuotteiden kierré- | Koulukeskuksen skeittiparkki kor- | Tuotteiden elinkaaren huomioiminen kan-
tyksen ja uusiokaytén tehostami- | jattu ja huollettu seka siirretty uu- | nustaa valitsemaan kestdvampia ja pit-
nen teen sijaintiin. kaikaisempid tuotteita. Nain véhennetéén
tarvetta hankkia uusia tuotteita sek& mini-
moidaan jatteen syntymisté.

Hankkeet

Tohmajarven kunta oli mukana limastokestava Pohjois-Karjala 2030 -hankkeessa. Hanke tukee Pohjois-Karja-
lan kuntia ilmastotydn vakiinnuttamisessa osaksi kuntien jokapdivaista tydté vahvistaen niin kuntien osaamista
kuin elinkeinoelaman toimintaedellytyksia. Hankkeen yhteydessa laadittiin Tohmajarven kunnan ilmastosuun-
nitelma vuosille 2024-2028. Kunnanvaltuusto hyvéksyi ilmastosuunnitelman kokouksessaan 24.02.2025 § 6.
liImastosuunnitelma on strateginen asiakirja, joka méarittelee kunnan tavoitteet, toimenpiteet ja toimintamal-
lit padstdjen vahentamiseksi, ilmastonmuutoksen hillitsemiseksi ja sopeutumiseksi sen vaikutuksiin.

Tohmajarven kunta oli mukana myos LUMOVA-hankkeessa. Hankkeen tavoitteena on parantaa luonnon mo-
nimuotoisuutta. Kaytannon toteutusmuotona olivat yhdessé suunnitellut, talkoovoimin toteutettavat konk-
reettiset toimenpiteet paikallisen luonnon monimuotoisuuden hyvéaksi. Tohmajarven kunnan toimenpiteena
oli tammen, raidan ja metsadlehmusten taimien istuttaminen terveyskeskuksen piha-alueen reunalta poistetun
vanhan kuusikon tilalle. Talkoopéiva jarjestettiin 2.9.2025 ja istutustalkoisiin osallistujia oli noin 10 henkil6a.
Paiva sisalsi myds luennon puulajikirjon monipuolistamisesta metsanviljelyssa ja tietoa istutettavista lajeista.
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1.7.Muut ei-taloudelliset asiat

Ihmisoikeuksien kunnioittaminen on kunnan toimintaa ohjaava periaate. Tohmajéarven kunta on mukana Poh-
jois-Karjalan kuntien yhteisessa lilkkuntatoimen vastuullisuuspilottihankkeessa, jossa vahvistetaan liikuntapal-
veluiden vastuullisuusosaamista. Hankkeessa kehitetdan kuntakohtaisia toimintamalleja, jotka tukevat hyvaa
hallintoa, ymparistdvastuuta seka tasa-arvon, yhdenvertaisuuden ja saavutettavuuden edistamista liikunta-
palveluissa. Hanke toteutetaan ajalla 16.12.2024-30.4.2026 ja sita rahoittavat opetus- ja kulttuuriministerio
seka Pohjois-Karjalan maakuntaliitto.

Sivistyslautakunnassa on 11.12.2024 § 117 hyvéaksytty varhaiskasvatuksen toiminnallisen tasa-arvo- ja yhden-
vertaisuussuunnitelman vuosille 2025 - 2027. Maiju Lassilan koululla tydstetaéan lukuvuonna 2025-2026 tasa-
arvo ja yhdenvertaisuussuunnitelmaa. Tarvittavat kuulemiset ja kyselyt on tehty. Johtopéatdkset ja toimenpi-
teet tehd&an kevaan 2026 aikana. Suunnitelma astuu voimaan 1.8.2026. Tohmajarven kunnan koko henkil@s-
tolle on toteutettu vuonna 2025 tasa-arvo ja yhdenvertaisuuskysely, jonka tulokset tulevat osaksi myéhemmin
paivitettdvaa tasa-arvosuunnitelmaa. Toiminnassa ei ole tunnistettu ihmisoikeuksiin liittyvia riskeja.

Korruption ja lahjonnan torjumiseksi on annettu ohjeistukset hankinnoista. Hankinnoissa noudatetaan lakia
julkisista hankinnoista. Tohmajarven kunnan hankintaohje on pdivitetty 25.11.2024 § 240 kunnanhallituk-
sessa. Toiminnassa ei ole tunnistettu korruptioon tai lahjontaan liittyvia riskeja.

1.8. Arvio todennakoisesta tulevasta kehityksesta

Tohmajarven tuleva kehitys on edelleen osin riippuvainen kunnan omista ratkaisuista, mutta myds sellaisista
ulkoisista tekijoista, joihin yksittdinen kunta voi vaikuttaa vain rajallisesti. Vaestokehitys jatkuu ennusteiden
perusteella alenevana, mika edellyttaa palvelurakenteen, investointien ja talouden pitkéjanteista yhteensovit-
tamista my0s tulevina vuosina. Samalla koko kuntakentéan ndkymaa maarittavét yleinen talouskehitys, valti-
onosuusratkaisut seka tyémarkkinoiden muutokset.

Tohmajarven kannalta tulevaisuuden myoénteiset mahdollisuudet liittyvat erityisesti sijaintiin, saavutettavuu-
teen, turvalliseen arkeen ja kunnan kykyyn tehda ratkaisuja ketterasti. Kunnan asema valtatie 6:n varrella,
kohtuullinen etéisyys Joensuun tydssakayntialueelle seké raideliikenteen laheisyys tukevat Tohmajarven ase-
maa mahdollisena asuin- ja yritysalueena. Myds vihrean siirtyman hankkeet ja elinvoimaa vahvistavat inves-
toinnit voivat toteutuessaan parantaa kunnan pitkan aikavalin kehitysnakymia. Kunnan omassa toiminnassa
tama edellyttad kuitenkin edelleen nopeasti reagoivaa elinkeinopolitiikka seké valmiutta hyddyntaa syntyvat
mahdollisuudet nopeasti.

Tulevaa kehitysta arvioitaessa on perusteltua korostaa myds talouden sopeutumiskykya. Vuoden 2025 vahva
tulos antaa Tohmajarvelle aiempaa paremman lahtékohdan kohdata tulevia muutoksia, mutta se ei poista
rakenteellisia haasteita. Kunnan on jatkossakin pystyttava yhdistdméan vastuullinen taloudenhoito, palvelujen
turvaaminen, investointikyky seka elinvoiman vahvistaminen. Jos tdssa onnistutaan, Tohmajarvella on hyvat
edellytykset sailyttdd asemansa itsendisend, toimintakykyisena ja elinvoimaisena kuntana myés tulevina vuo-
sina.

1.9. Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista sek& muista toiminnan kehittymi-
seen vaikuttavista seikoista

Tohmajarven merkittadvimmat epavarmuustekijat liittyvat edelleen toimintaympériston ulkoisiin muutoksiin.
[térajan pysyminen suljettuna toistaiseksi vaikuttaa koko rajamaakunnan talouteen, yritysten toimintaympa-
ristoon, likkumiseen ja yleiseen investointi-ilmapiiriin. Rajan sulkeutuminen on heikentanyt erityisesti
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rajaliikenteeseen, ostovoimaan ja saavutettavuuteen liittyvia odotuksia, mika nakyy herkimmin juuri itéisessa
Suomessa ja etenkin rajakunnissa. Pohjois-Karjalan kehityskuvassa kuntatalouden haasteet, investointitarpeet
ja alueellisen elinvoiman kysymykset ovat edelleen keskeisia.

Toinen merkittava epavarmuustekija liittyy kuntatalouden yleiseen kehitykseen. Vaikka vuoden 2025 tulos oli
Tohmajarvelld vahva, valtakunnallinen kuntatalous on edelleen paineessa ja kuntien valinen eriytyminen jat-
kuu. Kustannustason nousu seké tyollisyyden ja verotulopohjan kehitys voivat vaikuttaa yksittéisen kunnan
talouteen nopeasti ja tuntuvasti. Tohmajarven kannalta olennaista on, etta tulevien vuosien ratkaisuissa pys-
tytdan ennakoimaan nama muutokset riittéavan ajoissa.

Kunnan omassa toiminnassa keskeisia riskeja liittyy investointien pitkajanteiseen rahoitukseen, palvelukiin-
teistdjen kayttoon seké palvelurakenteen sopeuttamiseen vaestokehityksen mukaisesti. Uusi jatevedenpuh-
distamo on kunnan kannalta valttdmaton ja merkittavé investointi, mutta samalla se lisaa tarvetta varmistaa
kustannusten hallinta ja pitkan aikavalin rahoituskestavyys. Myos kunnan omistamien kiinteistdjen kayttoaste,
kunnossapitotarpeet ja tarkoituksenmukainen omistaminen vaikuttavat suoraan tulevien vuosien talouteen.

Toiminnan kehittymiseen vaikuttaa olennaisesti myds kunnan oma paatoksentekokyky. Tohmajarven vahvuu-
tena on ollut rakentava ja ratkaisuhakuinen paatoksentekokulttuuri. Sen sdilyminen helpottaa myos vaikeiden,
mutta valttamattomien ratkaisujen tekemista. Kunnan tulevan kehityksen kannalta ratkaisevaa on, etta talou-
delliset realiteetit, elinvoiman vahvistaminen ja kuntalaisten arjen sujuvuus pystytaan pitamaan tasapainossa.
Naiss& kysymyksissa riskienhallinta ei tarkoita vain uhkien torjumista, vaan myos kykya tunnistaa oikea-aikai-
sesti ne mahdollisuudet, joilla Tohmajarven asemaa voidaan vahvistaa muuttuvassa toimintaymparistdssa
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2. SELONTEKO KUNNAN SISAISEN VALVONNAN JA RISKIENHALLINNAN
JARJESTAMISESTA

Kunnanhallitus vastaa kunnan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestdmisesté kunnanvaltuuston hyvak-
symien sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteiden pohjalta (KuntalL 14 §, 39 8). Lisaksi kaikki ne toimie-
limet ja viranhaltijat, joille on annettu toimivaltaa kunnan varojen kayttssa ja jotka toimivat viranomaisina,
vastaavat sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toteuttamisesta.

2.1.Siséisen valvonnan jarjestaminen

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteena on vahvistaa ja yhdenmukaistaa kuntakonsernin hyvaa hal-
lintoa seka johtamista sekd varmistaa, ettd kunnalle asetetut tavoitteet saavutetaan ja ettd toiminta on talou-
dellista ja tehokasta. Siséista valvontaa on kaikki ne kunnan ja kuntakonsernin toiminta- ja menettelytavat,
joilla tilivelvolliset ja muut esimiehet pyrkivat varmistamaan, etta kunnan toiminta on taloudellista ja tuloksel-
lista, paatosten perusteena oleva tieto on riittéavaa ja luotettavaa, lainsaédnnoksia, viranomaisohjeita ja toimie-
limen paatoksid, noudatetaan ja ettd omaisuus ja resurssit turvataan. Kunnan siséisen valvonnan toimintatavat
ovat jarjestelmallisia ja dokumentoituja. Kunnan hallinnossa ja johtamisessa noudatetaan ohjeita, sdantéja ja
hallintosddnndn mukaista toimivallanjakoa. Toimielimet seuraavat saanndllisesti alaistensa viranomaisten
paatoksentekoa ja kayttavat tarvittaessa otto-oikeutta. Kunnassa toteutetaan sisdista valvontaa, josta rapor-
toidaan tilintarkastajalle.

Toimivallan jakautumista on pdivitetty toimintavuoden 2025 aikana. Kunnanvaltuusto on kasitellyt hallinto-
saantva kokouksessaan 8.12.2025 § 95.

Kuntakonserniin kuuluvien tytaryhtididen raportointia on syvennetty ja tyttarien toiminnasta on pyydetty ja
saatu raportit osavuosiraportoinnin tahdissa. Yhtididen hallitusten nimeamisesta annettiin ohjeistusta luotta-
mushenkildille uuden vaalikauden alussa. Konserninohjeistusta on syyta vuonna 2026 tarkistaa. Varautuminen
on huomioitava siséisen valvonnan ja riskienhallinnan periaatteissa. Periaatteet on vietdva valtuustoon
vuonna 2026.

2.2.Riskien hallinnan jarjestaminen

Riskienhallinnalla tarkoitetaan jarjestelmallisid menettelytapoja, joiden avulla tunnistetaan ja kuvataan kun-
nan ja kuntakonsernin toimintaan liittyvia riskej&, arvioidaan riskien merkittavyytta ja toteuttamisen todenna-
koisyytta seka méaritelldan toimintatavat riskien hallitsemiseksi, valvomiseksi ja raportoimiseksi. Riskienhal-
linta on osa sisaistd valvontaa ja sen tavoitteena on saada kohtuullinen varmuus organisaation tavoitteiden
saavuttamisesta sekd toiminnan jatkuvuudesta ja hairiottomyydesta. Kunnan riskienhallinnan jarjestaminen
on jarjestelméllisté ja dokumentoitua. Tohmajarven kunnanvaltuusto hyvéksyi kokouksessaan 24.2.2020 § 4
kunnan siséisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet, jotka vahvistavat ja yhdenmukaistavat kuntakonser-
nin hyvaa hallintoa ja johtamista. Kunnanhallitus hyvéksyi kokouksessaan 17.3.2025 § 54 toimintaohjeen kun-
nan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toteuttamiseksi. Samalla kunnanhallitus on pyytanyt kunnan toimie-
limia laatimaan toimielintasoisen toimintaohjeen kesakuun 2025 aikana seka ohjeen mukaiset raportit vuoden
2025 loppuun mennessé. Ymparistolautakunnan toimielintasoinen toimintaohje on késitelty 22.04.2025 ym-
paristdlautakunnan kokouksessa § 46 ja sivistyslautakunnan toimintaohje 23.06.2025 § 52. Sivistyslautakunta
antoi oman raporttinsa vuodelta 2025 kokouksessaan 27.01.2026 § 6 ja ymparist6lautakunta 27.01.2026 § 9.
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2.3.Keskeiset johtopaatokset ja sisaisen valvonnan kehittdaminen taloussuunnittelukaudella

Kunnanhallitus on kasitellyt tytaryhtididen siséisen valvonnan ja riskien hallinnan suunnitelmat kokouksessaan
17.3.2025 § 54. Toimielinten, kunnanhallituksen alaisten toimialojen ja tytaryhtididen raportit on kasitelty
kunnanhallituksen kokouksessa 13.3.2026 § 52. Sisaisessa valvonnassa ei ole tullut ilmi mitaan sellaista, joka

vaarantaisi kunnan toiminnan. Kunnanhallitukselle annetussa raportissa on otettu kantaa esille tulleisiin ris-
keihin.
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3. TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN JA TOIMINNAN RAHOITUS

3.1.Tilikauden tuloksen muodostuminen

Tohmajarven kunnan toimintakatteeksi arvioitiin talousarviossa 13 025 840 euroa ja toteuma oli 12 212 854
euroa. Toteuma oli talousarvioon ndhden 812 986 euroa ja 6,2 prosenttiyksikkda parempi talousarvioon nah-
den. Toimintakate on toimintakulujen ja toimintatuottojen erotus eli kunnan nettomenot. Nama menot kun-
tien on katettava verotuloilla ja valtionosuuksilla.

Toimintatuotot toteutuivat 1 354 292 euroa suurempana talousarvioon ndhden. Myyntituottoja kertyi 985 640
euroa arvioitua enemman johtuen lomituspalvelukorvausten paremmasta tuotosta. Tukia ja avustuksia tulou-
tui 348 109 euroa. Talousarvioon ndhden 122 239 euroa enemman, ero selittyy mm. opetuspuolen hankkeista
tulleista avustuksista. Maksutuotot ylittyivat 196 199 euroa yli talousarvion. Toimintakulut toteutuivat 541306
euroa pienempana. Tahan vaikutti v. 2024 paatetyt sopeuttamistoimet seka Ahjon leasingvuokran arvioitua
alempi taso.

Verotuloja kertyi muutettuun talousarvioon ndhden 171 617 euroa véhemman. Talousarvioon ndhden vero-
kertymat alittuivat tuloveron osalta 154 786 eurolla ja kiinteistoveron osalta 36.754 euroalla. Yhteisoveroa
saatiin 19 922 euroa enemman kuin arvioitiin.

Valtionosuuksia arvioitiin alun perin kertyvan 6 153 841 euroa ja lopullinen kertyma alitti arvioidun 47 998
eurolla lukiokoulutuksen valtionosuuden pienennyttya lopullisessa valtionosuus laskelmassa. Yhtensa verora-
hoitusta (verotulot ja valtionosuudet) kertyi muutettuun talousarvioon nahden 219 615 euroa vahemman.

Talousarviomuutoksien jalkeen tulos ennakoitiin 82 731 euroa ylijadgmaiseksi. Talousarviota laatiessa tulos
naytti 62 731 euroa ylijaamaiselta. Lopullinen Tohmajarven kunnan tulos on 648 888 euroa ylijadmainen. Ar-
viota paremman tuloksen selittda toimintatuottojen kasvu 14,7 % ja 12,6 %:n sdastdt muissa toimintakuluissa,
vaikkakin verotuloja kertyi 171 617 euroa vahemman kuin mita talousarviossa oli arvioitu.

KUNNAN TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

(1000 euroa) TP2025 TP2024 TP2023 TP2022 TP2021 TP 2020 Muutos 24-25 %
Toimintatuotot 10562 10635 11119 7 156 7 388 7001 -0,7%
Toimintakulut -22775 -22338 -23597 -39361 -38642 -37759 2,0%
Toimintakate -12213 -11704 -12478 -32205 -31254 -30758 44 %
Verotulot 7907 8178 7965 14611 14676 13542 -3,3%
Valtionosuudet 6 206 5180 6427 18922 18114 18760 19,8 %
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 95 96 96 85 52 87 -1,6 %
Muut rahoitustuotot 132 132 130 134 85 125 -0,2 %
Korkokulut -236 -386 -316 -36 -27 -41 -38,9 %
Muut rahoituskulut 0 -6 -4 -12 -4 -3 -100,0 %
Vuosikate 1891 1490 1819 1499 1642 1712 26,9 %
Poistot ja arvonalentumiset -1 242 -1325 -1299 -1588 -1863 -1568 -6,3 %
Tilikauden tulos 649 165 521 -89 -221 144 293,3%
Tilinp&éatossiirrot 0 0 22 89 5 5 0,0 %
Tilikauden yli-/alijadma 649 165 543 0 -216 149 293,3%

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
TP 2025 TP 2024 TP 2023 TP 2022 TP 2021 TP 2020

Toimintatuotot/toimintakulut % 46,4 47,6 471 18,2 19,1 18,5
Vuosikate/poistot % 152 112 140 94 88 109
Asukasmaara 3874 3979 4067 4164 4242 4312
Vuosikate, euroa/asukas 488 375 447 360 387 397
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Toimintakate on toimintatuottojen ja -kulujen erotus, joka osoittaa verorahoituksen osuudet toiminnan
kuluista. Maksurahoituksen osuutta toimintamenoista kuvataan tunnusluvulla, joka lasketaan kaavasta.
Toimintatuotot/toimintakulut % = 100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut — Valmistus omaan kayttoon)
Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin.

Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittavyytta. Perusoletus on, ettd mikali

vuosikate on siitéd vahennettavien kayttdomaisuuden poistojen suuruinen, kunnan tulorahoitus on riittava.
Vuosikatteen ja poistojen vertailussa on vakiintunut kayttdon seuraava tunnusluku:

Vuosikate/Poisto % = 100 * Vuosikate / Poistot ja arvonalentumiset

3.2.Toiminnan rahoitus

KUNNAN RAHOITUSLASKELMA

(1000 euroa) TP 2025 TP 2024
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 1891 1491
Tulorahoituksen korjauserat 2 -1
Toiminnan rahavirta yhteensé 1893 1490
Investointien rahavirta
Investointimenot -598 -1 052
Rahoitusosuudet investointimenoihin 6 43
Pysyvien vast. hyddykkeiden luovutustulot 15 7
Investointien rahavirta yhteensé -577 -1002
Toiminnan ja investointien rahavirta yht. 1316 487
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten vahennys 19 20
Antolainauksen muutokset yhteensé 19 20
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 0 1500
Pitkdaikaisten lainojen véhennys -817 -975
Lyhytaikaisten lainojen muutos -213 -878
Lainakannan muutokset yhteensé -1030 -353
Oman padoman muutokset -655 0
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muut. 81 -15
Saamisten muutos -161 194
Korottomien velkojen muutos 412 -307
Muut maksuvalmiuden muutokset yht. 333 -128
Rahoituksen rahavirta yhteensa -1334 -460
Rahavarojen muutos -18 27
Rahavarat jakson alussa 150 123
Rahavarat jakson lopussa 132 150
KUNNAN RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
TP 2025 TP 2024
Toim. ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, € 3225188 1713683
Investointien tulorahoitus, % 319,4 % 1477 %
Laskennallinen lainanhoitokate 1,7 1,2
Kassan riittavyys, pv 2 2
Asukasluku 3874 3979
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Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma, €
Toiminnan ja investointien rahavirta -vélituloksen tilinpaatésvuoden ja neljan edellisen vuoden kertyman

avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pidemmalla aikavélilla. Omarahoitusvaati-
mus tayttyy, jos kertyma viimeksi paattyneena tilinpaatdsvuonna on positiivinen. Toiminnan ja investointien
rahavirran kertyma ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi.

Investointien tulorahoitus, % = 100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on rahoitettu
tulorahoituksella. Tunnusluku vahennettyna sadasta osoittaa prosenttiosuuden, mikd on jaanyt rahoitetta-
vaksi pddomarahoituksella eli kayttdomaisuuden myynnilla, lainalla tai kassavarojen maaraé vahentamalla.
Investointien omahankintamenolla tarkoitetaan rahoituslaskelman Pysyvien vastaavien investointeja, joista
on vahennetty rahoituslaskelmaan merkityt rahoitusosuudet.

Lainanhoitokate = (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittdvyyden vieraan padoman korkojen ja lyhennysten mak-
suun. Tulorahoitus riittaa lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo on
alle 1, joudutaan vieraan padgoman hoitoon ottamaan lisélainaa, realisoimaan kunnan omaisuutta tai vahenta-
maan kassavaroja.

Kassavara 31.12. = Rahoitusarvopaperit seka rahat ja pankkisaamiset

Kassan riittéavyys (pv) = 365 * Kassavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Kunnan maksuvalmiutta kuvataan kassan riittdvyytena paivissd. Tunnusluku ilmaisee sen, monenko paivan
kassamaksut voidaan kattaa kunnan kassavaroilla. Rahavaroihin lasketaan rahoitusarvopaperit seka rahat ja
pankkisaamiset. Kassasta maksuihin siséltyy toimintakulut, korkokulut, muut rahoituskulut, investointimenot,
antolainojen liséys seké pitkaaikaisten lainojen vahennys.

INVESTOINNIT

Rahoituslaskelman mukaan investointimenot olivat 0,598 milj. euroa ja ne alittuivat budjetoidusta 0,067 mil].
euroa. Rahoitusosuudet investointeihin olivat 6.000 euroa. Pysyvien vastaavien luovutustulot olivat 14.859,86
euroa.

ANTOLAINAUKSEN JA LAINAKANNAN MUUTOKSET

Kunnan tytaryhtioilleen (Tohmajarven Sijoitus Oy, KOY Tohmajarven Tikankontti) mydntdmien antolainojen
lyhennykset olivat 18 516 euroa ja vanhustentaloyhdistykselle kunnanhallitus myonsi 6.5.2024 § 108 lykkaysta
vuosien 2024 ja 2025 lyhennysten osalta.

Kunta myonsi vuonna 2025 uutta lyhytaikaista puskurilainaa kahdelle yhdistykselle yhteensa 29 160,05 euroa.
Naista yksi yhdistys maksoi lainan 11 460,05 euroa pois joulukuussa. Aikaisemmin mydnnetyista lainoista saa-
tiin lyhennyksia 77 000 euroa maksusuunnitelman mukaisesti. Lainasaamisia oli vuoden lopussa 17 700 euroa.

Uutta lainaa ei nostettu ja lainoja lyhennettiin 0,817 milj. euroa. Kunnan pitkéaikaisten lainojen maara vuoden
lopussa oli 6 245 858 euroa, jolloin pitk&aikaiset lainat asukasta kohden olivat tilivuoden lopussa 1 612 euroa,
mikéa on 163 €/asukas vahemman kuin vuoden 2024 lopussa.
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3.3.Rahoitusasema ja sen muutokset

(1000 euroa) TP 2025 TP 2024
VASTAAVAA
Pysyvat vastaavat
Aineettomat hyddykkeet 158 12
Muut pitk&vaikutteiset menot 158 12
Aineelliset hyddykkeet 18 448 19 255
Maa- ja vesialueet 3681 3687
Rakennukset 8 337 9089
Kiintedt rakenteet ja laitteet 6038 5965
Koneet ja kalusto 69 113
Muut aineelliset hyddykkeet 27 27
Ennakkomaksut ja keskeneréiset hankinnat 295 375
Sijoitukset 7542 7565
Osakkeet ja osuudet 2491 2 496
Muut lainasaamiset 5051 5070
Pysyvat vastaavat yhteensa 26147 26 833
Toimeksiantojen varat 314 313
Lahjoitusrahastojen varat 314 313
Vaihtuvat vastaavat
Saamiset 934 773
Lyhytaikaiset saamiset 934 773
Myyntisaamiset 577 352
Lainasaamiset 18 77
Muut saamiset 64 78
Siirtosaamiset 276 266
Rahoitusarvopaperit 98 96
Osakkeet ja osuudet 53 50
Muut arvopaperit 45 46
Rahat ja pankkisaamiset 35 55
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 1067 924
VASTAAVAA YHTEENSA 27528 28070
VASTATTAVAA
Oma péédoma 15 256 15263
Peruspdaaoma 12 868 12 868
Edellisten tilikausien yli-/alijadmé 1739 2230
Tilikauden yli-/alijgdma 649 165
Toimeksiantojen pddomat 665 583
Lahjoitusrahastojen pddomat 665 583
Vieras pddoma 11607 12224
Pitkdaikainen 5563 6 246
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 5563 6 246
Lyhytaikainen 6 044 5978
Joukkovelkakirjalainat 800 1200
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 1650 1597
Saadut ennakot 53 53
Ostovelat 568 681
Muut velat 300 295
Siirtovelat 2672 2153
VASTATTAVAA YHTEENSA 27528 28 070
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KUNNAN TASEEN TUNNUSLUVUT (ULKOISET ERAT)
TP 2025 TP 2024 TP 2023 TP 2022 TP 2021 TP 2020

Omavaraisuusaste, % 55,5 % 54,5 % 52,8 % 54,4 % 53,6 % 53,7%
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 46,8 % 50,7 % 50,5 % 31,2% 31L,1% 33,0%
Kertynyt yli-/alijagama, 1 000 € 2388 2 395 2230 1687 1687 1903
Kertynyt yli-/alijadma, €/ asukas 617 602 548 405 398 441
Lainakanta 31.12., 1 000 € 8013 9042 9395 8499 9172 9251
Lainakanta 31.12., €/asukas 2068 2273 2310 2041 2162 2 145
Lainat ja vuokravastuut, 31.12. 1000 € 23932 23082 25079 23392 22 693 9251
Lainat ja vuokravastuut, € / asukas 6178 5800 6 166 5618 5350 2145
Lainasaamiset, 1000 € 5051 5070 5090 3831 3683 3732
Asukasmaara 3874 3979 4067 4164 4242 4312

Taseen tunnuslukujen sisalt®

Omavaraisuusaste % = 100 * (Oma paaoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko padoma -Saadut
ennakot)

Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijadman sietokykya ja sen kykya selviytya sitoumuksista
pitkalla tahtaykselld. Omavaraisuusastetta voidaan arvioida seuraavien viitteellisten ohjearvojen perusteella:
Erinomainen yli 70 % Hyva 50-69 % Tyydyttava 30-49 % Heikko alle 30 %.

Suhteellinen velkaantuneisuus % = 100 * (Vieras padoma — Saadut ennakot) / Kayttétulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kayttotuloista tarvittaisiin vieraan padoman takaisinmaksuun. Tun-
nusluvun osoittajaan merkitéén tarkasteluvuoden tilinpaatoksen koko vieras padoma vahennettyna saaduilla
ennakkomaksuilla. Kayttdtulot muodostuvat toimintatuotoista, verotuloista ja valtionosuuksista.
Suhteellinen velkaantuneisuus on omavaraisuusastetta kayttokelpoisempi tunnusluku kuntien vélisessa ver-
tailussa, koska pysyvien vastaavien hyddykkeiden ik&, niiden arvostus tai poistomenetelma ei vaikuta tunnus-
luvun arvoon. Mité pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet kun-
nalla on selviytya velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Kertynyt ylijadma (alijagdma)

= Edellisten tilikausien ylijadma (alijgdma) + Tilikauden ylijaama (alijadma)

Luku osoittaa, paljonko kunnalla on kertynytta ylijadmaa tulevien vuosien liikkkumavarana, taikka paljonko on
kertynytta alijadmad, joka on katettava tulevina vuosina.

Kertynyt ylijadma (alijgdma), €/asukas

= [Edellisten tilikausien ylijaama (alijagdma) + Tilikauden ylijadma (alijagdma)] / Asukasméaara

Luku osoittaa asukaskohtaisen kertyneen ylijadman tai katettavan kertyneen alijgdman maaran. Asukasmaa-
rand kaytetaan tilinpaatosvuoden paattymispaivan mukaista kunnan asukasmaéaraa.

Lainakanta 31.12. = Vieras pddoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)
Kunnan lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta padomaa.

Lainat €/asukas

Asukaskohtainen lainamé&aré lasketaan edelld mainittu lainakanta tilinpaatdsvuoden paattymispéivan mukai-
sella kunnan asukasmaaralla.
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Lainat ja vuokravastuut

=Joukkovelkakirjalainat + Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta + Lainat julkisyhteisgilta + Lainat muilta luo-
tonantajilta + Vuokravastuut

Lainat ja vuokravastuut saadaan lisddmalla lainakantaan vuokravastuiden maara. Vuokravastuiden maara huo-
mioidaan liitetiedoissa ilmoitetun mukaisesti.

Lainat ja vuokravastuut €/asukas

Asukaskohtainen lainamé&ara lasketaan edellda mainittu lainojen ja vastuiden maara tilinpdatésvuoden paatty-
mispaivan mukaisella kunnan asukasmaaralla.

Lainasaamiset 31.12. = Sijoituksiin merkityt jvk-lainasaamiset ja muut lainasaamiset
Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyja antolainoja kunnan omistamien ja muiden yhteiso-
jen investointien rahoittamiseen.

3.4.Kokonaistulot ja -menot

Kokonaistulojen ja -menojen laskelma laaditaan tuloslaskelmasta ja rahoituslaskelmasta, jotka sisaltavat vain
ulkoiset tulot, menot ja rahoitustapahtumat.

Kokonaistulo ja -meno -késitteet kattavat laskelmassa varsinaisen toiminnan ja investointien tulot ja menot
seka rahoitustoiminnan rahan lahteet ja kayton.

KUNNAN KOKONAISTULOT JA -MENOT

TULOT MENOT
Toiminta Toiminta
Toimintatuotot 10561 722 Toimintakulut 22 774576
Verotulot 7907 383 Korkokulut 236 092
Valtionosuudet 6 205 843 Muut rahoituskulut -371
Korkotuotot 94 503 Tulorahoituksen korjauserat
Muut rahoitustuotot 132186 Pys. vast. hyddykkeiden luovutustappiot -6 453
Tulorahoituksen korjauserat Investoinnit
Pys. vast. hyddykkeiden luovutusvoitot -4 597 Investointimenot 598 085
Investoinnit Rahoitustoiminta
Rahoitusosuudet investointimenoihin 6 000 Pitk&aikaisten lainojen vdhennys 816 675
Pys. vast. hyddykkeiden luovutustulot 14 860 Lyhytaikaisten lainojen vdhennys 212 877
Rahoitustoiminta Oman pdadoman vahennys 655 460
Antolainasaamisten vahennykset 18516  MENOT YHTEENSA -25 286 941
Pitk&aikaisten lainojen lisays
TULOT YHTEENSA 24936 416
Tasmaytys:

Kokonaistulot - Kokonaismenot = 24 936 416 — 25 286 941 = -350 525
Rahavarojen muutos -
Muut maksuvalmiuden muutokset =-17 998 - 332 527 = -350 525
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4. KUNTAKONSERNIN TOIMINTA JA TALOUS

4.1.Yhdistelma konsernitilinpaatokseen sisaltyvista yhteisoista

Konsernilla tarkoitetaan kuntaa ja sen tytaryhteistja. Tytaryhteiso on yhteiso, jossa kunnalla on kirjanpitolain
1 luvun 5 §:ssé tarkoitettu madraysvalta. Kunnalla on 3 tytéaryhtiota:

o Kiinteistd Oy Tikankontti

o0 Tohmajarven Sijoitus Oy

o Tohmajarven Yrityspalvelut Oy

Kuntalain mukaan kunnan toiminta kasittdd kunnan ja kuntakonsernin liséksi kunnan osallistumisen kuntien
yhteistoimintaan seka kunnan muun omistukseen, sopimukseen ja rahoittamiseen perustuvan toiminnan.

Em. toimintaan kuuluvat kunnan osuudet 2 kuntayhtyméan (omistus-%):
o Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyma (2,8 %)
o Pohjois-Karjalan Maakuntaliitto (3,06 %)

Kun kunnan omistusosuus on yhteisdssa yli 20 %, kuuluu osakkuusyhteis6é kuntakonserniin. Kunnalla on 2

osakkuusyhteisda (omistus-%):
o Kiinteistd Oy Tohmajarven toimistotalo (39,27 %)
o0 Tohmajarven OP-talo (23,89 %)

YHDISTELMA KONSERNITILINPAATOKSEEN SISALTYVISTA YHTEISOISTA
Yhdistelty (kpl) Ei yhdistelty (kpl)

Tytéryhteisot
Kiinteisto- ja asuntoyhtiot
Muut yhtiot
Kuntayhtymat
Osakkuusyhteisot
Yhteensa

~N NN NN e

4.2.Konsernin toiminnan ohjaus
Konsernijohto vastaa kuntakonsernin ohjauksesta ja valvonnan jarjestamisestd. Kunnan konsernijohtoon

kuuluvat kunnanhallitus, kunnanjohtaja, hallintopaallikko ja tekninen johtaja. Kunnanvaltuusto méérittelee
omistajapolitiikan linjaukset, hyvaksyy kuntalain mukaan vuosittaisissa talousarvioissa toiminnalliset ja talou-
delliset tavoitteet sekd valvoo osaltaan niiden toteutumista.

Kunnanhallitus on kokouksessaan 28.2.2022 § 9 hyvaksynyt Tohmajéarven kunnan konserniohjeet.

Kiinteisto Oy Tikankontin toimitusjohtajana toimii Kide Isdnndinti ja Talous Oy:n isannditsija. Hallitukseen kuu-
luu kunnanhallituksen valitsemat 5 jasenta.

Tohmajarven Yrityspalvelut Oy:n toimitusjohtajana toimii kiinteistopééllikko. Hallitukseen kuuluu kunnanhal-
lituksen valitsemat 5 jasenta.

Tohmajarven Sijoitus Oy:n toimitusjohtajana on kunnanjohtaja ja hallituksena kunnanhallitus.
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4.3.Toiminnalliset tavoitteet 2025

Painopiste ja tavoite Tavoitetaso Mittari Toteuma
Kuntakonsernirakenteen

selkeyttdminen

Kunnan omistamien Tohmajarven sotekiinteistdt  Sotekiinteistot yhtiditetty/ei  Ei yhtiditetty, KH 15.12.2025 §

sotekiinteistojen yhtidit- on siirretty vuoden 2025 ai-  yhtiditetty 269.
taminen. kana Tohmajarven Yrityspal-

velut Oy:n alle.
Laaditaan strategiset ta- Tavoitteet laadittu. Laadittu/ei laadittu Laadittu Tohmajérven Yritys-
voitteet Tohmajarven palvelut Oy:lle (Tohmajarven
Yrityspalvelut Oy:lle ja Yrityspalvelut oy:n hallituksen
Kiinteistd Oy Tikankon- kokous 12.12.2025)
tille.

4.4.0lennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Tohmajarven kunnan tytaryhtiot ovat: Kiinteisté Oy Tikankontti, Tohmajarven Sijoitus Oy ja Tohmajarven Yri-
tyspalvelut. Tohmajarven kunnan vuokratalostrategia on hyvaksytty syksylla 2019 kunnan valtuustossa.

MERKITTAVAMPIA TAPAHTUMIA KUNNAN KONSERNIYHTIOISSA:

Kiinteistd Oy Tohmajarven Tikankontti

Kiinteistd Oy Tohmajarven Tikankontin kayttoaste vuonna 2025 oli 74,99 %, kun se vuonna 2024 oli 76,6 %.
Vuoden 2026 alussa tyhjia asuntoja oli yhteensa 20, joista Kemiessa 13 asuntoa, Onkamossa 2 ja Vartsilassa 5
asuntoa.

Tilikauden aikana purettiin Harakkalantie 3 B ja Talluksentie 8. Vainiotien talon tasearvo 418.968 euroa on
kirjattu arvonalentumisena tilinpaattkseen.

4.5. Arvio konsernin todennékoisesta tulevasta kehityksesta
Kiinteistd Oy Tohmajarven Tikankontti

Alueen vaestokehitys vaikuttaa merkittavasti asuntojen kysyntaan ja yhtion kayttdasteeseen vaikuttaen suo-
raan yhtion talouteen. Tohmajarven kunnan vuokratalostrategian mukaisesti kapasiteettia vahennetéan tar-
vetta vastaavaksi. Kapasiteettia vahentadmalla tavoitellaan kayttdasteen paranemista siten, etté se tulevaisuu-
dessa olisi Kemiessa 96 % ja Onkamossa seka Vartsildssa 96 %.

Purkutoimien aiheuttamat kustannukset pienentavét korjauksiin kdytettavia varoja, mutta vanhenevan raken-
nuskannan korjaustarve kasvaa. Korjaustoimia suunnataan aktiivisesti taloihin, joille on kysyntaa ja joiden kor-
jaaminen on myas teknisesti ja taloudellisesti jarkevaa. Korjaus- seké vuokratasolla pyritdén myds vastaamaan
erilaisten vuokra-asujien tarpeisiin.

Kasvaneet kustannukset seka korjaustarpeet aiheuttavat painetta vuokratasolle. Vuokratasoa tulee jatkossa-
kin kehittaa siten, etta talous pysyy tasapainossa, huolehtien yllépidosta ja korjauksista. Hyvélla taloudenpi-
dolla ja korkeasta kayttoasteesta huolehtien yhtio tuottaa jatkossakin turvallisia asumispalveluita Tohmajéar-
vella.
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Tohmajarven Yrityspalvelut Oy

Yhtion rooli toimitilamarkkinoilla eroaa puhtaasti kaupallisista toimijoista, silla sen on tasapainoiltava alueke-
hityksen ja liiketaloudellisen kannattavuuden valilla. Siin& misséa kiinteistokehitys keskittyy yksittaisen raken-
nuksen tai tontin arvon maksimointiin, aluekehitys katsoo laajempaa kuvaa: miten tdmé rakennus tai yritys-
alue palvelee koko kunnan verotuloja, tydllisyytta ja imagoa pitemmalla ajanjaksolla.

Taloudellista vuokrausastetta pyritdan kasvattamaan tyhjillaédn olevien toimitilojen markkinointia tehosta-
malla. Lainakorkojen lasku ja korkotasojen tasaantuminen parantavat yhtion tulosta ja kassavirtaa.

Tohmajarven Sijoitus Oy

Yhtion toiminnassa ei tiedossa merkittavia muutoksia.

4.6.Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Konsernivalvonta on jarjestetty padaosin kuten edelld kappaleessa 1.2. (Selonteko siséisen valvonnan ja riskien
hallinnan jarjestamisestd ja keskeisistd johtopaatoksista, s. 12) on esitetty jarjestelemalla kunnan sisaisen val-
vonnan ja riskienhallinnan toimenpiteet konsernitasoisena. Taman liséksi kuntakonserniin kuuluvien yhteiso-
jen sisdisesta valvonnasta ja riskienhallinnasta vastaavat konserniyhteisojen hallitukset sekd toimitusjoh-
taja/isannoitsija, jotka tarvittaessa raportoivat tekemistaan havainnoistaan konsernijohdolle. Toteutetun kon-
sernivalvonnan perusteella voidaan todeta, ettei kuntakonsernin sisaisessa valvonnassa ole vuonna 2025 tul-
lut esille sellaista sdantojen vastaista toimintaa tai vaarinkaytosta, jotka tulisi erikseen kasitella kunnan toi-
mielimissa.

4.7.Konsernitilinp4atos ja sen tunnusluvut

4.7.1. Konsernin tuloslaskelma ja tunnusluvut

KONSERNIN TULOSLASKELMA, TIIVIS

(1000 euroa) TP 2025 TP 2024
Toimintatuotot 12193 12 386
Osuus osakkuusyhteis6jen voitosta/tappiosta -10 -6
Toimintakulut -25 478 -25 160
Toimintakate -13 295 -12781
Verotulot 7 858 8126
Valtionosuudet 7 869 6933
Rahoitustuotot ja -kulut -99 -246

Korkotuotot 21 17

Muut rahoitustuotot 268 319

Korkokulut -366 -576

Muut rahoituskulut -23 -6
Vuosikate 2333 2032
Poistot ja arvonalentumiset -2093 -1777

Suunnitelman mukaiset poisto -1 647 -1750

Arvonalentumiset -446 -27
Tilikauden tulos 240 255
Tilinp&atossiirrot -11 1
Tilikauden verot -1 -3
Tilikauden yli-/alijddma 228 254
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KONSERNIN TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

TP 2025 TP 2024
Toimintatuotot/toimintakulut, % 47,9 49,2
Vuosikate/poistot, % 111 114
Asukasmaara 3874 3979
Vuosikate, euroa/asukas 602 511
4.7.2. Konsernin rahoituslaskelma ja tunnusluvut
KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA
(1000 euroa) TP 2025 TP 2024
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 2333 2032
Tilikauden verot -1 -3
Tulorahoituksen korjauserat 429 -4
Toiminnan rahavirta yhteensé 2761 2025
Investointien rahavirta
Investointimenot -675 -1208
Rahoitusosuudet investointimenoihin 15 43
Pysyvien vast. hyddykkeiden luovutustulot -392 72
Investointien rahavirta yhteensa -1 052 -1093
Toiminnan ja investointien rahavirta yht. 1709 932
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten vahennys 0 0
Antolainauksen muutokset yhteensé 0 0
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 0 1358
Pitkdaikaisten lainojen véhennys -1093 -1097
Lyhytaikaisten lainojen muutos -212 -1 006
Lainakannan muutokset yhteensé -1 305 -745
Oman padoman muutokset -680 28
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muut. 75 -15
Vaihto-omaisuuden muutos 0 0
Saamisten muutos -227 182
Korottomien velkojen muutos 366 -482
Muut maksuvalmiuden muutokset yht. 213 -315
Rahoituksen rahavirta yhteensa -1772 -1 060
Rahavarojen muutos -64 -128
Rahavarat jakson alussa 1869 1997
Rahavarat jakson lopussa 1806 1869
KONSERNIN RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT16
TP 2025 TP 2024
Toim. ja inv. rahavirran kertymé 5 vuodelta (1000 €) -783 -3032
Investointien tulorahoitus, % 353,6 % 174,4 %
Laskennallinen lainanhoitokate 14 1,2
Kassan riittavyys, pv 24 24
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4.7.3. Konsernitase ja tunnusluvut

KONSERNITASE, TIVIS

(1000 euroa) TP 2025 TP 2024
VASTAAVAA
Pysyvat vastaavat
Aineettomat hyddykkeet 160 14
Muut pitkavaikutteiset menot 160 14
Aineelliset hyddykkeet 26 212 27 607
Maa- ja vesialueet 4023 4038
Rakennukset 15548 16 867
Kiinteat rakenteet ja laitteet 6063 6 040
Koneet ja kalusto 195 203
Muut aineelliset hyddykkeet 77 82
Ennakkomaksut ja keskeneréiset hankinnat 305 378
Sijoitukset 1553 1542
Osakkuusyhteisbosuudet 526 576
Osakkeet ja osuudet 897 583
Muut lainasaamiset 130 380
Muut saamiset 0 3
Pysyvét vastaavat yhteensa 27924 29163
Toimeksiantojen varat 542 524
Valtion toimeksiantojen varat 227 210
Lahjoitusrahastojen varat 314 315
Muut toimeksiantojen varat 1 0
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus 5 4
Aineet ja tarvikkeet 5 4
Saamiset 1191 963
Pitkaaikaiset saamiset 49 2
Myyntisaamiset 49 0
Muut saamiset 0 2
Lyhytaikaiset saamiset 1142 961
Myyntisaamiset 556 479
Lainasaamiset 18 77
Muut saamiset 78 103
Siirtosaamiset 490 302
Rahoitusarvopaperit 868 856
Osakkeet ja osuudet 397 634
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin 417 176
Joukkovelkakirjalainasaamiset 3 0
Muut arvopaperit 50 46
Rahat ja pankkisaamiset 938 1014
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 3001 2837
VASTAAVAA YHTEENSA 31 467 32524
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(1000 euroa) TP 2025 TP 2024
VASTATTAVAA
Oma padoma 14 468 14 679
Peruspadadoma 12 686 12 815
Arvonkorotusrahasto 94 103
Muut omat rahastot 1616 1622
Edellisten tilikausien yli-/alijagdma -338 -115
Tilikauden yli-/alijgdma 228 254
Toimeksiantojen pddomat 893 799
Valtion toimeksiantojen padomat 220 209
Lahjoitusrahastojen pddomat 671 589
Muut toimeksiantojen pddomat 1 1
Vieras pddoma 16 106 17 046
Pitkaaikainen 9461 10421
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 9461 9747
Lainat julkisyhteisdilta 0 675
Lyhytaikainen 6 645 6 625
Joukkovelkakirjalainat 800 1200
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 1927 1872
Saadut ennakot 63 62
Ostovelat 658 825
Muut velat 335 313
Siirtovelat 2862 2353
VASTATTAVAA YHTEENSA 31 467 32524
KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT
TP 2025 TP 2024
Omavaraisuusaste, % 46,1 % 452 %
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 57,5% 61,9 %
Kertynyt yli-/alijaamé, 1 000 € -109 139
Kertynyt yli-/alijadma, €/ asukas -28 35
Konsernin lainakanta 31.12., 1 000 € 12188 13494
Konsernin lainat, 31.12., €/asukas 3146 3391
Lainat ja vuokravastuut, 31.12. 1000 € 28 246 27701
Lainat ja vuokravastuut, € / asukas 7291 6 962
Konsernin lainasaamiset, 1000 € 130 380
Asukasmaéara 3874 3979
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5. TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELY JA TALOUDEN TASAPAINOTTAMIS-
TOIMET

5.1. Asiaa koskeva saantely

Kunnanhallituksen on tehtdva toimintakertomuksessa esitys tilikauden tuloksen késittelysta. Kunnan tasee-
seen kertynyt alijadma tulee kattaa enintaan neljan vuoden kuluessa tilinpaatdksen vahvistamisesta seuraavan
vuoden alusta lukien. Kunnan tulee taloussuunnitelmassa paattaa yksilodidyista toimenpiteista, joilla alijagama
mainittuna ajanjaksona katetaan (Kuntal 110 8§).

5.2. Tilikauden tuloksen kasittely

Tilikauden tuloksella tarkoitetaan tuloslaskelman tulosta ennen varaus- ja rahasiirtoja. Kirjaimellisesti tuloksen
kasittely on ylijaamaisen tuloksen siirtamista taseen vapaaehtoiseen varaukseen, rahastoon tai tilikauden yli-
jaédmatilille.

Kunnanhallitus 30.3.2026 §

Kunnanhallitus esittaa valtuustolle, ettd vuoden 2025 tilikauden ylijadma 648.887,54 euroa kirjataan taseen
yli-/alijaamatilille.
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6. TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

6.1.Seurantaa koskeva saantely

Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota. Toteutumisvertailussa seuratta- via
asioita ovat toiminnallisten tavoitteiden, maararahojen ja tuloarvioiden toteutuminen. Toteutumisvertailusta
on liséksi kaytava ilmi, onko menot tulojen liséksi muutoin rahoitettu talousarviossa maaratylla tavalla. Muulla
rahoituksella tarkoitetaan talléin kassavarojen kayttda ja muita maksuvalmiuden muutoseria rahoituslaskel-
massa.

Talousarviossa ovat kayttétalous- ja tuloslaskelmaosa seka investointi- ja rahoitusosa. Toteutumisvertailussa
noudatetaan vastaavaa rakennetta.

Toteutumisvertailun laadinnasta vastaavat kunnanhallitus seké tilivelvolliset toimielimet ja viran- ja toimen-
haltijat. Voimassa olevan organisaation mukaan tilivelvollisia ovat kunnanhallituksen jasenet, kunnanjohtaja,
hallintopaallikk®, lomituspalvelujohtaja, sivistyslautakunta, sivistys- ja hyvinvointijohtaja, Maiju Lassilan kou-
lun rehtori, kirjasto- ja kulttuuritoimen johtaja, varhaiskasvatuksen paallikkd, musiikkiopiston rehtori, musiik-
kiopiston apulaisrehtori, ympéristélautakunta, tekninen johtaja ja kuntatekniikan paallikko.

Kunnanvaltuusto on kokouksessaan 9.12.2024 § 69 hyvaksynyt vuoden 2025 talousarvion, jonka investointi-
osaan valtuus on 697.700 euroa (nettoinvestoinnit).

Talousarvion hyvéksyessaan valtuusto on hyvaksynyt maaréarahojen sitovuustason seka toiminnalliset ja talou-
delliset tavoitteet. Sitovuustaso on kayttotalousosassa ulkoinen toimintakate toimielintasolla ja investointi-
osassa projekteittain seka rahoitusosassa kustannuspaikoittain. Investointi- ja rahoitusosan maararahamuu-
tokset hyvaksyy aina kunnanvaltuusto.

6.2. Tavoitteiden ja kayttotalouden toteutuminen

Toteutumisvertailu siséltda seké ulkoiset etta sisdiset tulot ja menot. Sitovuustaso on ulkoinen toimintakate
toimielintasolla, joka nakyy talousarvion toteutumistaulukoissa tummennettuna rivina.

Tunnuslukuja laskettaessa on asukasméaarana kaytetty:

ASUKASLUVUT
Asukasluku 31.12.

2015 4738
2016 4661
2017 4578
2018 4 480
2019 4361
2020 4312
2021 4242
2022 4164
2023 4067
2024 3979
2025 3874
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6.3.Kunnanhallitus
Keskeiset tapahtumat 2025

Vuosi 2025 oli merkittavien muutosten ja uudistusten aikaa. Vuoden alusta TE-palvelut siirtyivat valtiolta kun-
tien vastuulle ja nykyisin puhutaan TE-palveluiden sijaan tyollisyyspalveluista. Palveluiden siirtyessa valtiolta
kuntien vastuulle on samoihin aikoihin lainsaadannélla saadetty tyodllisyydenhoitoa koskevia lakeja, jotka vai-
keuttavat kunnan roolia tydmarkkinatukimaksujen hillinn&ssa. Positiivista on ollut se, etté tydnhakijapalveluita
saa taas yli 15 vuoden jalkeen lahipalveluna Tohmajarven kunnanvirastolta, jossa tydskentelee viikoittain myos
tydllisyyshankkeiden tyontekijoita ja kunnan oma tyollisyyskoordinaattori.

Kunnanhallituksen tehtdviin kuuluu laajasti kunnan johtaminen, kehittdminen ja elinvoiman edellytyksista
huolehtiminen. Yrityspalveluiden osalta on jatkettu hyvaa yhteistydtd Business Joensuun kanssa. On pidetty
mm. avoin tilaisuus yrittajaksi aikoville ja tehty yritysvierailuja paikkakunnan yrityksiin. llahduttavaa on ollut
myos, ettd paikkakunnan yrityksiin on saatu jatkajia. Kaiken kaikkiaan Tohmajarvella aloitti 11 uutta yritysta
vuoden 2025 aikana ja vain kaksi lopetti toimintansa.

Kunnan viestinté ja vuorovaikutus kuntalaisten kanssa on vahvistunut kuluvan vuoden aikana. Kunnan viestin-
taa on kehitetty suunnitelmallisesti viestinté- ja markkinointikoordinaattorin johdolla. Tiedottamista on lisatty
niin sosiaalisessa mediassa kuin perinteisissé kanavissa, ja painopisteena on ollut avoimuus, ajantasaisuus ja
kuntakuvan vahvistaminen. Onnistunut viestinta tukee paitsi kunnan palveluja myds asukkaiden osallistumista
ja yhteisollisyytta.

Kevaalla jarjestetyt kunta- ja aluevaalit olivat merkittavé osa paikallista demokratiaa. Kuntavaaleissa &&nestys-
prosentti oli 50 %, ja valtuuston koko laski 27:sta valtuutetusta 23 valtuutettuun. Uusi valtuusto muodostuu
talla hetkella Keskustan, Kokoomuksen ja SDP:n valtuutetuista.

Aluevaaleissa Tohmajarven danestysprosentti oli 47,7 %. Tohmajarveltd aluevaltuustoon valittiin edelleen
Matti Kuittinen, joka sai 359 aanté. Kunnan nékokulmasta on tarkeéa, ettd kunnalla on jatkossakin edustaja
hyvinvointialueen paatoksenteossa, jotta kuntalaisten aani kuuluu palvelujen kehittamisessa.

Talouden osalta toimialan tulos oli talousarvioon néhden parempi. Toimintakate oli vuoden lopussa

-3 479 010 euroa, kun talousarviossa arvioitiin toimintakatteeksi -3 550 445 euroa. Toimintakate oli siis 71 435
euroa parempi talousarvioon nahden. Tata selittda 93 185 euroa paremmat toimintatuotot arvioon nahden.
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KAYTTOTALOUS (ulkoinen)
TP 2024 TA 2025 M 2025 TA+M 2025 TP2025 Tot. % Poik.
Toimintatuotot
Myyntituotot 58 200 5000 5000 64537 1290,7 59 537
Maksutuotot 0 0 0 60 60
Tuet ja avustukset 97 271 7600 7 600 15176 199,7 7576
Muut toimintatuotot 273959 145 250 145 250 171 262 117,9 26 012
Toimintatuotot yht. 429 429 157 850 0 157 850 251035 159,0 93185
Toimintakulut
Henkilostokulut -978 813 -835 631 -835 631 -829 547 99,3 6 084
Palkat ja palkkiot -813 984 -693 145 -693 145 -690 394 99,6 2751
Henkildsivukulut -164 829 -142 486 -142 486 -139 154 97,7 3332
Elakekulut -145592 -124 371 -124 371 -122 143 98,2 2228
Muut henkil6sivukulut -19 237 -18 115 -18 115 -17 011 93,9 1104
Palvelujen ostot -1382493 -2001 109 -2001109 -1986908 99,3 14 201
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -131 340 -126 100 -126 100 -136 898 108,6 -10798
Avustukset -388 484 -497 500 -200 000 -697 500 -734 538 105,3 -37038
Muut toimintakulut -81749 -47 955 -47 955 -42 154 87,9 5801
Toimintakulut yht. -2962880 -3508295 -200000 -3708295 -3730045 100,6 -21750
Toimintakate -2533450 -3350445 -200000 -3550445 -3479010 98,0 71435
KAYTTOTALOUSMENOVERTAILU - KUNNANHALLITUS
TP 2024 TA 2025 M2025 TA+M2025  Toteuma Poik.
Toimintatuotot
- ulkoiset 429 429 157 850 157 850 251035 93185
- sisaiset 244 653 280 235 280 235 301 996 21761
Toimintatuotot yht. 674 083 438 085 0 438 085 553030 114 945
Toimintakulut
- ulkoiset -2962880 -3508295 -200000 -3708295 -3730048 -21 750
- sisdiset -121 158 -92 006 -92 006 -62 031 29975
Toimintakulut yht. -3084038 -3600301 -200000 -3800301 -3792076 8 225
Toimintakate -2409955 -3162216 -200000 -3362216 -3239045 123171
Poistot ja arvonalentumiset -245 789 -250 330 0 -250 330 -260 994 -10 664
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6.3.1. Keskusvaalilautakunta

YLEISTIEDOT

Tilivelvollinen: lautakunnan jasenet, hallintop&allikkd

TOIMINTA-AJATUS

Kunnan keskusvaalilautakunta tuottaa kuntalaisille vaalipalvelut eri vaaleja koskevan lainsdadannon ja ohjeis-

tuksen mukaisesti.

TOIMINNAN SISALTO
Vuonna 2025 on kunta- ja aluevaalit 13.4.2025.

Talousarvion suunnitteluvaiheessa on ajatuksena kaksi ennakko&anestyspaikkaa.

Ennakkodanestykseen rekrytoidaan enintddn 10 henkil6a ja paivittaisen ennakkoaanestyspaikkojen aukiolo-

ajan paattaa kunnanhallitus hyvissa ajoin ennen vaaleja.

Kunnanvaltuusto on paattanyt kesdkuun kokouksessaan, etté kunta on yksi 4anestysalue.

Vaalipdivana aanestetaan Sivistyskeskus Ahjossa.

TULOSALUEEN TAVOITTEET

Painopiste ja tavoite Tavoitetaso Mittari

Toteuma

Kuntalaisten osallistami-
nen ja aktivoiminen
Pidetddn kuntavaalit ~ Vaalit toimitetaan vaalilain ja - 13.4.2025
13.4.2025. asetuksen mukaisesti. Vaalien
toimituspaivamaara on lakien
ja asetusten mukainen.
Pidet&an aluevaalit Vaalit toimitetaan vaalilain ja - 13.4.2025

Tavoite toteutui. Vaalit pi-
detty 13.4.2025.

Tavoite toteutui. Vaalit pi-

13.4.2025. asetuksen mukaisesti. Vaalien detty 13.4.2025.
toimituspaivdmaara on lakien
ja asetusten mukainen.
TULOSALUEEN SUORITEMAARAT
Tunnusluku TP 2022 TP 2023 TP 2024 TP 2025
nettokustannus €/asukas 3 5 6 5
aanestys % aluevaalit 42,9 477
&anestys % eduskuntavaalit 67,1
aanestys % presidentin vaali 68,4/61,7
&anestys % Eu-vaali 32,4
Adnestys % kuntavaalit 50,0
aanestysalueet 3 3 3 1
ennakko&énestyspaikat 2 3 1 2
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KAYTTOTALOUSMENOVERTAILU - VAALIT
TP 2024 TA 2025 M 2025 TA+M 2025 TP 2025 Poik.

Toimintatuotot

- ulkoiset 23894 4480 4480 4940 460

- siséiset
Toimintatuotot yht. 23894 4480 0 4480 4940 460
Toimintakulut

- ulkoiset -43 068 -22650 -22 650 -23 266 -616

- siséiset -2713 -860 -860 -2 863 -2 003
Toimintakulut yht. -45 814 -23510 0 -23510 -26 129 -2619
Toimintakate -21 920 -19 030 0 -19 030 -21189 -2 159
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0 0

6.3.2. Kunnanvaltuusto

YLEISTIEDOT

Tilivelvollinen: kunnanjohtaja

TOIMINTA-AJATUS

Valtuusto vastaa kunnan toiminnasta ja taloudesta seka kayttaa kunnan ylinta paattsvaltaa.

TOIMINNAN SISALTO

Valtuusto kokoontuu paattaminaan aikoina ja valtuuston kutsuu koolle puheenjohtaja. Tarvittaessa pidetaan
keskeisista paatettavaksi tulevista asioista kyselytunteja ja seminaareja. Valtuusto paattaa kunnan ja kunta-

konsernin toiminnan ja talouden keskeisista tavoitteista.

TULOSALUEEN TAVOITTEET

Painopiste ja tavoite Tavoitetaso Mittari

Toteuma

Kuntalaisten osallistami-

nen ja aktivoiminen
Valtuutettujen pereh-
dyttaminen.

Vahintaan yksi pidetty semi-
naari, joka keskittyy kunnan-
valtuutetun perehdytykseen.

Kuntalaisten osallistami-
nen ja aktivoiminen
Kuntastrategian valmis- Valtuusto on kokoontunut val- Valtuustoseminaari tai ilta-
telu. mistelemaan uutta kuntastra- koulu pidetty/ei pidetty.
tegiaa.

Seminaari pidetty/ei pidetty.

Tavoite toteutunut. Kunnan
omia valtuuston perehdytys-
seminaareja oli 4 ja Riverian
jarjestamia 3.

Tavoite toteutunut. Valtuus-
ton strategiatydpajoja oli 2.

TULOSALUEEN SUORITEMAARAT

Tunnusluku TP 2022 TP 2023 TP 2024 TP 2025
Nettokustannus €/asukas 19 16 26 25
Kokoukset, kpl 8 7 7 6
Seminaarit, iltakoulut 0 0 4 3
Kéasitellyt § 96 103 73 97
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KAYTTOTALOUSMENOVERTAILU — KUNNANVALTUUSTO

TP 2024 TA 2025 M 2025 TA+M 2025 TP 2025 Poik.

Toimintatuotot

- ulkoiset 797 797

- sisdiset
Toimintatuotot yht. 0 0 0 0 797 797
Toimintakulut

- ulkoiset -80 443 -65 021 -65 021 -73 845 -8 824

- siséiset -22 169 -19770 -19770 -23001 -3231
Toimintakulut yht. -102 612 -84 791 0 -84 791 -96 845 -12 054
Toimintakate -102 612 -84 791 0 -84 791 -96 048 -11 257
Poistot ja arvonalentumiset -4 032 0 0 0 -3010 -3010

6.3.3. Tarkastuslautakunta

YLEISTIEDOT

Tilivelvollinen: kunnanjohtaja

TOIMINTA-AJATUS
Kuntalain 121 ja 125 §:n mukaan tarkastuslautakunnan tehtavana on:
- valmistella valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat

- arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet kunnassa ja kuntakonsernissa
toteutuneet ja onko toiminta jéarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla

- arvioida talouden tasapainotuksen toteutumista tilikaudella sekd voimassa olevan taloussuunnitelman riitta-
vyytta, jos kunnan taseessa on kattamatonta alijaamaa

- huolehdittava kunnan ja sen tytaryhteisdjen tarkastuksen yhteensovittamisesta

- valvoa kuntalain 84 §:ssd saadetyn sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden noudattamisesta ja saattaa
ilmoitukset valtuustolle tiedoksi

- valmistella kunnanhallitukselle esitys tehtdviaan koskeviksi hallintosddnndn maarayksiksi seka arvioinnin ja
tarkastuksen talousarvioksi

- valmistella tilintarkastuskertomuksen kasittely valtuustolle

- hankittava asianomaisen selvitys ja kunnanhallituksen lausunto tilintarkastuskertomuksessa tehdyista muis-
tutuksista

TOIMINNAN SISALTO

Lautakunnan arvioinnin kohteena ovat erityisesti kunnanvaltuuston hyvéksymien strategioiden ja tavoitteiden
toteutuminen sekd kokonaisarvio kunnan toiminnan tuloksellisuudesta kuntalaisten nakékulmasta. Lauta-
kunta tydskentelee yhteistydssa tilintarkastajien kanssa.

TULOSALUEEN TAVOITTEET

Painopiste ja tavoite Tavoitetaso Mittari Toteuma

Tasapainossa oleva kun-

tatalous
Kuullaan toimialajohta- Kuultu véhintdan 10 eri henki- Toteutuneet kuulemiset [km.  Kuultu 12 eri henkilda. Tavoite
jia ja asiantuntijoita.  104. toteutunut.
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Tutustutaan painopis-
tealueena oleviin koh-

teisiin. seen.

Tutustuttu vahintéén 3 paino- Toteutuneet tutustumiset
pistealueena olevaan kohtee- lkm.

ei toteutunut.

Tutustumiskaynteja 2. Tavoite

TULOSALUEEN SUORITEMAARAT

Tunnusluku TP 2022 TP 2023 TP 2024 TP 2025
nettokustannus €/asukas 5 6 6
tarkastuspaivat, kpl 11,1 15,6 19,6
kokoukset, kpl 9 9 9
kasitellyt § 69 64 73
KAYTTOTALOUSMENOVERTAILU - TARKASTUSLAUTAKUNTA
TP 2024 TA 2025 M 2025 TA+M 2025 TP 2025 Poik.

Toimintatuotot

- ulkoiset

- sisdiset
Toimintatuotot yht. 0 0 0 0 0 0
Toimintakulut

- ulkoiset -22 047 -21 683 -21 683 -21 786 -103

- siséiset -567 -610 -610 -624 -14
Toimintakulut yht. -22 614 -22 293 0 -22 293 -22 410 -117
Toimintakate -22 614 -22 293 0 -22 293 -22 410 -117
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0 0

6.3.4. Yleisjohto
YLEISTIEDOT

Tilivelvollinen: kunnanjohtaja

TOIMINTA-AJATUS

Kunnan yleisjohdon tehtéavéna on koko kuntakonsernin johtaminen ja kunnan elinvoimaisuuden edistdminen
jaturvaaminen.

TOIMINNAN SISALTO

Kunnanhallitus vastaa kunnan konserniohjauksesta, kehittdmistoiminnasta, hallinnosta, taloudenhoidosta ja
sisaisesta valvonnasta seka valtuuston paatdsten valmistelusta, taytantdonpanosta ja laillisuuden valvonnasta.
Kunnanhallitus valvoo kunnan etua, edustaa kuntaa ja kdyttéa sen puhevaltaa. Kunnan hallintoa, taloudenhoi-
toa sek& muuta toimintaa johtaa kunnanhallituksen alaisena kunnanjohtaja kuntastrategian, johtajasopimuk-
sen ja vuosikohtaisten tulostavoitteiden mukaisesti.

Vanhusneuvosto vaikuttaa ikdantyneen vaestén hyvinvoinnin ja palvelutarpeiden huomioimisesta kunnan
paattksenteossa ja jarjestaa tapahtumia.

Vammaisneuvosto vaikuttaa vammaisten henkildiden hyvinvoinnin ja palvelutarpeiden huomioimisesta kun-
nan paatoksenteossa.

Kunnanhallitus vastaa ELYN joukkoliikenteen omarahoituksesta ja kyytitakuukyytien jarjestamisesta.

Kunnanhallitus vastuulla on kunnan markkinointi yhdessa kunnan muiden toimialojen kanssa.
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TULOSALUEEN TAVOITTEET

Painopiste ja tavoite Tavoitetaso

Mittari

Toteuma

Kuntalaisten osallistami-
nen ja aktivoiminen
Kuntastrategian valmis- Kunnanhallitus kokoontuu val-
telu mistelemaan kuntastrategiaa
vahintaan kaksi kertaa.

Ty6paikkojen ja yritys-
ten méaran kasvu
Neuvostojen toiminnan Kunnanhallitus kasittelee elin-
tehostaminen voimaneuvoston ja tyollisyys-
neuvostojen yhdistamista.
Viestinnan kehittdminen
Tohmajarven kuntaon Tohmajérvelté on julkaistu va-
nékyvasti esilld medi-  hintd&n maakunnallisessa me-
assa. diassa 52 uutista vuoden ai-
kana.

Vilkas ja monipuolinen
tapahtuma- ja kulttuu-
rielama
Tapahtumien viestin-
nan tiivistdminen ja
esille nostaminen mo-
nikanavaisesti.

Yksi uusi tapahtuma jo ole-

vét 23.-29.6.2025, Vartsilapai-
vét 17.-20.7.2025, Rajan Rys-
sdys 6.9.2025, Hamaratori
19.9.2025, Jouluavajaiset
21.11.2025, Perinteiset joulu-
myyjaiset 13.12.2025)

massa olevien liséksi (Potsipéi-

Toteutuneitten kasittelyjen
maara.

Kunnanhallitus on/ei ole kasi-
tellyt asiaa vuoden 2025 ai-
kana

Julkaistujen uutisten maara.

Tapahtumien maara.

Tavoite toteutunut. Kunnan-
hallituksen edustajat osallis-
tuivat kuntastrategian ohjaus-
ryhmaan 3 kertaa.

Tavoite toteutunut. Kunnan-
hallitus on késitellyt asiaa
15.9.2025 § 197.

Tavoite toteutunut.
Koti-Karjala: jokaisessa leh-
dessé useita Tohmajérved kos-
kevia juttuja. Lehti on ilmesty-
nyt 53 kertaa vuonna 2025.

Karjalaisessa on ollut 286 jut-
tua, jossa Tohmajarvi on mai-
nittu.

Helsingin Sanomat 5 juttua,
jossa Tohmajarvi mainittu + li-
saksi yritys- ja tapahtumatari-
nat (esim. HS, Kauppalehti,
YLE).

Yhteensé: vahintaan 344.

Tavoite toteutunut. Tapahtu-
mat jarjestetty suunnitelman
mukaan.

Uutena tapahtumana vuonna
2025 jarjestettiin Kirkkonie-
men syyspéivat 31.8, maise-
mapaiva 17.10. seka eldkelais-
tapahtuma 1.10.

TULOSALUEEN SUORITEMAARAT

Tunnusluku TP 2022 TA 2023 TP 2024 TP 2025
nettokustannus €/asukas 166 216 188 228
kokoukset, kpl 24 20 15 13
kokous § 410 335 261 290
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KAYTTOTALOUSMENOVERTAILU - YLEISJOHTO

TP 2024 TA 2025 M 2025 TA+M 2025 TP 2025 Poik.

Toimintatuotot

- ulkoiset 34006 270 270 68 021 67 751

- sisdiset
Toimintatuotot yht. 34006 270 0 270 68 021 67 751
Toimintakulut

- ulkoiset -770736 -792 783 -792 783 -921 007 -128 224

- siséiset -13038 -12 140 -12 140 -28 446 -16 306
Toimintakulut yht. -783 774 -804 923 0 -804 923 -949 453 -144 530
Toimintakate -749 768 -804 653 0 -804 653 -881 431 -76 778
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0 0

6.3.5. Kehittamispalvelut

YLEISTIEDOT

Tilivelvollinen: kunnanjohtaja

TOIMINTA-AJATUS

Kehittamispalvelut luo edellytyksid kunnan ja yritystoiminnan kehittamiselle seka tyépaikkojen syntymiselle ja
sdilymiselle toimimalla yhteistydssa yrittdjien, kunnan muiden toimialojen seké Business Joensuun ja yhteis-
tydkumppaneiden kanssa. Kehittamispalvelut vastaa kunnan markkinoinnista yhdessa kunnan muiden toi-

mialojen kanssa.

TOIMINNAN SISALTO

Yritysyhteisty0 ja elinkeinotoiminnan kehittdminen, kuntamarkkinointi, tonttimarkkinointi, matkailu, jérjes-
toyhteisty0, seutuyhteisty®, kunnan kiinteistdjen myynti ja tapahtumat.

TULOSALUEEN TAVOITTEET

Painopiste ja tavoite

Tavoitetaso Mittari

Toteuma

Ty6paikkojen ja yritys-
ten maaran kasvu

Yrittajyyteen kannusta- Pidetddn yhdessa Business Jo- Avointen ovien péiva pi-

minen.

Palvelupisteen saami-
nen kuntaan
Selvitetdan KELAN pal-
veluiden saamista kun-
taan l&hipalveluna.

ensuun kanssa avoimien ovien detty/ei pidetty.
paiva, jossa kenella tahansa

on mahdollista saada tukea

yrityksen perustamiseen.

Kunnanhallitukselle tuodaan  Selvitys kunnanhallitukselle
tiedoksi, onko KELAN:n palve- annettu/ei annettu.

luita mahdollista saada kun-

taan lahipalvelun/kunnan toi-

mipisteessd annettavan eta-

palvelun kautta.

Tavoite toteutunut. Avoimien
ovien pdiva pidetty 10.6.2025.

KH 18.8.2025 § 166. Palvelu-
piste aloittanut virastotalolla
1.5.2025 alkaen.
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Ty6paikkojen ja yritys-
ten maaran kasvu
Yrittdmiseen ja yritys- Luodaan yhdessa Business Jo- Kannustin luotu/ei luotu. Tavoite toteutunut. On ide-
toiminnan kehittdmi-  ensuun kanssa vahintaan yksi oitu kunnanhallituksen ja yrit-
seen kannustaminen.  kannustin, jolla kunta kannus- tajien hallituksen yhteinen
taa yrityksen perustamiseen ruokailu, jonka avulla paran-
tai yritystoiminnan kehittami- netaan péattéjien ja yrittdjien
seen. vuorovaikutusta ja pyritaan

osaltaan yritystoiminnan ke-
hittdmiseen Tohmajérvella.

TULOSALUEEN SUORITEMAARAT

Tunnusluku TP 2022 TP 2023 TP 2024 TP 2025
nettokustannus €/asukas 78 111 75 59
uusien yritysten maara, lkm/v 21 13 12 11

KAYTTOTALOUSMENOVERTAILU — KEHITTAMISPALVELUT

TP 2024 TA 2025 M 2025 TA+M 2025 TP 2025 Poik.

Toimintatuotot

- ulkoiset 274093 140 270 140 270 158 007 17737

- sisdiset
Toimintatuotot yht. 274093 140 270 0 140 270 158 007 17737
Toimintakulut

- ulkoiset -508 738 -408 508 -408 508 -349 445 59 063

- siséiset -62 155 -22121 -22121 -36 252 -14 131
Toimintakulut yht. -570 893 -430 629 0 -430 629 -385 697 44932
Toimintakate -296 799 -290 359 0 -290 359 -227 689 62 670
Poistot ja arvonalentumiset -241 757 -250 330 0 -250 330 -257 984 -7 654

6.3.6. Maaseutupalvelut

YLEISTIEDOT

Tilivelvollinen: kunnanjohtaja

TOIMINTA-AJATUS

Pohjois-Karjalan maaseutupalvelut vastaavat maaseutuelinkeinoviranomaistehtévista ja maaseutuelinkeino-
jen kehittamisesta.

TOIMINNAN SISALTO

Pohjois-Karjalan kuntien maaseutupalvelut yhdistyivat yhdeksi yksikoksi vuoden 2021 alusta. Tohmajarvella
on yksikdn toimipiste, jossa tydskentelee maaseutuasiamies neljana paivana viikossa. Toiminnan ydinsisaltd
on viranomaispalvelujen tarjoaminen maatalousyrittdjille, kuten viljelytukien kasittely ja neuvonta, riista- ja
petovahinkokorvauksien kasittely, hukkakauralakiin perustuva valvonta ja neuvonta, eldintenpitéjien rekiste-
réintiin liittyvat tehtavat, viranomaistehtavat hairit- ja poikkeusoloissa, rauhoitettujen lajien aiheuttamien va-
hinkojen arvioiminen ja lausunnot sekd muut maaseutuviranomaiselle sdadetyt tehtavat.
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TULOSALUEEN TAVOITTEET

Painopiste ja tavoite Tavoitetaso Mittari Toteuma
Houkutteleva ja viihtyisa
asuin-, palvelu- ja
elinympéristd
Maaseudun elinvoimai- Tukeen oikeutettuja ja hake- Tukea hakeneet maatilat, kpl. 128 kpl
sena sailyttdminen. neita maatiloja 130 kpl.

TULOSALUEEN SUORITEMAARAT

Tunnusluku TP 2022 TP 2023 TP 2024 TP 2025
nettokustannus €/asukas 18 18 19 20
maatilat 140 132 130 128

KAYTTOTALOUSMENOVERTAILU — MAASEUTUPALVELUT

TP 2024 TA 2025 M 2025 TA+M 2025 TP 2025 Poik.

Toimintatuotot

- ulkoiset

- sisdiset
Toimintatuotot yht. 0 0 0 0 0 0
Toimintakulut

- ulkoiset -71 858 -79 480 -79 480 -77 185 2295

- sisaiset -2 905 -2470 -2470 -2153 317
Toimintakulut yht. -74 763 -81 950 0 -81 950 -79 339 2611
Toimintakate -74 763 -81 950 0 -81 950 -79 339 2611
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0 0

6.3.7. Tyollisyyspalvelut
YLEISTIEDOT

Tilivelvollinen: kunnanjohtaja

TOIMINTA-AJATUS

Pitkaaikaistyottémyyden aiheuttamien kustannusten ja inhimillisen syrjaytymisen estdminen ja hallitseminen
yhteistydssa tyollisyydenhoidon verkoston kanssa.

TOIMINNAN SISALTO

Lakisiateisten tydvoimapalveluiden ja kunnan vapaaehtoisten tydllisyyspalveluiden yhteensovittaminen ja
sitd kautta tydnhakija-asiakkaiden tehokkaampi ohjaus kohti ty6té tai koulutusta. Tydllisyyden hoidon verkos-
ton yhdesséa toimiminen tyodllisyystilanteen kohentamiseksi ja tyéttémyyden vahentamiseksi.

Ty6nhakija-asiakkaiden laaja-alainen neuvonta- ja ohjaustehtdva. Tydnantajille tiedottaminen ja ohjaus kay-
tettdvissa olevista ty6llistamisen tukitoimista; kuntaliséan kayttaminen tyollistimisen tehostamiseksi.
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TULOSALUEEN TAVOITTEET

Painopiste ja tavoite Tavoitetaso Mittari Toteuma

Tyollisyys
Tyollisyysalueen laki- 10 yhteistyokokousta. Toteutuneet kokoukset. Kuntayhteisty®- ja kuntakoor-
sééteisten tydvoima- dinaatioryhmén kokouksia on
palveluiden ja kunnan ollut yhteensé 15, joten ta-
vapaaehtoisten tyolli- voite ylitettiin reilusti vuoden
syyspalvelujen yhteen- aikana
sovittaminen ja sujuva
yhteistyo.
Tyokykykoordinaatto- 10 eldke- tai kuntoutuspdd-  Saadut mydnteiset paatokset. 4 elakepaatosta, joista osa ta-
rin tydkykyasiakkaille  tosta. kautuvasti vuoden 2024 puo-
mydnteisié eléke- tai lelle seké 4 kuntoutuspéé-
kuntoutuspaatoksia ai- tostd. Tavoite ei toteutunut.
kaisempaa tehokkaam-
min.

TULOSALUEEN SUORITEMAARAT

Tunnusluku TP 2022 TP 2023 TP 2024 TP 2025
nettokustannus €/asukas 154 141 155 399
tydvoima 1749 1738 1700 1652
tyottomyys-% 14,8 14 15,8 17,2
tydttdmien maara 258 250 269 284
ty6ttdmien aktivointiaste 31,9 31,0 26,3 18,3
tydmarkkinatuen kuntaosuus € 279077 299 592 311804 699 266

KAYTTOTALOUSMENOVERTAILU — TYOLLISYYSPALVELUT

TP 2024 TA 2025 M 2025 TA+M 2025 TP 2025 Poik.

Toimintatuotot

- ulkoiset 75 540 270 270 -27 -297

- sisdiset
Toimintatuotot yht. 75540 270 0 270 -27 -297
Toimintakulut

- ulkoiset -679252 -1351324 -200000 -1551324 -1527510 23814

- siséiset -13113 -10 305 -10 305 -17 404 -7 403
Toimintakulut yht. -692 365 -1361629 -200000 -1561629 -1544915 16715
Toimintakate -616 825 -1 361 359 -200000 -1561359 -1544942 16 417
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0 0

6.3.8. Hallintopalvelut
YLEISTIEDOT

Tilivelvollinen: hallintopaallikkd

TOIMINTA-AJATUS

Kunnan pé&atoksenteko on avointa ja osallistavaa. Toimielimet luovat omalla toimialallaan edellytyksia avoi-
melle toiminnalle asioiden valmistelussa ja paattksenteossa. Kunnanjohtaja seka toimialojen johtavat viran-
haltijat huolehtivat, ettd kunnan asukkaat ja palvelujen kayttajat saavat riittavasti tietoa valmisteltavina ole-
vista asioista ja voivat osallistua niiden valmisteluun. Tiedonhallinta vastaa kunnanhallituksen alaisuudessa
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tietoturvajarjestelyista. Asiakirjahallinto vastaa kunnan pysyvasti séilytettévista asiakirjatiedoista. Osana hy-
vaa hallinto jarjestetdan kunnan siséinen valvonta ja riskienhallinta. Hallintopalvelut toteuttaa hallituksen ja
valtuuston asioiden valmistelutyota seka huolehtii paatésten taytantéonpanosta. Seka vastaa kunnan kirjaa-

mosta. Hallintopalvelut toimii tarvittaessa hallinnon asiantuntijana kunnan muille toimialoille.

TOIMINNAN SISALTO

Uuden vaaleilla valitun kunnanvaltuuston tyon aloitus 1.6.2025. Hallintopalvelut osallistuvat uusien luotta-
mushenkiléiden perehdyttamiseen.

TULOSALUEEN TAVOITTEET

Painopiste ja tavoite

Tavoitetaso Mittari

Toteuma

Tasapainossa oleva kun-
tatalous

Luottamushenkildiden Luottamushenkildiden lomak- Luottamushenkildiden kayt-
lomakkeiden séhkoista- keista véhint&an yksi on sah-

minen.

Kannustava johtaminen
ja sitoutunut henkildsto
Esihenkildiden osaa-

koistetty. Vertailukohtaval-  makkeiden lukumaara.
tuustokauden 2021 - 2025

alku.

Tohmajarven kunnan hallinto- Esittelijan ja valmistelijan

t66n otettujen séhkaisten lo-

Tavoite on toteutunut. Kaksi
(2) sahkdista lomaketta. Luot-
tamushenkildiden henkilttie-
dot ja salassapitositoumukset
on keratty séahkoisella lomak-
keella. Valtuustokaudella
2021-2025 ko. tiedot kerattiin
paperilomakkeilla.

Tavoite poistettu KV

misten méaarittely. tyossa (esittelija, valmistelija) osaamisprofiili on tehty. 10.11.2025§ 76
edellytettdva osaaminen on
médritelty.
ASIAKASTYYTYVAISYYSKYSELYT
(Toimialueiden hallinto, luottamushenkil6t)
2025 2024
Lahetetty kpl 64 72
Vastaus % 31% 18 %
Palveluiden tavoitettavuus 54 4,9
Palveluhalukkuus 5,3 52
Palvelun nopeus 5,0 50
Palvelun asiantuntevuus 53 50
TULOSALUEEN SUORITEMAARAT
Tunnusluku TP 2022 TP 2023 TP 2024 TP 2025
nettokustannus €/asukas 73 76 74 60
kunnanhallituksen poytékirjan julkaisuun 4 3,5 3,5
kulunut aika (x kalenteripéivaé kokouksen
jalkeen)
kunnanvaltuuston poytakirjan julkaisuun 3,2
kulunut aika (x kalenterip&ivaa kokouksen
jalkeen)
Visma-allekirjoitukset 1832 3513 4266
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Tunnusluku TP 2022 TP 2023 TP 2024 TP 2025
Sé&hkaisen arkiston koko mt/kpl 788 mt /3908 2,58 Gt (levy- 3,45 Gt (levy-
kulma) /31417  kulma) / 46666
vireille tulleiden asioiden maara 389 195 167 228
KAYTTOTALOUSMENOVERTAILU — HALLINTOPALVELUT
TP 2024 TA 2025 M 2025 TA+M 2025 TP 2025 Poik.

Toimintatuotot

- ulkoiset 9 606 1160 1160 4697 3537

- siséiset 2522 2309 2309
Toimintatuotot yht. 12128 1160 0 1160 7007 5847
Toimintakulut

- ulkoiset -293 899 -294 101 -294 101 -282 572 11529

- siséiset -11 710 -10 545 -10 545 41608 52 153
Toimintakulut yht. -305 609 -304 646 0 -304 646 -238 226 65 260
Toimintakate -293 481 -303 486 0 -303 486 -233 957 69 529
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0 0

6.3.9. Talouspalvelut
YLEISTIEDOT

Tilivelvollinen: kunnanjohtaja

TOIMINTA-AJATUS

Toteuttaa kunnan kirjanpito, palkanlaskenta ja tilinpaatds lain vaatimusten mukaisesti kayttéen nykyaikaisia

ohjelmistoja ja jarjestelmia.

TOIMINNAN SISALTO

Talouspalvelut vastaa koko kunnan taloudenhoidosta. Taloushallinto hoitaa kunnan kirjanpidon ja henkiloston
seka luottamushenkildiden palkkahallinnon, vastaa ostolaskujen kierratyksesta seka kunnan osto- ja myynti-
reskontrasta, maksuvalmiudesta, veloista ja perinnédstd. Tdmén lisaksi talouspalvelut valmistelee kunnan ta-
lousarvion, osavuosiraportit, tilinpaatdksen ja taloustilastot yhdessa kunnan muun henkildstdn kanssa. Talous-
palvelujen henkilostd palvelee myds kuntalaisia ja muita asiakkaita erityisesti osto- ja myyntilaskujen selvitta-

misté koskevissa kysymyksissa.

TULOSALUEEN TAVOITTEET
Painopiste ja tavoite Tavoitetaso Mittari Toteuma
Tasapainossa oleva kun-
tatalous
Séhkoisten myyntilas-  Myyntilaskuista 50 % séhkoi- Toteuma %-osuus sahkoisia 32,8 %

kujen osuuden kasvat- send
taminen.
Tasapainossa oleva kun-
tatalous

Luottamushenkildiden Luottamushenkildille jarjes-

perehdyttaminen.

tetty vahintaan yksi yleishal-  |km.

myyntilaskuja.

Jarjestettyjen tilaisuuksien

linnon toimialan asioita kasit-

televa perehdytystilaisuus.

Valtuutetuille jarjestetty
9.9.2025
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ASIAKASTYYTYVAISYYSKYSELYT

Talouspalvelut Palkkatoimisto
(Toimialueiden hallinto, luottamushenkilt) (Koko henkildsto)
2025 2024 2025 2024

Lahetetty kpl 64 72 271 277
Vastaus % 30 % 18% 11% 9%
Palveluiden tavoitettavuus 5,0 4,8 53 4,7
Palveluhalukkuus 5,2 52 54 4,9
Palvelun nopeus 4,9 4,6 53 4,8
Palvelun asiantuntevuus 54 5,2 5,5 4,8

TULOSALUEEN SUORITEMAARAT

Tunnusluku TP 2022 TP 2023 TP 2024 TP 2025
nettokustannus €/asukas 22 9 25 22
lahetetyt myyntilaskut, kpl (sis. Huomautus- 16 520 16 617 18 103 15 308
laskut)

lahetetyt maksuhuomautukset/kehotukset 1808 1830 1951 1883
kasitellyt ostolaskut 7445 6 149 5359 5159
palkkalaskelmat 5162 5092 5117

KAYTTOTALOUSMENOVERTAILU — TALOUSPALVELUT

TP 2024 TA 2025 M 2025 TA+M 2025 TP 2025 Poik.
Toimintatuotot
- ulkoiset 6310 6080 6080 7235 1155
- siséiset 242132 280 235 280 235 241774 -38 461
Toimintatuotot yht. 248 442 286 315 0 286 315 249010 -37 305
Toimintakulut
- ulkoiset -363 110 -331 387 -331 387 -347 255 -15 868
- siséiset 13442 -7 205 -7 205 11883 19088
Toimintakulut yht. -349 667 -338 592 0 -338 592 -335372 3220
Toimintakate -101 226 -52 277 0 -52 277 -86 363 -34 086
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0 0

6.3.10. Henkildstdjaosto / henkilostopalvelut

YLEISTIEDOT

Tilivelvollinen: hallintopaallikkd

TOIMINTA-AJATUS

Henkilostdpalvelut vastaavat tyénantajana kunnan henkildstopolitiikasta ja henkildstdjohtamisen linjauksista.
Tehtavakenttaéan kuuluu kunnan palkkausjarjestelman kehittaminen ja kunnallisten virka- ja tydehtosopimus-
ten mukaisen toiminnan varmistaminen seka niihin liittyvien paikallisten kysymysten ratkaiseminen. Henkil6s-
tolle taataan vaikuttamismahdollisuus heité koskevissa asioissa. Kantavana periaatteena on henkildston tasa-
arvoinen ja yhdenvertainen kohtelu. Henkilostdpalvelujen tehtdvana on laatia ja kehittdd kunnan henkilsto-
hallintoon liittyvia prosesseja ja ohjeistuksia. Henkilostépalvelujen rooli on tukea kunnan operatiivista johtoa
ja esihenkil6ita henkildstdjohtamiseen ja sen kehittdmiseen liittyvissa asioissa. Henkildstépalvelut huolehtivat
my6s  yhteistoimintajarjestelmédn ja tydsuojelutoiminnan  keskitetystd jarjestdmisestd kunnassa.
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Henkilostdpalvelun resurssia varataan esihenkildiden tukemiseen erilaisissa HR-pulmatilanteissa ja tyénanta-
jan ndkemyksen kirkastamiseen.

TOIMINNAN SISALTO

Valtakunnallinen tasopalkkajarjestelma tuli voimaan 1.2.2025. Uusi tasopalkkajarjestelma koskee KVTES:4 ja
OVTES:n osio G:ta. Paikallinen toimenpanovaihe alkoi vuoden alusta. Uuteen jérjestelmaan siirryttiin
1.10.2025 alkaen. Tasopalkkajérjestelmé korvasi tehtdvéan vaativuuden arviointijarjestelman. Tasopalkkajar-
jestelma perustuu osaamisen ja vastuun tasokriteereihin, jotka on méaaritelty palkkaliitteissa. Palkkaryhmittdin
on kolme osaamisen ja vastuun tasoa (A, B ja C). Kullekin palkkaryhman tasolle on mééritelty véahintaan mak-
settava valtakunnallinen tasopalkka. Paikallisesti kullakin palkkaryhman tasolla on yksi tasopalkka. Valtakun-
nallisten tasokriteerien liséksi luodaan paikalliset tasokuvaukset. Paikallisesti on mahdollista paattaa lisaksi
muita palkkaryhmékohtaisia tasokriteereja. Tasopalkkajérjestelmén kayttoonotto loi palkkojen yhteensovitta-
misen tarvetta. Palkkojen yhteensovittaminen tehtiin kayttdonoton yhteydessd. Saman palkkaryhméan saman
tason tehtdvasta maksetaan yhdenmukaista tasopalkkaa henkildstélle.

Vakinainen henkildstosihteeri jai virkavapaalle 14.1.2025 alkaen ja irtisanoutui ilmoituksellaan 23.5.2025 si-
ten, etté palvelussuhteen viimeinen paivé oli 30.6.2025. Henkildstosihteerin virkaa hoiti oman toimen ohella
hallintopaallikkd. Osan tehtévista teki palkkasihteeri. Uusi vakinainen henkilostdsinteeri rekrytoitiin syksylla
2025 ja aloitti tehtavassaan 4.9.2025. Aloittanut henkiléstdsihteeri toimii myo6s palkkatoimiston esihenkil6teh-
tavissa.

Kunnassa kaytossa oleva HR-jarjestelma CGI Oy:n Populus ohjelmiston kéaytt paattyy vuoden 2026 loppuun.
Tuleva vuosi tuo uuden HR-jarjestelmén kayttédnoton projektin. Lisaksi tyosuojeluvaalit pidettiin loppuvuo-
desta 2025 ja uusi tydsuojelun kokoonpano valittiin kaudelle 2026-2029.

TULOSALUEEN TAVOITTEET

Painopiste ja tavoite Tavoitetaso Mittari Toteuma
Viestinnan kehittaminen
Markkinointivideoiden Véahintaan yksi video tehty.  Markkinointivideoiden luku-  Tavoite toteutunut osittain,
tuottaminen rekrytoin- maara. yksi video on valmisteltu.
tikayttoon. Markkinointivideon toteuttaja
on Karelian Kaitafilmi.

Kannustava johtaminen
ja sitoutunut henkildsto
Esihenkildiden osaa- ~ Tohmajarven kunnan esihen-  Esihenkilon osaamisprofiili on Tavoite poistettu KV
misten méaarittely. kilotyossa edellytettdva osaa- tehty (kylla/ei). 10.11.20258 76
minen on madritelty.

ASIAKASTYYTYVAISYYSKYSELYT
(Koko henkilstd)

2025 2024
L&hetetty kpl 271 277
Vastaus % 9% 14%
Palveluiden tavoitettavuus 5,4 4,6
Palveluhalukkuus 5,3 5,2
Palvelun nopeus 4.7 4,5
Palvelun asiantuntevuus 4,8 5,0
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TULOSALUEEN SUORITEMAARAT
Tunnusluku TP 2022 TP 2023 TP 2024 TP 2025
nettokustannus €/asukas 30 33 33 12
Rekrytointien maaré (Kuntarekry) 30 47 45 41
Henkildstotutkimuksen suositteluprosentti 73,3 84,0
Toisen tydnantajan palvelukseen lahteneet 6 8 1
vakinaiset
KAYTTOTALOUSMENOVERTAILU - HENKILOSTOPALVELUT
TP 2024 TA 2025 M 2025 TA+M 2025 TP 2025 Poik.

Toimintatuotot

- ulkoiset 5980 5320 5320 7 364 2044

- siséiset 57912 57912
Toimintatuotot yht. 5980 5320 0 5320 65 276 59 956
Toimintakulut

- ulkoiset -129 695 -141 358 -141 358 -106 174 35184

- siséiset -6 231 -5980 -5980 -4780 1200
Toimintakulut yht. -135926 -147 338 0 -147 338 -110 953 36 385
Toimintakate -129 947 -142 018 0 -142 018 -45 678 96 340
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0 0

Vakinainen henkilostosinteeri on ollut virkavapaalla 14.1.2025 alkaen ja irtisanoutunut ilmoituksellaan
23.5.2025 siten, ettd palvelussuhteen viimeinen paiva on 30.6.2025. Uusi henkildstdsihteeri on aloittanut
4.9.2025. Hallintopaallikké toimi vs. henkiléstosihteerind ennen uuden henkildstdsihteerin aloittamista.
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6.4.Lomitus

Lomituspalvelut toteutuivat vuonna 2025 hyvin asiakasléahtéisesti, maatalousyrittajat olivat tyytyvdaisia maata-
louslomittajien ammattitaitoon sekéd hallinnon asiakaspalveluun. Pohjois-Karjalan lomituspalvelut jarjestivat
valtakunnalliset maatalouslomittajien SM- kilpailut yhteistydssa Riverian kanssa Kiteen koivikolla. Tohmajarvi
sai medianékyvyytté aina tv uutisissa saakka. Lomituspalvelut ovat tunnistaneet, ettd ovat riskialtis ja kuormit-
tava toimiala, siksi tydntekijoiden tydssa jaksamiseen seka tydhyvinvointiin on kiinnitetty erityistd huomiota.
Pohjois-Karjalan lomituspalvelut kestavat hyvin valtakunnallista vertailua, mm. lomittajien sairaspoissaolo %
on 14,8 %, kun valtakunnallisesti se on 17,4 %. Meill& ollaan myds edellakavijoita sahkoisissa palveluissa, maa-
talousyrittajista 99 % (95 % valtakunnan ka.) teki vuosilomahakemuksen sahkoisesti seké sijaisapua haettiin
meilla 95 % sahkoisesti (75 % valtakunnan ka.)

KAYTTOTALOUS (ulkoinen)

TP 2024 TA 2025 M 2025 TA+M 2025 TP 2025 Tot. % Poik.
Toimintatuotot
Myyntituotot 5910389 5119664 5119664 5935044 1159 815380
Maksutuotot 954 063 680 500 680 500 876 771 128,8 196271
Tuet ja avustukset 43325 27270 27 270 41416 151,9 14 146
Muut toimintatuotot 127 0 0 0 0 0
Toimintatuotot yht. 6907904 5827434 0 5827434 6853231 117,6 1025797
Toimintakulut
Henkilostokulut -5144 522 -4 368 963 -4 368963 -5135153 117,5 -766 190
Palkat ja palkkiot -4 225569 -3562428 -3562428 -4228518 118,7 -666 090
Henkildsivukulut -918 953 -806 535 -806 535 -906 636 112,4 -100101
Elakekulut -809 521 -702 368 -702 368 -778 286 1108 -75918
Muut henkildsivukulut -109 432 -104 167 -104 167 -128 350 123,2 -24183
Palvelujen ostot -1003 261 -885 156 -885156 -1006 777 1141 -124621
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -60 802 -60 700 -60 700 -103172 170,0 -42472
Avustukset -378 117 -370 000 -370 000 -347 677 94,0 22323
Muut toimintakulut -13428 -20170 -20170 -6 195 30,7 13975
Toimintakulut yht. -6 600129 -5701989 0 -5701989 -6598973 115,7 -896 984
Toimintakate 307 775 125 445 0 125 445 254 258 202,7 128813
KAYTTOTALOUSMENOVERTAILU - LOMITUSPALVELUT
TP 2024 TA 2025 M 2025 TA+M 2025 TP 2025 Poik.
Toimintatuotot
- ulkoiset 6907904 5827434 5827434 6853231 1025797
- sisaiset
Toimintatuotot yht. 6907904 5827434 0 5827434 6853231 1025797
Toimintakulut
- ulkoiset -6 600129 -5701989 -5701989 -6598973 -896 984
- siséiset -47 752 -27 445 -27 445 -92 227 -64 782
Toimintakulut yht. -6647881 -5729434 0 -5729434 -6691200 -961 766
Toimintakate 260 024 98 000 0 98 000 162 031 64 031
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0 0
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YLEISTIEDOT

Tilivelvollinen: lomituspalvelujohtaja

TOIMINTA-AJATUS

Pohjois-Karjalan lomituspalvelujen tehtévéana on jarjestaa lomituspalvelulain mukaiset palvelut alueen maata-
lousyrittdjille, jotta he voivat irrottautua paivittaisista valttamattomista karjanhoitoon liittyvista toista. Toi-
minnasta otetaan huomioon kaikkien osapuolten tarpeet ja toivomukset. Lomitukset pyritdan jakamaan tasa-
puolisesti ympdri vuoden. Lomituspalvelut jarjestetdén lain mukaisesti, painottaen taloudellisuutta ja teho-
kasta resurssien kayttoa.

Lomituspalveluiden taloudellinen osuus on téaysin valtion korvattavaa toimintaa. Mikali lomituksen menot alit-
tavat tai ylittavat tilivuoden budjetin, tasataan ne valtionkorvausselvityksessd seuraavan vuoden aikana. Li-
saksi maatalousyrittdjien elakelaitos (MELA) osoittaa hallintorahaa, jonka suuruus maaraytyy edellisen vuoden
toteutuneiden lomituspaivien mukaan, kattaen hallinnolliset ja taloudelliset palvelut.

TOIMINNAN SISALTO

Pohjois-Karjalan lomituspalvelujen keskeisené tavoitteena on tuottaa lainmukaiset lomituspalvelut taloudelli-
sesti, tehokkaasti ja varmistaa riittdvd, ammattitaitoinen tydvoima. Samalla pyritadn tukemaan seka maata-
lousyrittdjien ettd maatalouslomittajien tydssé jaksamista. Hyvinvoiva, motivoitunut ja osaava lomittajatyo-
voima on koko toiminnan perusta, silla vain jaksava ja sitoutunut henkildsto pystyy takaamaan maatalousyrit-
tajille laadukkaan ja luotettavan palvelun. Taman saavuttamiseksi tuemme lomittajien ty6ssa jaksamista seka
tarjoamme heille jatkuvaa koulutusta ja kehittymismahdollisuuksia.

Palveluiden jatkuva kehittdminen on toiminnan ytimessa. Pohjois-Karjala osallistuu aktiivisesti myds valtakun-
nallisiin kehityshankkeisiin, mika varmistaa lomituspalvelujen ajantasaisuuden ja niiden tehokkaan toiminnan
tulevaisuudessa.

Naiden tavoitteiden avulla varmistamme, ettd maatalousyrittajat voivat luottaa lomituspalveluihin, jotka to-
teutetaan taloudellisesti tehokkaasti ja korkealla laadulla kaikkina vuodenaikoina ja palvelut vastaavat maata-
lousyrittdjien muuttuviin tarpeisiin.

TULOSALUEEN TAVOITTEET

Painopiste ja tavoite Tavoitetaso Mittari Toteuma
lImastotavoitteet
HINKU-kriteerien mukai-
sesti
Taloudellinen toiminta Luodaan sahkdinen tyokyky  S&hkoinen tydkyky mittaristo  S&hkoinen tyokyky mittaristo
ja hallinnon tehokkuus 'mittaristo sek& sahkoinen pe- seka séhkdinen perehdytys  tehty, perehdytys alusta pilo-
rehdytysalusta maatalouslo- alusta maatalouslomittajille ti- toitu. Perehdytysalustan jatko
mittajille tilakohtaisesti. lakohtaisesti on luotu kyllé/ei kehitykseen on saatu hankera-
hoitus maatilojen digialusta
hankkeeseen.
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Houkutteleva ja viihtyisa

asuin-, palvelu- ja

elinymparisto
Maatalousyrittajien
tydssé jaksamisen tu-
keminen toimivilla lo-
mituspalveluilla, palve-
luiden laadun ja toimi-
vuuden varmistami-
nen.

Kannustava johtaminen

ja sitoutunut henkildsto
Henkilston tychyvin-
voinnin tukeminen ja
tydssa jaksamisen tu-

Asiakastyytyvaisyys melan
asettamien mittareiden mu-
kaisesti 1-5, asiakastyytyvai-
syys kysely jatkuvana maata-
lousyrittdjille

TyoOpaikalla luodaan avoin ja
kannustava ilmapiiri, jossa esi-
henkilot toimivat aktiivisina

Tavoite taso asiakastyytyvai-
syys kyselyn tulos vahintéén
4/5

Lahiesihenkil® kay jokaisen
tyontekijan luona vahintaan
1krt/vuodessa, henkiloston

asiakastyytyvaisyys lomittajat
4,65

asiakastyytyvaisyys hallinto
4,57

Esihenkilokaynneista toteutu-
nut 100 %.
Oma tyokyky arvio kyselyista

keminen tukijoina. Tydntekijat kokevat, oma tyokyky arvio tehdéd&n  toteutunut 100 %.

ettd heidan tyokykyaan ja jak- véahintaan 2krt/vuodessa.

samistaan seurataan sdannol-

lisesti ja heille tarjotaan tarvit-

tavat resurssit ja tuki hyvin-

voinnin yllapitdmiseksi.
TULOSALUEEN SUORITEMAARAT
Tunnusluku TP 2022 TP 2023 TP 2024 TP 2025
nettokustannus €/asukas -33 -78 -65 -42
lomituspalvelujen asiakkaat 186 606 566 516
lomituspaivat 8 897 26 559 25173 24 636
vuosilomapaivat 4733 14 819 13800 13271
sijaisapupéivat 3186 8 047 8 000 7 869
tuettu maksullinen lomitus 978 3693 3373 3488
lomituspalvelujen kayttokustannus pidettya 187 207 206 209

lomapdivaa kohti €
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6.5. Sivistyslautakunta

Sivistystoimen palvelut keskittyvat vuonna 2025 laadukkaiden peruspalveluiden tarjoamiseen. Yleinen toi-
minta-ajatus on edistaa ja tukea asukkaiden sivistysta, aktiivista oppimista ja kulttuurista osallistumista, seka
tarjota mahdollisuuksia elinikdiseen oppimiseen ja hyvinvointiin. Tarjoamme mahdollisuuden aktiiviseen ela-
maan yllapitamalla liilkkumaan kannustavia paikkoja eri puolilla kuntaa. Kukin sivistystoimialan sektori toteut-
taa omaa perustehtavadnsa mahdollisimman monipuolisesti kuntalaisten hyvinvointi keskidssa.

Talouden osalta vuosi toteutui suunnitellusti. Jokainen tulosyksikko toteutti toimintojaan suunnitelmien mu-
kaan huomioiden toiminnalliset tavoitteet ja pysyi budjetissa hyvin. Perusopetuksessa nékyi yleinen kustan-
nusten nousu, sillé kirjojen ja ict-hankintojen kulut olivat ennakoitua suuremmat, mutta toisaalta Ahjon vuok-
rat olivat ennakoitua pienemmat. Perusopetuksen tulosyksikén toimintakate jai noin 266 000 euroa arvioitua
positiivisemmaksi. Liikunta- ja nuorisopalvelujen osalta vahaluminen talvikausi vaikutti kulurakenteeseen
myonteisesti ja latujen kunnossapitoon varattua rahaa jai kayttamatta. Eri vuosien valilla voi olla suuriakin
eroja keliolosuhteissa, mik& nékyy liikuntapalveluiden vuosittaisen toteuman osalta suurenakin euromaarai-
send vaihteluna. Kansalaisopisto, kirjasto- ja kulttuuripalvelut ja Keski-Karjalan musiikkiopisto toteuttivat pal-
velujaan tasmallisesti, ja molempien ulkoinen toimintakate toteutui 99 %:sti. Varhaiskasvatuksessa huomioi-
tavaa on hoitopéivamaksujen pienentyminen: Vuonna 2024 tuloja kertyi 59 000, mutta vuonna 2025 en&&
49 000. Odotettavissa on, ettd tulevina vuosina tulot yha pienenevat varhaiskasvatusikaisten maaran vahen-
tyessa ja maksuluokkien tulorajojen noustessa seuraavan kerran elokuussa 2026.

Kuntalain mukaan kuntien tulee pyrkia edistdmé&én asukkaidensa hyvinvointia. Terveydenhuoltolaki velvoittaa
kuntia valmistelemaan vuosittain raportin seké kerran valtuustokaudessa laajemman hyvinvointikertomuksen
valtuustolle. Vuosittaisessa hyvinvointiraportissa tarkastellaan edellisen vuoden toteutuneita hyvinvoinnin ja
terveyden edistadmisen keinoja. Vuonna 2024 kunnanhallitus méaéritteli, etta jatkossa hyvinvoinnin ja tervey-
den edistamisen ty®ta seurataan osana tilinpaatdsta. Nain ollen vuoden 2025 tilinpaatos sisaltaa hyvinvoinnin
kertomuksen viimeisten saatavilla olleiden indikaattoritietojen mukaan. Uusi laaja hyvinvointikertomus- ja
suunnitelma vuosille 2025-2029 hyvéksyttiin valtuustossa syyskuussa 2025.

Suomessa kotoutumisty6ta ohjaa laki kotoutumisen edistdmisesté (681/2023), joka uudistui 1.1.2025. Lain
kokonaisuudistuksen (KOTO24) tavoitteena on vahvistaa tydvoiman ulkopuolella olevien maahan muuttanei-
den kotoutumista, selkeyttaa eri toimijoiden vastuita seka edistda monialaista yhteistydta seka tydnantajien
ettd kolmannen sektorin kanssa. Lain my6ta kunnille on siirretty paéavastuu kotoutumisen edistamisesta ja
lakimuutos korostaa maahanmuuttajan omaa vastuuta kotoutumisprosessissa. Kotoutumisohjelma on asia-
kirja, jossa on kuvattu kunnan jarjestama kotoutumisen alkuvaiheen palvelukokonaisuus. Kiteella ja Tohma-
jarvellda on yhteinen kotoutumiskoordinaattori. Yhteistytssa poikkihallinnollisesti ja monialaisesti laadittiin
loppuvuoden 2025 aikana kuntien yhteinen kotoutumissuunnitelma hyvaksyttavaksi valtuustoissa alkuvuo-
desta 2026.

Kokonaisuutena sivistystoimen vuosi 2025 oli onnistunut, silla pystyimme tarjoamaan monipuolisesti perus-
palveluita sek& hyvinvointia tukevia harrasteita lilkunnan, kulttuurin, musiikin ja taiteen parissa. Talouden
osalta sivistystoimen talous jai 449 000 euroa arvioitua myonteisemmaksi (kayttotalous, ulkoinen). Sivistystoi-
men talous vahvistui useilla hankerahoituksilla, ja hanketoiminnalla voitiin vahvistaa ja monipuolistaa palve-
lutarjontaa useissa tulosyksikdissa. Hankerahoituksilla myds vahvistettiin seutu- ja maakunnallista yhteisty6ta.
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Tarkemmin sivistystoimen tulosyksikoiden toimintaa ja talouslukuja on avattu tilinpaatdksen seuraavissa kap-

paleissa.

KAYTTOTALOUS (ulkoinen)

TP 2024 TA 2025 M 2025 TA+M 2025 TP 2025 Tot. % Poik.
Toimintatuotot
Myyntituotot 570 004 559 096 559 096 619 567 110,8 60471
Maksutuotot 309 524 314 200 314 200 313818 99,9 -382
Tuet ja avustukset 342 744 186 950 186 950 281 546 150,6 94596
Muut toimintatuotot 73691 36 000 36 000 64 461 179,1 28461
Toimintatuotot yht. 1295963 1096246 0 1096246 1279392 116,7 183146
Toimintakulut
Henkildstdkulut -6508432 -6658273 -6 658 273 -6523 234 98,0 135039
Palkat ja palkkiot -5322767 -5459 052 -5459 052 -5361630 98,2 97422
Henkildsivukulut -1185666 -1199221 -1199221 -1161604 96,9 37617
Elakekulut -1044849 -1044538 -1044538 -1016 252 97,3 28286
Muut henkildsivukulut -140 817 -154 683 -154 683 -145 352 94,0 9331
Palvelujen ostot -2400752 -2410200 -2410200 -2366 144 98,2 44 056
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -252 781 -240 560 -240 560 -290 220 120,6  -49 660
Avustukset -132 033 -120 000 -120 000 -122 130 101,8 -2130
Muut toimintakulut -1037105 -1015025 -1 015025 -875 779 86,3 139246
Toimintakulut yht. -10331 103 -10444 058 0 -10444058 -10177 507 97,4 266551
Toimintakate -9035140 -9347812 0 -9347812 -8898115 95,2 449697
KAYTTOTALOUSMENOVERTAILU - SIVISTYSLAUTAKUNTA
TP 2024 TA 2025 M 2025 TA+M 2025 TP 2025 Poik.
Toimintatuotot
- ulkoiset 1295963 1096245 1 096 246 1279392 183 146
- siséiset 85 358 82 794 82 794 88715 5921
Toimintatuotot yht. 1381321 1179040 0 1179040 1368 107 189 067
Toimintakulut
- ulkoiset -10331103 -10444 058 -10444058 -10177 507 266 551
- sisdiset -902 821 -927 030 -927 030 -929 140 -2110
Toimintakulut yht. -11 233924 -11371088 0 -11371088 -11106648 564 440
Toimintakate -9852 603 -10192048 0 -10192048 -9738 541 453 507
Poistot ja arvonalentumiset -92 616 -113 850 0 -113 850 -111 128 2722
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6.5.1. Hallinto

YLEISTIEDOT

Tilivelvollinen: lautakunnan jésenet, sivistys- ja hyvinvointijohtaja

TOIMINTA-AJATUS

Hallinnon tehtévana on hoitaa sivistystoimen hallintoa ja néin tukea sivistystoimen eri toimintoja niiden pe-
rustehtavassa.

TOIMINNAN SISALTO

Sivistystoimen hallintohenkildsto vastaa sivistyslautakunnan kokousasioiden valmistelusta ja paatosten toi-
meenpanosta, talousarvion valmistelusta ja sen toimeenpanosta, valtionosuuslaskelmista ja tilastoinnista,
koulukuljetuksista ja monista henkildstdhallintoon liittyvista tehtévista. Hallinnossa koordinoidaan kunnassa
tehtavaa terveyden ja hyvinvoinnin edistamisty6té ja kotoutumiseen liittyvia velvoitteita.

TULOSALUEEN TAVOITTEET
Painopiste ja tavoite Tavoitetaso Mittari Toteuma

Kuntalaisten osallistami-
nen ja aktivoiminen
Yhdistysiltojen jarjesta- Yhdistysiltojen jarjestaminen Iltojen maara ja osallistujien  Toteutui. Kevaan aikana

minen 2 x vuodessa: kevaalla ja syk- maara. kolme yhdistysiltaa, joissa yh-
syll4. Kevaalla kolme samansi- teensé 22 osallistujaa. Syksylla
saltoistd yhdistysiltaa eri ky- yksi yhdistysilta 9 osallistujaa.

lill&. Syksylla yhdistysilta, kou-
lutuspainotus.
Terveiden elintapojen
edistdminen
Laajan hyvinvointiker- Laaja hyvinvointikertomus ja - Hyvaksytty/ei hyvaksytty. Hyvaksytty KV 1.9.2025 § 68.
tomuksen ja—suunni-  suunnitelma hyvaksytty val-
telman laadinta tuustossa.

TULOSALUEEN SUORITEMAARAT

Tunnusluku TP 2022 TP 2023 TP 2024 TP 2025
nettokustannus €/asukas 74 83 86 86
Koulutoimisto

oppilaita/opiskelijoita 20.9. 440 441 424 426
nettokustannus €/oppilas 327 450 500 483
Musiikkiopisto

kunnan oppilaspaikat 53 53 53 53
nettokustannus €/oppilas 2312 2544 2504 2 406

¢ visma sign



Tohmajarven kunta 61 (1 18)

Tilinpaatos 2025

KAYTTOTALOUSMENOVERTAILU — HALLINTO

TP 2024 TA 2025 M 2025 TA+M 2025 TP 2025 Poik.

Toimintatuotot

- ulkoiset 3422 3240 3240 6019 2779

- sisdiset
Toimintatuotot yht. 3422 3240 0 3240 6019 2779
Toimintakulut

- ulkoiset -250 529 -244 574 -244 574 -238 086 6 488

- siséiset -97 665 -100 064 -100 064 -100 945 -881
Toimintakulut yht. -348 193 -344 638 0 -344 638 -339 031 5607
Toimintakate -344 771 -341 398 0 -341 398 -333 012 8 386
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0 0

6.5.2. Perusopetus
YLEISTIEDOT

Tilivelvollinen: sivistys- ja hyvinvointijohtaja, Maiju Lassilan koulun rehtori

TOIMINTA-AJATUS

Kaikille peruskoulun oppilaille annetaan mahdollisuus oppimiseen, terveeseen kasvuun ja tunnetaitojen kehit-
tymiseen niin, etté heilla on peruskoulun paatettydan hyva yleissivistys sekéa opetussuunnitelman mukaiset
tiedot ja taidot. Lisaksi kouluissa tuetaan maaratietoisesti terveyden ja hyvinvoinnin edistamisté. Peruskou-
lumme vahvistavat oppilaan aktiivisuutta ja mahdollistavat onnistumisen kokemuksia siten, etta opetus lisda
oppilaan kokemaa oppimisen ja opiskelun merkityksellisyytta.

TOIMINNAN SISALTO

Kunnassa on yksi yhtendiskoulu ja yksi alakoulu. Maiju Lassilan yhtendiskoulussa on luokat 1-9 ja Tikkalan ala-
koulussa luokat 1-6.

Jokainen koulu laatii vuosittain oman tydsuunnitelmansa, johon kirjataan tarkemmin koulun toiminta kyseisen
lukuvuoden aikana. Tydsuunnitelma sisaltéda koulukohtaisia painopistealueita ja erityisteemoja. Kaikkien ala-
koulujen jatkuvana ja keskeisena painopistealueena on tapakasvatus ja hyvien tapojen korostaminen.

Perusopetus vastaa aamu- ja iltapéivatoiminnasta. lltapaivatoimintaa jarjestetdan lukuvuonna 2025-2026
kunnan omana toimintana Maiju Lassilan koulussa ja Tikkalan koulussa. Aamupdivatoimintaa jarjestetédén
Maiju Lassilan koulussa.

TULOSALUEEN TAVOITTEET
Painopiste ja tavoite Tavoitetaso Mittari Toteuma
Terveet elintavat

Valkkaritoiminnan Vélkkaritoiminnan kdynnistd- Toteutui/Ei toteutunut Toteutui.

kdynnistdminen Maiju minen Maiju Lassilan kou-
Lassilan koulussa. Tik- lussa. Tikkalassa kummivélkat.
kalassa kummivélkat.

Osallisuus ja yhteisolli-

syys
Oppilaiden osallisuu-  Koulujen oppilashuoltoryh-  Toteutui/Ei toteutunut Toteutui vain yhden kerran
den lisddminen kou-  miin otetaan mukaan oppilas- syksylla 2025.
lussa. kunnan edustus. Toteutuu

kaksi kertaa vuodessa.

¢ visma sign



Tohmajarven kunta 62 (118)

Tilinpaatos 2025

TULOSALUEEN SUORITEMAARAT

Tunnusluku TP 2022 TP 2023 TP 2024 TP 2025
nettokustannus €/asukas 986 1201 1195 1230
valtionosuus iltapaivatoimintaan 19725 25787 25594 25802
oppilasmaara 385 388 373 384
nettokustannus €/oppilas (ulk.) 8842 11793 12745 12410

KAYTTOTALOUSMENOVERTAILU — PERUSOPETUS

TP 2024 TA 2025 M 2025 TA+M 2025 TP 2025 Poik.

Toimintatuotot

- ulkoiset 403714 259 760 259 760 384 315 124 555

- sisdiset
Toimintatuotot yht. 403714 259 760 0 259 760 384 315 124 555
Toimintakulut

- ulkoiset -4 857306 -4 994 957 -4994 957 -4841615 153 342

- siséiset -299 369 -309 170 -309 170 -307 267 1903
Toimintakulut yht. -5156 674 -5304 127 0 -5304127 -5148882 155 245
Toimintakate -4752960 -5044 367 0 -5044367 -4764567 279 800
Poistot ja arvonalentumiset -9191 -12 000 0 -12 000 -21 952 -9 952

6.5.3. Lukiokoulutus
YLEISTIEDOT

Tilivelvollinen: sivistys- ja hyvinvointijohtaja
TOIMINTA-AJATUS

Lukiomme tarjoaa opiskelijoille laajan yleissivistyksen seka riittavét tiedolliset ja taidolliset valmiudet jatko-
opintoja ja tytelamaa varten. Opiskelu- ja tydymparisténa lukiomme on kehittymismydnteinen ja ilmapiiril-
taan kannustava. Toimintaamme ohjaa ajatus lukiosta, jonka opiskelijat ovat motivoituneita ja hyvinvoivia ja
menestyvat hyvin omalla opintopolullaan. Lukioty® pohjaa tyon kunnioitukseen ja ohjaa oma-aloitteisuuteen.
Opiskelijoita kannustetaan ottamaan itselleen sopivia yksil6llisia tavoitteita, haastamaan ja kehittdmééan omia
oppimistaitojaan ja arvioimaan edistymistaan.

TOIMINNAN SISALTO

Lukio toimii yksisarjaisena. Lukio tarjoaa laadukasta opetusta niin suomalaisille kuin kansainvélisille opiskeli-
joille. Pienen lukion vahvuutena néemme sen, etta voimme tarjota yksildllista tukea opintojen ajalle - jokaisen
opiskelijan omaa oppimispolkua voidaan rakentaa opiskelijan omat kiinnostuksen aiheet huomioiden. Yhteis-
tyotéd tehdaén maakunnan lukioiden ja erityisesti Kiteen lukion kanssa, esimerkiksi yhteisia kursseja jarjesta-
malla ja tekemalla hankeyhteistyota. Myos korkea-asteen kanssa toteutetaan yhteistydtd monipuolisten va-
linnaiskurssien muodossa. Lukiokoulutus tarjoaa vahvat tietotaidot ja valmiudet tulevia jatko-opintoja ja ty6-
elamaa varten.
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TULOSALUEEN TAVOITTEET

Painopiste ja tavoite Tavoitetaso Mittari Toteuma
Lasten ja perheiden hy-
vinvoinnin tukeminen
Luodaan ja suoritetaan Toteutetaan lukiossa hyvin-  Toteutettiin/ei toteutettu. Toteutui.
lukiolaisille paikallinen vointikysely lukiolaisille kevét-
hyvinvointikysely. lukukaudella.
Kuntalaisten osallistami-
nen ja aktivoiminen
Lukion opiskelijoiden  Uusien osallistavien toiminta- Toteutui X uutta toimintata-  Toteutui 3 uutta toimintata-
osallisuuden vahvista- tapojen kdyttéonottaminen. paa. paa.
minen lukion toimin-  V&hintdan 3 uutta toimintata-
nan suunnittelussa paa, joihin lukiolaiset osallis-
sek& hyvinvoinnin huo- 'tuvat toiminnan suunnitte-
mioimisessa. lussa/hyvinvoinnin huomioi-
misessa.

TULOSALUEEN SUORITEMAARAT

Tunnusluku TP 2022 TP 2023 TP 2024 TP 2025
nettokustannus €/asukas 155 167 166 175
opiskelijoita 52 53 51 42
nettokustannus €/oppilas (ulk.) 10951 12 312 12 957 15570

KAYTTOTALOUSMENOVERTAILU — LUKIOKOULUTUS

TP 2024 TA 2025 M 2025 TA+M 2025 TP 2025 Poik.

Toimintatuotot

- ulkoiset 51 005 15000 15000 10420 -4 580

- sisaiset
Toimintatuotot yht. 51 005 15000 0 15000 10420 -4 580
Toimintakulut

- ulkoiset -684 589 -701 547 -701 547 -664 367 37180

- sisdiset -27 099 -28 820 -28 820 -24 535 4285
Toimintakulut yht. -711 688 -730 367 0 -730 367 -688 902 41 465
Toimintakate -660 683 -715 367 0 -715 367 -678 482 36 885
Poistot ja arvonalentumiset 0 -1 000 0 -1 000 0 0

6.5.4. Kansalaisopisto

YLEISTIEDOT

Tilivelvollinen: kirjasto- ja kulttuuritoimenjohtaja

TOIMINTA-AJATUS

Kansalaisopistot vastaavat paikallisiin sivistystarpeisiin ja yhteiskunnallisiin muutoksiin. Ne tarjoavat mahdol-
lisuuden elinikaiselle oppimiselle, joka edistaa tasa-arvoa, kehittymista, hyvinvointia, aktiivista kansalaisuutta
ja monikulttuurisuutta. Kansalaisopistossa jarjestettavat kurssit tuovat yhteen eri-ikdisia ihmisia ja motivoivat
heitd huolehtimaan terveydestaan ja hyvinvoinnistaan, juuri néité asioita kunnan hyvinvointisuunnitelmassa
painotetaan. Tutkimusten mukaan kansalaisopisto tuottaa opiskelijalle opittujen asioiden lisaksi myds laajem-
pia hyotyjé ja siksi koulutusinvestoinnit palautuvat rahassakin mitattuna moninkertaisina takaisin kuntiin.
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TOIMINNAN SISALTO

Tohmajarven kansalaisopisto jarjestaa paaasiassa aikuisille suunnattua, tutkintoon johtamatonta koulutusta.
Opetus tapahtuu 20 tydpisteessé eri puolilla kuntaa. Opetuksen hoitaa n. 35 sivutoimista tuntiopettajaa. Tar-
jolla on lukuvuosittain noin sata eri kurssia. Kurssien liséksi kansalaisopisto jarjestéé yleisdluentoja eri aihealu-
eista.

TULOSALUEEN TAVOITTEET
Painopiste ja tavoite Tavoitetaso Mittari Toteuma
Mielen hyvinvointi
Harrastustoiminta Osallistujia vahintaan 20 hen- Osallistujamaara Toteutui. Noin 50 osallistujaa.
osaksi arkea -teema-  kiloa.
paiva.
Osallisuus ja yhteisolli-
syys
Ystévystytddn ruoan  Osallistujia véhintd&n 10 hen- Osallistujamaéara Toteutui. 17 osallistujaa.

aarella -kurssikokeilu.  kiloa.
Keskustelua ja yhdessa
tekemista toisiin tutus-

tuen.

TULOSALUEEN SUORITEMAARAT

Tunnusluku TP 2022 TP 2023 TP 2024 TP 2025
nettokustannus €/asukas 60 63 64 56
pidetyt kurssit 114 121
valtionosuus 107974 111263 98 197 103 207
opiskelijoita keskimaarin 688 673 630 654
opetustuntien lukuméaéara 2573 2818 2 867 2705
nettokustannus €/opetustunti 98 91 89 80

KAYTTOTALOUSMENOVERTAILU — KANSALAISOPISTO

TP 2024 TA 2025 M 2025 TA+M 2025 TP 2025 Poik.
Toimintatuotot
- ulkoiset 53708 60 000 60 000 53144 -6 856
- siséiset 384 272 272
Toimintatuotot yht. 54 092 60 000 0 60 000 53395 -6 605
Toimintakulut
- ulkoiset -258 916 -230 251 -230 251 -221721 8530
- sisaiset -49 958 -60 900 -60 900 -48 704 12 196
Toimintakulut yht. -308 874 -291 151 0 -291 151 -270 425 20726
Toimintakate -254 782 -231151 0 -231151 -217 009 14142
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0 0

6.5.5. Kirjasto- ja kulttuuripalvelut
YLEISTIEDOT

Tilivelvollinen: kirjasto- ja kulttuuritoimenjohtaja
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TOIMINTA-AJATUS

Kirjastopalvelut

Kirjasto on kaikille avoin ovi sivistykseen ja hyvinvointiin. Kirjastopalvelut edistavat monipuolista lukutaitoa,
yhdenvertaisia mahdollisuuksia tiedon saatavuuteen ja kdyttoon, elinikdiseen oppimiseen ja osaamisen kehit-
tamiseen sekd aktiiviseen kansalaisuuteen, demokratiaan ja sananvapauteen. Kirjastoon kaikki ovat tervetul-
leita.

Kulttuuripalvelut

Kulttuuripalvelut edistavat, tukevat ja jarjestavat monipuolista kulttuuritoimintaa kunnan alueella eri kulttuu-
rimuotoja tarjoten. Kulttuuri ndhdéén tarkeana sivistyksen ja hyvinvoinnin lahteené sen lisatessd muun mu-
assa elaménlaatua ja mielenhyvinvointia.

TOIMINNAN SISALTO

Kirjastopalvelut

Kuntalaisille on tarjolla monipuoliset kokoelmat ja saavutettavat kirjastopalvelut. Omatoimikirjaston avulla
palvelut ovat kéaytettavissa laajemmin aukioloaikojen ulkopuolella. Kirjaston rooli on tukea oppilaiden koulu-
javapaa-ajalla tapahtuvaa lukemista. Myds aikuisten monilukutaitoa pitéa vahvistaa, jotta he parjaavat entista
enemman digitalisoituvassa yhteiskunnassa. Vaara-kirjastojen kanssa tehdaan yhteisty6ta.

Kulttuuripalvelut

Kuntalaiset saavat mahdollisuuden kulttuurin kokemiselle ja tekemiselle erilaisten tilaisuuksien ja tapahtu-
mien muodossa. Koulupéivan aikaan toteutettava Koululaisten kulttuuripolku tarjoaa eldmyksid, kunkin
luokka-asteen sisaltdjen mukaisesti. Tohmajarvi kuuluu Pohjois-Karjalan lastenkulttuuriverkostoon ja tekee
yhteistydta maakunnan eri kulttuuritoimijoiden kanssa.

TULOSALUEEN TAVOITTEET

Painopiste ja tavoite Tavoitetaso Mittari Toteuma

Osallisuus ja yhteisolli-

SYyys
Kirjastokaveri-toimin-  Osallistujia vahintéén 5 henki- Osallistujamaara Ei toteutunut. Yritimme akti-
nan aloittaminen. Kir- 164. voida ihmisi& mukaan toimin-
jastokaveri tuo ystavén taan, mutta emme onnistu-
tai tuttavan samalla neet siind.

kyydill kirjastoon. Kir-
jastokaveri voi suosi-
tella aineistoa seka lu-
kea aanen kirjaa tai
lehted.
Vilkas ja monipuolinen
tapahtuma- ja kulttuu-

rielama
Taidety6pajojen jarjes- Osallistujia véhintddn 15 hen- Osallistujam&éaré Yksi tydpaja toteutui, siind 13
taminen. Kuntalaisia al- kil64. osallistujaa.

tistetaan luovuudelle ja
taiteen hyvinvointivai-
kutusten aarelle.
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TULOSALUEEN SUORITEMAARAT

Tunnusluku TP 2022 TP 2023 TP 2024 TP 2025
nettokustannus €/asukas 88 102 104 100

- josta kirjastopalvelut 75 87 91 90

- josta kulttuuripalvelut 13 15 13 10
Kirjastopalvelut, lainausten lukumé&éara 52 631 52742 47 527 51 282
- josta kirjastoauton osuus 7144 6313 5814 6313
lainauksia/asukas 13,0 12,0 12,0 13,2
fyysiset kaynnit 38 644 51 626 54 152 47 679
verkkokaynteja 27 634 28941 29 887 32852
nettokustannus €/lainaus 6 6,7 7,6 6,8
Kulttuuripalvelut, tapahtumien lukuméaéara 30 21 18 31

KAYTTOTALOUSMENOVERTAILU - KIRJASTO- JA KULTTUURIPALVELUT

TP 2024 TA 2025 M 2025 TA+M 2025 TP 2025 Poik.

Toimintatuotot

- ulkoiset 26 660 10200 10200 7299 -2 902

- sisdiset
Toimintatuotot yht. 26 660 10200 0 10200 7299 -2 902
Toimintakulut

- ulkoiset -402 680 -366 212 -366 212 -363 345 2 867

- siséiset -35 787 -38 725 -38 725 -32 749 5976
Toimintakulut yht. -438 467 -404 937 0 -404 937 -396 095 8842
Toimintakate -411 807 -394 737 0 -394 737 -388 796 5941
Poistot ja arvonalentumiset -3163 -3150 0 -3150 -3 159 -9

6.5.6. Liikunta- ja nuorisopalvelut

YLEISTIEDOT

Tilivelvollinen: sivistys- ja hyvinvointijohtaja

TOIMINTA-AJATUS
Liikuntatoimi

Liikuntapalvelut luovat edellytyksia kaikkien kuntalaisten liikunnan harrastamiseen tarjoamalla liikkunta- ja vir-
kistyspaikkoja ja vastaamalla niiden kunnossapidosta, jarjestamaélla liikuntaa, tukemalla liikunnallista seura- tai
yhdistystoimintaa ja kehittamalla paikallista ja alueellista yhteisty6ta eri toimialojen kesken.

Nuorisotoimi

Nuorisopalvelut tarjoavat ja luo edellytyksia lasten ja nuorten kasvua, elamanhallintaa ja kansalaisvalmiuksia
tukevalle vapaa-ajantoiminnalle sekd parantavat lasten ja nuorten elinoloja. Nuorisopalvelut turvaavat lasten-
ja nuorten danen kuulumisen kunnan paatoksen teossa.

TOIMINNAN SISALTO

Nuoriso- ja liikuntapalvelujen toiminnoista vastaavat liikunnanohjaaja, nuoriso-ohjaaja, liikkuntapaikkahoitaja
seka vapaa-aikakoordinaattori. Toimintoja jarjestetadn yhteisty6ssa eri jarjestdjen ja yhteisdjen kanssa oman
kunnan liséksi seutu- ja maakunnallisesti.

Kunnan nuorisoty6hon ja etsivadn nuorisotyéhon kuuluvat nuorten kasvatuksellinen ohjaus, toimintatilat ja
harrastusmahdollisuudet, tieto- ja neuvontapalvelut. Nuorisotydssa painotetaan terveiden elintapojen
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edistamista. Liikunnallinen, kulttuurinen, kansainvélinen ja monikulttuurinen nuorisotoiminta, nuorten ympa-
ristokasvatus sekd muut paikallisiin olosuhteisiin ja tarpeisiin sopivat toimintamuodot tukevat lasten ja nuor-
ten hyvinvointia. Etsivdn nuorisotyon kohderyhma on alle 29-vuotiaat. Nuorille tarjotaan varhaista tukea ja
ohjausta muun tuen piiriin. Tavoitteena on nuoren kasvun tukeminen ja osallisuuden vahvistaminen koulutuk-
sessa tai tydelamassa. Liséksi tehtédvéna on tuoda esille nuorten &éni palveluvajeista tai tukiverkostojen rakoja,

joista nuoret voivat pudota.

Liikuntapalvelut vastaavat ulko- ja siséliikuntapaikkojen kunnossapidosta. Palveluja ostetaan kunnan tekni-
selté toimelta ja ulkoisilta tuottajilta mm. kumppanuussopimuksilla. Liikuntapalvelut kehittavat ja jarjestavat
terveysliikuntamahdollisuuksia seké toiminnallaan ennaltaehkéisevat kuntalaisten liikkumattomuudesta ai-

heutuvia haittoja.

TULOSALUEEN TAVOITTEET

Painopiste ja tavoite Tavoitetaso

Mittari

Toteuma

Terveiden elintapojen
edistaminen

Elintapaohjaus: kohde- V&hintddn kymmenen uutta
ryhmana varhaiskasva- elintapaohjausta vuoden ai-

tuksen tyontekijatja  kana.
kohdennetusti muut
yksiloasiakkaat

Osallisuus ja yhteisolli-

syys

Nuorisovaltuuston yh- Koulutamme nuorisovaltuus-
teiskunnallisen vaikut- ton jasenet paikallisen ja maa- nut

tamisen ymmartami-  kunnallisen vaikuttamisen tee-

sen ja tietoisuuden li-  malla.
sdaminen
Lasten ja perheiden hy-
vinvoinnin tukeminen

Nuorisotydn toteutuk- Nuoriso-ohjaaja on tukemassa Nuoriso-ohjaajan lasndoloker- Toteutui.
sen kehittdminen kou- nuorten osallisuutta, autta-
luympéristossa. Koulu- massa nuorten &énen ja mieli- kana kerta/viikossa (max. ke-
nuorisoty6 nuorten hy- piteiden esille tuloa kouluar-
vinvoinnin tukena. jessa. Nuoriso-ohjaaja on ta-

voitettavissa ylékoululaisille ja
lukiolaisille kerran viikossa
koululla pitkalla valitunnilla.

rat koululla lukuvuoden ai-

vat 2025 - 20 kertaa ja syksy
2025 - 19 kertaa)

Koulutus toteutui / ei toteutu- Koulutus toteutui

Elintapaohjaukseen osallistu- | Toteutui. Osallistuneiden
neiden maarad vuoden aikana. maara 17 henkil6&.

Kevét 2025: 17 kertaa
Syksy 2025: 21 kertaa

TULOSALUEEN SUORITEMAARAT

Tunnusluku TP 2022 TP 2023 TP 2024 TP 2025
Liikunta ja ulkoilu

nettokustannus €/asukas 89 110 107 97
mydnnetyt avustukset € 5199 6334 7550 5465
mydnnetyt avustukset €/asukas 1,25 1,52 1,90 1,41
Kuntosalikorttien varaukset (kavijatilastot 551 652
Juliuksesta, kestoltaan 1 vrk - 1 v)

Nuorisotoimi

nettokustannus €/asukas 32 37 21 32
tapahtumia, retkid, lkm 11 16 13 14
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KAYTTOTALOUSMENOVERTAILU - LIIKUNTA- JA NUORISOPALVELUT

TP 2024 TA 2025 M 2025 TA+M 2025 TP 2025 Poik.
Toimintatuotot
- ulkoiset 79778 73000 73000 164 393 91 266
- siséiset 4895 6 567 6 567
Toimintatuotot yht. 84674 73000 0 73000 170 960 97 960
Toimintakulut
- ulkoiset -463 620 -436 472 -436 472 -499 457 -62 985
- siséiset -167 676 -183 321 -183 321 -171 598 11723
Toimintakulut yht. -631 296 -619 793 0 -619 793 -671 055 -51 262
Toimintakate -546 622 -546 793 0 -546 793 -500 096 46 697
Poistot ja arvonalentumiset -80 261 -97 700 0 -97 700 -86 016 11 684

6.5.7. Varhaiskasvatus

YLEISTIEDOT

Tilivelvollinen: varhaiskasvatuksen paallikkod

TOIMINTA-AJATUS

Varhaiskasvatus tarjoaa monipuolisia varhaiskasvatuspalveluita lapsiperheille ja vastaa lasten varhaiskasva-
tuksen, esiopetuksen ja erityisvarhaiskasvatuksen tarpeisiin seké tukee perheita kasvatustehtévassa ja van-
hemmuudessa. Varhaiskasvatuksen kysyntaan vaikuttavat perheiden yksilollinen palvelutarve ja elamanti-
lanne, subjektiivinen paivahoito-oikeus, lastensuojelun ja erityisvarhaiskasvatuksen tarve sekd mahdollinen
maahanmuutto. Varhaiskasvatuksen henkilostoresurssit mitoitetaan lain maaraamalla tavalla.

TOIMINNAN SISALTO

Varhaiskasvatusta tarjotaan Kdenpesan ja Tikkalan paivakodissa, ryhméaperhepaivéakoti Keijukassa, Kemien esi-
opetuksessa seka perhepdivahoitajien omissa kodeissa. Vuorohoitoa tarjotaan ryhméperhepaivakoti Keiju-
kassa. Varhaiskasvatusta ohjaavana asiakirjana on Tohmajarven kunnan varhaiskasvatussuunnitelma. Varhais-
kasvatuksen toiminnan keskidssa on pedagogisesti painottuva opetus, kasvatus ja hoito. Kunnalla on velvolli-
suus jarjestaa esiopetusta kaikille 6-vuotiaille lapsille. Esiopetus on perheille maksutonta ja lapsen osallistumi-
nen on velvoittavaa. Esiopetusta tarjotaan Sivistyskeskus Ahjossa Kemien esiopetusryhmissa seka Tikkalan péi-
vakodissa. Kunta jarjestaa ilmaisen kuljetuksen, jos matka esiopetukseen on vahintédan kolme kilometria. Esi-
opetuksessa noudatetaan Tohmajarven kunnan esiopetussuunnitelmaa. Tavoitteena on, etta lapset omaksu-
vat esiopetuksen aikana perusopetukseen vaadittavat perustaidot ja -tiedot. Esiopetusta on noin 19 tuntia
viikossa ja vahintaan 700 tuntia lukuvuodessa. Esiopetukseen osallistuu 29 lasta ja varhaiskasvatukseen 75
lasta (raportti 10/2025). Kansanelakelaitos myontéé lasten kotihoidontuen ja yksityisen hoidon tuen, jotka
maksetaan varhaiskasvatuksen tulosalueen maarérahoista.

TULOSALUEEN TAVOITTEET

Painopiste ja tavoite Tavoitetaso Mittari Toteuma

Lasten ja perheiden hy-

vinvoinnin tukeminen
Hyvinvointineuvola, yh- Moniammatillisen hyvinvointi- Toteutui/ei toteutunut, kokouksiax  Toteutui. Kokouksia 7
teisty6 hyvinvointialu- neuvolan kokoukset sdannélli- kertaa. kertaa.
een kanssa. sesti 1,5kk valein.
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Terveiden elintapojen

edistaminen
Lasten luontoliikunnan Luontoon suuntautuvia retkid Toteutui/ ei toteutunut, x kertaa kuu- | Toteutui. Kaikissa toi-
lisddminen varhaiskas- tehd&an toimintayksikoissa  kaudessa. mintayksikdissa luon-
vatusyksikoissé. vahintdan 2x kuukaudessa. toon suuntautuvia

retkia tehtiin vahin-
taan 2 kertaa kuukau-

dessa.
TULOSALUEEN SUORITEMAARAT
Tunnusluku TP 2022 TP 2023 TP 2024 TP 2025
nettokustannus €/asukas 467 497 497 499
lasten kotihoidontuki, 1 000 € 139 114 114 108
lapsia keskimé&érin kotihoidontuen piirissa 45 38 27
hoidettavia lapsia 31.12. 124 144 108 104
- josta esiopetuksessa 51 66 22 29
esiopetusryhmien lukumaara 4 4 2 3
esiopetustuntien maara 2800 2800 1400 2100
KAYTTOTALOUSMENOVERTAILU — VARHAISKASVATUS
TP 2024 TA 2025 M 2025 TA+M 2025 TP 2025 Poik.
Toimintatuotot
- ulkoiset 92928 75 180 75 180 58 032 -17 148
- sisdiset
Toimintatuotot yht. 92 928 75180 0 75180 58 032 -17 148
Toimintakulut
- ulkoiset -1886618 -1905 190 -1905190 -1797 455 107 735
- siséiset -182 409 -166 025 -166 025 -192 679 -26 654
Toimintakulut yht. -2069027 -2071215 0 -2071215 -1990133 81082
Toimintakate -1976099  -1996 035 0 -1996035 -1932101 63 934
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0 0

6.5.8. Keski-Karjalan Musiikkiopisto
YLEISTIEDOT

Tilivelvollinen: musiikkiopiston rehtori, apulaisrehtori

TOIMINTA-AJATUS

Musiikkiopisto on taideoppilaitos, joka jarjestaa taiteen perusopetuksesta annetun lain (633/1998) mukaista
tanssin seka musiikin laajan oppimaaran opetusta. Opetuksessa noudatetaan valtakunnallisia opetussuunni-
telman perusteita (Opetushallitus v. 2017), pois lukien avoin opetus, jonka tuottamiseen valtionosuutta ei voi
kayttaa. Opetus on kaikilla tasoilla tavoitteellista ja silla tuetaan oppilaan kokonaisvaltaista kehitysta yksiléna
ja ryhman jasenena.

TOIMINNAN SISALTO

Musiikkiopisto jérjestéd ja tuottaa laadukasta musiikin ja tanssin tavoitteellista opetustoimintaa pddasiassa
sopimuskuntien lapsille ja nuorille, seka vapaiden paikkojen puitteissa aikuisille. Erikoistumisalueita ovat tai-
demusiikki, bandi-/yhtyeopetus, pop/rock/jazz-musiikkiopetus, kansanmusiikki ja tanssin opetus.
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Musiikkiopisto jarjestaa eri tilaisuuksiin ohjelmapalvelua ja erilaista konserttitoimintaa seitsemalla eri paikka-
kunnalla. Oppilaitos tekee tiivisté yhteisty6té varhaiskasvatuksen, koulun perusopetuksen, lukiokoulutuksen,
sosiaalitoimen, neuvolapalveluiden, ikdihmisten palveluiden, seurakunnan seka alueella toimivien eri yhdis-
tysten kanssa.

Oppilaitoksen yhteistoimintaa ohjaavan perussopimuksen péivitysty6 jatkuu edelleen vuonna 2026. Kunnan-
hallitus paatti paivitystyon jatkamisesta uuden tyéryhmén toimesta. Musiikkiopiston avoimet tyOpaikat keréa-
sivat aikaisempia vuosia suuremmat hakijaméarat. Kantele-hanke péatettiin syyskuun loppuun, ja toimintaa
jatketaan osana normaalia opetustoimintaa. Musiikkiopisto kaynnisti yhteistydn paikallisen vastaanottokes-
kuksen kanssa paattyen vuodenvaihteeseen, seka musiikki- ja taideryhman erityistarpeisille henkilGille. Yhteis-
ty6 ranskalaissveitsilainen saation kanssa laajeni toisen opetusryhman kaynnistymiseen yhdessa paivakodissa
elokuussa. Rehtori kavi taiteen perusopetuksen lakiuudistukseen liittyen vuoden aikana kahdesti eduskun-
nassa kutsuttuna asiantuntijana, ja kerran opetus- ja kulttuuriministeriossa.

Musiikkiopisto toteutti oppilaskyselyn solistisille 450 oppilaalle kevaalla 2025. Opetussuunnitelmien liitteita
paivitettiin, ja opettajille tarjottiin kohdennettuja tukitoimia tyéhyvinvoinnin edistdmiseen. Tydturvallisuus
nostettiin erityisteemaksi henkildstén kokoontumispdivien aiheissa, ja pelastussuunnitelmat paivitettiin seka
laadittiin uusi yksintydskentelyohje. Tanssinopetustarjonnassa oli tilapainen keskeytys vuonna 2025. Musiik-
kiopistolle mydnnettiin LahiTapiola Iddn mydntadma 5.000 euron toiminta-avustus. Oppilasmaaran muutos joh-
tuu erityisesti tanssinopetuksen tilapaisesta keskeytyksestd; hakijamaarat solistiseen opetukseen puolestaan
kasvoi syksylla 2025 kaikenikéisten kuntalaisten toimesta.

TULOSALUEEN TAVOITTEET

Painopiste ja tavoite
Lasten ja perheiden hy-
vinvoinnin tukeminen
Perussopimuksen péi- Uutta sopimusta pdastédén so- Sopimus on péivitetty ja sovel- Ei toteutunut. Kunnanhallitus
vittdminen ja kayttéon- veltamaan elokuusta 2025 al- taminen kdynnistyy elokuusta péaéatti paivitystyén jatkami-
otto kaen. 2025 alkaen (kylla/ei) sesta uuden tyéryhman toi-
mesta.

Tavoitetaso Mittari Toteuma

Ty6paikkojen ja yritys-

ten méaran kasvu
Avoimet ty6paikat tdy- Tydnantajamielikuvaa pyri-
tetdén talousarvion téén kehittdmaan siten, etta

Tavoite toteutunut. Keskimaa-
rainen hakijamééra oli 3,8 ha-

Keskimaardinen hakija-
méaaré/avoin tydpaikka.

puitteissa viipymatta
heti tydvoimatarpeen
ilmetessa.

Houkutteleva ja viihtyisa
asuin-, palvelu- ja
elinympéaristd

avoimet tydpaikat saadaan
taytetyksi patevalla henkil6s-
tolla mahdollisimman hel-
posti. Tavoitetaso: Tavoit-
teena on, etté keskimaaréinen
hakijamé&éra avointa tyotehta-
vaa kohtaan ylittdd vuoden
2024 tason.

kijaa/avoin tyopaikka (49 haki-
jaa/13 avointa tydpaikkaa)

Vuoden 2024 taso oli 2,5 haki-
jaa/avoin ty6paikka
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Musiikkiopisto tuottaa Jokaiseen toimintakuntaan to- Toteutettujen tapahtumien lu- Tavoite toteutunut.

jokaiseen toimintakun- teutetaan erilaisia raataloityja kumadara/toimintakunta.

taansa vuosittain ta-
pahtumia ja konsert-
teja ja mahdollisuuk-

kulttuuritapahtumia. Tavoite-
taso: Toteutetaan vuoden ai-
kana 2 tapahtumaa/toiminta-

sien mukaan tekee yh- paikkakunta.
teistyota koulujen ja
paivékotien kanssa.

Toteutuneet tapahtumat kun-
nittain: Heinévesi 3, Kitee 20,
Liperi 16, Outokumpu 12,
Polvijérvi 3, Raakkyla 4, Toh-
majarvi 14

TULOSALUEEN SUORITEMAARAT

Tunnusluku TP 2022 TP 2023 TP 2024 TP 2025
Valtionosuus 847 025 881 000 901 300 925008
Oppilaspaikat: 323 3225 318 318
Heindvesi 13 13 13 13
Kitee 90 90 90 90
Liperi 57 57 57 57
Outokumpu 35 35 35 35
Polvijarvi 40 40 40 40
Raakkyla 35 34,5 30 30
Tohmajérvi 53 53 53 53
Henkil6sto, josta 48 47 43 43
viranhaltijaopettajat 16 16 13,4 15,2
tuntiopettajat 27 26 26 24
hallintohenkilosto 5 5 3,6 3.8
Oppilaat 20.9. 631 628 606 582
KAYTTOTALOUSMENOVERTAILU — KESKI-KARJALAN MUSIIKKIOPISTO
TP 2024 TA 2025 M 2025 TA+M 2025 TP 2025 Poik.

Toimintatuotot

- ulkoiset 584 747 599 866 599 866 595 770 -4 096

- siséiset 80076 82 794 82 794 81876 -918
Toimintatuotot yht. 664 823 682 660 0 682 660 677 645 -5015
Toimintakulut

- ulkoiset -1527275 -1564 855 -1564855 -1551461 13394

- siséiset -42 857 -40 005 -40 005 -50 663 -10 658
Toimintakulut yht. -1570133 -1604 860 0 -1604860 -1602124 2736
Toimintakate -905 310 -922 200 0 -922 200 -924 479 -2 279
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0 0
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6.6. Ymparistdlautakunta

Rakennushankkeet toteutettiin vesi- ja viemarilaitoksen investointiohjelman mukaisesti. Jatevedenpuhdista-
mon rakentaminen kaynnistetiin kevaalla 2025. Hankkeen valmistumisajankohta on 2026 vuoden lopussa.
Hanke etenee aikataulussa ja rakentamisaikatauluun merkityt valitavoitteet saavutettiin aikataulun mukai-
sesti. Nykyisen kaytdssa olevan puhdistamon purkuty6t ajoittuvat vuoteen 2027. Kaytannén ongelmia raken-
nushankkeelle aiheutti maaperasta kaivutdiden yhteydessa loytyneet pehmeadmmat kerrokset pumppaamon
japiha-alueen kohdalla, jotka eivat ilmenneet pohjatutkimuksessa. Puhdistamorakennuksen perustamissyvyy-
delld suoritettiin varmuuden vuoksi lisdkairauksia kantavan maapohjan varmistamiseksi. Rakennuksen val-
miusaste oli vuodenvaihteessa 60 %. Kiinteistdjen kunnossapidossa ja saneerauksissa toteutettiin toiminnan
kannalta vain valttimattémat toimenpiteet. Vakituisen henkildstén vaheneminen supistaa mahdollisuuksia
suorittaa Kiireellisia remontteja lyhyelld aikataululla. Remonttitaitoisen henkiléston hankinta vapailta markki-
noilta keikkatybhdn onnistuu timanhetkisessa markkinatilanteessa helposti.

Rakennusvalvonnan ja ymparistonsuojelun toimintoja on hankittu ostopalveluna Raékkylan kunnalta. Yhteis-
tyd on toiminut erinomaisesti. Hankinta jatkuu myds tulevana vuotena.

Ymparistolautakunnan toimintakate muodostui ennakoitua paremmaksi johtuen ennakoitua positiivisem-
masta tulokertymasté ja vastaavasti palvelujen ostot jaivat talousarviota merkittavasti pienemméksi.

KAYTTOTALOUS (ulkoinen)

TP 2024 TA 2025 M 2025 TA+M 2025 TP 2025 Tot. % Poik.

Toimintatuotot
Myyntituotot 1107243 1239000 1239000 1289251 104,1 50251
Maksutuotot 27192 30 200 30200 30449 100,8 249
Tuet ja avustukset 8 369 4050 4050 9970 246,2 5920
Muut toimintatuotot 858 512 852 650 852 650 848 393 99,5 -4 257
Toimintatuotot yht. 2001316 2125900 0 2125900 2178064 1025 52164

Toimintakulut

Henkilostokulut -763 988 -760 213 -760 213 -735 255 96,7 24958
Palkat ja palkkiot -626 893 -624 311 -624 311 -606 393 97,1 17918
Henkildsivukulut -137 095 -135902 -135902 -128 862 94,8 7040
Elakekulut -120 676 -118 482 -118 482 -112 546 95,0 5936
Muut henkildsivukulut -16 419 -17 420 -17 420 -16 315 93,7 1105
Palvelujen ostot -723 902 -782 765 28 000 -754 765 -675921 89,6 78 844
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -776 126 -704 360 -704 360 -681 377 96,7 22983
Avustukset -124 573 -100 000 -28 000 -128 000 -125 629 98,1 2371
Muut toimintakulut -55 876 -31590 -31590 -49 868 1579 -18278
Toimintakulut yht. -2444 465 -2 378928 0 -2378928 -2268051 95,3 110877
Toimintakate -443 149 -253 028 0 -253 028 -89 986 35,6 163042
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KAYTTOTALOUSMENOVERTAILU - YMPARISTOLAUTAKUNTA

TP 2024 TA 2025 M 2025 TA+M 2025 TP 2025 Poik.
Toimintatuotot
- ulkoiset 2001 316 2125900 2125900 2178 064 52 164
- sisaiset 1000 382 896 617 896 617 916 517 19900
Toimintatuotot yht. 3001 697 3022517 0 3022517 3094 581 72 064
Toimintakulut
- ulkoiset -2444 465 -2378928 -2378928 -2268051 110877
- sisaiset -258 662 -213 165 -213 165 -223 829 -10 664
Toimintakulut yht. -2703127 -2592093 0 -2592093 -2491880 100 213
Toimintakate 298 571 430 424 0 430 424 602 702 172 278
Poistot ja arvonalentumiset -986 934 -874 590 0 -874 590 -870 331 4259
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6.6.1. Hallinto
YLEISTIEDOT

Tilivelvollinen: lautakunnan jasenet, tekninen johtaja

TOIMINTA-AJATUS

Huolehtia, suunnitella ja johtaa maankayton suunnittelun valmistelua, kunnan toimesta tapahtuvaa talon- ja
yhdyskuntatekniikan rakentamista, rakennuttamista sek& niihin liittyvia kunnossapito- ja kayttotehtavia, yksi-
tyistielainsaadannon edellyttamiad kunnan tehtévia, huolehtia kaavateiden kunnossapidosta, rakennusvalvon-
nasta seka ymparisténsuojelusta ja metsdomaisuuden hoidosta, valtuuston asettamien tavoitteiden mukai-
sesti.

TOIMINNAN SISALTO

Kaavoituksessa toiminta perustuu kaavoituksen ohjaamiseen. Toteuttavana osapuolena kaavoituksessa on ul-
kopuolinen toimija esimerkiksi konsulttitoimisto. Kiinteistdjen ja infran kunnossapito tapahtuu osin omana
tyona seka myods ostopalveluja kéyttden. Rakennusvalvonta ja ymparistonsuojelu toteutetaan ostopalvelun
Radkkylan kunnasta. Metsdomaisuuden hoitoty6t ja puukaupan kilpailutus toteutetaan ostopalveluna.

TULOSALUEEN TAVOITTEET

Painopiste ja tavoite Tavoitetaso Mittari Toteuma
Kunnan omistama ra-

kennuskanta

Teknisen toimen hallin- Toteutettu vuoden 2027 lop- Toteutettujen suunnitelmien Ei toteutunut.
nassa olevien kiinteis- puun mennessé. Vuoden 2025 osuus kokonaisméérasta (%).
téjen PTS-suunnitelma aikana toteutettu 1/3-osa.
Tasapainossa oleva kun-
tatalous
Henkilostéresurssien  Mitoitus on tehty ja tehtédvén- Toteuma (%). Toteutettu 100 %
mitoittaminen ja tehtd- kuvaukset on paivitetty syys-
vékuvausten paivittd-  kuun loppuun mennessa
minen 2025.

TULOSALUEEN SUORITEMAARAT

Tunnusluku TP 2022 TP 2023 TP 2024 TP 2025
nettokustannus €/asukas 78 60 65 63
kokoukset kpl 11 10 11 9
kasitellyt pykalat, kpl 161 155 150 138
my6nnetyt maa-ainesten ottoluvat 2 3 2 2
voimassa olevat maa-ainesten ottoluvat 18 19 20 20
mydnnetyt ympdristoluvat 3 2 0 1
voimassa olevat ymparistdluvat 39 39 37 29
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KAYTTOTALOUSMENOVERTAILU — HALLINTO

TP 2024 TA 2025 M 2025 TA+M 2025 TP 2025 Poik.
Toimintatuotot
- ulkoiset 3727 4050 4050 19371 15321
- siséiset 192 144 144
Toimintatuotot yht. 3919 4050 0 4050 19515 15 465
Toimintakulut
- ulkoiset -239 252 -242 194 -242 194 -235961 6233
- siséiset -22 260 -22 170 -22 170 -27 220 -5 050
Toimintakulut yht. -261 512 -264 364 0 -264 364 -263 181 1183
Toimintakate -257 593 -260 314 0 -260 314 -243 666 16 648
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0 0

6.6.2. Tekninen toimi
YLEISTIEDOT

Tilivelvollinen: tekninen johtaja

TOIMINTA-AJATUS

Yhdyskuntasuunnittelu

Toiminnallinen ja kayttdkelpoinen maankayttésuunnittelun ohjaus luo viihtyisén toimintaympéristén asumi-
selle ja yritystoiminnalle.

Liikennevaylat ja yleiset alueet

Toimivat liilkenneyhteydet ja viihtyisa ja houkutteleva asuinymparisto.
Palvelulaitokset

Konekeskus, jatehuolto ja kunnossapitopalvelut tuottavat teknisia palveluita kuntalaisille ja kunnan siséisille
toiminnoille.

Rakennusvalvonta ja ympéaristdnsuojelu

Toiminnalla luodaan viihtyisa ja turvallinen asuinymparistd. Rakentamiseen tarvittavien lupaprosessien teho-
kas ja nopea kasittely.

TOIMINNAN SISALTO

Yhdyskuntasuunnittelu

Toteuttaa kaavoitusta ja maankayttosuunnittelua.

Liikennevaylat ja yleiset alueet

Huolehtii kaavateiden, puistoalueiden ja kunnan yllapidettévien alueiden kunnosta.
Palvelulaitokset

Toteuttavat palveluita kuntalaisille ja kunnan sisdisille toiminnoille. Eko- ja SER-pistepalvelut tuottavat palve-
luita kuntalaisille ja korjaustoiminta yllapitéda kunnan hallinnoimia tiloja.

Rakennusvalvonta ja ymparistonsuojelu

Edistaa hyodyllista ja ymparistdon soveltuvaa rakentamista seka kaavoituksen toteutumista, valvoo rakenne-
tun ymparistdn laatua ja maa-ainesten ottoa sekd ymparistonsuojelusta annettujen lakien ja asetusten sekéa
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kunnassa annettujen ympariston suojelua koskevien paatdsten noudattamista kdytettavissa olevien resurssien
puitteissa. Liséksi rakennusvalvonta antaa puolueetonta jatevesineuvontaa haja-asutusalueella.

TULOSALUEEN TAVOITTEET
Painopiste ja tavoite Tavoitetaso Mittari Toteuma
Ty6paikkojen ja yritys-

ten maaran kasvu
Tietavaisen entisen Asemakaavamuutos valmis  Valmiusaste (%)
koulukeskuksen kaavoi- vuoden 2025 loppuun men-
tus saadaan p&atok-  nessé. Valmiusaste 100 %.
seen

Houkutteleva ja viihtyisa

asuin-, palvelu- ja

elinymparisto
Yksityisteiden kunnos- 1100.000 kaytetaan avustuksiin Kaytetty euro maara
sapitoavustukset vuoden 2025 aikana.

Laadukkaat ja monipuo-
liset asumisvaihtoehdot
Rakentamiseen liitty-  Hakemuksista 90 % on kasi-  Valmiusaste (%)
vien lupien késittely-  telty rakennusvalvonnan
aika on 1 kk tai alle, mi- osalta kuukauden aikana ha-
kali lupahakemus on  kemuksen saapumisesta jar-
toimitettu séhkodiseen jestelmaan.
jarjestelmaa

Ei toteutunut.

Kaavamuutos valmis arviolta
6/2026.

Tavoite toteutui.
Kunnossapitoavustuksia mak-
settu yhteensd 97 635 €.
Tavoite toteutui.

Ké&sittelyaika alle 1 kk 100 %.

TULOSALUEEN SUORITEMAARAT

Tunnusluku TP 2022 TP 2023 TP 2024 TP 2025
nettokustannus €/asukas 95 96 114 97
kunnan kunnossapitdmat kadut ja tiet 25 25 25 25
31.12., km

kunnan kunnossapitdmat kevyen liikenteen 7,86 7,86 7,86 7,86
vaylat 31.12., km

kunnossapitoavustetut tiet, km 303 302 304 297
yksityisteille maksetut kunnossapitoavus- 125 125 125 100
tukset, 1.000 €

yksityisteille maksetut harkinnanvaraiset 0,0 0,00 0 28
peruskorjausavustukset, 1.000 €

rakennettujen ja hoidettujen puistojen 6 6,5 6 6
pinta-ala, ha

traktorin kayttdtunnit 1201 1010 703 539
ekopiste, kpl 7 7 7 5
kartongin- ja paperinkeréyskontti, kpl 2 2 2 2
paperinkerayskontti, kpl 6 6 6 6
SER- ja pienmetallin keréyspiste, kp 1 1 1 1
vaarallisen jatteen vastaanottopiste, kpl 1 1 1 1
kesdasukkaiden jateastiat, kpl 4 4 4 4
Rakennusvalvonta ja ymparistonsuojelu 62 77 41 28
mydnnetyt rak.koskevat luvat

muut ilmoitukset (maaperan suojelu) 18 31 13 23
kasitellyt meluilmoitukset 2 1 3 2
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Teknisen toimen tulosyksikén henkiléstokustannukset alittuivat korjaustoiminnan henkildstén palkkakustan-
nusten siirtyessa osittain toimitila- ja vuokrauspalveluihin. Toimitilapalveluiden palkkakustannukset eivéat kui-
tenkaan kasvaneet merkittavasti talousarvion mukaisesta, koska yksi kiinteistonhoitajista oli poissa vuoden
2025 ajan.

KAYTTOTALOUSMENOVERTAILU - TEKNINEN TOIMI

TP 2024 TA 2025 M 2025 TA+M 2025 TP 2025 Poik.
Toimintatuotot
- ulkoiset 119 174 118 800 118800 153165 34 365
- siséiset 104 793 61675 61675
Toimintatuotot yht. 223967 118 800 0 118800 214839 96 039
Toimintakulut
- ulkoiset -620 186 -594 092 -18 000 -612092 -543171 68 921
- sisdiset -55 407 -40 150 -40 150 -48 034 -7 884
Toimintakulut yht. -675 593 -634 242 -18 000 -652 242  -591 205 61 037
Toimintakate -451 626 -515 442 -18 000 -533442 -376365 157077
Poistot ja arvonalentumiset -241 236 -240 000 0 -240000 -242 802 -2 802

6.6.3. Vesihuoltolaitos

YLEISTIEDOT

Tilivelvollinen: kuntatekniikan paallikkod

TOIMINTA-AJATUS

Vesihuoltolaitoksen tehtavana on huolehtia vesihuoltolain mukaisesti toiminta-alueellaan puhtaan talousve-
den hankinnasta ja toimittamisesta seké jatevesien poisjohtamisesta ja puhdistuksesta ymparistéluvan mukai-
sesti.

TOIMINNAN SISALTO

Tohmajarven kunnan vesilaitos toimittaa vetta n. 3100 asukkaalle. Vesilaitoksella on vesiverkostoa n. 370 km
ja viemariverkostoa n. 168 km. Vedenpuhdistamo sijaitsee Kemien kylan laheisyydessa. Toimintaan liittyy
my0s erilaiset verkoston kunnossapitotehtavat seka investointiluontoiset saneeraustehtavat. Jatevedenpuh-
distamon rakennushanke toteutuu vuosina 2025-2026.

TULOSALUEEN TAVOITTEET

Painopiste ja tavoite Tavoitetaso Mittari Toteuma
Houkutteleva ja viihtyisa

asuin-, palvelu- ja

elinympéaristd

Vesihuollon jatkuvuus, Vesihuollon kehittdmis- ja Valmiusaste (%). Tavoite toteutui.
suunnitelmallisuus ja  omaisuudenhallinta-suunni-
ennakoitavuus. telma laadittu. Tavoitteena Valmiusaste 2025 lopussa 50
Vesilaitos. 2025 valmiusaste 50 % ja 2026 %

100 %.

Houkutteleva ja viihtyisa
asuin-, palvelu- ja
elinympéaristd
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Vesihuollon jatkuvuus, Vesihuollon kehittdmis- ja

suunnitelmallisuus ja  omaisuudenhallinta-suunni-

ennakoitavuus. telma laadittu. Tavoitteena
Viemadrilaitos. 2025 valmiusaste 50 % ja 2026
100 %.

Valmiusaste (%).

Tavoite toteutui.

Valmiusaste 2025 lopussa 50

%

TULOSALUEEN SUORITEMAARAT

Tunnusluku TP 2022 TP 2023 TP 2024 TP 2025
nettokustannus €/asukas -37 -29 -66 -74
verkkoon pumpattu vesimééar, 1.000 kuutio 263 281 278
verkkoon pumpattu vesimééré/asukas, kuutio 63 71 72
laskutettu vesimaaré 1.000 kuutio 242 210 215 210
verkostoon liittyneet kiinteistot, [km 1538 1533 1527 1529
vesijohtoverkoston pituus, km 366,7 368,4 366,7 368,4
vastaanotettu jatevesimaara, 1.000 kuutio 251 305 235,7 225
vastaanotettu jatevesimaara/asukas, kuutio 73 59 58
laskutettu jatevesimaara, 1.000 kuutio 125 103 106 99
jatevesiverkostoon liittyneet kiinteistot, Ikm 946 943 941 943
viemériverkoston pituus, km 165,3 167 165,3 167
- josta viettoviemarig, km 58 58 58 58
- josta painevieméarid, km 107,3 109 107,3 109
jatevedenpuhdistamo, kpl 1 1 1 1
jatevedenpumppaamo, kpl 102 101 101 101
KAYTTOTALOUSMENOVERTAILU — VESIHUOLTOLAITOS
TP 2024 TA 2025 M 2025 TA+M 2025 TP 2025 Poik.

Toimintatuotot

- ulkoiset 841 156 867 750 867 750 851 669 -16 081

- sisdiset 41074 40732 40732 40871 139
Toimintatuotot yht. 882 229 908 482 0 908 482 892 540 -15942
Toimintakulut

- ulkoiset -535 465 -508 779 -508 779 -525 923 -17 144

- siséiset -85 355 -93 030 -93 030 -78574 14 456
Toimintakulut yht. -620 820 -601 809 0 -601 809 -604 497 -2 688
Toimintakate 261 409 306 673 0 306 673 288 043 -18 630
Poistot ja arvonalentumiset -218 161 -237 320 0 -237 320 -235 565 1755

6.6.4. Tila- ja vuokrauspalvelut

YLEISTIEDOT

Tilivelvollinen: tekninen johtaja

TOIMINTA-AJATUS

Teknisen toimen hallinnoimien tilojen yllapito seké kiinteistdjen kehittaminen kiinteistdstrategian mukaisesti.

TOIMINNAN SISALTO

Tila- ja vuokrauspalvelut yll&pitdd kunnan omistamia toimitiloja. Yritys- ja liiketilojen osalta taloudellinen vas-
tuu on kehittdmispalveluilla. Asuntojen vuokraus tapahtuu kunnan omistaman vuokrataloyhtién toimesta.
Kiinteistonhoidon henkildsto yllapitaa kiinteistoja huolto-ohjelmien mukaisesti. Kunnan oma remonttiryhma
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kunnostaa kiinteistdja tarpeen ja kapasiteetin mukaan, investointi- tai kayttotalous luonteisin menoin. Kun-
nostustdita ostetaan tarvittaessa myds ulkopuolisilta toimijoilta.

TULOSALUEEN TAVOITTEET

Painopiste ja tavoite Tavoitetaso

Toteuma

Kunnan omistama ra-

kennuskanta
Kayttajatyytyvaisyysky- Asiakastyytyvaisyys 80 % tai
sely kunnan toimipis-  yli.
teissé tydskentelevien
tybolosuhteiden kar-
toittamiseksi. Terveet
ja turvalliset tydskente-
lyolosuhteet.

Kunnan omistama ra-

kennuskanta

Asiakastyytyvaisyys kyselyn
perusteella (%).

Asiakastyytyvaisyys 82,12 %.

Palvelupyynnon vaste- Vasteaika on alittunut80%  Toteuma (%) Toteuma 87,52 %.

aika on alle kaksi vuo-  toimenpiteissé.

rokautta toimenpiteité

vaativassa, tehtava alu-

eeseen kuuluvassa teh-

tavassa. Edellyttaa

ettei toimenpide vaadi

materiaalitilauksia tai

kolmannen osapuolen

suorittamia tehtavia.
TULOSALUEEN SUORITEMAARAT
Tunnusluku TP 2022 TP 2023 TP 2024 TP 2025
nettokustannus €/asukas -49 -116 -161 -178
kiinteistot 15 13 13 13
l[ammin tila, nelié 19 252 18 425 18 425 18 425
kylma tila, nelid 2647 2444 2396 2344
[&mmin tila, kuutio 83358 80931 80931 80931
kylma tila, kuutio 9410 8 896 8752 8535
kunnan suoraan omistamien asuntojen lkm 23 8 8 2
kunnan suoraan omistamien asuntojen huo- 769 409 409 142
neistoala
kunnan omistamien osakehuoneistojen Ikm 8 0 1 1
kunnan maaraysvallassa olevat osakehuo- 199 219 201 176
neistot, Ikm
kunnan suoraan omistamien asuntojen 217 28 25 16
vuokratulot, 1.000 €
kunnan suoraan omistamien asuntojen 87 72 65 100

kayttdaste-%

¢ visma sign



Tohmajarven kunta 80 (118)

Tilinpaatos 2025

KAYTTOTALOUSMENOVERTAILU - TILA- JA VUOKRAUSPALVELUT

TP 2024 TA 2025 M 2025 TA+M 2025 Toteuma Poik.
Toimintatuotot
- ulkoiset 831724 828 000 828 000 817 831 -10 169
- sisaiset 854 323 855 885 855 885 813 827 -42 058
Toimintatuotot yht. 1686047 1683885 0 1683835 1631658 -52 227
Toimintakulut
- ulkoiset -949 841 -914 207 -914 207 -875 242 38965
- siséiset -94 458 -57 815 -57 815 -68 372 -10 557
Toimintakulut yht. -1 044 300 -972 022 0 -972 022 -943 614 28408
Toimintakate 641748 711 863 0 711 863 688 044 -23819
Poistot ja arvonalentumiset -527 537 -397 270 0 -397 270 -391 964 5306

6.6.5. Maa- ja metsatalous

YLEISTIEDOT

Tilivelvollinen: Lautakunnan jasenet, tekninen johtaja

TOIMINTA-AJATUS

Hoitaa kunnan metsdomaisuutta taloudellisesti kestavan kehityksen mukaisesti.

TOIMINNAN SISALTO

Huolehtia metsanhoitoon liittyvien metsasuunnitelman mukaisten tdiden toteutumisesta yhdessa sopimus-
kumppaneiden kanssa. Toteuttaa puukaupat suunnitelmallisesti.

TULOSALUEEN TAVOITTEET

Painopiste ja tavoite Tavoitetaso Mittari Toteuma
Metsdomaisuuden hoi-

taminen metsasuunni-

telman mukaisesti

Metsanhoitotdiden Kuluvan vuoden hoitotéiden Toteuma (%) Ei toteutunut.
seuranta tarkastuksista on tehty 80 %
mittayksikkdné hehtaari. Hoitotoista tarkastettu 2025 noin 60

%.
IImastotavoitteet
HINKU-kriteerien mukai-

sesti
Kunnan metsasertifi-  Paatds metsékiinteistdjen ser- Paatos tehty/ei tehty  Tavoite toteutui.
ointi tukee ilmasto- tifiointien tilanteesta tehty
suunnitelmaa. Selvite- vuoden loppuun mennessa. Paatos tehty, ettd téssé vaiheessa ei
téd&n mahdollisuus kun- lityta FSC-sertifikaattiin.

nan metsaomaisuuden
FSC-sertifiointiin.

Metsanmyyntitulot muodostuivat ennakoitua paremmaksi, jotka johtuivat padasiassa siitd, ettd hakkuukuvi-
oiden hakkuukertymaét olivat monin paikoin arvioitua suuremmat. Vastaavasti menot jaivat hieman talousar-
viota pienemmiksi, koska vuodelle 2025 suunnitellut nuoren metsan kunnostukset myytiin energiapuuharven-
nuksiksi.
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KAYTTOTALOUSMENOVERTAILU - MAA- JA METSATILAT

TP 2024 TA 2025 M 2025 TA+M 2025 Toteuma Poik.

Toimintatuotot

- ulkoiset 205 535 307 300 307 300 336 029 28729

- sisdiset
Toimintatuotot yht. 205 535 307 300 0 307 300 336 029 28729
Toimintakulut

- ulkoiset -99 720 -119 656 18 000 -101 656 -87 754 13902

- siséiset -1182 -1628 -1628
Toimintakulut yht. -100 902 -119 656 18 000 -101 656 -89 383 12 273
Toimintakate 104 632 187 644 18 000 205 644 246 646 41002
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0
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6.6.6. Yhteenveto kayttotalouden sitovista, ulkoisista toimintakatteista tulosyksikoittéin (sitovuustaso toi-

mielin)

KAYTTOTALOUS Nettomenot/-tulot

Ta Muutos Tayht. Tot Poikk.
KUNNANHALLITUS 3350 445 200 000 3550 445 3479011 71434
KESKUSVAALILAUTAKUNTA 18 170 0 18 170 18 326 -156
Vaalit 18170 0 18170 18 326 -156
KUNNANVALTUUSTO 65 021 0 65 021 73048 -8 027
Kunnanvaltuusto 65 021 0 65 021 73048 -8 027
TARKASTUSLAUTAKUNTA 21683 0 21683 21786 -103
Tilintarkastus 21683 0 21683 21786 -103
YLEISJOHTO JA KUNTAKEHITYS 2491 285 200 000 2691 285 2649 146 42139
Yleisjohto 792513 0 792513 852 986 -60 473
Kehittdmispalvelut 268 238 0 268 238 191 437 76 801
Maaseutupalvelut 79 480 0 79 480 77 185 2295
Tyollisyyspalvelut 1351054 200 000 1551 054 1527538 23516
HENKILOSTOJAOSTO 136 038 0 136 038 98 810 37228
Henkildstopalvelut 136 038 0 136 038 98 810 37228
HALLINTO- JA TALOUSPALVELUT 618 248 0 618 248 617 895 353
Hallintopalvelut 292941 0 292941 277875 15 066
Talouspalvelut 325 307 0 325 307 340 020 -14713
LOMITUSPALVELUT -125 445 0 -125 445 -254 258 128 813
SIVISTYSLAUTAKUNTA 9347812 0 9347812 8898 115 449 697
Hallinto 241334 0 241334 232 067 9267
Perusopetus 4735197 0 4735197 4 457 300 277 897
Lukiokoulutus 686 547 0 686 547 653 947 32600
Kansalaisopisto 170 251 0 170 251 168 577 1674
Kirjasto- ja kulttuuripalvelut 356 012 0 356 012 356 047 -35
Liikunta- ja nuorisopalvelut 363472 0 363472 335064 28 408
Varhaiskasvatus 1830010 0 1830010 1739422 90588
Keski-Karjalan musiikkiopisto 964 989 0 964 989 955 691 9298
YMPARISTOLAUTAKUNTA 253028 0 253028 89 986 163 042
Hallinto 238 144 0 238 144 216 590 21554
Tekninen toimi 475292 18000 493292 390 006 103 286
Vesihuoltolaitos -358 971 0 -358 971 -325 746 -33225
Tila- ja vuokrauspalvelut 86 207 0 86 207 57 411 28796
Maa- ja metsatilat -187 644 -18 000 -205 644 -248 274 42 630
Toimintakate yhteensa 12 825 840 200 000 13 025 840 12212 854 812 986
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6.7.Tuloslaskelmaosan toteutuminen

Tuloslaskelmaosa siséltaa erid, joita seurataan kayttotalousosassa ja erid, joita seurataan tuloslaskelmaosassa.
Tuloslaskelmaosassa seurattavia maararahoja ja tuloarvioita ovat verotulot, valtionosuudet, rahoitustulot ja -
menot seka satunnaiset erat. Suunnitelman mukaisia poistoja ja arvonalennuksia ei kasitella talousarviossa
maararahana, silla niissa ei ole kysymys rahan kaytostéa. Poistojen esittamista tilinpaatoksessa sitovat kuitenkin

valtuuston hyvaksymat poistosuunnitelman perusteet.

KUNNAN TULOSLASKELMAOSAN TOTEUTUMINEN (ULKOISET)

TP 2024 TA 2025 M 2025 TA+M 2025 TP 2025 Poikkeama Poik. %
Toimintatuotot
Myyntituotot 7645836 6922760 6922760 7908400 985640 14,24%
Maksutuotot 1290778 1024900 1024900 1221099 196199 19,14 %
Tuet ja avustukset 491709 225870 225870 348109 122239 54,12%
Muut toimintatuotot 1206289 1033900 1033900 1084115 50215 4,86 %
Toimintatuotot yht. 10634612 9207430 9207430 10561722 1354292 14,71%
Toimintakulut
Henkildstdkulut -13395511 -12 623 080 -12623080 -13223189 -600109  -4,75%
- palkat ja palkkiot -10989 214 -10 338 936 -10338936 -10886934 -547 998 -5,3%
- elékekulut -2120392 -1989 589 -1989589 -2 336255 -39 467 -1,98 %
- muut henkildstokulut -285905  -294 385 -294385  -307 028 -12278  -4,29%
Palvelujen ostot -5510408 -6076 230 28000 -6048230 -6035750 12 480 0,21 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat  -1221049 -1131720 -1131720 -1211667 -79 947 -7,06 %
Avustukset -1023207 -1087500 -228000 -1315500 -1329973 -14 473 -1,1%
Muut toimintakulut -1188158 -1114740 -1114740 -973 996 140 744 12,63 %
Toimintakulut yht. -22 338332 -22033270  -200 000 -22 233270 -22774576 -541 306 -2,43%
Toimintakate -11703719 -12825840  -200000 -13 025840 -12212854 812986 6,24 %
Verotulot 8177744 7959 000 120000 8079000 7907383 -171617 -2,12%
Valtionosuudet 5179736 6153841 100000 6253841 6205843 47998  -0,77%
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 96 027 100 000 100 000 94 503 -5497 55%
Muut rahoitustuotot 132 440 129 000 129 000 132186 3186 2,47 %
Korkokulut -386 162  -212 000 -212 000 -236 092 -24092  -11,36 %
Muut rahoituskulut -5742 -2 500 -2 500 371 2871 11483%
Rahoitustuotot ja -kulut yht. -163 437 14500 14 500 -9032 -23532 -162,29 %
Vuosikate 1490323 1301501 20000 1321501 1891340 569839 43,12%
Poistot ja arvonalentumiset -1325338 -1238770 -1238770 -1242452 -3682 -0,3%
Tilikauden tulos 164 985 62731 20000 82731 648888 566157 684,33%
Poistoeron muutos
Tilikauden yli-/alijaama 164 985 62731 20000 82731 648888 566157 684,33%
VEROTULOJEN ERITTELY
TA 2025 M 2025 TA+M 2025 TP 2025 Poikkeama Tot.
Kunnan tulovero 6095000 20000 6115000 5960214 -154786 97,9%
Osuus yhteisdveron tuotosta 724000 100 000 824 000 843922 19922 102,4%
Kiinteistbvero 1140 000 0 1140000 1103246 -36 754 96,8 %
Verotulot yhteensa 7 959 000 120000 8079000 7907383 -171617 979%

¢ visma sign



Tohmajérven kunta 84 (1 18)
Tilinpaatos 2025
TULO- JA KIINTEISTOVEROPROSENTIT
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Tulovero % 21, 75% 21,75% 21,75% 9,11% 910% 9,10%
Verotettava tulo, 1000 euroa 54033 54861 55279 63148 64737 66380
Muutos 0,7% 1,5% 08% 141% 2,6 % 2,5%
Kiinteistévero %
Yleinen 1,10% 1,10% 1,10% 1,10% 1,10% 1,10%
Vakituinen asunto 055% 055% 055% 055% 055% 055%
Vapaa-ajan asunto 1,15% 1,15% 1,15% 1,15% 1,15% 1,15%
Yleishyddyllinen yhteiso 0,00% 000% 000% 000% 0,00% 0,00%
Voimalaitos 0,00% 000% 000% 000% 310% 3,10%
VALTIONOSUUDET
TA 2025 M 2025 TA+M 2025 TP 2025 Poik-  Tot
keama
Peruspalvelujen valtionosuus 2147415 0 2147415 2171566 24151 101,1%
Verotuloihin perustuva valtionosuuden 2 644 298 0 2644298 2631180 -13118 99,5 %
tasaus
Opetus- ja kulttuuriministerion valtion- 646 257 100 000 746 257 680805 -65452 91,2%
osuudet
Verotulomenetysten korvaus 715871 0 715871 722292 6421 100,9%
Valtionosuudet yhteensa 6153871 100000 6253841 6205843 -47998 99,2 %
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6.8.Investointien toteutuminen

Kust.arvio \E/S;)si?n TA2025 202:'.) TAZBZ'\Q Toteuma k::rjwke; Poik. % ﬁl;igakgg-
kayttd tetty
Palkanlaskenta ohjelma 42700 -42700 42700 0
Menot -42700 42700 0
Kiinteistdjen myynnit 12 021 12 021
Pysyvien vastaavien myynnit 12 021 12 021
Kiinteistojen peruskorjaus -40000 17000 -23 000 23000 100,00 % 0,00 %
Menot -40000 17000 -23.000 23000 100,00 % 0,00 %
Tk ylapohjan eristys 20000 -20 000 0 -20 000 -12 480 7520 37,60% 62,40 %
Menot -20 000 0 -20 000 -12 480 7520 37,60% 62,40 %
MFG valaistus ja latauspaikat 17 000 -17 000 -17 000 -14 747 2253 13,26 % 86,74 %
Menot -17 000 -17 000 -14 747 2253 13,26 % 86,74 %
Tikkalan pururata 80000 80029 5867 5867 92,70 %
Menot 100000 80029 -133 -133 80,16 %
Rahoitusosuudet 30 000 24000 6 000 6 000 100,00 %
Skateparkin kunnostus 20000 -20 000 -20 000 -24111 -4111  -20,56 % 120,56 %
Menot -20 000 -20 000 -24111 4111 -20,56% 120,56 %
Kaavateiden peruskorjaus 40 000 -230000 -10000 -40 000 -46 473 6473 -16,18% 20,21 %
Menot -230000 -10000 -40 000 -46 473 6473 -16,18% 20,21 %
Katuvalojen saneeraus 262 000 -62 000 -62 000 -43 765 18235 29,41 % 23,66 %
Menot -62 000 -62 000 -43 765 18235 2941% 23,66 %
Jvh- ja vh-saneeraus 150 000 -50000 50000 0 0,00 %
Menot -50000 50000 0 0,00 %
Jv vuotovesien hallinta 350 000 -80 000 -80 000 -96 405 -16 405 -20,51% 27,54 %
Menot -80 000 -80 000 -96 405 -16405 -20,51% 27,54 %
Asemantie vesijoht.san 2.vaihe 250 000 -250 000 -250000  -249952 48 0,02 % 99,98 %
Menot -250 000 -250000  -249952 48 0,02 % 99,98 %
Takaiskukaivo Susonpolku 18 000 -18 000 -18 000 18000 100,00 % 0,00 %
Menot -18 000 -18 000 18000 100,00 % 0,00 %
Alkalointi jarjestelmat 90 000 -40 000 -40 000 -22 809 17191  42,98% 25,34 %
Menot -40 000 -40 000 -22 809 17191  42,98% 25,34 %
Vértsilan vesijohto san. 2025 40 000 -40 000 -40 000 -46 238 6238 -15,60% 115,60 %
Menot -40 000 -40 000 -46 238 6238 -15,60% 115,60 %
lImalampdpumput Kéenpesé 10000 -10 000 -10 000 -6 314 3686 36,86% 63,14 %
Menot -10 000 -10 000 -6 314 3686 36,86 % 63,14 %
Aanentoistojarjestelma 10 000 -10 000 -10 000 10000 100,00 % 0,00 %
Menot -10 000 -10 000 10000 100,00 % 0,00 %
Kiinteistojen ostot -900 -900
Menot -900 -900
Valokuidun lisdrakentaminen 25000 -25000 -10000 -35000 -33761 1239 3,54 % 96,46 %
Menot -25000 -10000 -35000 -33761 1239 3,54 % 96,46 %
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(wstanio wiosen  TAZ025 M M Toteuma Polk- b, o6 iii;ix
Kaytto 2025 2025 keama tetty
Osakkeet ja osuudet 4695 4695
Pysyvien vastaavien myynnit 4695 4695
INVESTOINNIT YHTEENSA 804700 80029 -697700 32700 -665000  -575369 89631 1348% 86,52 %
-697 700 32700 -665000  -598 085 66915 10,06 % 89,94 %
0 0 0 22716 22716
Rahoitusosuudet 0 0 0 6000 6000
Pysyvien vastaavien myynnit 0 0 0 16 716 16 716
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6.9.Rahoitusosan toteutuminen

Rahoitusosan toteutumisessa osoitetaan, miten kunnan menot on rahoitettu. Sen avulla kootaan tulorahoitus,
investoinnit, anto- ja ottolainaus sek& muu rahoitustoiminta yhteen laskelmaan.

KUNNAN RAHOITUSOSAN TOTEUTUMINEN

TP 2024 TA 2025 M 2025 TA+M TP 2025 Poik- Poik. %
2025 keama
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 1490323 1301501 20000 1321501 1891340 569839 431
Tulorahoituksen korjauserat -685 1856 1856
Toiminnan rahavirta yhteensé 1489638 1301501 20000 1321501 1893196 571695 43,3
Investointien rahavirta
Investointimenot -1052249 -697 700 32700 -665000 -598 085 66915 10,1
Rahoitusosuudet investointimenoihin 42983 6 000 6 000
Pysyvien vast. hydd. luovutustulot 6923 14 860 14 860
Investointien rahavirta yhteensa -1002 344 -697 700 32700 -665000 -577226 87774 132
Toiminnan ja investointien rahavirtayht. 487294 603 801 52700 656501 1315971 659470 100,5
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys 0 -50000 -50 000 50000 100,0
Antolainasaamisten vahennys 20 365 10000 10 000 18516 8516 1852
Antolainauksen muutokset yhteensé 20 365 -40 000 -40 000 18516 58516 146,3
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisays 1500 000
Pitkdaikaisten lainojen véhennys -974998  -866 675 -866 675 -816 675 50 000 5,8
Lyhytaikaisten lainojen muutos -877700 260000 260000 -212877 -472877 -1819
Lainakannan muutokset yhteensé -352698 -656 675 -606 675 -1029552 -422877 -69,7
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiant. varojen ja padomien -14 653 81151 81151
muut.
Saamisten muutos 194 466 -160681 -160 681
Korottomien velkojen muutos -307 401 412057 412057
Muut maksuvalmiuden muutokset yht. -127 588 332527 332527
Rahoituksen rahavirta yhteensa -459 920 -646 675 -646 675 -1333968 -687293 -106,3
Rahavarojen muutos 27374  -42874 52700 9826  -17998 -27824 -283,2
Rahavarat jakson alussa 123103 150 477
Rahavarat jakson lopussa 150 477 132 479

ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET

Antolainasaamisten lisayksia muille ovat kunnan myontamat lainat muille kuin liikelaitoksille. Antolainojen li-
sdyksia ovat taseessa pysyvien vastaavien sijoitusten ryhmaan kuuluvat antolainat. Tahan kuuluvat mm. anto-
lainat kunnan tytaryhteisdille ja muiden kunnallisia palveluja tuottavien yhteisdjen pysyvaisluonteiseen rahoit-
tamaiseen, esim. investointien rahoittamiseen myonnetyt lainat. Antolainasaamisten vahennyksia ovat anto-

lainojen lyhennykset kunnalle tilikauden aikana.

LAINAKANNAN MUUTOKSET

Pitkaaikaisten lainojen liséys osoittaa kuinka paljon kunta on tilivuoden aikaan ottanut uutta pitkaaikaista lai-
naa tai uusinut niitd. Pitkaaikaisten lainojen vahennys osoittaa kuinka paljon lainoja on lyhennetty tilivuoden
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aikana. Toteutumisessa erat esitetadn bruttona, vaikka valtuusto olisi talousarviossa hyvaksynyt pitkaaikaisten
lainojen erotuksen sitovana erana.

OMAN PAAOMAN MUUTOKSET

Seka kunnassa etta kuntayhtymassa oman paaoman muutoksena esitetdan sellaiset omaa paaomaa vastaan
tehdyt virheiden oikaisut, jotka vaikuttavat rahavirtaan.

VAIKUTUS MAKSUVALMIUTEEN

Vaikutus maksuvalmiuteen -era esitetaan toteutumisvertailussa summattuna yhdella rivillg, jos ndin on mene-
telty myos talousarviossa. Vaikutus maksuvalmiuteen -eréén siséltyy erid, joiden muutoksia on talousarviossa
vaikean arvioida. N&ité eria ovat mm. toimeksiantojen varojen ja padomien, vaihto-omaisuuden, pitkaaikais-
ten ja lyhytaikaisten saamisten seké korottomien pitka- ja lyhytaikaisten velkojen muutokset.

6.10. Yhteenveto maararahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta

Méararahat Tuloarviot
g“’"““s N7 | ta2025 2’(')25 ZQZEM Tot. Poik. Poik.% | TA2025 2’(')25 TA+M2025 Tot. Poik.  Poik. %
KAYTTOTALOUSOSA
Kunnanhallitus N 3508 200 3708 3730 22 -0,60 % 157,85 158 251 93 | 59,00 %
Lomituspalvelut N 5702 5702 6599 | 897 157% 5827 5827 6853 1026 | 17,60 %
Sivistyslautakunta N 10444 10444 | 10178 | -267 2,60 % 1096 1096 | 1279,392 | 183,146 | 16,70%
Ympéristolautakunta N 2379 2379 2268 | -111 4,70% 2126 2126 2178 52 2,50 %
TULOSLASKELMAOSA
Verotulot B 7959 120 8079 7907 -172 | -2,10%
Valtionosuudet B 6154 100 6254 6206 -48 | -0,80%
Korkotulot B 100 100 95 5| -550%
Muut rahoitustulot B 129 129 132 3 2,50 %
Korkomenot B 212 212 236 -24 | -11,40%
Muut rahoitusmenot B 3 3 0 3| 116,30 %
INVESTOINTIOSA
Kunnanhallitus
Muut investoinnit B 43 -43 0 0
Kiinteist6jen ostot B 1 1
Kiinteist6jen myynnit B 12 12
Osakkeet ja osuudet B 5 5
Sivistyslautakunta
Kiinteat rakenteet B 20 20 24 4 -206% 6 6
Ympéristélautakunta
Rakennusinvestoinnit B 70 70 33 37
Kiinteat rakenteet B 127 20 147 124 43
Vesihuoltolaitoksen investoinnit B 438 -10 428 416 12
RAHOITUSOSA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten liséys B 50 50 0 50 100 %
Antolainasaamisten vahennys B 10 10 19 9 852%
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys B
Pitkéaikaisten lainojen véhennys | B 867 867 817 50 58%
Lyhytaikaisten lainojen muutos | N 260 260 -213 -473 | -181,9%
Vaikutus maksuvalmiuteen 53 10 305 43 18
YHTEENSA 23862 220 24039 | 24730 | 709 23862 220 24039 24730 709
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7. TILINPAATOSLASKELMAT

7.1.Tilinpaatoslaskelmia koskevat sdannokset ja ohjeet

Tilinpaatoslaskelmia ovat tuloslaskelma, rahoituslaskelma, tase, konsernituloslaskelma ja -tase, seka konser-
nin rahoituslaskelma. Tilinpaattslaskelmien laatimisessa sovelletaan kirjanpitolakia ja noudatetaan asetusta
kunnan tilinpaatoksessa esitettavista tiedoista kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohjeiden mukaisesti.

7.2.Kunnan laskelmat

7.2.1. Tuloslaskelma

KUNNAN TULOSLASKELMA (ULKOISET ERAT)

TP 2025 TP 2024
Toimintatuotot
Myyntituotot 7908 399,77 7 645 836,26
Maksutuotot 1221 098,86 1290 778,19
Tuet ja avustukset 348 108,78 491 708,75
Muut toimintatuotot 1084 115,07 1206 289,27
Toimintatuotot yht. 10561 722,48 10634 612,47
Toimintakulut
Henkilostokulut -13 223 189,35 -13395 510,71
Palkat ja palkkiot -10 886 934,23 -10 989 213,69
Henkildsivukulut -2 336 255,12 -2 406 297,02
Elakekulut -2 029 226,68 -2120391,92
Muut henkildsivukulut -307 028,44 -285 905,10
Palvelujen ostot -6 035 750,47 -5510 407,52
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1211 666,88 -1221048,91
Avustukset -1 329 972,96 -1023 207,21
Muut toimintakulut -973 996,44 -1 188 157,51
Toimintakulut yht. -22 774 576,10 -22 338 331,86
Toimintakate -12 212 853,62 -11703 719,39
Verotulot 7907 382,83 8177743,82
Valtionosuudet 6 205 843,00 5179 736,00
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 94 503,01 96 026,73
Muut rahoitustuotot 132 185,87 132 439,87
Korkokulut -236 091,78 -386 162,25
Muut rahoituskulut 370,71 -5 741,77
Rahoitustuotot ja -kulut yht. -9032,19 -163 437,42
Vuosikate 1891 340,02 1490 323,01
Poistot ja arvonalentumiset -1 242 452,48 -1 325 338,27
Tilikauden tulos 648 887,54 164 984,74
Tilikauden yli-/alijddma 648 887,54 164 984,74
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7.2.2. Rahoituslaskelma

KUNNAN RAHOITUSLASKELMA

TP 2025 TP 2024
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 1891 340,02 1490 323,01
Tulorahoituksen korjauserat 1 856,19 -685,45
Toiminnan rahavirta yhteensé 1893 196,21 1489 637,56
Investointien rahavirta
Investointimenot -598 085,49 -1 052 249,19
Rahoitusosuudet investointimenoihin 6 000,00 42 982,63
Pysyvien vast. hyddykkeiden luovutustulot 14 859,86 6 923,00
Investointien rahavirta yhteensé -577 225,63 -1 002 343,56
Toiminnan ja investointien rahavirta yht. 1315970,58 487 294,00
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten vahennys 18 515,94 20 365,41
Antolainauksen muutokset yhteensé 18 515,94 20 365,41
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisays 0,00 1500 000,00
Pitk&aikaisten lainojen vahennys -816 675,00 -974 998,00
Lyhytaikaisten lainojen muutos -212 876,61 -877 700,31
Lainakannan muutokset yhteensé -1029 551,61 -352 698,31
Oman padaoman muutokset -655 460,00 0,00
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muut. 81 150,91 -14 653,47
Saamisten muutos -160 680,50 194 466,49
Korottomien velkojen muutos 412 056,95 -307 400,58
Muut maksuvalmiuden muutokset yht. 332527,36 -127 587,56
Rahoituksen rahavirta yhteensa -1333968,31 -459 920,46
Rahavarojen muutos -17 997,73 27 373,54
Rahavarat jakson alussa 150 476,94 123 103,40
Rahavarat jakson lopussa 132 479,21 150 476,94
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7.2.3. Tase
KUNNAN TASE (ulkoiset erat) TP 2025 TP 2024
VASTAAVAA
Pysyvat vastaavat
Aineettomat hyddykkeet 157 666,39 12 373,14
Muut pitkavaikutteiset menot 157 666,39 12 373,14
Aineelliset hyodykkeet 18 447 564,54 19 255 245,92
Maa- ja vesialueet 3680 885,57 3686 715,88
Rakennukset 8 337 285,46 9089 058,88
Kiintedt rakenteet ja laitteet 6 038 441,05 5964 688,00
Koneet ja kalusto 69 372,38 113173,51
Muut aineelliset hyodykkeet 26 597,80 26 597,80
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 294 982,28 375011,85
Sijoitukset 7541 887,78 7565 098,63
Osakkeet ja osuudet 2490 806,80 2495501,71
Muut lainasaamiset 5051 080,98 5069 596,92
Pysyvét vastaavat yhteensa 26147 118,71 26 832 717,69
Toimeksiantojen varat
Lahjoitusrahastojen varat 313 906,16 313125,61
Toimeksiantojen varat yhteensa 313 906,16 313 125,61
Vaihtuvat vastaavat
Saamiset 934 121,05 773 440,55
Lyhytaikaiset saamiset 934 121,05 773 440,55
Myyntisaamiset 577 117,51 351974,44
Lainasaamiset 17 700,00 77 000,00
Muut saamiset 63 541,16 78 272,70
Siirtosaamiset 275 762,38 266 193,41
Rahoitusarvopaperit 97 904,14 95 826,20
Osakkeet ja osuudet 53 233,50 49 883,55
Muut arvopaperit 44 670,64 45 942,65
Rahat ja pankkisaamiset 34 575,07 54 650,74
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 1 066 600,26 923 917,49
VASTAAVAA YHTEENSA 27527 625,13 28 069 760,79
VASTATTAVAA
Oma paédoma
Peruspddoma 12 867 986,97 12 867 986,97
Edellisten tilikausien yli-/alijadmé 1739472,39 2229 947,65
Tilikauden yli-/alijadma 648 887,54 164 984,74
Oma padoma yhteensa 15 256 346,90 15 262 919,36
Toimeksiantojen pddomat
Lahjoitusrahastojen pddomat 664 679,52 582 748,06
Toimeksiantojen pddomat yhteensa 664 679,52 582 748,06
Vieras pddoma
Pitkdaikainen 5562 518,00 6 245 850,00
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 5562 518,00 6 245 850,00
Lyhytaikainen 6 044 080,71 5978 243,37
Joukkovelkakirjalainat 800 000,00 1200 000,00
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 1650 342,51 1596 562,12
Saadut ennakot 53 100,00 53 100,00
Ostovelat 568 144,66 680 789,49
Muut velat 300 449,19 294 719,96
Siirtovelat 2672044,35 2153071,80
Vieras pddoma yhteensa 11 606 598,71 12 224 093,37
VASTATTAVAA YHTEENSA 27527 625,13 28 069 760,79
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7.3.Konsernilaskelmat

7.3.1. Tuloslaskelma

KONSERNIN TULOSLASKELMA

TP 2025 TP 2024

Toimintatuotot 12 193 459,13 12 385 645,99
Osuus osakkuusyhteiséjen voitosta/tappiosta -10 204,59 -5902,62
Toimintakulut -25 477 781,58 -25 160 349,57
Toimintakate -13 294 527,04 -12 780 606,19
Verotulot 7857 878,17 8 125 667,56
Valtionosuudet 7869 079,57 6 933 230,54
Rahoitustuotot ja -kulut -99 420,54 -246 090,58
Korkotuotot 20 855,01 17 126,71
Muut rahoitustuotot 268 471,31 318 786,82
Korkokulut -365 748,47 -576 262,34
Muut rahoituskulut -22 998,39 -5741,77
Vuosikate 2333010,16 2032201,32
Poistot ja arvonalentumiset -2 092 794,85 -1777 282,54
Suunnitelman mukaiset poistot -1 646 875,85 -1 750 385,54
Arvonalentumiset -445 919,00 -26 897,00
Tilikauden tulos 240 215,32 254 918,79
Tilinpaatossiirrot -10923,13 1126,16
Tilikauden verot -999,70 -2 506,58
Tilikauden yli-/alijadma 228 292,49 253 538,37
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7.3.2. Tase
KONSERNITASE
TP 2025 TP 2024
VASTAAVAA
Pysyvat vastaavat
Aineettomat hytdykkeet 159 572,30 13 694,32
Aineettomat oikeudet 43,97 0,00
Muut pitkavaikutteiset menot 159 528,33 13 694,32
Aineelliset hyodykkeet 26211711,25 27 607 331,99
Maa- ja vesialueet 4022 689,73 4037982,30
Rakennukset 15547 682,83 16 867 323,30
Kiintedt rakenteet ja laitteet 6 063 151,33 6 039 608,07
Koneet ja kalusto 195 382,28 202 672,04
Muut aineelliset hyodykkeet 77 325,67 81 904,95
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 305 479,41 377 841,33
Sijoitukset 1552 542,08 1541 655,84
Osakkuusyhteisbosuudet 525 575,71 699 015,60
Osakkeet ja osuudet 896 966,43 459 337,15
Muut lainasaamiset 129 999,95 379 999,95
Muut saamiset 0,00 3303,13
Pysyvét vastaavat yhteensa 27923 825,63 29 162 682,14
Toimeksiantojen varat 542 210,04 523 819,50
Valtion toimeksiantojen varat 227 155,91 209 541,55
Lahjoitusrahastojen varat 313 913,36 263 648,66
Muut toimeksiantojen varat 1 140,77 50 629,29
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus 4 597,02 4 484,18
Aineet ja tarvikkeet 4 597,02 4 848,18
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset 48 840,72 1 968,63
Myyntisaamiset 48 840,72 0,00
Muut saamiset 0,00 1 968,63
Lyhytaikaiset saamiset 1141 850,17 961 4774,35
Myyntisaamiset 555 847,92 479 290,35
Lainasaamiset 17 700,00 77 000,00
Muut saamiset 78 230,08 103 335,66
Siirtosaamiset 490 072,16 301 848,33
Saamiset yhteensa 1190 690,89 963 442,98
Rahoitusarvopaperit 867 823,57 855 616,74
Osakkeet ja osuudet 397 272,87 633 828,26
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin 417 480,06 175 845,83
Joukkovelkakirjalainasaamiset 2 800,00 0,00
Muut arvopaperit 50 270,64 45 942,65
Rahat ja pankkisaamiset 938 088,35 1013 909,45
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 3001 199,82 2 837 456,35
VASTAAVAA YHTEENSA 31467 235,49 32523 954,99
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TP 2025 TP 2024

VASTATTAVAA

Oma pdaoma

Peruspadoma 12 867 986,97 12 814 577,29
Arvonkorotusrahasto 93 801,10 102 936,63
Muut omat rahastot 1615909,77 1622 255,65
Edellisten tilikausien yli-/alijadma -337 690,27 -114 651,76
Tilikauden yli-/alijadma 228 292,49 253 538,37
Oma padoma yhteensa 14 468 300,05 14 678 656,18
Toimeksiantojen padomat 892 639,11 799 346,35
Valtion toimeksiantojen padomat 220 443,45 209 024,13
Lahjoitusrahastojen padomat 671 038,39 589 164,95
Muut toimeksiantojen padomat 1157,27 1157,27

Vieras padoma
Pitk&aikainen 9461417,79 10421 329,86
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 9461417,79 9746 774,35
Lainat julkisyhteisoilta 0,00 674 555,51
Lyhytaikainen 6 644 878,54 6 624 622,60
Joukkovelkakirjalainat 800 000,00 1 200 000,00
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 1926 922,58 187232951
Saadut ennakot 62 822,44 61 789,73
Ostovelat 658 003,70 825 023,72
Muut velat 334 683,82 312 712,49
Siirtovelat 2 862 446,00 2352 767,14
Laskennalliset verovelat 0,00 0,00
Vieras pddoma yhteensa 16 106 296,33 17 045 952,46
VASTATTAVAA YHTEENSA 31467 235,49 32523 954,99
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7.3.3. Rahoituslaskelma

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

TP 2024 TP 2024
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 2333010,16 2032 201,32
Tilikauden verot -999,70 -2 506,58
Tulorahoituksen korjauserat 428 543,71 -4 018,50
Toiminnan rahavirta yhteensa 2760554,17 2025 676,24
Investointien rahavirta
Investointimenot -675 138,51 -1208 271,67
Rahoitusosuudet investointimenoihin 15 437,38 43 125,69
Pysyvien vast. hyddykkeiden luovutustulot -392 160,81 71 646,17
Investointien rahavirta yhteensa -1051 861,94 -1093 499,81
Toiminnan ja investointien rahavirta yht. 1708 692,23 932 176,43
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten vahennys 0,00 0,00
Antolainauksen muutokset yhteensé 0,00 0,00
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisays 0,00 1 358 236,36
Pitk&aikaisten lainojen vahennys -1 093 255,07 -1097 147,74
Lyhytaikaisten lainojen muutos -212 063,93 -1006 371,41
Lainakannan muutokset yhteensé -1 305 319,00 -745 282,79
Oman padoman muutokset -680 191,86 28 222,48
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muut. 74 902,22 -14 752,37
Vaihto-omaisuuden muutos -112,83 168,87
Saamisten muutos -227 247,92 180 807,22
Korottomien velkojen muutos 365 662,89 -481 677,98
Muut maksuvalmiuden muutokset yht. 213 204,35 -315 454,26
Rahoituksen rahavirta yhteensa -1772 306,51 -1 060 240,91
Rahavarojen muutos -63 614,27 -128 064,48
Rahavarat jakson alussa 1869 526,19 1997 590,66
Rahavarat jakson lopussa 1805911,91 1869 526,19
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8. TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

8.1.Tilinp&atoksen laatimista koskevat liitetiedot

8.1.1. Kunnan tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot
1) ARVOSTUSPERIAATTEET JA -MENETELMAT SEKA JAKSOTUSPERIAATTEET JA -MENETELMAT

JAKSOTUSPERIAATTEET

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta poiketen vero-
tulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

PYSYVAT VASTAAVAT

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen hankinta menoon vahennet-
tyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mu-
kaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Kunnanvaltuusto on kokoukses-
saan 23.10.2017 hyvaksynyt poistosuunnitelman. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen lasken-
taperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan arvoon. Arvostuksen
perusteena on ollut hyodykkeen todennékdisesti tulevaisuudessa kerryttdma tulo tai sen arvo palvelutuotan-
nossa.

Pysyvien vastaavien sijoitusluonteiset erat on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan toden-
nakdiseen luovutushintaan.

RAHOITUSOMAISUUS

Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennakodiseen arvoon.

Avustusten kasittely

Pysyvien vastaavien aineellisten hyddykkeiden hankintaan saadut rahoitusavustukset on merkitty ao. hyodyk-
keen hankintamenoon vahennykseksi.

Aikaisempia tilikausia koskevan virheen kasittely

Tilikauden tilinpaattksessa on oikaistu aiemmin virheellisesti kirjanpidossa kasitelty Siun soten palkkaharmo-
nisointi kulu. Tilikauden tilinpa&tdksessa on kulu kirjattu muihin velkoihin ja vastaava oikaisu on merkitty Edel-
listen tilikausien ylijadmaan. Korjausta ei ole tehty vertailuvuoden tuloslaskelmaan.
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8.1.2. Konsernitilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot
KONSERNITILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET
Konsernitilinpaatoksen laajuus

Konsernitilinpaatdkseen on yhdistelty kaikki tytaryhteisot ja kaikki kuntayhtymat, joissa kunta on jasenena,
seka osakkuusyhteisot.

Sisdiset liiketapahtumat ja sisdiset katteet

Konserniyhteistjen keskinaiset tuotot ja kulut seka saamiset ja velat on vahennetty seka konserniyhteisdjen
ja kunnan omistamien kuntayhtymien keskinaiset tuotot ja kulut seka saamiset ja velat on vahennetty vahai-
sid lilketapahtumia lukuun ottamatta. Konsernin siséisten kiinteistoverojen maara on eliminoitu.

Keskinaisen omistuksen eliminointi

Kunnan ja sen tytaryhteistjen seka kuntayhtymien keskindinen omistus on eliminoitu. Omistuksen eliminoin-
nissa syntynyt ero on kirjattu kokonaisuudessaan hankintatilikaudelle.

Vahemmistoosuudet

Kunta omistaa tytaryhteisdt 100-prosenttisesti.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Kiinteistbtytaryhteison aineettomien ja aineellisten hyodykkeiden jadnndsarvojen ero on kirjattu konsernitu-
loslaskelmassa tytaryhteison poiston oikaisuksi ja aikaisemmille tilikausille kertynyt ero konsernitaseessa edel-
listen tilikausien yli- tai alijgdméan oikaisuksi.

Osakkuusyhteisot

Osakkuusyhteisot on yhdistelty pagaomaosuusmenetelmalla konsernitilinpaatdkseen.

8.2.Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

ULKOISET TOIMINTATUOTOT TEHTAVAALUEITTAIN (LIITETIETO 6)

Konserni Kunta

2025 2024 2025 2024

Yleishallinto 413 425 329942 251 035 429 429
Lomituspalvelut 6 853 231 6 907 904 6 853 231 6 907 904
Opetus- ja kulttuuripalvelut 896 144 951 356 684 622 711216
Keski-Karjalan musiikkiopisto 594 770 584 747 594 770 584 747
Yhdyskuntapalvelut 3435889 3611697 2178 064 2001316
Yhteensa 12 193 459 12 385 646 10561 722 10 634 612
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VEROTULOJEN ERITTELY (LHTETIETO 7)

2025 2024
Kunnallisvero 5960 214 6 319 506
Osuus yhteisdverosta 843 922 738571
Kiinteistdvero 1103 246 1119 668
Verotulot yhteensa 7907 383 8177744
VALTIONOSUUKSIEN (LIITETIETO 8)
2025 2024
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 2 171 566 1 008 535
josta verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus 2631180 2 556 264
josta harkinnanvarainen valtionosuuden korotus
Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuus 680 805 638 089
Verotulomenetysten korvaus 722292 976 848
Valtionosuudet ja verotulomenetysten korvaukset yhteensé 6 205 843 5179736
PALVELUJEN OSTOJEN ERITTELY (LHTETIETO 9)
2025 2024
Asiakaspalvelujen ostot 288 537 471 262
Muiden palvelujen ostot 5747 216 5039 146
Kunnan palvelujen ostot yhteensa 6 035 750 5510 408
SUUNNITELMAN MUKAISTEN POISTOJEN LASKENNASSA KAYTETYT POISTOMENETELMAT JA
POISTOAJAT (LHTETIETO 11)
Laji Poistomenetelma Poistoaika
Aineettomat hyddykkeet
Tietokoneohjelmistot Tasapoisto 2v
Muut pitkavaikutteiset menot Tasapoisto 2v
- Osallistuminen toisen yhteison hankkeisiin Tasapoisto 15-30v
- Osake- ja vuokrahuoneiston perusparannusmenot Tasapoisto 5v
Aineelliset hyodykkeet
Rakennukset Tasapoisto 10-30v
Kiinteat rakenteet Tasapoisto 15v
Vedenjakelu- ja viemariverkosto Tasapoisto 30v
Muut kiinteét rakenteet Tasapoisto 10-15v
Koneet ja kalusto Tasapoisto 3-4v

Luonnonvarat

Kéyton mukainen poisto

Pienet pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankintameno on alle 10.000 euroa, on kunnassa kirjattu vuosi-

kuluksi.
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PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN LUOVUTUSVOITOT JA -TAPPIOT (LIITETIETO 13)

Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot 4 597 300 4597 300
Rakennusten luovutusvoitot
Muut luovutusvoitot 2485 3293 429
Myyntivoitot yhteensa 7082 3593 4597 729
Muut toimintakulut
Maa- ja vesialueiden luovutustappiot 5818 44 5818 44
Rakennusten luovutustappiot
Muut luovutustappiot 2280 635
Luovutustappiot yhteensa 5818 2 324 6 453 44
OSINKOTUOTTOJEN JA PERUSPAAOMAN KORKOTUOTTOJEN ERITTELY (LIITETIETO 14)
2025 2024
Osinkotuotot muista yhteisoisté 125010 125 306
Yhteensa 125010 125306

8.3. Tasetta koskevat liitetiedot

8.3.1. Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

AINEETTOMAT HYODYKKEET (LITETIETO 18)

Aineettomat Muut pitkavaik.

Aineettomat

menot  hyddykkeet yh-
teensa
Poistamaton hankinta- 0,00 12 373,14 12 373,14
meno 1.1.
Lisaykset tilikauden ai- 0,00 0,00 0,00
kana
Rahoitusosuudet tili- 0,00 0,00 0,00
kaudella
Véhennykset tilikauden 0,00 0,00 0,00
aikana
Siirrot erien valilla 156 245,46 0,00 156 245,46
Tilikauden poisto 6 245,74 4706,47 10952,21
Arvonalennukset 0,00 0,00
Poistamaton hankinta- 149 999,72 7 666,67 157 666,39
meno 31.12.
Kirjanpitoarvo 31.12. 149 999,72 7 666,67 157 666,39
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AINEELLISET HYODYKKEET (LIITETIETO 18)

Maa- ja vesialu- Rakennukset Kiintedt raken-  Koneet ja ka- Muut aineelliset ~ Keskeneraiset Aineelliset hyo-
eet teet ja laitteet lusto hyodykkeet hankinnat dykkeet yh-
teensd
Poistamaton hankinta- 3686 715,88 8932 813,42 5964 688,00 11317351 26 597,80 375011,85 19099 000,46
meno 1.1.
Lisaykset tilikauden ai- 900,00 0,00 0,00 0,00 0,00 598 624,97 592 794,66
kana
Rahoitusosuudet tili- 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - 6 000,00 -6 000,00
kaudella
Véhennykset tilikau- -6 730,31 0,00 0,00 0,00 0,00 -6 730,31 -6 730,31
den aikana
Siirrot erien vélilla 0,00 -129 018,90 638 697,67 0,00 0,00 -665 924,23 -156 245,46
Tilikauden poisto 0,00 622 754,52 564 944,62 43801,13 0,00 0,00 1231 500,27
Arvonalennukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Poistamaton hankinta- 3680 885,57 8 337 285,46 6 038 441,05 69 372,38 26 597,80 294 982,28 1844758454
meno 31.12.
Kirjanpitoarvo 31.12. 3680 885,57 8 337 285,46 6 038 441,05 69 372,38 26 597,80 294 982,28 18447584,54
OSAKKEET JA OSUUDET (LHTETIETO 18)
Osakkeet ja osuudet Jvk-, muut laina- ja muut saamiset
Osakkeet ty- Osakkuusyh-  Kuntayhty- Muut osak- Yhteensé Saamiset ty- Saamiset Yhteensé
taryhteisoilta  teisbosak- méaosuudet keet ja osuu- taryhteisét muut yhtei-
keet det sot
Hankintameno 1.1. 1345298,61 53106352 34344722 277786,01 2495501,71 4939596,97 129 999,95 5069 596,92
Lisaykset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Vahennykset 0,00 0,00 0,00 469491 469491 -18515,94 -18515,94
Siirrot erien valilla 0,00 -8 409,41 0,00 8409,41 0,00 0,00
Hankintameno 31.12. 1345298,61 522654,11 34344722 279406,86 2490806,80 4921081,03 129 999,95 5051 080,98
Kirjanpitoarvo 31.12. 1345298,61 522654,11 34344722 279406,86 2490806,80 4921081,03 129 999,95 5 051080,98

8.3.1.1. Omistuksia muissa yhteisOissa koskevat liitetiedot

OMISTUKSET MUISSA YHTEISOISSA (LITETIETO 19-21)

Y-tunnus Kunnan  Konsernin Konsernin osuus Konsernin osuus vie- Konsernin osuus tilik.
omistus- omistus- omasta padomasta raasta padomasta  voitosta/tappiosta
osuus osuus
Tytéryhteisot
Koy Tikankontti, Kauppakatu 4 Tohmajérvi 1083045-4 100 % 100 % 716 266 -406
Tohmajarven Sijoitus Oy, Jarnefeltintie 1  2595800-4 100 % 100 % -3177 1 99
Tohmajéarvi
Tohmajarven Yrityspalvelut, Kauppakatu 4 2959908-8 100 % 100 % -82 4015 78
Tohmajéarvi
Yhteens& -2543 4282 -229
Kuntayhtymét
P-K:n koulutuskuntayhtym@, Tulliportin-  0927140-5 2,8% 2,8% 2238 218 65
katu 3 Joensuu
Pohjois-Karjalan maakuntaliitto, Siltakatu 0212371-7 3,06 % 3,06 % 62 45 -5
2 Joensuu
Yhteensé 2300 263 60
Osakkuusyhteisot
Koy Tohmajarven Toimistotalo, Térontie 3 0207705-2 3927%  39,27% 268 9 0
Tohmajérvi
Kiinteistd Oy Tohmajarven Op-talo, Kaup- 0561521-5 2389%  23,89% 257 1 -10
pakatu 4 Tohmajarvi
Yhteensé 525 10 -10
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PITKA- JA LYHYTAIKAISET SAAMISET TYTARYHTEISOILTA, KUNTAYHTYMILTA SEKA OSAKKUUS-

JA MUILTA OMISTUSYHTEYSYHTEISOILTA (LUTETIETO 22)

2025
Pitkdaikaiset Lyhytaikaiset

2024

Pitkdaikaiset Lyhytaikaiset

Saamiset tytaryhteisoilta

Myyntisaamiset 103 896 154
Yhteensa 0 103 896 0 154
Saamiset osakkuus- sekd muilta omistusyh-
teysyhteisoilta

Myyntisaamiset 2 500 1973
Yhteensa 0 2 500 0 1973
Saamiset yhteensa 0 106 396 0 2127
SIIRTOSAAMISIIN SISALTYVAT OLENNAISET ERAT (LITETIETO 23)

Konserni Kunta
TP 2025 TP 2024 TP 2025 TP 2024
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tulojaémat

Siirtyvat korot 1899 4909 1810 4740

Ely-keskus, palkkatuet 0 10123 0 10123

Kelan tyoterveyshuollon korvaukset 74983 79 854 69 509 74 830

EU-tuet ja avustukset 22542 16 863

Muut tulojadmat 390 648 190 099 204 443 176 500
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa 490 072 301 848 275762 2663
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8.3.2. Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

OMAN PAAOMAN ERITTELY (LIITETIETO 24)

Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Peruspddoma 1.1. 12 814578 12 854 058 12 867 987 12 867 987
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella -210 338 -39 481
Peruspddoma 31.12. 12 867 987 12 814578 12 867 987 12 867 987
Yhdistysten ja saatiodiden po 1.1. 0 0
Lisaykset tilikaudella
Véahennykset tilikaudella
Yhdistysten ja saatididen po 31.12. 0 0
Arvonkorotusrahasto 1.1. 102 937 113 656
Lisaykset tilikaudella
Véahennykset tilikaudella -9 136 -10720
Arvonkorotusrahasto 31.12. 93801 102 937
Muut omat rahastot 1.1. 1622 256 1617 127
Lisaykset tilikaudella 27726
Vahennykset tilikaudella -6 346 -22 598
Muut omat rahastot 31.12. 1615910 1622 256
Edellisten tilikausien ylijadma 1.1. -114 652 -46 591 2229948 2229948
Oikaisut edelliseen tilikauteen -223 038 -68 061 -655 460
Edellisten tilikausien ylijadma 31.12. -337 690 -114 652 1739472 2229948
Tilikauden ylijadma/ alijgdma 228 292 253538 648 888 164 985
Oma paaoma yhteensé 31.12. 14 468 300 14 678 656 15 256 347 15262 919

Aikaisempia tilikausia koskevan virheen kasittely tilinpaattksessa

Hyvinvointialue on lahettanyt Tohmajéarven kunnan kirjaamoon 7.2.2024 sédhkdpostiviestin otsikolla ”Palkka-
harmonisointi ja siihen liittyva laskutus”. Taman jalkeen hyvinvointialue on lahettanyt laskut palkkaharmoni-
sointikulujen maksamista varten, yhteensé 655.460 euroa. Kunnanhallitus on todennut 11.3.2024 § 58, ett&
kunnalla ei ole maksuvelvollisuutta kyseisten laskujen osalta.

Siun Soten hyvinvointialueen aluehallitus 28.08.2024 § 165 on pa&ttanyt kaynnistaé hallintoriitamenettelyn
llomantsin, Juuan, Polvijarven ja Tohmajarven kuntia seka Lieksan kaupunkia kohtaan. Siun soten kuntayhty-
man toiminta-aikaan kohdistuva hallintoriita-asia diaarinumero 1777/2024 on saatu paatés Itd-Suomen hal-
linto-oikeudesta 2.12.2025. Tohmajarven kunta yhdessa muiden kuntien kanssa ei kuitenkaan tyydy paatok-
seen, vaan tastd on 5.1.2026 lahetetty Korkeimmalle hallinto-oikeudelle valituslupahakemus ja valitus hallin-
toriita-asiassa.

Palkkaharmonisointikulut 655.460 euroa on kirjattu vuoden 2025 tilinpaatoksessa oikaisuna edellisten vuosien
ylijadmaan ja sisaltyvat tilinpaatoksessa siirtovelkoihin. Hallinto-oikeudesta 2.12.2025 tulleen paattksen mu-
kaan, kunnalla olisi maksuvelvollisuus. Néin ollen kirjaus edellisten vuosien yli-/alijagdma tilille on virheen oi-
kaisu omaan tulkintaamme néhden maksuvelvollisuudesta.
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MYOHEMMIN KUIN VIIDEN VUODEN KULUTTUA ERAANTYVAT VELAT (LIITETIETO 26)

Konserni
2024 2024

Kunta
2025 2024

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Yhteensa

6 572 500 7202 500
6 572 500 7 202 500

3512500 3962 500
3512 500 3962 500

JOUKKOVELKAKIRJALAINAT (LIITETIETO 27)

2025 2024

Alle vuoden kuluessa erdéntyvat kuntatodistuslainat 800 000 1200 000
- korko 2,05 -2,07 % (2,91 - 3,27 %) 366 5 865

- eraantyvat 12.1.2026-27.2.2025 (17.1.2025-28.3.2025) 800 000 1200 000
Joukkovelkakirjalainat yhteensa 800 000 1200 000

VIERAS PAAOMA (LIITETIETO 29)

Lyhytaikainen Pitkaaikainen
2025 2024 2025 2024
Velat tytaryhteisdille
Muut velat 45729 55743
Yhteensa 45729 55743 0 0
Velat kuntayhtymille
Ostovelat 1908
Yhteensa 0 1908 0 0
Velat osakkuus- sekd muille omistusyhteisdille
Ostovelat 452
Yhteensa 0 452 0 0
Vieras padoma yhteensé 45729 58 103 0 0
SHEKKITILILIMITTI (LHTETIETO 30)
2025 2024
Kiteen Seudun Osuuspankki 1000000 1000000
- siitd kayttamaéttd 31.12. 32989 220112
Nordea Pankki Suomi Oyj 200 000 200 000
- siitd kayttaméttd 31.12. 200 000 200 000
SIIRTOVELKOIHIN SISALTYVAT OLENNAISET ERAT (LIITETIETO 32)
Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Lyhytaikaiset siirtovelat
Tuloennakot 130 825 47 403 119 566 30690
Lomapalkkavelan ja henkilosivukul. jaks. 1360790 1516246 1229052 1371909
Muut palkkojen ja henkildsivukulujen jaks. 295 058 313292 295 058 313292
Korkojaksotukset 21 428 37127 21 428 37127
Muut menojéédmat 1054 345 438 699 1001 821 400 052

Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa

2862446 2352767

2 666 925 2153072

¢ visma sign



Tohmajérven kunta

Tilinpaatos 2025

104 (118)

8.3.3. Vakuuksia, vastuusitoumuksia ja taseen ulkopuolisia jarjestelyja koskevat liitetiedot

VAKUUDET (LIITETIETO 36)

Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Omasta puolesta annetut vakuudet
Vakuudeksi annetutut kiinnitykset 50 400 50 400 50 400 50 400
VUOKRAVASTUUT (LITETIETO 37)
Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Vuokravastuut yhteensa 98411 117 107 700 3008
Seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 26 051 29 210 700 3008
Leasingvastuiden yhteismaara* 15 959 658 14 090 645 15918 407 14 039 939
Seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 740 500 820014 719 406 795 650
Siit& sopimuksiin siséltyvat lunastusvel- 8 669 302 8 669 302 8 669 302 8 669 302
voitteet
Jaljelld oleva padoma 16 058 069 14 207 752 15919 107 14 042 947

* sisdltaa kiinteistoleasingsopimuksiin sisdltyvan jadnndsarvovastuun. Sopimusten mukaan kunnalla on oikeus
ostaa kohde vuokrasopimuksen péattyessa tai mikéli kunta ei kayta osto-oikeutta, kunnalla on velvollisuus
osoittaa kohteelle ostaja. Vastuu jadnnosarvosta esitetty lunastusvelvoitteiden kohdassa.

VASTUUSITOUMUKSET (LIITETIETO 38)

Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteisdjen puolesta
Alkuperainen padoma 4 500 000 4500 000 4500 000 4500 000
Jaljella oleva pddoma 3960 000 4140 000 3960 000 4140 000
Takaukset muiden puolesta
Alkuperainen padaoma 1606 328 1 606 328 1 606 328 1 606 328
Jéljelld oleva padoma 1127751 1166 005 1127751 1166 005
VASTUU KUNTIEN TAKAUSKESKUKSEN TAKAUSVASTUISTA (LIITETIETO 39)
2025 2024
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12. 36 932 306 35140472
Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista takausvastuista 31.12. 0 0
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastosta 47 273 37709

31.12.
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MUUT TASEEN ULKOPUOLISET JARJESTELYT (LITETIETO 40)

Konserni Kunta

2025 2024 2025 2024

Arvonlisdveron palautusvastuu 1779912 2041 293 745703 899 668
Sopimusvastuut 145000 120000 120000 120000
Lyhytaikaiset vastuut, alle 1 v. 1358 6 169 1358 6 169
Yhteensa 1926 270 2 207 263 867 061 1025 837

Tohmajarven kunnanhallitus ei tyytynyt 12.8.2024 § 158 valtiovarainministerién paatdkseen hylata Tohmajar-
ven kunnan oikaisuvaatimus valtiovarainministerion paatoksestéa kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta ja
veroperustemuutoksista johtuvien verotulomenetysten korvauksesta vuonna 2024 vaan on hakenut muutosta

paatokseen Itd-Suomen hallinto-oikeudelta.

Tohmajarven kunnanhallitus on KH 17.03.2025 § 55 paattanyt hakea oikaisua myds vuoden 2025 valtionosuus-

paatotksesta valtiovarainministeriolta.

8.3.4. Henkil®stoa, tilintarkastajan palkkioita ja intressitapahtumia koskevat liitetiedot

HENKILOSTON LUKUMAARA 31.12. (LITETIETO 41)

2024

Kunta
HTV/2 2025
Talouden ja hallinnon toimiala 12
Lomituspalvelut 95
Sivistystoimiala 82
Keski-Karjalan Musiikkiopisto 18
Tekninen toimiala 13
Yhteensa 220

13
98
77
18
15
221

HENKILOSTOKULUT (LITETIETO 42)

TP 2025 TP 2024
Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan 13223 189 13223 189
Henkilostokuluja aktivoitu aineettomiin ja aineellisiin hyddykkeisiin 0 6114
Henkildstokulut yhteensd 13223 189 13229 303

LUOTTAMUSHENKILON PALKKIOISTA PERITYT JA TILITETYT LUOTTAMUSHENKILOMAKSUT (LII-

TETIETO 43)

2025 2024
Tohmajarven demarit ry 2 549 3834
Keskusta Tohmajarvi 3152 2 506
Tohmajarven Kokoomus ry 1686 2014
Kristilliset Tohmajarvi 21 218
Tohmajarven Perussuomalaiset ry 143 378
Liike Nyt 411
Luottamushenkildmaksut yhteensa 7551 9361
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TILINTARKASTAJAN PALKKIOT (LHTETIETO 44)

2025 2024

BDO Audiator Oy
Tilintarkastuspalkkiot 10 146 9 368
Tarkastuslautakunnan avustaminen 5 456 5764
Palkkiot yhteensa 15602 15132

SELVITYS KUNNAN JA SEN INTRESSITAHOJEN VALISISTA LIIKETOIMISTA (LITETIETO 45)

Intressitahoksi maaritelladn oikeushenkild, joka on kunnan kanssa maaraysvalta- tai osakkuussuhteessa. Li-
séksi intressitahoksi katsotaan kunnanjohtaja, kunnanhallituksen jasenet ja varajasenet seka johtavat viran-
haltijat. Kunta on antanut kokonaan omistamalleen Tohmajérven Sijoitus Oy:lle 3 500 000 euron lainan, josta
31.12.2025 on avoimena 3 346 700,63 euroa. Lainasta peritadn vuosittain kunnanhallituksen maaritteleméan
suuruista korkoa. Vuonna 2025 korko oli 2,8 %. Kyse on ennen kuntalain 2015 voimaan tuloa annetusta lai-
nasta. Kunnan arvion mukaan lainan takaisinmaksaminen nykyisella maksuohjelmalla on epatodennékdista,
maksuohjelmaa joudutaan tarkistamaan lahivuosina. Kunnanjohtaja on ko. sijoitusyhtion toimitusjohtaja.
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8.4.Taseyksikon erillistilinpaatos

8.4.1. Vesihuoltolaitos

Vesihuoltolain 20 a § (22.8.2014/681) mukaisesti vesihuoltolaitoksen on laadittava kirjanpitolaissa tarkoitettu
toimintakertomus.

Toiminnallisesti ja taloudellisesti vesihuoltolaitostoiminta toteutui vuonna 2025 padosin talousarvion mukai-
sesti ja kunnanvaltuuston asettamat tavoitteet saavutettiin. Talousarvion jateveden kulutusmaksujen tulot jai-
vét lievasti talousarvion mukaisesta tavoitteesta, joka johtuu talousveden kulutuksen vdhenemisesta. Nayttaa
siltd, etté talousveden kulutus on jaamasséa pysyvasti selkeasti alhaisemmalle tasolle verrattuna ennen vuotta
2022 vallinneeseen tasoon. Vastaavasti taas vesihuoltolaitoksen menot olivat hieman korkeammat kuin ta-
lousarviossa. Kokonaisuutena vesihuoltolaitoksen toimintakate jai hieman talousarvion mukaista tavoitetta
pienemmaksi. Vesihuoltolaitoksen menoihin vaikutti laiterikot ja pikaisesti vedenlaadun varmistamiseen vaa-
ditut toimenpiteet.

Talousveden laadussa havaittiin alkuvuodesta 2025 mangaanipitoisuuden kasvua, johon reagoitiin laitteisto-
jen paivityksilla ja automaation lisaéamiselld. Naill& toimenpiteilld mangaanipitoisuudet saatiin hyvin pienelle
tasolle eika loppuvuodesta enda havaittu merkittavia poikkeamia. Talousveden laatuvaatimukset saavutettiin
koko vuoden ajan ja jatevedenpuhdistamo toimi ymparistéluvan lupaehtojen mukaisesti.

Verkostoon pumpattu ja laskutettu talousvesiméaara olivat edellisen vuoden tasolla. Laskutetun jateveden
maara jai vuoden 2023 tasolle. Puhdasvesiverkoston vuotovesiprosentti oli edellisen vuoden tasolla. Vuotoja
oli kappalemaarallisesti vahemman kuin vuonna 2024, mutta osa niista oli merkittavan suuria ja pitkaaikaisia.
Myds kolmannen osapuolen aiheuttamia vuotoja oli useampi, jotka johtuivat paaasiassa kiinteistojen jaaty-
neista vesimittareista.

Vesihuoltoinvestointeja toteutettiin suunnitelmallisesti verkosto-, laite- ja automaatiosaneerausten muo-
dossa maararahojen puitteissa. Automaatiosaneerauksia toteutettiin padasiassa puhdasvesikohteisiin. Puh-
dasvesiverkostoon asennetuilla virtausmittauskaivoilla pystyttiin paikantamaan ja havaitsemaan vuodot no-
peasti. Yksi vuoden 2025 merkittévin vuoto pystyttiin jaljittamaan vuosia kestéaneeksi vuodoksi, joka oli jo al-
kanut ennen virtausmittauskaivon asennusta. Kohde Y312 Takaiskukaivo Susonpolku toteutettiin kayttotalou-
desta. Kohde Y304 Jv vuotovesien hallinta ylitti talousarviossa investointikohteelle varatun mééréarahan, koska
urakan kohteena olevasta viemarista saneerattiin myds siihen liittyvié johto-osuuksia, joista saneerauksen jat-
kaminen edelleen on helposti toteutettavissa.

Uuden jatevedenpuhdistamon toteutussuunnittelu valmistui vuoden 2024 kevaalla. Rakentamisen kilpailutus
suoritettiin syksyllad 2024. Uuden jatevedenpuhdistamon rakentaminen alkoi vuoden 2025 maaliskuussa. Jate-
vedenpuhdistamon valmiusaste oli vuoden 2025 lopussa n. 60 %.

Tohmajéarven kunnan vesihuoltolaitoksen laskutetun talousveden mééraéan suhteutetut henkildstokustannuk-
set olivat 0,95 €/m3 ja laskutetun talousveden maaraan suhteutetut tuotantokustannukset olivat 2,87 €/m3
vuonna 2025. Tuotantokustannukset sisaltavat henkiléstokustannusten lisdksi muut toimintakulut. Vesihuol-
tolaitostoiminnan kustannuksia voidaan pitdd tunnuslukujen perusteella hyvin kustannustehokkaina, koska
esimerkiksi vuonna 2024 kaikkien laitosten laskutetun talousveden maarééan suhteutetun tuotantokustannuk-
sen keskiarvo oli 4,73 €/ms.
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8.4.2. Vesihuoltolaitoksen tuloslaskelma

VESIHUOLTOLAITOKSEN TULOSLASKELMA (ULKOISET JA SISAISET ERAT)

TP 2025 TP 2024
LIKEVAIHTO 892 539,74 881 632,86
Liiketoiminnan muut tuotot 0,00 429,35
Muut tuet ja avustukset 0,00 167,24
Materiaalit ja palvelut -379 316,73 -402 663,74
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -161 328,51 -197 477,73
Ostot tilikauden aikana -161 328,51 -197 477,73
Palvelujen ostot -217 988,22 -205 186,01
Henkilostokulut -200 612,79 -190 710,92
Palkat ja palkkiot -164 974,38 -156 041,78
Henkildsivukulut -35 638,41 -34 669,14
Elakekulut -31 148,46 -30 516,67
Muut henkil6sivukulut -4 489,95 -4 152,47
Poistot ja arvonalentumiset -235 564,67 -218 161,03
Suunnitelman mukaiset poistot -235 564,67 -218 161,03
Liiketoiminnan muut kulut -24 567,52 -27 382,58
LIKEYLIJAAMA (-ALIJAAMA) YHTEENSA 52 478,03 43 311,18
Rahoitustuotot ja -kulut -30 565,59 -30 568,88
Korvaus peruspédiomasta -30 562,15 -30 562,15
Muut rahoituskulut -3,44 -6,73
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) 21 912,44 12742,30
VESIHUOLTOLAITOKSEN TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
TP2025 TP 2024
Sijoitetun padoman tuotto, % 1,9 1,3
Kunnan sijoittaman paédoman tuotto, % 1,9 1,3
Voitto, % 2,5 1,4
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8.4.3. Vesihuoltolaitoksen rahoituslaskelma

VESIHUOLTOLAITOKSEN RAHOITUSLASKELMA

TP 2025 TP 2024
Toiminnan rahavirta
Liikeyli-/alijadma 52 478,03 43311,18
Poistot ja arvonalentumiset 235 564,67 218 161,03
Tulorahoituksen korjauserat -30 565,59 -30 568,88
Rahoitustuotot ja -kulut 0,00 -429,35
Toiminnan rahavirta yhteensé 257 477,11 230473,98
Investointien rahavirta
Investointimenot -449 163,62 -481 093,97
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vast. hydd. luovutustulot 0,00 2523,00
Investointien rahavirta yhteensé -449 163,62 -478 570,97
Toiminnan ja investointien rahavirta yht. -191 686,51 -248 096,99
Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen véhennys muilta 0,00 -37 600,00
Lyhytaikaisten lainojen muutos kunnalta 249 652,03 377 002,30
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos muilta -29 363,78 20 641,27
Korottomien velkojen muutos muilta -28 601,80 -111 946,58
Rahoituksen rahavirta yhteensa 191 686,51 248 096,99
Rahavarojen muutos 0,00 0,00
Rahavarat jakson alussa 0,00 0,00
Rahavarat jakson lopussa 0,00 0,00
VESIHUOLTOLAITOKSEN RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
TP2025 TP 2024
Toim. ja inv. rahavirran kertymé& 5 vuodelta -1 369 640 -1 380 886
Investointien tulorahoitus, % 57,3 48,0
Laskennallinen lainanhoitokate 8,3 1,7
Kassan riittavyys, pv 0 0
Quick ratio 0,3 0,1
Current ratio 0,3 0,1

¢ visma sign



Tohmajarven kunta 110 (1 18)

Tilinpaatos 2025

8.4.4. Vesihuoltolaitoksen tase

VESIHUOLTOLAITOKSEN TASE

TP 2025 TP 2024
VASTAAVAA
Pysyvat vastaavat
Aineelliset hyddykkeet 3822 750,27 3609 151,32
Maa- ja vesialueet 19 509,79 19 509,79
Rakennukset 4 298,02 4775,28
Kiinteat rakenteet ja laitteet 3503 960,18 3289 883,97
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 294 982,28 294 982,28
Sijoitukset 5391,54 5391,54
Osakkeet ja osuudet 5391,54 5391,54
Pysyvét vastaavat yhteensa 3828141,81 3614542,86
Vaihtuvat vastaavat
Saamiset 84 725,20 55 361,48
Lyhytaikaiset saamiset 84 725,20 55 361,48
Myyntisaamiset 84 725,20 55 361,48
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 84 725,20 55 361,48
VASTAAVAA YHTEENSA 3912 867,01 3669 904,34
VASTATTAVAA
Oma pdaoma
Peruspadoma 1528 107,22 1528 107,22
Edellisten tilikausien yli-/alijagdma 959 634,09 946 891,79
Tilikauden yli-/alijaddma 21912,44 12742,30
Oma padoma yhteensa 2509 653,75 2487 678,45
Vieras paaoma
Lyhytaikainen 1403 213,26 1182 163,03
Lainat kunnalta 1341 247,96 1095211,50
Ostovelat 22 785,17 49 602,21
Korottomat velat kunnalta/ky:lta 5 877,69 5 876,70
Muut velat/liittymismaksut ja muut velat 3401,99 3385,61
Siirtovelat 29 900,45 28 087,01
Vieras pddoma yhteensa 1403 213,26 1182 163,03
VASTATTAVAA YHTEENSA 3912 867,01 3669 904,34
VESIHUOLTOLAITOKSEN TASEEN TUNNUSLUVUT
TP 2025 TP 2024
Omavaraisuusaste, % 64,1 67,8
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 157,2 134,0
Kertynyt yli-/alijddm4, 1 000 € 982 960
Lainakanta 31.12., 1 000 € 1341 1095
Lainat ja vuokravastuut, 31.12. 1000 € 1341 1095
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8.4.5. Vesihuoltolaitoksen investointiosan toteutumisvertailu

TA2025 M 2025 TAZSZAQ Toteuma Poikkeama Poik. % Tot. %
Y300 Jvh-javh-saneeraus -50 000 50 000
Menot -50 000 50 000
Y304 Jv vuotovesien hallinta -80 000 -80 000 -96 405 -16 405 -2051% 120,51 %
Menot -80 000 -80 000 -96 405 -16 405 -20,51 % 120,51 %
yayy fsermantievesiont.san -250 000 250000  -249 952 48 002% 99,98 %
Menot -250 000 -250 000 -249 952 48 0,02 % 99,98 %
Y312 Takaiskukaivo Susonpolku -18 000 -18 000 18 000 100,00 % 0,00 %
Menot -18 000 -18 000 18 000 100,00 % 0,00 %
Y313 Alkalointi jarjestelmat -40 000 -40 000 -22 809 17191 42,98 % 57,02 %
Menot -40 000 -40 000 -22 809 17191 42,98 % 57,02 %
Y314 Vartsilan vesijohto san. 2025 0 -40 000 -40 000 -46 238 -6 238 -15,60 % 115,60 %
Menot 0 -40 000 -40 000 -46 238 -6 238 -15,60 % 115,60 %
INVESTOINNIT YHTEENSA -438 000 10 000 -428 000 -415 404 12 596 2,94 % 97,06 %
Menot -438 000 10 000 -428 000 -415 404 12 596 2,94 % 97,06 %
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8.5.Eriytetty tuloslaskelma

8.5.1. Kirjanpidollisesti eriytettyjen toimintojen tuloslaskelmien laadintaperiaatteet

Kirjanpitolainsdadantd muuttui kesdkuussa 2019 kuntien markkinoilla toimisen osalta. 1.1.2020 voimaan as-
tuneen saannoksen mukaan kunnan yksikon, joka harjoittaa kilpailuilla markkinoilla toimimista eli myy palve-
luita kunnan oman organisaation ulkopuolelle, tulee eriyttéa téhan toimintaan kohdistuva kirjanpito. Kilpailu-
lainsaadanndén mukaan kunta ei saa ali hinnoitella palveluita tai tuotteita eika subventoida toisista palveluista
saamillaan tuotoilla markkinoilla tarjottavien palveluiden hintaa ja siten vaaristaa kilpailua. Tata kutsutaan
markkinaperusteisuudeksi. Markkinaperusteisuudesta varmistuminen edellyttaa k&ytanndossa sité, etta kilpai-
lullisesta toiminnasta syntyvét tuotot ja sen aiheuttamat kustannukset voidaan luotettavasti erottaa yhteisén
muuhun toimintaan liittyvista vastaavista erista. Eriyttdminen on tehtéva, mikali yksikdn eriytettdvan toimin-
nan liikkevaihto on yli 40 000 euroa vuodessa.

Kirjanpidon eriyttdminen on Tohmajérven kunnassa toteutettu siten, etta kilpailluilla markkinoilla harjoitetta-
vat palvelut on kirjattu omille kustannuspaikoilleen tai toiminnoilleen ja niihin on kohdistettu kaikki toimin-
nasta aiheutuvat tulot ja kulut. Eriytettyjen toimintojen kirjanpitoon on kohdistettu vélittomat kustannukset
joko aiheuttamisperiaatteella tai esimerkiksi tydaika-arvion perusteella.

Eriytetyt toiminnot esitetddn tilinpaatoksessa liikelaitoksen tuloslaskelmakaavaa kéyttéen. Tilinpaatoksessa
on esitetty myos vertailuvuoden luvut. Hinnoittelussa on huomioitu useamman vuoden toimintakulujen ja -
tuottojen taso, ei vain yksittaisen vuoden tilanne. Lisaksi vuosien vélinen vaihtelu vaikuttaa eriytettyjen toi-
mintojen toteutumiseen tilinpaatdksessaan.

8.5.2. Toimitila- ja vuokrauspalveluiden eriytetty tuloslaskelma
1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12.2024

Liikevaihto 191 091,07 285 635,86
Liiketoiminnan muut tuotot 350,00 141,13
Materiaalit ja palvelut -176 728,90 -225 138,96
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -112 136,78 -122 425,07
Palvelujen ostot -64 592,01 -102 713,89
Henkilostokulut -1943,36 -2 664,56
Palkat ja palkkiot -1622,36 -2 228,89
Henkildstosivukulut -321,00 -435,67
Elakekulut -274,31 -375,42
Muut henkildstdsivukulut -46,69 -60,25

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -246 345,30 -376 492,08
Liikketoiminnan muut kulut -40 582,97 -69 811,44
Liikeylijgdma/alijaama -274 159,46 -388 330,05
Poistoeron vahennys 0,00 0,00
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -274 159,46 -388 330,05
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9. HYVINVOINTI JA TERVEYS

Kuntalain mukaan kuntien tulee pyrkia edistamaan asukkaiden hyvinvointia. Kuntalaisilla, jotka voivat hyvin ja
ovat terveitd, on tarkea rooli kunnan elinvoiman ja kestévén talouden tukemisessa. Kunnan paatoksenteossa
ja toiminnassa on tarkeaa kohdistaa erityistd huomiota eriarvoisuuden vahentamiseen ja syrjaytymisen esta-
miseen seké kestavan hyvinvoinnin edistdmiseen. Varhainen tuki ja ennaltaehkaiseva toiminta tukevat parhai-
ten kuntalaisten fyysistd, psyykkista ja sosiaalista hyvinvointia.

Tohmajarven hyvinvointi- ja terveyden edistadmisty6té ohjaa tieto asukkaiden hyvinvoinnin ja terveyden tilan-
teesta. Tassa osiossa on kuvattu tohmajarveldisten hyvinvoinnin ja terveyden tilannetta viimeisimman saata-
villa olevan tiedon mukaan hyddyntaen valtakunnallisia tilastoléhteita.

VAESTON HYVINVOINNIN TILA VUONNA 2025

Vuonna 2025 Tohmajarven kunnassa jatketaan maaratietoista hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen tyota
aiempien vuosien linjausten mukaisesti. Hyvinvointityota ohjasi edelleen kunnan laaja hyvinvointikertomus
vuosille 2022-2025 seka vuoden 2025 aikana valmistunut uusi hyvinvointikertomus ja -suunnitelma vuosille
2025-2029. Laajahyvinvointisuunnitelma hyvéksyttiin sivistyslautakuntassa 23.6.2025 53, kunnanhallituk-
sessa 18.8.2025 173 ja kunnanvaltuustossa 1.9.2025 68. Uudessa laajassa hyvinvointisuunnitelmassa on Poh-
jois-Karjalan yhteiset kolme painopistetta 1. hyvinvointi ja toimintakykyiset asukkaat, 2. osallisuus ja yhteisél-
lisyys seké 3. turvallinen arki ja ymparisto.

Kunnassa toimii HYTE-ryhma4, joka koordinoi hyvinvointitydn etenemistd ja tukee poikkihallinnollista yhteis-
tyota palvelualueiden valilla. Hyvinvointiin liittyvid tavoitteita ja toimenpiteité sisallytetaan vuositasolla kun-
nan talousarvion toiminnallisiin tavoitteisiin. Vuosittainen raportti tehdaan tilinpaatokseen.

Hyvinvoinnin seurantaa tehdaén valtakunnallisten ja alueellisten indikaattorien avulla. Vertailutietoa kerataan
aiempien vuosien kehityksestd, verrokkikunnista (Raékkyla, Polvijérvi, Kitee) sekd maakunnallisesta tilanneku-
vasta Pohjois-Karjalassa. Indikaattoreiden avulla voidaan tulkita, mihin suuntaan kuntalaisten hyvinvointi on
kehittymassa eri ikdryhmissa.

Kunnan paatoselimien paatoksia kuntalaisten hyvinvoinnin ja terveyden edistamisesta

Sivistyslautakunta

e koulunuorisoty®n kehittdmisesta 23.6.2025 § 59

¢ yhdistysavustuksien myontaminen 23.6.2025 § 48

e liikkunnan avustuksien myontdminen 23.6.2025 § 49 ja 16.12.2025 § 98

¢ kuntosalien aukiolojen laajentaminen 16.12.2025 § 99

o kouluterveyskyselyn tulosten esilletuonti sivistyslautakunnalle 16.12.2025 § 101
Ympaéristolautakunta

e yksityisteiden avustuksen myontdminen viranhaltijapaatoksella 28.1.2025 § 13

e katu- ja tiealueiden kunnossapidon paatokset 16.9.2025 § 103
Kunnanvaltuusto

e ilmastosuunnitelma hyvaksyttiin 24.2.2025 § 6

¢ laaja hyvinvointisuunnitelma 2025-2029 1.9.2025 § 68
Tohmajéarven kunta osallistui useisiin hankkeisiin, joiden avulla vahvistetaan kuntalaisten hyvinvointia ja ter-
veyttd. Tallaisia ovat esimerkiksi Voimaa Vanhuuteen -ohjelma, Vipinda varhaiskasvatukseen hanke, pyora-
matkailureitistdn kehittdmishanke, harrastamisen Suomen mallin kerhotoiminta ja useat muut hankkeet.
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Toteutuneet hyte-tavoitteet/toimenpiteet vuonna 2025

Merkittavimmat toteutuneet toimenpiteet:

e HYTE-ty6ryhmé kokoontui sadnnollisesti

e Ennalta ehkaisevéa pdihdetyo Keski-Karjalassa mukana olo (Pakka-toimintamalli)

e Ennalta ehkaiseva péihdety6 Pohjois-Karjalan verkostoon osallistuminen sekd EPT-osio kehityskes-
kusteluissa

e Tohmajarvi osallistui seutukunnan kysyntatydéryhmaan v. 2025

e Tohmajarvella on yhteinen maahanmuuttokoordinaattori Kiteen kanssa

e Harrastamisen Suomen mallin kerhotoiminta

¢ Varhaiskasvatuksen Vipinaa varpaille -hanke

¢ |kdihmisten digineuvonta kunnan jarjestdmana

e Liikenneturvallisuustyéryhma

¢ Puhtaan- ja jateveden verkostosaneeraukset, joilla turvataan hairioton vedenjakelu ja -kasittely.

e Henkkarit kaikille -kampanja, jolla vahvistettiin kuntalaisten digiosallisuutta

Vuonna 2026 on tarkoitus toteuttaa hyvinvointi ja terveyden edistdmisen tydta hyvinvointisuunnitelman mu-
kaan. Tarkemmat toimenpiteet ovat osana talousarvion toiminnallisia tavoitteita.

Indikaattorien osoittama hyvinvointi

Vertailutietoa nykytilanteeseen haetaan aiempien vuosien tilanteesta seka verrokkikuntien Raakkyla, Polvi-
jarvi ja Kitee seka maakunnallisesti Pohjois-Karjalasta ja koko Suomen osalta. Tilastojen avulla voidaan muo-
dostaa tulkintoja, mihin suuntaan hyvinvoinnin suhteen ollaan menossa. Alla olevassa tekstissa vertailukohdat
on poimittu yleisen tiedon ja poikkeaman suuruuden vuoksi.

Yleista

Tohmajarven oli vuoden 2025 lopussa 3 874 asukasta, ja vaestokehityksen ennakoidaan jatkavan hienoista
laskua tulevina vuosina. Osa tilastotiedoista on vuoden 2024 lopusta, silla vuoden 2025 tilastot eivét ole viela
saatavilla. Ikdrakenteessa korostuu vahva ikdantyneiden osuus: alle 17-vuotiaita on noin 15,1 %, tyoikaisia
(18-64v.) 47,7 % ja yli 65-vuotiaita 37,2 %. Tohmajarven vaestoéllinen huoltosuhde on 98,5 mika on korkeampi
kuin Pohjois-Karjalan keskiarvo (71,9), ja kertoo palvelutarpeiden kasautumisesta tydikaisen vaeston pienen-
nyttya suhteessa huollettaviin.

Lapset, nuoret ja lapsiperheet

Alle 16-vuotiaiden osuus Tohmajarven vaestosta oli vuoden 2025 lopussa noin 13,2 %. Lasten ja nuorten osuus
vaestosta on suhteessa asukaslukuun hieman pienentynyt vuodesta 2020 (14 %), kuten perheiden lukumé&ara
on vahentynyt (n=1194 vs. n=1092). Toimeentulotukea saaneiden lapsiperheiden osuus lapsiperheistd on hie-
man kasvanut edelliseen vuoteen néhden 8,9 %, kun vuonna 2023 toimeentulotukea lapsiperheista sai 8,3 %.
Varhaiskasvatukseen osallistuneiden 0-5-vuotiaiden tohmajarveldisten osuus 2024 oli 60 %, joka on pienen-
tynyt vuodesta 2020, jolloin osuus oli 74 %.

Lasten ja nuorten hyvinvointia seurataan muun muassa kouluterveyskyselyn seka Sotkanetistd. Seuraavassa
tarkasteltu tietoja vuosilta 2020-2025. Tilastoja ei valttdmatta ole vuosittain, silla kouluterveyskysely toteute-
taan kahden vuoden vélein, viimeisin vuodelta 2025. Tohmajérven 4. ja 5. luokkalaisista 81 % ilmoitti olevansa
tyytyvéinen elamaansa, ja tulos on pysynyt ennallaan. Ylakoululaisista 8. ja 9. luokkalaisista vastaava osuus oli
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66 %. Tulos on hieman parempi, kuin vuonna 2021, jolloin 57 % ilmoitti olevansa tyytyvainen elamaansa. It-
sensé yksindiseksi tunsivat 8. ja 9. luokkalaisista 16 %, joka on laskenut vuoden 2021 25 %:sta. Selke&sti myds
kohtalainen tai vaikea ahdistuneisuus on laskenut vuodesta 2021.

4. ja 5. luokkalaisista 9 % kertoo tulleensa kiusatuksi vahintédan kerran viikossa. Maara on pysynyt melko sa-
mana vuoteen 2021 verrattuna. Vastaavasti 8. ja 9. luokkalaisten koulukiusattuna oleminen viikoittain on 10
%, joka vastaavasti on noussut véahan 2021 vuoden 9 %:sta. 8. ja 9. luokkalaisten tosi humalaan vahintdan
kerran kuukaudessa juovien maara on pysynyt ennallaan, noin 12 %, samoin viikoittain alkoholia kayttavien
méaarén ollessa 9 %.

Nikotiinituotteiden kaytté on selkeasti korkeampi kuin keskimaarin Pohjois-Karjalassa. Tohmajarvelaisista 8.
ja 9. luokkalaisista nikotiinituotteita kayttaa paivittain reilu viidennes, kun Pohjois-Karjalassa luku on 10 pro-
senttia.

Nuoret aikuiset ja tyoikaiset

Tyollisyysaste Tohmajarvelld oli vuoden 2025 joulukuussa 81,8 %. Pitk&aikaistydttomien osuus kaikista tyotto-
mista oli vuonna 2024 noin 36 %, joka on kasvanut vuoden takaiseen noin 3 %. Koulutuksen ulkopuolelle jaa-
neiden 17-24-vuotiaiden osuus on kasvanut hieman ollen véhéan yli 12 %, kun Pohjois-Karjalassa noin 7 % jaa
keskimaarin koulutuksen ulkopuolelle. Nuorisotydttémien osuus 18-24-vuotiaiden tydvoimasta on 21 %, kun
Pohjois-Karjalassa osuus on 17,6 %. Lastensuojelun avohuollossa olevien 18—-24-vuotiaiden osuus on jatkanut
nousua ollen 6,2 % saman ikéisesta vaestdsta. Tohmajarvella perustoimeentulotukea on saanut noin 15 % 18-
24-vuotiaista, joka on hieman enemman kuin Pohjois-Karjalassa keskimaarin.

24-64-vuotiaiden perustoimeentulotukea saaneiden osuus vastaavan ikaisesta vaestostd on hieman noussut
vuodesta 2021 (5,8 %) vuoteen 2024 (6,1 %). Tohmajarveldiset saivat siis hieman vahemman perustoimeentu-
lotukea kuin Pohjois-Karjalassa keskimaarin, silld vuonna 2004 maakunnan lukema oli 7,5 %. Mielenterveys-
perusteisesti sairauspaivarahaa saaneiden osuus 25-64-vuotiaista on lisdantynyt vuosina 2021-2024 (24 %,
30,6 %), mutta kehitys on ollut samansuuntainen muuallakin ja Pohjois-Karjalan keskiarvo on 33,9 %.

Ikaihmiset

Kansallinen linjaus on, etta ikdihmiset voisivat asua omassa kodissa mahdollisimman pitkaan. Tohmajarvella
kotona asuvien 75 vuotta tayttaneiden osuus on pysynyt samana 2021-2024 ollen 91 % vastaavan ikaisesta
vaestosta. Saannollisia kotihoidon palveluja saa tasta ikaryhmasta noin joka viides, mika on hieman enemman
kuin Pohjois-Karjalassa keskimaarin. Yksinasuvia 75 vuotta tayttaneita tohmajarvelaisia on noin 48 % ikaryh-
masté. Kaatumisiin ja putoamisiin liittyvat hoitojaksot 65 vuotta taytténeilld oli vuonna 2024 ollen 426 / 10000
asukasta kohden. Syynéa on erittéin vaikea ja liukas ajanjakso talvella 2024, mika nostaa maarat yli Pohjois-
Karjalan keskiarvon. Tata uudempia tilastotietoja ei viela tilastolahteissa ole.

Johtopéaatokset

Vuosi 2025 oli Tohmajarvelld hyvinvoinnin nékdkulmasta monella tapaa tasapainoinen ja toimenpiteita tehtiin
laaja-alaisesti. Vaesttrakenteen muutokset seké taloudelliset reunaehdot loivat paineita kunnan toiminnalle,
mutta samaan aikaan yhteisty® eri toimijoiden kesken vahvistui. Kunnan hyvinvoinnin ja terveyden edistami-
nen jatkui suunnitelmallisesti, ja erityistd huomiota kiinnitettiin ennaltaehk&isevaan tydhon, matalan kynnyk-
sen palveluihin ja kuntalaisten arjen sujuvuuteen.
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Yhteenvetona voidaan todeta, ettd Tohmajarven hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen tyd oli vuonna 2025
maaratietoista ja onnistunutta. Jatkossa on térkeda jatkaa pitkajanteista hyvinvoinnin ja terveyden edista-
mista, vahvistaa arjen tukipalveluita ja varmistaa, ettd jokaisella kuntalaisella on mahdollisuus turvalliseen,
terveelliseen ja mielekkaaseen elamaan Tohmajarvella.
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10. ALLEKIRJOITUKSET JA MERKINNAT

Tama asiakirja on allekirjoitettu sdhkdisesti. Asiakirjan oikeellisuuden voi todentaa kirjaamosta.
Tohmajarvella 31.3.2026

Matti Kuittinen Suvi Hiltunen Vilho Mikkonen Eero-Matti Lintunen

Tommi Pesonen Jari Sivonen Elina Vaisto Mikko Léppdnen

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu kertomus.

Tohmajarvella sahkdisen allekirjoituksen paivayksella

BDO Audiator Oy, tilintarkastusyhteisd

Taina TOrronen, JHT, HT
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11. LUETTELO KIRJANPITOKIRJOISTA JA TOSITTEIDEN LAJEISTA

Pysyvasti sdilytetddn sahkoisena tasekirja seka tilintarkastuskertomus ja arviointikertomus. 10 vuotta séilytet-
tévia ovat kirjanpitokirjat, tililuettelo seka tilikauden tositteet ja muu kirjanpitoaineisto (mm. tase-erittelyt ja
liitetietojen erittelyt). 5 vuotta sailytettavia ovat tasmaytysselvitykset ja sovelluslokit samoin osakirjanpitojen

paivakirjat.

Kirjanpitokirjat
Paivakirjat
Padkirjat
Laskuluettelot

Tositelajit
Alkusaldot
Talousarvio
Lisamé&é&réaraha
Muistio, ulk. RD
Muistio, sis. RD
Muistio, ulk. Rondo
Muistio, sis. Rondo
Kayttbomaisuus
KOM-muistiot
Siséiset laskut, Rondo
Palkat
Pankkitositteet
Manuaalisuoritukset
Myyntilasku
Viitesuoritukset
Hyvityslaskujen kuittaus
Tileist& poistot
Ostolaskut
Ostomaksut
Konsernin alkusaldot
Konserni tytaryhtiot/kuntayhtymat

Konsernin kirjaukset

Osakirjanpidot
Tase-erittelyt

Tasekirja

ALKUSA
BUD
BUDL
MUIST1
MUISIS
MUIRO2
MUIRS2
KOMTOS
KOMMUI
SISROP
PALKAT
PANKKI
MRPMAN
MRP
MRPVII
MRPHYV
MRPK
ORPRO
ORPMAK
KLALKU
KLYHT
KLKIRJ
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