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1. Johdanto 
Hankintastrategiassa määritellään ne hankintoihin liittyvät valinnat ja toimenpiteet, joilla tuetaan Siun 
soten strategiassa määriteltyjen tavoitteiden toteutumista. Hankintastrategia edistää Siun soten 
laadukkaiden palvelujen järjestämistä vastuullisesti, asiakaslähtöisesti, taloudellisesti ja tehokkaasti sekä 
ottaa huomioon sosiaalisesti ja yhteiskunnallisesti kestävän toimintatavan. 

Hankintastrategian toteuttamista tarkennetaan erillisellä hankintaohjeella. 

2. Laki julkisista hankinnoista 
Siun soten strategian lisäksi hankintoja ohjaa Laki julkisista hankinnoista ja käyttöoikeussopimuksista 
(1397/2016). Lain tavoitteena on tehostaa julkisten varojen käyttöä, edistää laadukkaiden, innovatiivisten 
ja kestävien hankintojen tekemistä sekä turvata yritysten ja muiden yhteisöjen tasapuoliset mahdollisuudet 
tarjota tavaroita, palveluja ja rakennusurakoita julkisten hankintojen tarjouskilpailuissa. 

Lain mukaan hankintamenettelyn osallistujia ja muita toimittajia on kohdeltava tasapuolisesti ja 
syrjimättömästi ja hankinnat on toteutettava tarkoituksenmukaisina kokonaisuuksina. Myös kansalliset 
kynnysarvot alittavissa hankinnoissa on pyrittävä huomioimaan hankinnan kokoon ja laajuuteen nähden 
riittävä avoimuus ja syrjimättömyys. 

Hankintalainsäädäntö edellyttää myös, että sosiaali- ja terveyspalveluhankinnoissa otetaan huomioon 
kyseistä palvelua koskevan lainsäädännön vaatimukset, palvelun käyttäjien erityistarpeet ja kuuleminen. 
Lainsäädännön mukaan hankinnoissa on otettava huomioon myös palvelujen laatuun, jatkuvuuteen, 
esteettömyyteen, kohtuuhintaisuuteen, saatavuuteen ja kattavuuteen sekä eri käyttäjäryhmien 
erityistarpeisiin, käyttäjien osallistumiseen, vaikutusmahdollisuuksien lisäämiseen ja innovointiin liittyvät 
tekijät 

3. Hankintoja ohjaavat periaatteet 
1. Hankintoja suoritetaan vain todellisiin tarpeisiin. 
2. Hankitaan kuhunkin tarpeeseen laadultaan ja toiminnallisuudeltaan oikea hyödyke 

mahdollisimman edullisella hinnalla. 
3. Hankinnoissa otetaan huomioon hankinnan koko elinkaaren kustannukset. 
4. Hankinnat kilpailutetaan avoimesti ja syrjimättömästi. Tulevista hankinnoista viestitään avoimesti. 
5. Hankinnoissa huomioidaan myös pienten ja keskisuurten yritysten mahdollisuus osallistua 

tarjouskilpailuun. 

https://www.finlex.fi/fi/laki/alkup/2016/20161397
https://www.finlex.fi/fi/laki/alkup/2016/20161397
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6. Hankintojen laatukriteerinä käytetään soveltuvin osin toimittajan yhteiskunnallista ja sosiaalista 
vastuuta. 

7. Torjutaan harmaata taloutta. 
8. Kunnioitetaan olemassa olevia sopimuksia. 
9. Turvataan laadukas, katkeamaton toiminta hyvällä sopimuksenhallinnalla ja seurannalla 

4. Hankintojen luokittelu 
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Hankintojen kehittämisellä pyritään vaikuttamaan hankittavien palveluiden ja tuotteiden laatuun, hintaan ja 
logistiikkaan sekä Siun soten omiin prosesseihin sekä varmistamaan toiminnan sujuvuus ja jatkuvuus. 
Tavoitteena on alentaa kokonaiskustannuksia hyödyntämällä sähköistä asiointia ja tiedonvälitystä, 
yhdenmukaistamalla tuotevalikoimaa, optimoimalla tuotteiden ja toimittajien määrää sekä varmistaa 
tuotteiden ja palvelujen elinkaaren taloudellinen ja tehokas hallinta. 

5. Siun soten strategian 
toteuttaminen 
Vastuullisuus hankinnoissa tarkoittaa sitä, että kaikki hankinnat suoritetaan hankintalain mukaisesti  

syrjimättömästi, tasapuolisesti ja avoimesti. Hankintoja ohjaa periaate kestävistä hankinnoista. Yhtenä 
hankintojen laatukriteerinä käytetään yritysten sosiaalista ja yhteiskuntavastuuta, jota arvioidaan esimerkiksi 
vaikeasti työllistyvien henkilöiden työllistämisen edistämisellä, esteettömyyden varmistamisella, yritysten 
vastuullisuusraporteilla ja vastuullisuuteen liittyvillä sertifikaateilla. 

Hankinnoissa huomioidaan hyödykkeen koko elinkaaren energiatehokkuus, luonnonvarojen käyttö, 
ilmastopäästöt, kemikaalien käyttö, jätteiden kierrätysmahdollisuus ja muut mahdolliset 
ympäristövaikutukset. 

Kaikissa hankinnoissa kunnioitetaan olemassa olevia sopimuksia. 

Asiakaslähtöisyys ja välittäminen hankinnoissa tarkoittavat sitä, että Siun soten asiantuntijat ja palvelujen 
käyttäjien edustajat osallistuvat hankintojen tarpeen määrittelyyn ja käyttäjäkokemusten arviointiin sosiaali- 
ja terveyspalveluhankinnoissa. Hankintojen yhteydessä kannustetaan uusien, innovatiivisten tuote- ja 
palvelukonseptien kehittämiseen. Lisäksi sopimuskauden aikana tehdään aktiivista toimittajayhteistyötä, 
jonka tavoitteena on sekä toimittajan että Siun soten kustannusten alentaminen, toiminnan tehostaminen 
ja laadun parantaminen. Sopimusten sisällön toteutumista valvotaan säännöllisesti.  

Yhdenvertaisuus hankinnoissa tarkoittaa sitä, että tuotteita ja palveluja kilpailutettaessa huomioidaan niiden 
soveltuvuus kaikkien Siun soten toimialueiden ja asiakkaiden käyttöön. 

Palvelujen ja hoidon saavutettavuuden parantaminen hankinnoissa tarkoittaa sitä, että huolehditaan 
sopimusten voimassaolosta ja siitä, että ne vastaavat toimialueiden tarpeita. Riittävän korkea laatutaso 
saavutetaan käyttäen kilpailutuksissa soveltuvuus- ja vähimmäisvaatimuksia, sopimuskannusteita ja –
sanktioita sekä tarvittaessa erikseen pisteytettäviä vertailuperusteita. 

Kustannustehokkuuden lisäämiseksi hankinnat tehdään sopimustoimittajilta tai, mikäli sopimustoimittajaa 
ei ole, ne kilpailutetaan avoimesti. Toimittajien kanssa käydään aktiivista vuoropuhelua ja markkinatilannetta 
kartoitetaan jatkuvasti. Varastoihin sitoutunut pääoma minimoidaan. 
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Siun soten johto ymmärtää hankintalain vaatimukset ja hankintojen merkityksen Siun soten toiminnalle ja 
vaatii henkilöstöltä sen mukaista toimintaa. 

Hankintaohjeessa annetaan tarkat ja ajantasaiset ohjeet hankintojen toteuttamisesta.


