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Aluehallitus merkitsee Siun sote kuntayhtyman vuoden 2022
tilinpaatoshetken mukaisen riskikatsauksen tiedokseen.

Hyvaksyttiin.

Siun soten yhtymavaltuusto hyvaksyi sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
periaatteet § 47 / 1.12.2017. Yhtymahallitus on puolestaan hyvaksynyt §
86/ 21.6.2018 sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan toimintaohjeen, jolla
tuetaan sisdisen valvonnan jarjestamista. Sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestamisesta ja keskeisista johtopaatoksista
raportoidaan vuosittain toimintakertomuksessa seka osavuosikatsausten
yhteydessa. Yhtymahallitus tasmensi riskikartoituksen raportointia § 112 /
28.5.2021, jonka mukaisesti riskikatsaus annetaan hallitukselle tiedoksi
kerran vuodessa ja referoidaan osavuosikatsauksissa.

Koska yhtymahallituksen toimielimet tarkastuslautakuntaa lukuun

ottamatta ovat voimaanpanolain nojalla lakanneet, tilinpaatéshetken
mukainen riskikatsaus tuodaan tiedoksi aluehallitukselle. Riskikatsaus
tdydentda kuntayhtyman vuoden 2022 toimintakertomuksen tietoja.

Toimialueet ja tytaryhtiot ovat kartoittaneet toimintansa merkittavimmat
riskit tilinpaatdshetken tilanteessa. Riskikartoituksessa kuvataan riskit,
maaritetdaan toimenpiteet, vastuuhenkilot seka seuranta- ja
raportointikdaytannot merkittavimmille korkean tai keskisuuren riskiluvun
saaneille riskeille. Riskiluku lasketaan riskin todennakoisyyden (1 —5) ja
vaikutuksen (1 — 5) tulona. Toimialuekohtaisia riskeja on kuvattu
toimialuekohtaisissa osioissa vuoden 2022 toimintakertomuksessa.

Tilinpaatoshetken merkittavimmat riskit liittyvat lainsdaadannon
muutoksiin, henkiléston saatavuuteen, osaamiseen, kuormittumiseen ja
ndiden yhteisvaikutuksena tyohyvinvointiin, palvelutarpeen kasvuun,
tietojarjestelmiin ja tiedolla johtamiseen, joihinkin ostopalveluihin ja
yleisesti talouden tilan aiheuttamiin haasteisiin ja sddstdpaineisiin.
Toimitiloihin liittyvat riskit nayttavat suhteellisesti vahentyneen uusien
tilojen kdyttéonoton myo6ta. Kuntayhtymasta hyvinvointialueelle
siirtyminen on takana, ja keskeisessa siirtymakauden tavoitteessa



"turvallisessa siirtymassa’ onnistuttiin hyvin, ja mm. henkiléstéhallinnon
ohjelmistovaihtoon liittyva riski tammikuun 2023 palkanmaksun
ongelmista ei realisoitunut. Hyvinvointialuelainsaadantoon liittyvat
epdvarmuustekijat ovat kokonaisuutena helpottaneet, mutta
epdvarmuutta aiheuttavat nyt mm. vammaispalvelulaki ja
hoitajamitoituksen nousu. Yksittdisena riskina suurimmaksi nousee talla
hetkella riittavan henkilokunnan saatavuus, mika nakyy mm. hoitoketjujen
toimimattomuutena, ja kdytettavissa olevien tilojen vajaakayttona.

Yleisend huomiona voidaan todeta, etta hairittilanteisiin liittyvat riskit ovat
kolmen vuoden kuluessa kasvaneet ja muuttaneet olemustaan. Mm.
epidemia-ajan ja muuttuneen maailmanpoliittisen tilanteen myota
kyberuhkiin ja huoltovarmuuteen liittyvat riskit ovat arkipdivda. Talouteen
liittyvat riskit laskivat hieman valilld, mutta ovat nyt taas selvemmin
nahtdvissa, kun hyvinvointialueiden rahoituspohja lahivuosille on
arvioitavissa. Hyvinvointialuelainsaddanndn mukainen lainanottovaltuus
on kriittinen tekija tarkoituksenmukaisten ja hyvakuntoisten toimitilojen
takaamiseksi tulevaisuudessa. Riskien yksiselitteistd yhteenvetoa
vaikeuttaa niiden sisallolliset painotukset ja keskindiset syy-
seuraussuhteet.

Tytaryhtididen merkittavimmat riskit vuonna 2022 liittyivat
hyvinvointialuelainsdadanndn mukanaan tuomaan toimintaympariston
muutokseen seka henkilokunnan saatavuuteen. Kuntayhtyman
jasenkuntien inhouse-aseman poistumiseen konsernin palvelujen ostajina
ja myyjina reagoitiin tarjoamalla kunnille osakkuutta niin Polkassa kuin
Siun tyoterveydessa. Kaikki kunnat eivat halunneet tulla osakkaiksi, mika
johti sekd heterogeeniseen omistajuuteen ettd asiakkuuteen. Nopeat
muutokset omistajayhteiséjen palvelutarpeissa, hyvinvointialue mukaan
lukien, voivat aiheuttaa epdvarmuutta yhtididen toiminnan jatkuvuudelle,
ja tilanteeseen liittyy niin toiminnallista kuin taloudellista riskia.
Kiinteistoosakeyhtidilla riskit liittyvat padasiassa kiinteistdjen kuntoon,
joihin on varauduttu keskipitkan ajan peruskorjaussuunnitelmissa. Sahkon
ja raaka-aineiden hintojen nousu lisdavat taloudellisia riskeja ja aiheuttavat
paineita siirtaa kustannusten nousua hintoihin. Vahinkoriskeihin on
varauduttu vakuutuksin.

Tytaryhtididen riskeja on kuvattu tarkemmin kuntayhtyman vuoden 2022
toimintakertomuksessa ja yhtididen omissa toimintakertomuksissa.



