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Ihmisten johtaminen mukaan pohdintaan
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Hyvinvoiva siunsotelainen — kriittinen

menestystekija

 Tavoitteena on luoda uudistumisen johtamisen rakenne la -
tuentmkal_ll Siun soteen seka kehittaa henkilostojohtamista
muutoksissa

* tukea uudistumisen johtamista eri
organisaatiotasoilla

- Hankkeen tuloksena esihenkildille on olemassa arkeen
jalkautettu tyokalu ja tukimateriaalia uudistuksen
suunnittelun ja toteutuksen tueksi

« Uudistumisen johtamisen mplliin_siséilty{(y johtamisen
ral_(entegn_tyo alu, kanvaasi, seka verkko-opintoja
esihenkiloille.

POHJOIS-KARJALAN

« Tyoskentelymenetelmina on. muun muassa_ . SOSIAALI- JA TERVEYSPALVELUJEN
tyopajatyoskentely seka lahijohdon henkilokohtaiset KUNTAYHTYMA
sparrauskeskustelut.

- Toimintaperiaatteen ja verkko-opintokokonaisuuden Hyvinvoiva siunsotelainen

lanseeraus tapahtuu tammikuussa 2023. ..
P — kriittinen menestystekija

#kehittamisraha
Hankeaika 09.09.2021-31.08.2023

SOTE Lisidtiedot: Outi Kuningas, tyohyvinvointiasiantuntija Pohjois-Karjalan hyvinvointialue | www.siunsote.fi
outi.kuningas at)smnsote.fi, 05 7’l
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Toimintaperiaatteen muodostuminen &
jalostuminen

Terveysasemien ldhijohdon sparraus / Meijan malli

Tutustuminen ja perehtyminen
terveysasemien toimintaan seka
oleellisimpiin yhteistydkumppaneihin

Meijan malli-ohjaus- ja kehitystyéryhmien
toimintaan osallistuminen

Terveysasemakierros maakunnassa
Lahijohdon sparrauskeskustelut alkaa
Suunnittelutyd UEF:n kanssa

Yhteistyd Itd-Suomen yliopiston kanssa; 4
monialaista tydpajaa loppuvuonna 2021 ja
alkuvuonna 2022

Hankesuunnitelma 9/2021

Tybpajatoiminta & tydkalu

TyOpajojen tuloksena syntyy
Uudistumisen johtamisen malli
v.1.0

Osaamisen kehittamisen
yksikén ja UEF:n kanssa
valmistuu yhteistydssa 5-6
moduulista koostuva
esihenkilokoulutuskokonaisuus
uudistumisen johtamisen
tueksi

Meijan mallin
kehittdmistoimintaan

osallistuminen jatkuu

Verkko-opintokokonaisuus &
jalkauttaminen

- Uudistumisen johtamisen
mallin/tydkalun jalkauttaminen

- Lahijohdon sparraukset

- Verkko-opintokokonaisuuden
kehittdminen

2022

2023

www.siunsote.fi

Hyvinvoiva sotelainen = uudistumisen johtamisen toimintaperiaate

Wersio 1.1 (7.6.2022)

Hywa 5iun soten esihenkild.

Téssd on kayttiosi “tyokalu™ uudistuksen suunnittelemiseen;

miten ihmiset soadoan mukoon muutokseen, miten motivoatioto voidoon vohvistoo, miten vahvistoo intoo
vuden oppimiseen jo miten erilaiset rokenteet huomicidoon onnistuneessa vudisfuksessa?

Pohdithan alla olevia kysymyksid, kun ldhdet suunnittelemaan yksikkidsifaluettasi koskevaa vudistusta.

Pohjois-Karjalan hyvinvointialue

MOTIVAATIO OSAAMISEM JOHTAMINEN JA RAKEMNNE
KASVUNASENME
Mihin |asiakas)tarpeeseen Mitd osaamista meilld jo on Mitd tekijdita (talous, henkildstd,
muutoksella pyritasn uudistuksen tavoitteen taiminta, viestint3 ja muut
vastaamaan? saavuttamiseksi? tukipalvelut) tarvitsemme
muutoksessa onnistumisessa?
Mits hydtyd Mits osaamista meidin tulee Miten varmistan, ettd eri
asiakkaille/henkildstalle/Siun hankkio uudistuksen tavoitteen | rooleissa (linjajohtao,
satelle uudistuksella tavoitellaan? | saavuttamiseksi? Idhiesihenkild, tyGntekijat)
toimivat vastuidensa mukaisesti
ja cikeaan aikaan?
Kernen kanssa pohdin Miten varmiston jo yilGpiddn Tunnistanko ketkd hyppadvat
muutokseen littyvid ajatuksia ja | tyByhteistn osaamista ja muutoksiin helpoiten ja ketka
tuntemuksia? kasvunasennetta vudistuksen tarvitsevat enemmadn tukea?
aikana ja jilkeen?
Milla keinoilla saan henkilgston Miten kannustan onnistumaan | Miten arvicimme muutoksen
mativaitumaan muutokseen? ja rohkoisen vaikeassa tateutumista?
hetkessa?

| www.siunsote.fi




Lukuja

* Hankeaika 2 vuotta

* Kaytettavissa ollut tydaika n. 50%

+  Budjetti 200 000€ (Kevan tuki 50 000€)

* Kohdattuja esihenkil6ita n. 100kpl (25%)

* Tyoyhteis6tapaamisia n. 50kpl

* Esihenkilésparrauksia tai "Helppareita” n. 300kpl

* Hankekumppanin hyvinvointikyselyssa kehitys, sijalta 56. =2 45.
tyoyhteison mittarissa 51. = 34. ja johtamisen mittarissa sijalta 52. =2

39.

* Kehittamistyolle annettu arvosana 8 (asteikolla 0-10) hankkeen
tapaamisiin osallistuneilta

www. siunsote. f



Uudistumisen johtamisen
toimintaperiaate

Hyva Siun soten esihenkilo tai uudistusta suunnitteleva taho
Tassa on kayttoosi “tyokalu” uudistuksen suunnittelemiseen,;

* miten ihmiset saadaan mukaan muutokseen, miten motivaatiota voidaan vahvistaa, miten vahvistaa
intoa uuden oppimiseen ja miten erilaiset rakenteet huomioidaan onnistuneessa uudistuksessa?

v’ Pohdithan seuraavia kysymyksia kolmella erilliselld kerralla, kun Idhdet suunnittelemaan uudistusta.

v'Huomaathan, ettd voit kdyttaa oivalluttavia kysymyksia myos oppimisen valineena, peilaten
kysymyksia johonkin jo toteutettuun uudistukseen liittyen!

v’ Loydat tutkittua tietoa tyokalun oivalluttavien kysymysten taustoitukseksi, innostavia lyhyita luentoja
ja kollegoiden kayttokokemuksia verkkokurssilta: verkkarit.fi > Uudistumisen johtaminen

Pohjois-Karjalan hyvinvointialue | www.siunsote.fi
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Mita tekijoita (talous,
henkil6sto, toiminta,
viestinta ja muut
tukipalvelut)
tarvitsemme
muutoksessa
onnistumisessa?

Mita osaamista
meilla jo on
uudistuksen
tavoitteen
saavuttamiseksi?

Mihin
(asiakas)tarpeeseen
muutoksella pyritdaan
vastaamaan?

Miten varmistan,
ettd eri rooleissa
(linjajohto,
[ahiesihenkild,
tyontekijat) toimivat
vastuidensa
mukaisesti ja oikeaan
aikaan?

Mita osaamista
meidan tulee hankkia
uudistuksen
tavoitteen
saavuttamiseksi?

Mita hyotya
asiakkaille/henkil6sto
lle/Siun sotelle
uudistuksella
tavoitellaan?

Tunnistanko ketka
hyppaavat
muutoksiin helpoiten
ja ketka tarvitsevat
enemman tukea?

Miten varmistan ja
yllapidan tydyhteison
osaamista ja
kasvunasennetta
uudistuksen aikana ja
jalkeen?

Kenen kanssa pohdin
muutokseen liittyvia
ajatuksia ja
tuntemuksia?

Hyvinvoiva sotelainen

Miten arvioimme
muutoksen
toteutumista?

Mitka mittarit
kertovat, etta
uudistus etenee?

Miten kannustan
onnistumaan ja
rohkaisen vaikeassa
hetkessa?

Milla keinoilla saan
henkiloston
motivoitumaan
muutokseen?

Miten huomioin
edistymisen ja
onnistumisen
(palkitseminen)?

Miten naytdn
myOnteista asennetta
ja esimerkkia
uudistumista
kohtaan?

Miten yhdessa
henkiloston kanssa
varmistan muutoksen
etenemisen ja
motivaation
sailymisen?
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Motivaatio

Mihin (asiakas)-
tarpeeseen
muutoksella
pyritaan
vastaamaan?

Mita hyotya
asiakkaille/
henkilostolle/Siun
sotelle
uudistuksella
tavoitellaan?

Hyvinvoiva sotelainen

— uudistumisen johtamisen toimintaperiaate

Kenen kanssa
pohdin
muutokseen
liittyvia ajatuksia
ja tuntemuksia?

Milla keinoilla
saan henkiloston
motivoitumaan
muutokseen?

Miten yhdessa
henkiloston kanssa
varmistan
muutoksen
etenemisen ja
motivaation
sdilymisen?
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O S a a m I S e n uudistumisen johtamisen toimintaperiaate ”

johtaminen ja
kasvunasenne

Mita osaamista
meilla jo on
uudistuksen
tavoitteen
saavuttamiseksi?

Mita osaamista
meidan tulee
hankkia
uudistuksen
tavoitteen
saavuttamiseksi?

Miten varmistan
ja yllapidan
tyoyhteison
osaamista ja
kasvunasennetta
uudistuksen
aikana ja jalkeen?

Miten kannustan
onnistumaan ja
rohkaisen
vaikeassa
hetkessa?

"
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Miten ndytan
myonteista
asennetta ja
esimerkkia
uudistumista
kohtaan?
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Mita tekijoita
(talous, henkilosto,
toiminta, viestinta
ja muut
tukipalvelut)
tarvitsemme
muutoksessa
onnistumisessa?

Miten varmistan,
ettd eri rooleissa
(linjajohto,
[ahiesihenkild,
tyontekijat)
toimivat
vastuidensa
mukaisesti ja
oikeaan aikaan?

Hyvinvoiva sotelainen

Tunnistanko ketka
hyppaavat
muutoksiin
helpoiten ja ketka
tarvitsevat
enemman tukea?

Miten arvioimme
muutoksen
toteutumista?

Mitka mittarit
kertovat, ettd
uudistus etenee?

Miten huomioin
edistymisen ja
onnistumisen
(palkitseminen)?



Hanketuotosten juurruttaminen

e Uudistumisen johtamisen toimintaperiaate lanseerattiin 16.1.2023 MSK-
esihenkilopaivassa, jossa oli paikalla n. 250 lahiesihenkil6a

* Verkko-opinnot on suoritettavissa 5v. ajan

* Toimintaperiaatteesta on olemassa kirjoitusalustoja seka julisteita
tyoyksikdihin muistuttamaan sen olemassa olosta

 Korttipakkoja (80kpl) on teetatetty Topaasia-hyotypelilogiikalla. Nain
esihenkilo voi johdatella tulevaisuudessa uudistuksen suunnitteluun
liittyvaa keskustelua ajasta ja paikasta riippumatta.

W\/ Pohjois-Karjalan hyvinvointialue | www.siunsote.fi

SOTE



"Osallisuus, osaaminen,
vhteistyo & hyvinvointi”
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