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Hankkeen julkinen nimi
TyOkyvyn tuen palvelut-hanke

Alkamispaivamaara Paattymispaivamaara
1.3.2024 30.6.2026
Toimintalinja

4 Tyollistava, osaava ja osallistava Suomi

Erityistavoite

4.1. Polkuja t6ihin

3.1 Hankkeen toteutustyyppi

Hanke toteutetaan Yhden toteuttajan hankkeena

3.2 Julkinen kuvaus

Hankkeen julkinen tiivistelma

Tulossa oleva te-24 uudistus muuttaa kuntien/te-toimistojen ja hyvinvointialueen valisia
yhdyspintoja. Tatd muutosta valmistelemaan tarvitaan hyvinvointialueelle hanke, joka selkeyttda
yhteisia toimintatapoja.

Hanke tekee tiivista yhteisty6ta tydllisyyden ekosysteemin valmistelijoiden kanssa, tassa
ekosysteemissa hyvinvointialue on keskeisessa roolissa. Hankkeen tydntekijavastinparit tulevat
tydllisyysalueelta.

Hankkeen tavoitteena on selkeyttda hyvinvointialueen ja tyéllisyysalueen valisid yhdyspintoja
ja rakenteita seka selkeyttdd hyvinvointialueen sisaista vastuunjakoa, liittyen osatydkykyisten
henkildiden palvelujen jarjestdmiseen ja johtamiseen.

Nyt haettavalla hankkeella vastataan myds THL:n hyvinvointialueelle asettamiin suosituksiin.
Keskeistad hankkeessa on yhteisty0 tyodllisyyden ekosysteemin valmistelijoiden kanssa, silla
osatydkykyisten henkildiden asiat kuuluvat monelle toimijalle. Koko maakunnassa toimii

jo muun muassa tyékyvyn tuen tiimit, mutta tulevat uudistukset operatiivisella puolella ja
asiakasty6ssa vaativat prosessien jatkokehittamistd yhteiskehittdmisen hengessa eri toimijoiden
kanssa. Hankkeessa muodostetaan asiantuntijaryhmia ja keratdan kentan tietoa ja kokemuksia
palvelupolkujen selkeyttdmiseksi.

Hanke jatkaa Sosiaali- ja terveysministerion tyokykyohjelma 2020-2022- hankkeen aloittamaa
tyétd maakunnassa.

Hankkeen nimi englannin kielella

Project on services supporting work ability

Hankkeen julkinen tiivistelma englannin kielella

The upcoming TE services reform 2024 will change the interfaces between municipalities/TE
Offices and the wellbeing services county. To prepare for this change, the wellbeing services
county needs a project that will clarify the shared practices.

The project will work in close cooperation with the parties preparing the employment ecosystem

in which the wellbeing service county has a central role. Their employee counterparts come from
the employment area.
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The project is aimed at clarifying the interfaces and structures between the wellbeing services
county and the employment area as well as the division of responsibilities within the wellbeing
services county with regard to the organisation and management of services for persons with
partial work ability.

The project that funding is now applied for will also respond to the recommendations THL has
set for the wellbeing services county. Key to the project is cooperation with those preparing the
employment ecosystem as there are many parties responsible for the matters of persons with
partial work ability. For example, teams for supporting work ability are already in operation in

the entire region, but future reforms on the operative side and in customer work require further
development of the processes through co-creation between the different parties involved. Expert
groups will be formed in the project and information and experiences will be collected from the
field to clarify the service paths.

The project continues the work started in the regions by the Ministry of Social Affairs and
Health's project Work ability programme 2020-2022.

3.3 Maantieteellinen kohdealue

Onko hankkeen toiminta valtakunnallista?
Ei
Maakunnat

Pohjois-Karjala

Kunnat

Heinavesi, llomantsi, Joensuu, Kitee, Kontiolahti, Lieksa, Juuka, Liperi, Nurmes, Outokumpu,
Polvijarvi, Raakkyla, Tohmajarvi

Hankkeen toteutuspaikka

Postiosoite Postinumero | Postitoimipaikka
Torikatu 18a 4 krs 80100 Joensuu

4 Hanketiedot

4 .1 Hankkeen kohderyhma, tarve ja tavoitteet

Mitka ovat hankkeen varsinaiset kohderyhmit?

Hankkeen kohderyhmana ovat tyollisyyden ja osatydkykyisyyden parissa tydskentelevat
esimiehet ja tydntekijat hyvinvointialueella seka uudella tydllisyysalueella. Hanke keskittyy
prosessien ja palvelupolkujen selkeyttamiseen.

Mitka ovat hankkeen valilliset kohderyhmat?

Hankkeen valillisend kohderyhmana ovat asiakkaat ja yhteistydkumppanit, joiden palveluihin
mahdolliset muutokset hyvinvointialueen ja tydllisyysalueiden toimintamalleissa vaikuttavat.

Minka tarpeen tai ongelman hanke ratkaisee?

Tulossa oleva te-24 uudistus muuttaa kuntien/te-toimistojen ja hyvinvointialueen valisia
yhdyspintoja. Naemme, etta tdtd muutosta valmistelemaan tarvitaan hyvinvointialueelle hanke,
joka selkeyttaa yhteisia toimintatapoja. Hanke sijoittuu kehittdmisyksikon alle. Hankkeen kestot
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2-2,5 vuotta eli 24-25, te-uudistuksen ylimenokauden ajaksi. Hanke tekee tiivista yhteistyota
tydllisyyden ekosysteemin valmistelijoiden kanssa, tdssa ekosysteemissa hyvinvointialue on
keskeisessa roolissa.

Kuntien ja hyvinvointialueen tulee sopia yhteistydn edellyttamista rakenteista. Alueelle on
perustettu tydkyvyn tuen tiimin kehittdmistydryhma seka typin kehittdmisryhma tydkykyhankkeen
ehdotuksena. Vastuuta verkoston johtamisesta on ollut osittain hankala maarittaa, silla
asiakkaiden palvelut jakautuvat maakunnan alueella usealle eri organisaatiolle. Siun sotessa
vastuutahona on toiminut ty6- ja toimintakyvyn osaamiskeskuksen palveluesihenkild. Virallisen
johtamismandaatin puuttuessa on monitoimijaisen verkoston kehittdminen yli organisaatiorajojen
usein haasteellista. Lisaksi tata kehittamista tehddan oman tyén ohessa. Tama on johtanut
tilanteeseen, jossa tydkyvyn ja tydllistymisen tuen osa-alueelta puuttuu suurempi strateginen
nakdkulma hyvinvointialueen tahtotilasta ja visiosta osatyokykyisten tydeldaman ulkopuolella
olevien asiakkaiden palvelujen suunnasta tuleville vuosille. Tydntekija ja I&hiesimiestasolla

on paljon kdytédnndn ajatuksia ja visioita, mutta ei juurikaan mandaattia edistda naita asioita
kuntayhtyman tasolla.

Edellytyksena palvelujen maaratietoiselle kehittdmiselle tulee tdman osa-alueen johtamista
miettid omana kokonaisuutenaan ja sita tulee selkeyttaa. OsatyOkykyiset ja tydeldaman
ulkopuolella olevat asiakkuudet ovat yksi osa paljon palveluja kayttavia henkil6ita, jotka
vievat paljon resursseja useilta toimijoilta. On muun muassa nadhty, ettd he kuormittavat
terveydenhuollon laakariresursseja.

Asiakasryhman kohdalla tiedolla johtaminen on t&ssé hetkessa hajanaista, eikd selkeasti ole
maaritelty kuinka keréttya tietoa hyddynnetdan palvelujen suunnittelussa.

Nyt haussa oleva kuntouttavan tyétoiminnan- hanke ja tdma uusi hanke tukisivat toisiaan.
Kuntouttavan hanke on lahempana kaytantda ja tdma uusi hanke keskittyisi selkeyttamaan
prosesseja ja toimintatapoja.

THL on julkaissut suosituksia tydkyvyn ja tydllistymisen tukeen hyvinvointialueilla. Suosituksissa
mainitaan mm. seuraavaa

Tydkyvyn ja tydllistymisen tuki huomioidaan hyvinvointialueen strategiatydssa

* Ty6ikaisten palvelutarpeet ja tydllisyyden hoitoon liittyvat yhteiset tavoitteet ja toiminnot
maaritelldan hyvinvointialueen strategiassa ja sita tdydentavissa asiakirjoissa.

» Hyvinvointialue maarittelee tydikaisten palvelukokonaisuuksien palvelut, tavoitteet,
toimenpiteet ja mittarit.

* Hyvinvointialue velvoittaa palveluntuottajia huolehtimaan yhdenvertaisista, saavutettavista ja
vaikuttavista tydkyvyn ja ty6llistymisen tuen palveluista seka toimivista palveluketjuista.

* Hyvinvointialue keraa arvioinnin tueksi sdanndllisesti tydkyvyn ja tyoéllistymisen tuen palveluista
seurantatietoa, jotta vaikutuksia voidaan arvioida. Vaikuttavuusmittarit tukevat tiedolla
johtamista.

Hyvinvointialue ja sidosryhmat sopivat yhteistydrakenteista ja resurssoinnista

* Hyvinvointialueen ja kuntien strategisessa yhteistydsopimuksessa sovitaan tyokyvyn ja
tyollistymisen tukeen liittyvasta yhteistyosta ja kuvataan tdama palvelu.

* Hyvinvointialue, TE-toimisto ja/tai kuntien tydllisyyspalvelut huolehtivat yhdessa
tyoikaisia koskevien strategisten tavoitteiden yhteensopivuudesta ja indikaattoreiden
yhdenmukaisuudesta. Niiden tulee seurata alueen tydkyvyn ja tydllistymisen tuen palveluiden
tuloksellisuutta.

* Hyvinvointialue ja kunnat varmistavat, etta niilld on integraation, yhteistoiminnallisen
tydskentelyn ja yhteistyon edellyttdamat rakenteet, sopimukset ja riittdva resursointi.

* Toimiva yhteistyd edellyttéda aktiivista yllapitoa. Ratkaisuna voi olla esimerkiksi
yhteistyéfoorumi, joka koostuu sote-keskuksen, TE-toimistojen/kuntien tyéllisyyspalvelujen,
kolmannen sektorin, oppilaitosten, Kelan ja palveluntuottajien edustajista. Nain saadaan
yhteinen tilannekuva, joka helpottaa tavoitteiden laadintaa ja toiminnan arviointia. Vastuu
verkoston johtamisesta pitda sopia.

Tybkyvyn ja tydllistymisen tuen palveluita johdetaan yhtendisena kokonaisuutena
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* Hyvinvointialue ja sen sidosryhmat sopivat yhdessa, kuka kutsuu koolle keskeiset toimijat ja
koordinoi tydkyvyn ja tydllistymisen tuen palvelukokonaisuutta alueella.

+ Johtamisessa hyddynnetaan asiakaskokemuksista, rekistereista ja tutkimuksesta kertyvaa
tietoa.

+ Johtamisen tueksi on hyva keratd seurantatietoa myds tydikaisten tydkyvyn ja tydllistymisen
tuen tarpeesta ja palveluiden vaikuttavuudesta ja kustannuksista. N&ita tietoja kaytetdan
paatdksenteon perustana.

Nyt haettavalla hankkeella vastataan THL:n asettamiin suosituksiin. Keskeistd hankkeessa

on yhteistyd tydllisyyden ekosysteemin valmistelijoiden kanssa, silld osatydkykyisten
henkildiden asiat kuuluvat monelle toimijalle. Koko maakunnassa toimii jo mm. tydkyvyn

tuen tiimit mutta tulevat uudistukset mm. operatiivisella puolella ja asiakasty6ssa vaativat
prosessien jatkokehittdmista yhteiskehittdmisen hengessa eri toimijoiden kanssa: muodostetaan
asiantuntijaryhmia, keratdan kentan tietoa ja kokemuksia palvelupolkujen selkeyttamiseksi.

Miten hanke on valmisteltu? Miten hankkeen kohteena olevia sisédltdja on aiemmin pyritty kehittamaan?

Kevaalla 2023 tyokykyhankkeen 2020-2022 toimenpiteiden jalkiarviointina kirjoitettiin tydpaperi
tydkyvyn ja tyollistymisen tuki hyvinvointialueilla, ndkdkulmia THL suosituksiin paatdsten
tueksi. TyGpaperin kirjoittamiseen osallistuivat KELA:n, Siun soten ty6- ja toimintakyvyn
osaamiskeskuksen ja kehittamisyksikdn tydkykyhankkeessa tydskennelleet tydntekijat .
TyGpaperissa peilataan THL:n suosituksia Pohjois-Karjalan hyvinvointialueen toimintaan tassa
hetkessa. Asiakirjassa tuodaan esille myos jatkokehittdmisehdotuksia. Tata tydpaperi kaytiin
lapi kuntoutuksen toimialuejohtajan seka perhe- ja sosiaalipalvelujen toimialuejohtajan kanssa,
jolloin paadyttiin hankkeen hakemiseen toimintojen edelleen kehittamiseksi.

Hanke on valmisteltu hyvinvointialueen kuntoutuksen toimialueen, ty6ikaisten palvelujen

ja kehittamisyksikdn yhteistydna. Hankkeen valmistelun aikana on keskusteltu Joensuun
kaupungin tyollisyyspaallikkd Riikka Vartiaisen seka valmennuspaallikkd Marjatta Rummukaisen
kanssa. Kaikkien 13 kunnan tyéllisyyspalvelujen edustajat on osallistettu valmisteluun

webropol kyselyn kautta. Hankkeelle nahdaan selkea tarve myos kuntien tydllisyysalueiden
valmistelun nakékulmasta. Olemme sopineet, ettd hankkeen tyontekijoiden vastinparit tulevat
uudelta tydllisyysalueelta, jolloin paastaan aitoon vuoropuheluun koko hankkeen ajan. Hanke
pureutuu kehittamaan tyodllisyysalueen palveluprosesseja, mutta huomioi samalla 13 erilaisen
kunnan paikallisolosuhteet/resurssit. Siun sote on maakunnallinen toimija ja huolimatta
tyollisyysalueiden maarasta Siun soten toiminnan tulee olla sama koko maakunnan alueella.

Pohjois-Karjalan kuntien, hyvinvointialueen ja Pohjois-Karjalan maakuntaliiton sopimuksessa
yhdyspintarakenteista, toimintamalleista, tydnjaosta ja tiedonkulusta on yhtena osa-

alueena asukkaiden tydllistymisen ja tydkyvyn edistaminen. Asiakirjassa mainitaan yhteiset
kehittamishankkeet tyollistymisen ja tydkyvyn edistdmiseksi. Lisaksi kerrotaan, etta osapuolet
voivat perustaa operatiiviseen toimintaan keskittyvan tyollisyyden yhdyspintaryhman, jonka
tehtavana on suunnitella ja arvioida yhdyspintapalvelujen asukaslahtoista toteutumista seka
niiden vaikuttavuutta. Taman ryhman perustaminen voi olla osa nyt haettavaa hanketta.

Kelan edustaja Janne Nissiselle on esitelty hanketta ja hanelta on saatu kuittaus, etta Kela on
mukana hankkeessa tarvittavilta osin ja yksityiskohdista sovitaan mydnteisen rahoituspaatoksen
jalkeen.

Kehittamisen kohteita on kysytty kolmentoista kunnan tydllisyyspalvelujen edustaijilta,
kuntoutuksen johtotiimilta, tydkyvyn tuen tiimin jasenilta, tyéttdmien terveydenhoitajilta seka
tydikaisten palvelujen tydntekijoiltd webropol kyselyn kautta. Kysely uusittiin viela erikseen
kuntien tyollisyyspalvelujen esimiehille ja korostettiin, ettd haluamme huomioida kaikkien kuntien
nakemykset. Kuntien edustaijille tarjottiin siis kaksi kertaa mahdollisuutta esittaa nakdkulmansa.

Kysymys yksi: Hanke selkeyttda hyvinvointialueen ja tydllisyysalueen valisia yhdyspintoja

ja rakenteita. Nimea prosesseja/toimintamalleja, jotka liittyvat Siun sote hyvinvointialueen ja
tydllisyyden ekosysteemin yhdyspintaan, joita mielestasi hankkeessa tulisi selkeyttaa?
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Kysymys kaksi: Hanke selkeyttda hyvinvointialueen sisaista vastuunjakoa liittyen
osatydkykyisten henkildiden palvelujen jarjestdmiseen ja johtamiseen. Mitkd mielestasi ovat
keskeiset selkeyttamista tarvitsevat asiat?

Yhdyspinnalla selkeytettaviksi asioiksi vastauksissa nostettiin resurssien riittdvyys myoés reuna-
alueilla, eri palvelujen marssijarjestyksen selkeyttaminen, tyéparitydskentelyn mahdollisuudet,
asiakkaiden ohjautumisen selkeyttdminen esim. tydkykykoordinaattoritoiminnan avulla, hyviksi
havaittujen toimintamallien juurruttaminen ja levittdminen, yhteisten tavoitteiden selkeyttdminen
asiakaskohtaisesti, paihde- ja mielenterveysongelmaisten asiakkaiden asioiden hoitaminen.
Lisaksi mainittiin tydkykyasioiden vaativan erityistd huomiota.

Alla webropoliin vastaus, jossa hyvin kiteytyy hyvinvointialueen kehittdmisen tarpeet:

"Kukin huolehtii omalla vastuullaan olevista palveluista. Mutta kuinka nainkin laaja palveluvalikko
saataisiin seka tilanteiden/lakien/yms. ettd henkildstdn muuttuessa toistuvasti infottua ja
pidettya mielessa tyontekijoilla? Jotta tydntekijalla soisi heratyskello, ettd millaisissa tilanteissa
kannattaisi muistaa, ettei tarvitse selvita yksin, ja mista kannattaisi millaisessakin tilanteessa
kysella ensisijaisesti, etta olisiko toisella jotakin ideaa tai olisiko perati yhteisen suunnitelman
paikka. Odotan hankkeen tarjoavan tytkaluja siihen, kuinka saadaan nain laajalle porukalle,
joista suurelle osalle osatydkykyisten henkildiden kanssa tyoskentely on osa muuta tydkenttaa,
riittdvan yhtendinen nakemys siitd, ettéd mika on kulloinkin sek& asiakkaan intressissa ja Siun
soten hyvaksyttavissa oleva yhteinen tavoite, jonka eteen tydskennelldan, ja kuinka se tehdaan
kokonaisresurssitehokkaasti ja asiakaslahtoéisesti, pyrkien poimimaan mukaan oletetusti
oikeimmat mahdolliset tahot. Lopputulemana punainen lanka palvelun osalta, rautalankamalli
vaihtoehtojen runsauden osalta, toistuva/saanndllinen tietojen lisddminen/kouluttautumisoptio,
seka arvostus ammattilaisten arviointikykyyn ja kannustaminen rajattomaan yhteistyéhon."
Lisaksi useassa vastauksessa nousivat esille miepa palvelujen osallistaminen asiakkaan
palveluprosessiin. Toivottiin myds yhteista toimintamallia koko alueelle, ettei palvelun saatavuus
ja resurssit riipu alueesta tai sielld olevasta maaraaikaisesta tydllisyyshankkeesta.

Kyselyn vastaukset on nostettu hankkeessa selkeytettaviksi asioiksi.
Alla taustaa aiemmista hankekokonaisuuksista liittyen aiheeseen.

Kelan (2023) juuri valmistuneessa tutkimuksessa kerrotaan seuraavaa. Ty6ttdmat ovat
sairastavuuteensa ndhden terveyspalveluiden alikayttgjia. Tyéttomat eivat ole tydllisten lailla
oikeutettuja maksuttomiin tyéterveyspalveluihin, vaan he kayttavat padsaantoisesti maksullisia
ja vajaaresursoituja julkisen terveydenhuollon terveyskeskuspalveluja. Ty6ttémyyden ja
hyvinvoinnin puutteiden yhteytta kasittelevassa tutkimuksessa ty6ttdmat olivatkin tyollisia
tyytymattdmampia terveyspalveluiden saatavuuteen. Vaikeasti tydllistyvien tilannetta ja
palveluita selvittdvassa tutkimuksessa vaikeasti tyollistyvat tyollisyyspalveluiden asiakkaat
nostivatkin haastatteluissa terveydentilaansa liittyvat tekijat ikdnsa ohella suurimmaksi
tyollistymisen haasteeksi. Osatydkykyisten tyéttdmien hoito- ja palvelutarpeen tunnistaminen
toteutuu julkisen terveydenhuollon, sosiaalitoimen ja tydvoimahallinnon palveluissa
puutteellisesti. Tyéttdmien palvelutarpeen tunnistamisen puutteellisuus epaa osatydkykyisten
tyéttémien tarkoituksenmukaisen sosiaaliturvan piiriin padsemista ja tuottaa sosiaaliturvan
torjunnan kokemuksia. Ty6ttémien ja muiden tydterveyshuollon ulkopuolella olevien henkildiden
ty6- ja toimintakykyongelmien tunnistaminen seka tyokykyisyyden edistdminen ei toteudu yhta
lailla saumattomasti kuin l1&htdkohtaisesti tydterveyshuollon piiriin kuuluvien osalta. Ty6ttdmien
tydkykyongelmia ei aina tunnisteta riittdvan aikaisin jos ollenkaan. Kun suuri osa tyéttémien
tyokykya heikentavista sairauksista jaa tunnistamatta, ei myoskaan tyéttémien kuntoutustarvetta
tunnisteta. Ammattilaisten haastatteluihin perustuvassa tutkimuksessa perusterveydenhuollon
osaaminen ammatillisen kuntoutuksen suhteen nayttaytyy riittdmattdomana. Parempi Arki -
kehittdmishankkeen

yhteydessa tehdyssa paljon palveluja tarvitsevien asiakkaiden palvelujarjestelmaa koskevassa
monimenetelmallisessa tutkimuksessa paljon palveluja tarvitsevien asiakkaiden palvelupolkujen
nahtiin risteilevan toimijoiden valilla "hallitsemattomasti, joskus jopa sattumanvaraisesti”. Tutkijat
katsovat koordinoimattoman kokonaisuuden rasittavan niin asiakkaita kuin ammattilaisia ja
tuottavan turhia kustannuksia palvelujen paallekkaisyydella. Tutkimuksessa tunnistettiin
asiakkaan nakdékulmasta ongelmakohtina muun muassa asiakkaiden kyvyttémyys ymmartaa
monimutkaista palvelujarjestelmaa. Sote-ammattilaisten ndkékulmasta ongelmiksi tunnistettiin
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muun muassa se, ettd ammattilaiset eivat tieda, mita palveluja tai hoitoa asiakas saa muiden
toimijoiden asiakkaana.(Tutkimus Kelan ja tydokykyohjelman monialaisesta tydkyvyn tuen
asiakasyhteistydsta, 2023.)

TyOkykyhanke 2020-2022 aloitti laajan yhteistydn eri toimijoiden kanssa osatyokykyisten
henkildiden palvelupolkuihin liittyen Pohjois-Karjalan alueella. Hankkeen aikana havaittiin, etta
yhteisty6 paikallistasolla on vahvaa mutta yhteisista rakenteista sopimista tarvitaan edelleen.
Hankkeessa kehitettiin maakunnallisia palvelupolkuja, mutta esimerkiksi epatietoisuus te-
uudistuksesta jarrutti yhteisista linjauksista sopimista. Uudistuksen ollessa nyt Iahempana

on valttdmatonta jatkaa tydkykyhankkeessa aloitettua ty6ta yhdyspinnoista ja tydnjaosta
sopimiseksi.

Hankkeen jalkeen THL on julkaissut suositukset tydkyvyn ja tydllistymisen tuen jarjestamisesta
hyvinvointialueilla, ndihin suosituksiin vastataan hankkeessa tehtavalla kehittamistydlla.

Hanke tavoitteineen liittyy myds Suomen kestavan kasvun ohjelmaan, jossa kehitetdan
sosiaali- ja terveyspalveluja. Itd-Suomen yhteistydalueella on aloittanut em.ohjelman pilari
3:ssa myds alueellinen tydkykykoordinaattori, jonka tyd linkittyy tydkykykoordinaattoreiden

ja hyvinvointialueiden kumppanuuksien ja yhdyspintatydn kehittdmiseen. Suomen kestavan
kasvun ohjelman pilari 3. my6ta myos Tyokykyohjelma on laajentunut uusille alueille. Téama
hanke pyrkii hyddyntdmaan em. Tydkykykohjelman laajentumisen sellaisia tilaisuuksia ja
koulutuksia, jotka ovat avoimia kaikille tydkyvyn tuen palveluiden kehittdmisen parissa toimiville.
Hanke linkittyy myos Itd-Suomen alueelliseen koordinaatiotydhén tydkyvyn tuen palveluiden
suhteen ja tuottaa tietoa osaksi paikallista ja kansallista kehittamisty6ta.

Mitka ovat hankkeen tavoitteet?

1. Hanke selkeyttaa hyvinvointialueen ja tydllisyysalueen valisia yhdyspintoja ja rakenteita
2. Hanke selkeyttaa hyvinvointialueen sisaista vastuunjakoa liittyen osatydkykyisten henkiliden
palvelujen jarjestdmiseen ja johtamiseen

Mitd muutosta nykytilaan hanke tuo? Mika on hankkeen uutuus/lisdarvo?

Hanke saattaa loppuun tyokykyhankkeessa aloitetun tydskentelyn. Selkeat toimintamallit

ja palvelupolut sujuvoittavat asiakkaan saamaa palvelua ja selkeyttavat tyontekijoiden
toimintatapoja. Nain sadastetdan seka henkildstdn resursseja, etta sujuvoitetaan asiakkaan
kulkua eri palveluissa. Asiakkaiden palvelupolut ovat usein pitkid mika aiheuttaa kustannuksia
palvelujarjestelmalle seka usein heikentaa asiakkaan kykya palata takaisin ty6eldmaan tai
opiskelemaan.

Alla muutamia esimerkkeja asiakkaan palvelupolusta, joissa eri toimijat eivat toimi
tarkoituksenmukaisesti. Naihin asioihin vaikutetaan hankkeessa tehtavalla tyolla.

Tyypillinen haaste on, etta tydllisyyspalvelut ohjaavat asiakkaan ottamaan yhteytta
terveysasemaan tydkykyarvion saamisen vuoksi. Asiakas ei osaa itse kertoa, mita varten on
tullut vastaanottoajalle ja 1d8kari on myds epatietoinen mita varten lausuntoa tarvitaan. Laakari
kuitenkin kirjoittaa lausunnon puutteellisten tietojen pohjalta. Asiakas menee lausunnon kanssa
takaisin tyollisyyspalveluihin, jossa huomataan etta lausunto on vaara eika tietoa asiakkaan
tydkyvysta saada. Prosessi viivastyy ja asiakas palaa uudelleen terveysaseman asiakkuuteen,
jolloin resursseja tuhlaantuu. Mikali asiakkaan tiedot olisi koostettu verkostossa ja |&akarilla
olisi hyvat esitiedot tai tukenaan tydkykykoordinaattorin tydkyvyn tuen koonti, pystyisi laakari
ottamaan tilanteeseen kantaa kerralla oikeaan asiaan kohdentaen.

Erikoissairaanhoito ei linkity juurikaan tydllisyyspalveluihin. Mikali asiakas on tydkykyarviossa,
niin on epavarmaa saako asiakas tydkykyarviota tai 1ahteek® asiakkaan asia etenemaan.
Pahimmillaan asiakas on saanut viisi vuotta sitten arvioin tydkyvystaan, mutta tieto ei ole
saavuttanut muita yhteistytahoja. Jolloin asiakkaan asia ei ole edennyt viiteen vuoteen. Mikali
erikoissairaanhoidossa olisi enemman tietoa tyo- ja toimintakyvyn toimintamalleista, niin asiakas
osattaisiin ohjata oikein ja h&nen asiassaan konsultoitaisiin muita ammattilaisia.
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Koska tyollisyyden parissa tydskentelee useita eri tahoja ja asiakas ei aina tiedosta miten eri
tahot tekevat/tai eivat tee yhteisty6ta. Tama voi johtaa siihen tilanteeseen, jossa asiakkaan
prosessia tydstetdan yhtaaikaisesti usealla taholla ja pahimmillaan eri suuntiin. Tavoitteena tulisi
olla asiakkaan nakdkulmasta, etta prosessit olisivat selkeita ja palveluista toiseen siirryttdessa
tehtaisiin aina saattaen vaihto. Ammattilaisen ndkdkulmasta tilanteessa tulisi tehda yksi yhteinen
suunnitelma monen paallekkaisen sijaan.

Arvioi tuen ensisijainen vaikutus hankkeen toteuttamiseen

Hanketta ei toteuteta ilman tukea

Perustelut tuen vaikutukselle

Pohjois-Karjalan hyvinvointialueen talous on tiukka vuosina 2024-2025, tdman vuoksi toiminnan
kehittdmiseen ei ole mahdollista irrottaa henkiléstda ilman hankerahoitusta.

4 .2 Toteutus ja tulokset

Milla konkreettisilla toimenpiteilld hanke saavuttaa kuvatut tavoitteet?

Hankkeeseen rekrytoidaan kaksi projektiasiantuntijaa pa1 ja pa2, projektipaallikdn pp
kustannukset tulevat flat rate osuuteen. Tydllisyyden ekosysteemin valmistelussa perustetaan
alaryhmi@, joihin hanke kiinnittyy kehittdmaan kaytannon tyéta. Huomiota kiinnitetaan
prosessien yhteensovittamiseen, resurssien riittdvyyteen, palvelujen tuottamiseen maakunnan
reuna-alueilla sekd toiminnan jatkuvuuteen hankkeen jalkeen. Tuotamme konkreettisia
toimintamalleja, kasikirjan ja henkiléstén osaamisen vahvistaminen ja yllapitamiseen liittyvia
materiaaleja. Maaritdmme vastuuhenkilét ja vastuunjaon.

SIUN SOTEN SISAISESTI KEHITETTAVAT ASIAT:

Palveluprosessi 1. ESH tydkyvyn tuen palvelujen edistdminen, yhteys perusterveydenhuoltoon
ja tyollisyydenhoitoon seka tydkyvyn tuen tiimeihin.

Keinot tavoitteen saavuttamiseksi: ESH henkildston (Iadkarien, hoitajien, sosiaalitydntekijdide
n) tiedon lisddminen aiheesta koulutuksen avulla. Asiakkaan lahettdminen tyokyvyn

tuen tiimiin, muiden ammattilaisten hyddyntaminen paatoksenteossa. Tydkyvyn tuen
koontilomakkeen kayttddnottaminen. Tydkykyhankkeen aikana luodun tyokyvyn tuen
verkkokurssin laajentaminen. Sisaisen integraation vahvistaminen. Terveyssosiaalityontekijat
linkkind muihin palveluihin.

Palveluprosessi 2. Mielenterveyspalvelujen kytkeytyminen muihin palveluihin kuten tydikaisten
palvelut ja kuntoutuksen palvelut.

Keinot tavoitteen saavuttamiseksi. Hankkeen aikana pilotoidaan ja kuvataan toimintamalli missa
yhdyspintaa selkeytetaan.

Palveluprosessi 3. Sisaisen tyonjaon selkeyttdminen, miepa palvelut, kuntoutuksen palvelut,
tyoikaisten palvelut, erikoissairaanhoito, perusterveydenhoito. Meilla tulee olla vain yksi
tydkykyprosessi.

Keinot tavoitteen saavuttamiseksi: Yhteinen tydéryhma, jossa alueiden edustajat. TyOntekijat ja
esimiehet yhdessa rakentamassa palvelupolkua. Selkeytetdan kuka kokonaisuutta koordinoi.
HVA méaarittelee tydikaisten palvelukokonaisuuksien palvelut, tavoitteet, toimenpiteet ja mittarit.
Koulutusta henkildstdlle palvelujen yhteensovittamisesta. Tiedolla johtamisen vahvistaminen.
Palveluprosessi 4. HVA tehtdvana on varmistaa ty6- ja toimintakyvyn palvelut osana sote-
palveluita kaikille tydikaisille. HVA linjaa tyd- ja toimintakykya koskevat tavoitteet hva strategiaan
ja maarittda palvelukokonaisuudet ja -ketjut. Resursoi palvelut alueella. Johtaa ja ohjaa
yhteistydverkostoja.

Keinot tavoitteen saavuttamiseksi: Hva vastuun selkeyttdminen suhteessa kuntiin yhteisen
tydskentelyn avulla.

Tavoite 5. Tydkyvyn ja tydllistymisen tuen ammattilaisten osaamisesta huolehditaan. Vaihtuvuus
henkildstdssa on suurta, jonka vuoksi koulutus/perehdytysmateriaalin taytyy olla pysyvaa ja
kaytettavissa.

Keinot tavoitteen saavuttamiseksi: Olemassa olevan tydkyvyn tuen tiimin palvelukasikirjan avulla
ammattilaisten osaamisen laajentaminen. Kaikki koulutukset rakennetaan niin, ettd koulutuksista
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jaa tallenne tms. muu materiaali, jota hyédynnetdan hankkeen jalkeen uusien tyontekijoiden
perehdytysmateriaalina. Luodaan kasikirja yhtenaisesta prosessista palvelumuotoilun keinoin.

HYVINVOINTIALUEEN JA TYOLLISYYSALUEEN YHDYSPINNALLA KEHITETTAVAT ASIAT
Palveluprosessi. 1.0satydkykyisten tydelaman ulkopuolella olevien asiakkaiden palvelupolun
vahvistaminen. Kunnan tydllisyyspalveluiden resurssointi tydkykykoordinaattoripalveluun,
maakunnallinen toimintamalli terveysasemilla tydskentelyssa. Maakunnan alueella kuntien
palveluksessa tydskentelevien tydkykykoordinaattoreiden verkostotydskentelyn kdynnistaminen
ja kehittdminen.

Keinot tavoitteen saavuttamiseksi: Yhteiset keskustelut kuntien kanssa, keskindisen yhteistyon
vahvistaminen ja yhteinen hyoty ajattelu. Perusterveydenhuollossa tulisi asiakkaalle aina ennen
tydkyvyn arviointia tehdaan kartoitus joko ty6ttémien terveydenhoitajan, tydkykykoordinaattorin
tai sosiaaliohjaajan toimesta. Nayttéa on tydkykyhankkeen pilotin ajalta, etta kartoitus saastaa
l1&akarin tybaikaa. Sote keskuksessa toimivilla henkildilla tulee olla selkea rakenne, jotta heilla
on mahdollisuus saada tiedot kelasta ja tydllisyyspalveluista. Edelleenkin ohjataan asiakkaita
liian vahaisin tiedoin I&akarille. Kela yhteys on tarkea sailyttdd osana palvelujen kokonaisuutta.
On selkeytettava mitka asiat kuuluvat terveysasemalle ja mitkd muille tahoille. Asioita pystytédan
edistdmaan ja ratkomaan verkostossa eika |aakariaikaa edes valttdmatta tarvita.
Palveluprosessi 2. Saattaen vaihtaen toimintamalli tydllisyysalueen ja hyvinvointialueen valilla.
Keinot tavoitteen saavuttamiseksi: Hyvinvointialue ja kunnat varmistavat, etta niilla on
integraation, yhteistoiminnallisen tydskentelyn ja yhteistyon edellyttdmat rakenteet, sopimukset
ja riittdva resursointi. Toimiva yhteistyd edellyttda aktiivista yllapitoa. Ratkaisuna voi

olla esimerkiksi yhteisty6foorumi, joka koostuu sote-keskuksen, TE-toimistojen/kuntien
tydllisyyspalvelujen, kolmannen sektorin, oppilaitosten, Kelan ja palveluntuottajien edustajista.
Nain saadaan yhteinen tilannekuva, joka helpottaa tavoitteiden laadintaa ja toiminnan arviointia.
Vastuu verkoston johtamisesta soovitaan. Toimintamalli asiakkaan saattaen vaihtamisesta

on kehitetty tyokykyhankkeessa. Nyt haettava hanke laajentaa tietoa yhteistydmallista
tyollisyyspalveluihin.

Palveluprosessi 3. Ty6- ja toimintakyvyn asiakkaiden yhtendinen palveluprosessi
maakunnallisesti.

Keinot tavoitteen saavuttamiseksi: Kasikirjan luominen palvelumuotoilun keinoin. Otetaan
huomioon 13 kunnan alueelliset piirteet ja resurssit. Yhteisen tahtotilan ja ymmarryksen
luominen asiakasryhman tarpeista. Kaytdssa on tydkykyohjelman ja Topakka hankkeen luomat
materiaalit ja verkostot. HVA ja sen sidosryhmét sopivat yhdessa, kuka kutsuu koolle keskeiset
toimijat ja koordinoi tydkyvyn ja tydllistymisen tuen palvelukokonaisuutta alueella. Johtamisessa
hyddynnetaan asiakaskokemuksista, rekistereista ja tutkimuksesta kertyvaa tietoa. Johtamisen
tueksi kerataan seurantatietoa myds tyodikaisten tydkyvyn ja tydllistymisen tuen tarpeesta

ja palveluiden vaikuttavuudesta ja kustannuksista. Naita tietoja kaytetdan paatdksenteon
perustana.

Palveluprosessi 4. Ty6- ja toimintakyvyn arviointi on systemaattinen toimintatapa.
Tavoittelemme, ettd maakunnassa olisi kaytdssa yksi tai useampi tyd- ja toimintakyvyn arvioinnin
valine esim. toiminnallisen tydkyvyn arviointi. Ty6- ja toimintakyvyn mittaamisen tarvitaan
yhtendinen prosessi.

Keinot tavoitteen saavuttamiseksi: Tavoitetta tulee yhdessa tydstaa erityisesti kuntien
tyollisyyspalvelujen kanssa. Neuvotellaan yhtendisen mallin luomisesta ja tehdaan kartoitus 13
kuntaan, mitka ovat kunnan keinot tydkyvyn arvioinnissa, mihin asiakkaita ohjataan ja kenen
toimesta. Kartoituksen jalkeen keskustellaan olisi yhden mallin kdyttdminen mahdollista silla
ohjautuminen hyvinvointialueen palveluihin tulee olla yhtendinen.

Hankkeen aloitus, maaliskuu 2024-elokuu 2024 kk 1-6

-Paatdksen saavuttua hankehenkildston rekrytointi. pp, kk 1-1,5. Ohjausryhman kokoaminen,
pp, kk 2.

-Olemassa olevaan materiaaliin tutustuminen, aiemmat hankkeet, tydllisyyden ekosysteemi,
THL:n suositukset.

Kontaktoituminen tydllisyysalueen vastinpareihin. pa1 ja pa2, kk 1,5-3

-Keskeisten prosessien tarkentaminen ja sopiminen yhteistydssa tydllisyysalueiden ja hva
kesken, tydikaisten palvelut, kuntoutus, esh. pp, pa1 ja pa2, kk 2-4

-Kuntien (13) tyollisyyspalveluiden verkoston luominen. pa1, pa2 kk-4-6
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-Suunnitelma prosessien kehittdmiseen tarvittavista asioista esim. asiantuntija tyéryhmat. pa1
ja pa2, kk 4-5. Tyoryhmiin liittyvat jarjestelyt, tydpajat, menetelmat, tilat, aikataulutus. Tydryhmat
linkittyvat tyodllisyyden ekosysteemin tydryhmiin. pa1 ja pa2, kk 5-7

-Tiedotetaan hankkeesta ja sen tavoitteista, pa1 ja pa2, kk 4-6.Viestinta, uutiskirje, pa1 ja pa2,
6-7.

-Siun soten johtotiimeihin osallistuminen. Koulutusten suunnittelu, tydllisyysalueiden ja hva
rajapinnat. pa1 ja pa2 kk 5-6

Konkretisointi vaihe syyskuu 2024-joulukuu 2025 kk 7-21

-Varataan rahaa palvelumuotoilun ostoon, tulosten konkretisointi. pp, pa1 ja pa2 kk 8-12
-Tyoéryhmat (vahintdan 3) tydskentelevat yhdessa Iahes koko hankeajan, pa1l ja pa2, kk 8-24.
Tydryhmat aloittavat, projektiasiantuntijat vetavat ryhmia yhteistydssa tydllisyysalueiden
tyodntekijoiden kanssa, pa1 ja pa2, kk 8. Tydryhmien tydskentely jatkuu, projektiasiantuntijat
fasilitoivat tyOpajoja seka tydstavat niiden valilla itsendisesti sovittuja asioita eteenpain, pa1 ja
pa2, 9-12

-Hyvinvointialueen ja tydllisyysverkoston valisen tydskentelyn rinnalla aloitetaan Siun soten
sisainen tyoskentely perustamalla tarvittavat tydryhmat (vahintdan 3). Sisaiset tydryhmat
aloittavat tydskentelyn peilaten toimintoja tyollisyysalueiden muuttuneisiin kdytanteisiin. pa1 ja
pa2, kk 8-9.

-Tiedotetaan hankkeesta uutiskirjeelld, ettd osallistumalla Siun soten toimialueiden
johtotiimeihin, pp, pa1 ja pa2, kk 12

-Ohjausryhman kokous, pp, pa1 ja pa2, kk 9

-Resurssien arviointia suhteessa henkildstdn uusiin tehtaviin. pp, pa1 ja pa2 kk 08-21
-Projektin tulosten levittdminen, raportointi, tiedottaminen, uusien toimintamallien vahvistaminen.
pal ja pa2. kk 08-21

-Palvelumuotoilun toteutus, toimintamallien visualisointi. pa1 ja pa2 kk 18-25

-Koulutusten toteutus hyvinvointialueen ja tyéllisyysalueiden henkiléstdlle. pa1 ja pa2 kk 08-18
-Asiakasraadin/kokemusosaajien hyddyntaminen koko hankkeen ajan toimintojen
kehittdmisessa. pa1 ja pa2 kk 08-21

-IMS-prosessikuvaus alkaa pa1 ja pa2, kk 21-

-Raportointi rahoittajan ja Siun soten ohjeiden mukaisesti. pa1 ja pa2, koko hankeajan

Tulosten tiivistdminen ja toiminnan vakiinnuttaminen tammikuu-kesékuu 2026 kk 22-28
-Palvelumuotoilun avulla tuotettu visualisointi valmistuu pa1 ja pa2 kk 25-28

-IMS prosessikuvaus pa1 ja pa2 kk 25-2

-Materiaalin levittdminen ja kouluttaminen koko maakuntaan. pa1 ja pa2 kk 25-28
-Intraan koulutusmateriaali sekd Siun soten verkkosivuille. pa1 ja pa2 25-28
-Raportointi. pp, pa1 ja pa2 kk 25-28

-Loppuseminaari pp, pa1 ja pa2 kk 28

Mika tai mitka ovat hankkeen konkreettiset tulokset? Mita hankkeella saadaan aikaan? Miten tulokset
voidaan laadullisesti todentaa ja maarallisesti mitata?

Hankkeen konkreettisena tuloksena syntyy uusi toimiva yhteistyénmalli hyvinvointialueen ja
tyollisyysalueiden kesken.

Tyontekijéiden valinen tydnjako on selkeytynyt ja nakyy sujuvampana tyontekemisena seka
yhteistydverkoston tuntemuksena.

Hankkeen aikana on luotu yhteistyérakenne ja tyéryhmat eri aihealueiden ymparille, jotka
koskettavat seka tyollisyysalueita ja hyvinvointialuetta. Tyéryhmat kokoontuvat saannoéllisesti
my0s hankkeen jalkeen 4 kertaa/vuosi.

Hyvinvointialueen eri toimialueiden valinen sisdisen tydnjako on selkeytynyt. Palveluketjut ja
prosessit on maaritelty

Mita pitkan aikavalin vaikutuksia hankkeella saadaan aikaan? Miten vaikutukset voidaan laadullisesti
todentaa ja maarallisesti mitata?

Pitkalla aikavalilld palveluketjut sujuvoituvat. Hankkeen aikana luodut yhteistyén rakenteet
toimivat myds mydhemmassa vaiheessa keskustelufoorumeina ja parantavat yhteisty6ta.
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Yhteistyon tiivistymisen my6ta asiakkaiden palvelupolut sujuvoituvat, eivatka palveluntuottajien
valiset erot nayttaydy asiakkaalle suurina.

Miten tuloksia ja kokemuksia hyédynnetaan hankkeen paattymisen jalkeen?

Hankkeessa luodut toimintamallit otetaan kayttoon ja niita hyddynnetaan perustoiminnassa.
Toimintaa pystytaan kehittamaan edelleen luotujen yhteistydéryhmien myota.

Valitse vaihtoehto suunnitelmaksi toiminnan jatkumisesta hankkeen paattymisen jalkeen

Kehitettyja tydkaluja, toimintamalleja tai kehitettyja tuotteita hyddynnetaan toteuttajan
normaalitoiminnassa

Kuvaa hankkeen yleisesti hyédynnettavat tulokset ja missa ne tulevat olemaan julkisesti saatavilla.

Hankkeen tuotokset ja tulokset viedaan Innokylaan. Osana tuloksia ovat kuvatut hoito- ja
palveluketjut.

5 Taydentavat tiedot

5.1 Muilta rahoittajilta haettu rahoitus

Mita sitovia sopimuksia tai aiesopimuksia on rahoitussuunnitelmassa esitetyistda muun julkisen
rahoituksen, kuntarahoituksen ja yksityisen rahoituksen osuuksista (ml. omarahoitusosuus)?

Ei.
Onko hankkeeseen haettu tai ollaanko hakemassa rahoitusta muilta rahoittajilta?

Ei.
5.2 Yhteydet muihin hankkeisiin

Liittyyké hakemus muihin alue- ja rakennepolitiikan rahastoista tai muista rahoituslidhteista
rahoitettaviin hankkeisiin tai hankekokonaisuuksiin?

Kylla

Hanke 1
Mahdollinen hakemusnumero, hankekoodi tai diaarinumero
201680
Hankkeen nimi
Kuntouttavan tyétoiminnan maakunnallinen kehittdminen
Miten tama liittyy nyt haussa olevaan hankkeeseen?

Kuntouttavan tyétoiminnan tydntekijat ja nyt haettavan uuden hankkeen tydntekijat
tulevat tekemaan tiivista yhteisty6ta. Kuntouttavan tyétoiminnan hanke sijoittuu enemman
asiakasrajapintaan, kun taas nyt haettava hanke selkeyttaa ylatason prosesseja.

Molemmat hankkeet toimivat tyollisyysalueiden ja hyvinvointialueen yhdyspinnalla.

5.3 Hakijan osaaminen, hankkeen riskiarviointi, ohjausryhma seka saavutettavuusnakékulma
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Minkélainen on hakijan osaaminen ja kokemus hankkeiden toteuttamisesta ja hankesuunnitelman
mukaisesta sisalléllisesta teemasta?

Hakijalla on vankka kokemus hankkeiden toteuttamisesta. Siun sotessa toimii
kehittamispalvelut, jonka tehtavana on haettavien hankkeiden hakeminen ja hallinnointi.
Yhteisty6 kehittamispalvelujen ja toimialueen valilla on tiivistd, olemme menestyksekkaasti
toteuttaneet useita suuria hankkeita.

STM:n rahoittama tyokykyohjelma loi hyvinvointialueen ja kuntien valille tiivista yhteistyota.
Lisaksi kuntien ja hyvinvointialueen yhdyspinnoista on sovittu erillisella dokumentilla.
Hyvinvointialueella on tiiviit suhteet kuntatoimijoihin. Tasta kertoo myo6s taman hankkeen
valmistelussa kaydyt keskustelut Joensuun kaupungin kanssa.

Siun soten hyvinvointialueen toiminnan paamaaraksi on maaritelty yhdessa tehden
vaikuttavimmat palvelut. Hanke toteuttaa hyvinvointialueen strategisia tavoitteita esimerkillisesti.

Strategisina tavoitteina ovat ennaltaehkaisy seka hyvinvoinnin, terveyden ja turvallisuuden
edistaminen yhteistydssa asukkaiden ja yhteistydkumppaneidemme kanssa.

Monikanavainen palveluverkkomme vastaa palveluntarvetta.

Palvelujen saatavuus, saavutettavuus ja oikea-aikaisuus paranevat.

Johtamistamme ja palvelujen kehittamista ohjaa henkiléston osallistaminen toiminnan jatkuvaan
parantamiseen seka toimintatapojen yhtenaistamiseen.

Huolehdimme henkildston riittdvyydesta, osaamisesta, tydhyvinvoinnista ja sitoutuneisuudesta.
Toimintamme on laadukasta ja kustannusvaikuttavaa.

Toimintamme on pitkajanteista, tulevaisuuteen katsovaa.

Riskit ja niiden hallinta hankkeen toteuttamisessa

Riskit liittyen hankkeen sisallon ja tulosten toteuttamiseen

Mahdollinen valtionohjauksen peralautamenettely voi aiheuttaa ristiriitoja uusilla tydllisyysalueilla
ja haastaa hankkeen sisalléllista kehittdmista.

Toimenpiteet riskin toteutumisen todenndkoisyyden pienentamiseksi.

Huolimatta tyéllisyysalueiden maarasta tulee ekosysteemiajattelun ja hyvinvointialueen valista
yhdyspintaa selkeyttda. Hankkeelle on vahva tuki Joensuun tyéllisyyspalveluista.

Riskit liittyen hankkeen yleiseen toimintaympérist66n
Orpon hallituksen epavarma tilanne voi muuttaa hallituksen ohjeistuksia kesken hankekauden.
Toimenpiteet riskin toteutumisen todennakoisyyden pienentamiseksi.

Toimitaan hyvassa yhteistydssa paikallistasolla. Asioista on valttdmatdnta sopia huolimatta
poliittisesta tilanteesta.

Riskit liittyen toteuttajaorganisaatioiden toimintaan
Siun sote on vakaa toimija, joka sitoutuu hankkeen toteuttamiseen.

Toimenpiteet riskin toteutumisen todennakoéisyyden pienentéamiseksi.

Esitys hankkeen ohjausryhman kokoonpanoksi

Rahoittajan edustaja

Tydllisyysalueen edustaja 1-3

Hyvinvointialueen edustus, tydikaisten palvelut, kuntoutuksen palvelualue 1-3
THL:n edustaja kehittdmispaallikké Anne Sahrio
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Hankkeen edustajat

Onko hankkeen paaasiallisena tarkoituksena tietyn verkkopalvelun kehittdminen, tarjoaminen tai
yllapito?

Ei

5.4 Horisontaaliset periaatteet: EU:n perusoikeuskirja, YK:n vammaisyleissopimus ja
sukupuolten tasa-arvo

Miten sukupuolten tasa-arvon tavoite on huomioitu hankkeen suunnitelmassa?

13 (23)

Siun sotella on tasa-arvo ja yhdenvertaisuussuunnitelma. Syrjimatén Siun sote. Noudatamme

kaikessa toiminnassa naita periaatteita.

5.5 Horisontaaliset periaatteet: Muut EU:n perusoikeusasiakirjan mukaiset oikeudet ja
periaatteet

Hakija vakuuttaa, ettd hankkeen suunniteltu toiminta noudattaa ainakin seuraavia EU:n
perusoikeusasiakirjan mukaisia oikeuksia ja periaatteita:

Turvalliset ty6olot
Syrjintékielto kaikelle syrjinnélle

Vammaisten henkiléiden sopeutuminen yhteiskuntaan. Huomioitu erityisesti
saavutettavuus tyovilineiden suhteen ja esteettomyys tyotilojen suhteen.

Henkil6tietojen suoja

Ymparistonsuojelu

5.6 Kestava kehitys: Ekologinen kestavyys
Luonnonvarojen kayton kestavyys
Ei mydnteista vaikutusta
limastonmuutoksen aiheuttamien riskien vdhentaminen
Ei myonteista vaikutusta
Kasvillisuus, eliét ja luonnon monimuotoisuus
Ei myonteista vaikutusta
Pinta- ja pohjavedet, maapera seka ilma (ja kasvihuonekaasujen vaheneminen)
Ei mydnteista vaikutusta
Natura 2000 -ohjelman kohteet

Ei myonteista vaikutusta

5.7 Kestava kehitys: Taloudellinen kestavyys
Materiaalit ja jatteet
Ei myonteista vaikutusta
Uusiutuvien energialdhteiden kaytto

Ei myonteista vaikutusta
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Paikallisen elinkeinorakenteen kestava kehittaminen
Ei myonteista vaikutusta

Aineettomien tuotteiden ja palvelujen kehittdminen
Ei myonteista vaikutusta

Liikkuminen ja logistiikka

Ei mydnteista vaikutusta

5.8 Kestdva kehitys: Sosiaalinen ja kulttuurinen kestavyys seka yhdenvertaisuus
Kulttuuriymparisto
Ei mydnteista vaikutusta
Ymparistoosaaminen
Ei myonteista vaikutusta

5.9 Horisontaaliset periaatteet hankkeen paaasiallisena tavoitteena

Onko sukupuolten tasa-arvon edistaminen hankkeen paaasiallinen sisalto?

Ei

Onko syrjimattdmyys ja yhdenvertaisuus hankkeen paaasiallinen sisalt6?

Ei

Onko kestava kehitys jollakin ulottuvuudella hankkeen paaasiallinen sisalt6?

Ei

6 Arviot maarallisista tavoitteista
Hakemusvaiheessa ilmoitettavat arviot maarallisista tavoitteista

6.1 Hankkeeseen osallistuvien yritysten arvioitu lukumaara henkilostomaaran mukaan

Yrityksen koko Yrityksia, kpl
Mikroyritys

Pieni yritys
Keskisuuri yritys
Suuryritys
Yhteensa 0

Hankkeen kohderyhmatyyppi

Hanke on tyyppid, jossa varsinaisena kohderyhmana: Ei ole henkil6ita

7 Kustannusarvion ja rahoitussuunnitelman tiivistelma
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Hankehakemus

15.9.2023

15 (23)

Taydelliset kustannusarvion ja rahoitussuunnitelman taulukot sek& de minimis -tuki-ilmoitus ovat hakemuksen

lopussa.

Kustannusarviota ohjaavat kustannusmallivalinnat

Kustannusmalli

Flat rate 40 % kehittdminen

Palkkakustannusten ilmoitustapa

Palkkojen yksikkOkustannukset

Hankinnat ja hankkeen pysyvyys

Infrastruktuuri-investointeja tai tuotannollisia investointeja sisaltavan
hankkeen toiminnan tulee olla pysyvaa yleisasetuksen 65 artiklaan
perustuen vahintaan viiden vuoden ajan viimeisen tuen maksamista
koskevan paatdksen tekopaivasta. Velvollisuus yritystukilain nojalla
rahoitettavissa hankkeissa pienten ja keskisuurten yritysten osalta on
kolme vuotta. Koskeeko edellad kuvattu velvollisuus hankkeen toimintaa tai
investoinnin kohteena olevaa omaisuutta?

Suunnitellaanko hankkeessa kansalliset kynnysarvot ylittdvien hankintojen

tekemista?

Ei

Kustannusarvion tiivistelma

Rahoitussuunnitelman tiivistelma

Ennakkomaksatus

Yhteensa €
1 Palkkakustannukset 271 360
Flat rate 40 % kehittdminen 108 544
2 Tulot (v@hennetaan kustannuksista) 0
Nettokustannusarvio yhteensa 379 904
Yhteensa € Osuus %
1 Haettava EU- ja valtion rahoitus 303 924 80,00
2 Omarahoitus: Muu julkinen rahoitus 75 980 20,00
3 Kuntarahoitus 0 0
4 Muu julkinen rahoitus 0 0
5 Yksityinen rahoitus 0 0
Rahoitussuunnitelma yhteensa 379 904 100,00
Haetaanko hankkeelle ennakkomaksatusta? Ei

Hakemuksen kasittelyn ehdot

Asiakirja luotu: 19.10.2023 09:23:04

Tuen hakija vakuuttaa tdssa hakemuksessa ja sen liitteissd antamansa tiedot oikeiksi.
Lisaksi hakija vakuuttaa, ettd hankkeen toimenpiteet eivat kohdistu samaan tai saman
tyyppiseen toimintaan, joka on siirretty toisella suuralueella sijaitsevaan toimipaikkaan siten, etta

tydpaikkoja menetetdan alkuperaisessa toimipaikassa.

Tuen hakija vakuuttaa, etta silla ei ole takaisinperintapaatdokseen perustuvaa maksamatonta
taytantéonpanokelpoista saatavaa avustuksia ja tukia mydntaville julkisyhteisdille.

Tuen mydntavalla valittavalla toimielimelld on laissa sdadettyjen tiedonsaantioikeuksien
perusteella oikeus tarkastaa tuen hakijaa koskevat verovelkatiedot, arvonlisdverovelvollisuutta
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koskevat tiedot sekd muut valttdmattdmat toiselta viranomaiselta tai yksityiseltd saatavat tiedot,
joilla voi olla vaikutusta rahoituksen myoéntamiseen.

Suostumus sahkoiseen asiointiin

Hakija antaa suostumuksensa siihen, etta kaikki asiakirjat koskien tatd hankehakemusta
annetaan tiedoksi vain sahkoisesti EURA 2021 -jarjestelmassa. Tama suostumus koskee
kaikkia asiassa mydhemmin annettavia asiakirjoja, joita viranomainen tekee EURA 2021 -
jarjestelmassa.

Hankehakemusta ja hanketta koskevat asiakirjat ovat noudettavissa EURA 2021 -jarjestelmasta.

Lainkohdat

Laki alueiden kehittdmisen ja Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikan hankkeiden
rahoittamisesta (757/2021) 51 §.

Laki sahkoisesta asioinnista viranomaistoiminnassa (13/2003) 19 §.

Suostumus Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikan ohjelman varoista rahoitettavia hankkeita
koskevien tietojen julkisuuteen ja julkaisemiseen

Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikan ohjelman varoista rahoitettuja hankkeita ja tuen
saajia koskeva tietojen julkisuus ja julkaiseminen on lakisdateista. Kun tuen hakija on jattanyt
hanketta koskevan hakemuksen, on han hyvaksynyt hanketta ja tuen saajaa koskevien tietojen
julkaisemisen. Jos tuen hakija ei hyvaksy ehtoa, ei hanketta voida ottaa kasiteltavaksi.

Hakija antaa suostumuksensa sille, ettd hanketta ja tuen saajaa koskevat tiedot julkaistaan EU:n
alue- ja rakennepolitikan ohjelman verkkopalvelun tietopalvelussa.

Allekirjoitukset

Liitteet

15.9.2023 09:56 Heli Maria Aalto
Kehittamisjohtaja

Tama asiakirja on allekirjoitettu sédhkoisesti vahvasti tunnistautuneena EURA 2021 -
jarjestelmassa (Suomi.fi-tunnistuspalvelu)

Hakija on varmistanut ja vakuuttaa, etta asiakirjan liitteet eivat sisalla henkilétunnuksia tai EU:n
tietosuoja-asetuksen artikla 9:n mukaisia ns. erityisia, eli arkaluonteisia henkilétietoja, kuten mm.
yksittaisten henkildiden rotuun, etniseen alkuperaan, poliittiseen mielipiteeseen, uskonnolliseen
vakaumukseen, ammattiliton jasenyyteen, geneettiseen tai biometriseen tunnistamiseen,
terveyteen tai seksuaaliseen suuntautumiseen liittyvia tietoja.

Kustannusarvion liitteet

Rahoitussuunnitelman liitteet

Asiakirja luotu: 19.10.2023 09:23:04 EURA 2021 -jarjestelma



Hakemusnumero: 204260 Hankehakemus 17 (23)

Hankkeen nimi: Tydkyvyn tuen palvelut-hanke
Dnro: EURA 2021/204260/09 02 01 01/2023/ESAELY 15.9.2023

Kustannusarvio
1 Palkkakustannukset

Palkkakustannusten yksikkokustannukset: kokoaikaiset

1. Tehtavanimike Projektiasiantuntija
Tyoaika Kokoaikainen
Arvioitu aloituspaiva 1.3.2024

Arvioitu lopetuspaiva 30.6.2026

Tyontekijan paadasialliset tehtivat hankkeessa

Tyontekija toimii kuntoutuksen palvelujen asiantuntijana. Han tydskentelee tiiviissa yhteistydssa toisen projektiasiantuntijan seka tyodllisyysalueen tyontekijoiden
kanssa. Tyohon kuuluu erilaisten verkostojen kokoamista, tydpajojen fasilitointia ja itsenaista tydskentelyd. Han johtaa tiedolla muita hanketydssa olevia kuntoutuksen
nakodkulmaan liittyen. Tydstaan han raportoi hankepaallikdlle, toimialueen johdolle seké ohjausryhmalle.

Ty6 on erittain itsendista ja vaatii hyvia verkostotaitoja sekd kokemusta maakunnallisista tydllisyyspalveluista seka osatyokykyisten palveluverkostosta.

Tybssé on vastuu toiminnallisen kokonaisuuden yllapidosta, kehittdmisesta ja ohjauksesta oman asiantuntemuksensa perusteella. Tyd on luonteeltaan itsenaista.
Tehtavassa korostuu kehittdminen ja prosessia ohjaava rooli. Tehtéva edellyttda olennaisesti uudenlaisten ratkaisuvaihtoehtoehtojen tuottamista. Tehtavaan sisaltyy
toiminnan arviointia ja kehittamista yhteistydssa muiden toimijoiden kanssa organisaation tavoitteiden saavuttamiseksi sekd muutoksen edistdmista. Tehtavaan sisaltyy
oman substanssin asiantuntijuutta.

Tehtavan tavoitteena on organisaation toiminnan ja asiakkaiden tukeminen omalla asiantuntemuksella. Tyéhdn kuuluu olennaisesti laajan tydympariston
toimintaedellytyksiin vaikuttamista. Ty6 edellyttaa yli sisdisten organisaatiorajojen ulottuvaa toimintaedellytyksiin vaikuttamista. Tydssa ei ole esimiesvastuuta.

Tehtava edellyttda hyvia vuorovaikutustaitoja seké kykya ilmaista asioita selkeasti seka suullisesti etta kirjallisesti. Tehtava siséltéa kehittamista ja edellyttéa
tavoitteellista viestintda. Tehtavaan sisaltyy olennaisesti organisaation toiminnan tukemista seka asioiden ja muutosten eteenpainvientia henkildiden toiminnan kautta,
mika edellyttaa kykya ymmartaa toisen henkildn asema tai tilanne. Vuorovaikutus on sisélléltdan esim. motivointia, neuvottelua ja/tai kouluttamista (koulutuksen sisallon
rakentamista). Kouluttamisen kohteena on suurempi joukko, ei yksittaiset henkil6t.

Ty6 edellyttad liikkumista koko maakunnan alueella.

Vuotuisen bruttotyévoimakustannuksen laskentatapa

5. Tyéehtosopimus, ammattiliton palkkasuositus tai tilasto
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limoitettu ajanjakso (12 kk) jolta palkkakustannukset on laskettu

Hankehakemus

15.9.2023

18 (23)

Ajalta alkaen 1.8.2022
Ajalta paattyen 31.7.2023
Vuotuinen bruttotyévoimakustannus (12 kk),
€ 45 988
Sivukulujen osuus € 12 159
Yksikkokustannus (tuntipalkka), € 33,81

2024 2025 2026 Yhteensa
Hankkeen tyotunnit 1433 1720 860 4013
Palkan sivukulut (26,44 %) 10 130 12 159 6 080 28 369
Palkka yhteensa (sis. sivukulut) 48 450 58 153 29 077 135 680

Palkkakustannusten tarpeellisuuden perustelut

Kulut ovat sovitun palkkataulukon mukaiset.

Palkkakustannusten kohtuullisuuden osoittaminen

Perustuvat palkkataulukkoon ja tva maarittelyyn.

Bruttotyovoimakustannusten maarittamisessa kaytetty aineisto

Aineisto Asiakirjan nimi

Tybéehtosopimus SOS tes

Tyo6ehtosopimuksen, virallisen tilaston tai ammattiliiton palkkasuosituksen nimi ja voimassaoloaika tai kalenterivuosi, jota tilasto koskee.

SOS tes TVA taso 2

Aineiston sailyttaminen

Tuen hakija vakuuttaa, etta ilmoitetut tiedot ovat oikeat ja ilmoitettuun vuotuiseen bruttotydvoimakustannukseen ei sisélly tydnantajan sivukuluja ja lomarahaa,

ylitydkorvauksia tai tulospalkkoita, luontoisetuja, bonuksia ja muita niihin rinnastettavia tydnantajan vapaaehtoisesti maksamia tai hanketydhon liittymattomia

tukikelvottomia eria.
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Tuen hakija sitoutuu siihen, ettd EURA 2021 -jarjestelmassa ilmoitettujen tehtdvankuvaustietojen kanssa sisalléllisesti yhtapitéava tehtdvankuvaus, johon on siséllytetty
myds kyseisen tydntekijan nimitiedot (etu- ja sukunimi), sailytetdan tuen saajalla itselldan alueiden kehittdmisen ja Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikan
hankkeiden rahoittamisesta annetun lain (757/2021) 25 ja 46 §:n seka tukipdatdksen ehtojen mukaisesti.

Tuen hakija sitoutuu siihen, etté kaikki bruttotydvoimakustannuksen maarittdmiseen kaytetty todentava aineisto sailytetdan tuen saajalla itselldén alueiden kehittdmisen
ja Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikan hankkeiden rahoittamisesta annetun lain (757/2021) 25 ja 46 §:n seka tukipdatdksen ehtojen mukaisesti.

Bruttotyévoimakustannuksen maarittimisesta vastaava henkilé Esihenkilo

Etunimi Sukunimi Asema organisaatiossa
Ulla Tiainen Hankepaallikkd

Tehtdvankuvauksen sisallosta vastaava henkilo Esihenkilo

Etunimi Sukunimi Asema organisaatiossa
Ulla Tiainen Hankepaallikkd

2. Tehtavanimike Projektiasiantuntija

Tyo6aika Kokoaikainen

Arvioitu aloituspaiva 1.3.2024

Arvioitu lopetuspaiva 30.6.2026

Tyontekijan paadasialliset tehtdvat hankkeessa

Tyontekija toimii tyoikaisten palvelujen asiantuntijana. Han tydskentelee tiiviissa yhteistydssa toisen projektiasiantuntijan seka tyollisyysalueen tyontekijéiden
kanssa. Tydhon kuuluu erilaisten verkostojen kokoamista, tydpajojen fasilitointia ja itsenaista tydskentelya. Han johtaa tiedolla muita hankety6ssa olevia tybikaisten
nakokulmaan liittyen. Tydstaan han raportoi hankepaallikolle, toimialueen johdolle seka ohjausryhmalle.

Tyo on erittdin itsenaista ja vaatii hyvia verkostotaitoja seka kokemusta maakunnallisista tyollisyyspalveluista seka osatyokykyisten palveluverkostosta.

Tydssa on vastuu toiminnallisen kokonaisuuden yllapidosta, kehittdmisesta ja ohjauksesta oman asiantuntemuksensa perusteella. Tyo on luonteeltaan itsenaista.
Tehtavassa korostuu kehittdaminen ja prosessia ohjaava rooli. Tehtava edellyttaa olennaisesti uudenlaisten ratkaisuvaihtoehtoehtojen tuottamista. Tehtavaan sisaltyy
toiminnan arviointia ja kehittamista yhteistydssa muiden toimijoiden kanssa organisaation tavoitteiden saavuttamiseksi seka muutoksen edistamista. Tehtavaan sisaltyy
oman substanssin asiantuntijuutta.

Tehtavan tavoitteena on organisaation toiminnan ja asiakkaiden tukeminen omalla asiantuntemuksella. Tyéhoén kuuluu olennaisesti laajan tydympariston
toimintaedellytyksiin vaikuttamista. Tyo edellyttaa yli sisaisten organisaatiorajojen ulottuvaa toimintaedellytyksiin vaikuttamista. Ty0ssa ei ole esimiesvastuuta.
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Tehtava edellyttda hyvia vuorovaikutustaitoja seka kykya ilmaista asioita selkeasti seka suullisesti etta kirjallisesti. Tehtava sisaltaa kehittamista ja edellyttda
tavoitteellista viestintda. Tehtavaan sisaltyy olennaisesti organisaation toiminnan tukemista seka asioiden ja muutosten eteenpainvientia henkildiden toiminnan kautta,
mika edellyttaa kykyad ymmartaa toisen henkilén asema tai tilanne. Vuorovaikutus on sisalléltdan esim. motivointia, neuvottelua ja/tai kouluttamista (koulutuksen sisallon
rakentamista). Kouluttamisen kohteena on suurempi joukko, ei yksittaiset henkil6t.

Ty6 edellyttada likkumista koko maakunnan alueella.

Vuotuisen bruttotyovoimakustannuksen laskentatapa
5. Ty6ehtosopimus, ammattiliton palkkasuositus tai tilasto

lImoitettu ajanjakso (12 kk) jolta palkkakustannukset on laskettu

Ajalta alkaen 1.8.2022
Ajalta paattyen 31.7.2023
Vuotuinen bruttotyévoimakustannus (12 kk),
€ 45 988
Sivukulujen osuus € 12 159
Yksikkokustannus (tuntipalkka), € 33,81

2024 2025 2026 Yhteensa
Hankkeen tyStunnit 1433 1720 860 4013
Palkan sivukulut (26,44 %) 10 130 12 159 6 080 28 369
Palkka yhteensa (sis. sivukulut) 48 450 58 153 29 077 135 680

Palkkakustannusten tarpeellisuuden perustelut

Luvut ovat sovitun palkkataulukon mukaiset.

Palkkakustannusten kohtuullisuuden osoittaminen

Perustuvat palkkataulukkoon ja tva maarittelyyn.

Bruttoty6voimakustannusten maarittamisessa kaytetty aineisto

Aineisto Asiakirjan nimi
Tybéehtosopimus SOS tes
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Hakemusnumero: 204260 Hankehakemus 21 (23)

Hankkeen nimi: Tydkyvyn tuen palvelut-hanke
Dnro: EURA 2021/204260/09 02 01 01/2023/ESAELY 15.9.2023

Tyo6ehtosopimuksen, virallisen tilaston tai ammattiliiton palkkasuosituksen nimi ja voimassaoloaika tai kalenterivuosi, jota tilasto koskee.

SOS tes 1.8.2023 alkaen

Aineiston sailyttaminen

Tuen hakija vakuuttaa, ettd ilmoitetut tiedot ovat oikeat ja ilmoitettuun vuotuiseen bruttotydvoimakustannukseen ei sisally tydnantajan sivukuluja ja lomarahaa,
ylitydkorvauksia tai tulospalkkoita, luontoisetuja, bonuksia ja muita niihin rinnastettavia tyénantajan vapaaehtoisesti maksamia tai hanketydhon liittymattémia
tukikelvottomia eria.

Tuen hakija sitoutuu siihen, ettd EURA 2021 -jarjestelmassa ilmoitettujen tehtdvankuvaustietojen kanssa sisalléllisesti yhtapitéava tehtdvankuvaus, johon on siséllytetty
myds kyseisen tydntekijan nimitiedot (etu- ja sukunimi), sailytetdan tuen saajalla itselldan alueiden kehittdmisen ja Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikan
hankkeiden rahoittamisesta annetun lain (757/2021) 25 ja 46 §:n seka tukipdatdksen ehtojen mukaisesti.

Tuen hakija sitoutuu siihen, ettd kaikki bruttotydvoimakustannuksen maarittdmiseen kaytetty todentava aineisto sailytetdan tuen saajalla itselldén alueiden kehittdmisen
ja Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikan hankkeiden rahoittamisesta annetun lain (757/2021) 25 ja 46 §:n seka tukipdatdksen ehtojen mukaisesti.

Bruttotydévoimakustannuksen maarittimisesta vastaava henkilé Esihenkilo

Etunimi Sukunimi Asema organisaatiossa
Ulla Tiainen Hankepaallikkd

Tehtdvankuvauksen sisallosta vastaava henkilo Esihenkilo

Etunimi Sukunimi Asema organisaatiossa
Ulla Tiainen Hankepaallikkd

Palkkakustannusten yhteenveto

2024 2025 2026 Yhteensa
Kokoaikaiset (2 kpl) 96 900 116 306 58 154 271 360
Osa-aikaiset (0 kpl) 0 0 0 0
Palkkakustannukset yhteensa 96 900 116 306 58 154 271 360

2 Tulot
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3 Nettokustannusten yhteenveto
2024 2025 2026 Yhteensa
‘ Nettokustannukset yhteensa 135 660 162 828 81 416 379 904
Rahoitussuunnitelma
1 Haettava EU- ja valtion rahoitus
2024 2025 2026 Yhteensa Osuus
EU- ja valtion rahoitus kehittaminen 108 528 130 263 65 133 303 924 80,00 %
2 Omarahoitus
Rahoituslaji Muu julkinen rahoitus
2024 2025 2026 Yhteensa Osuus
Omarahoitus 27 132 32 565 16 283 75980 20,00 %
3 Ulkoinen kunta-, muu julkinen ja yksityinen rahoitus
Rahoituksen yhteenveto
2024 2025 2026 Yhteensa Osuus
Haettava EU- ja valtion rahoitus 108 528 130 263 65 133 303 924 80,00 %
Kuntarahoitus 0 0 0 0 0 %
Muu julkinen rahoitus 27 132 32 565 16 283 75 980 20,00 %
Yksityinen rahoitus 0 0 0 0 0 %
Rahoitus yhteensa 135 660 162 828 81416 379 904 100,00 %
Julkinen rahoitus yhteensa 135 660 162 828 81416 379 904 100,00 %
Julkinen tuki yhteensa 108 528 130 263 65 133 303 924 80,00 %
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De minimis -tuki-ilmoitus

Harjoittaako hankkeen hakija hankkeessa taloudellista toimintaa, jossa on kyse tavaroiden tai palvelujen tarjoamisesta tietyilla markkinoilla?

Ei

Osallistuuko hankkeen toimenpiteisiin hyédynsaajina taloudellista toimintaa harjoittavia yksikoita?

Ei
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