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Suunnitelma henkiloston palkitsemisohjelman kehittamisesta

Pohjois-Karjalan hyvinvointialueen palkitsemisohjelma perustuu Pohjois-
Karjalan sosiaali- ja terveyspalveluiden kuntayhtymassa tammikuussa 2022
kayttoéonotettuun palkitsemisohjelmaan ja palkitsemisohjelmaa on tarve
kehittda edelleen vastaamaan henkilostomme toiveita ja huomioimaan
yleinen kehitys ympardivassa yhteiskunnassa henkildston palkitsemisen
osalta.

Henkildston palkitsemisohjelman kehittamisen tueksi on toteutettu
kevaalla 2023 henkilostokyselyita ja palkitsemisohjelman kehittamista on
valmisteltu naiden kyselyiden kautta saatujen palautteiden pohjalta.
Kyselyiden kautta saatu palaute kohdentui suurelta osin nyt kaytossa
olevaan tydsuorituksen arvioinnin ja henkil6kohtaisen lisan jarjestelmiin.
Tyonantajalla on ty6- ja virkaehtosopimuksiin perustuva velvollisuus
maksaa henkilokohtaista lisda tietyn verran palkkasummasta ja
sopimusmaardysten mukaan henkilokohtaisia lisid maksetaan
padsdantoisesti tydsuorituksen arvioinnin perusteella. Myos Pohjois-
Karjalan hyvinvointialueella henkil6kohtaisten lisien maksaminen perustuu
tyosuorituksen arviointijarjestelmaan, jossa tyontekijat voivat itse
vaikuttaa tyosuorituksellaan henkilokohtaisen lisan muodostumiseen.

Ty6suorituksen arvioinnin ja henkil6kohtaisen lisan jarjestelmia on
kehitetty henkilostolta saatu palaute huomioiden. Suunnitelmana muun
muassa on numeraalisesta arvioinnista luopuminen, arviointitekijoiden
tarkentaminen huomioimaan paremmin henkilokohtaiset ominaisuudet ja
huomioimaan substanssityon hallinnan lisaksi my06s taidot toimia
tyoyhteisossa ja organisaation jasenena. Esihenkil6asemassa toimivien
henkildiden arviointiin lisattaisiin uusi arviointitekija: Johtaminen.
Henkilokohtaisen lisan maksuun laittamisen aikataulua on myos
suunniteltu muutettavan, jonka uskotaan parantavan tasapuolisuuden
toteutumista henkilokohtaisten lisien myontamisessa. Tyosuorituksen
arviointi ja siihen perustuva henkilokohtainen lisd on ty6- ja
virkaehtosopimukseen perustuva ja henkilostén palkkaukseen suoraan
vaikuttava elementti, jonka vuoksi se on tarkoitus irrottaa nykyisesta
palkitsemisohjelmasta omaksi kokonaisuudekseen ja henkildston



palkitsemisohjelma tulisi jatkossa kasittamaan palvelussuhteeseen
perustuvat, kaikille yhteiset henkilostoetuudet seka harkinnanvaraiset
palkitsemisenmuodot ja aineettoman palkitsemisen.

Yhteistoiminnallinen palkitsemistyéryhma on kokouksessaan 19.9.2023
tehnyt ehdotuksen henkildston palkitsemisohjelmaan esitettavista
muutoksista, jotka on valmisteltu henkilostokyselyiden kautta saatujen
palautteiden ja muun lisdselvityksen pohjalta. Palkitsemistyoryhma
ehdottaa kdytdssa olevan Epassi Flex -hyvinvointisaldon kasvattamista ja
tyosuhdepolkupyordedun kdyttéénottamista uutena henkiléstoetuna.
Myos pikapalkitsemisen muotoihin ehdotetaan muutoksia.
Pikapalkitsemisen muotoja vdahennettaisiin ja maararahan kaytto
pikapalkitsemisen osalta yhtendistettaisiin. Pikapalkitsemiseen
ehdotettavat muutokset tulisivat selkeyttamaan palkitsemisen
kokonaisuutta ja mahdollistaisivat pikapalkitsemisen kohdentamisen
nykyista vapaammin joko henkilékohtaisena tai tyoyhteisokohtaisena
palkitsemisena esihenkilon harkinnan mukaisesti ja kdyttotilanteesta
riippuen. Ehdotus sisdltdd muutoksen myos kaytossa olevaan tyhy-rahaan
heijastevaikutuksena muiden palkitsemisenmuotojen kasvattamiselle.
Lisaksi tydnantaja pyrkii lisddmaan henkilostoetuuksiin tyontekijoiden
vapaa-ajan vakuutuksen.

Tyosuorituksen arvioinnin ja henkilokohtaisen lisan periaatteet ja prosessi
on kasitelty yhteistoiminnallisesti henkilostonedustajien kanssa
alkusyksysta 2023 ja henkiloston palkitsemisohjelmaan ehdotettavat
muutokset on valmisteltu yhteistoiminnallisessa palkitsemistyoryhmassa.
Asiat tuodaan henkilostéjaoston paatettavaksi syksyn 2023 aikana ja
tavoite on, ettd nama muutokset tulisivat voimaan vuoden 2024 alusta
lukien, mutta koska osa palkitsemisohjelmaan ehdotetuista muutoksista
tulevat edellyttdmaan hankintalain mukaista etenemista, aikataulu
muutosten kdaytannon toteuttamiselle maaraytyy sen mukaan, miten
hankintaprosessi valmistuu.

Henkil6stoohjelma

Henkilostopalveluissa valmistellaan Siun soten henkildstéohjelmaa. Sen
pohjana ovat Pohjois-Karjalan hyvinvointialueen hyvinvointialuestrategia
2023-2026 ja palvelustrategia 2023-2038 seka talousarviokirja 2023.
Henkilostéohjelma tukee ja tdydentaa naita asiakirjoja.

Henkildstéohjelma on suunnitelma siita, miten henkildsté on mukana
toteuttamassa Siun soten strategisia tavoitteita j miten henkil6sto otetaan
huomioon toiminnassa.

Henkilostéohjelma kertoo, mita Siun soten strategia tarkoittaa henkil6ston
nakokulmasta, miten henkilostd on mukana strategian toteutuksessa ja
miten henkildsté huomioidaan Siun soten toiminnassa. Henkiléstéohjelma
toimii my6s johdon ja esihenkilotydn tyévalineend, koska se linjaa ne
teemat, jotka priorisoitu henkildstdjohtamisen kadrkeen ja joihin
panostetaan. Henkildst6 on Siun soten tarkein voimavara:



henkildstéohjelma on luotu seka jokaista yksittdista siunsotelaista etta
koko organisaation etua ajatellen.

Henkilostéohjelma on rakennettu kokoamalla edelld mainituista
asiakirjoista henkilostoa koskevat maininnat. Taman jalkeen ne on
ryhmitelty ja keratty keskeisimmat esiin nousevat teemat. Taman jalkeen
on pohdittu, mita me haluamme henkilostéllemme luvata ja mika on
tavoitetila henkiléstojohtamisessa.

Henkilostéohjelman valmistelu on vield kesken, mutta henkilostéjohtaja
esittelee sen tamanhetkisen sisallon kokouksessa.

Kansainvélinen hoito- ja hoivatyon rekrytointi

Pohjois-Karjalan hyvinvointialueella on haasteita useiden eri
ammattiryhmien rekrytoimisessa. Erityisesti hoitohenkildston saatavuuden
haasteet ovat kasvaneet merkittdavasti muutaman viimeisen vuoden
aikana. Rekrytointihaasteet ovat valtakunnallinen ongelma.

Haasteen ratkaisemiseksi tarvitaan useita erilaisia toimenpiteitd, joista yksi
on kansainvalisen rekrytoinnin kdynnistaminen ja lisédminen.
Henkildstojaostolle esitelladan kokouksessa Pohjois-Karjalan
hyvinvointialueen kansainvalisen rekrytoinnin suunnitelmaa.



