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Henkilostéjohtaja Manninen Pirjo:

Henkilostéjaosto hyvaksyy Pohjois-Karjalan hyvinvointialueen henkildston
tyosuorituksen arvioinnin ja siihen liittyvan henkilokohtaisen lisén
maaraytymisen perusteet ja prosessin liitteena olevan Tyosuorituksen
arviointi ja henkilokohtainen lisa Pohjois-Karjalan hyvinvointialueella -
asiakirjan luonnoksen mukaisesti ja vahvistaa siind mainitut arviointitekijat
osaksi hyvinvointialueen henkildsto- ja tydnantajapolitiikkaa 1.1.2024
lukien.

Hyvaksyttiin.

Pohjois-Karjalan hyvinvointialueella 1.1.2023 lukien kadytossa ollut
palkitsemisohjelma perustuu Pohjois-Karjalan sosiaali- ja
terveyspalveluiden kuntayhtymdassa tammikuussa 2022 kayttéonotettuun
palkitsemisohjelmaan ja henkildstéjaosto on hyvaksynyt voimassa olevan
Palkitseminen Pohjois-Karjalan hyvinvointialueella -asiakirjassa kuvatun
palkitsemisohjelman Pohjois-Karjalan hyvinvointialueen palkitsemisen
kokonaisuudeksi 15.12.2022 § 83:ssa.

Palkitsemisohjelmaa on kehitetty henkilost6lta kevaalla 2023 toteutetuissa
henkilostokyselyissa esiin nousseiden toiveiden mukaisesti. Kyselyiden
kautta saatu palaute kohdentui suurelta osin nyt kaytossa olevaan
tyosuorituksen arvioinnin ja henkilékohtaisen lisan jarjestelmiin ja naita
jarjestelmia on kehitetty edelleen henkil6stolta saatu palaute huomioiden.
Tyosuorituksen arviointi ja siihen perustuva henkilokohtainen lisa on tyo-
ja virkaehtosopimukseen perustuva ja henkil6ston palkkaukseen suoraan
vaikuttava elementti, jonka vuoksi se on tarpeen irrottaa henkiloston
palkitsemisesta erilliseksi kokonaisuudekseen.

Tyo- ja virkaehtosopimusten (HYVTES, SOTE-sopimus ja LS) mukaisesti
tyonantajalla on velvollisuus maksaa henkil6kohtaista lisdaa tietyn verran
palkkasummasta ja sopimusmaardysten mukaan henkilékohtaisia lisia
maksetaan paasaantoisesti tyosuorituksen arvioinnin perusteella. Myos
Pohjois-Karjalan hyvinvointialueella henkilokohtaisten lisien maksaminen
perustuu tydsuorituksen arviointijarjestelmaan, jossa tyontekijat voivat
itse vaikuttaa tydsuorituksellaan henkilékohtaisen lisdn muodostumiseen.



Henkildstojaostolle esitetdan vuonna 2023 kaytossa ollutta tydsuorituksen
arviointimenetelmaa muutettavaksi siten, ettd numeraalinen arviointi (1-3)
korvataan kirjainarvioinnilla (A-E). Substanssityon hallintaa arvioidaan
Ammatinhallinta-arviointitekijalld, joka lisataan neljanneksi
arviointitekijaksi kaikille viranhaltijoille ja tyontekijoille. Lisaksi muita
arviointitekijoita tarkennetaan huomioimaan aiempaa paremmin
tyontekijan tai viranhaltijan henkilékohtaisia ominaisuuksia, kuten taitoa
toimia tyoyhteisdssa ja organisaation jasenend myonteiselld ja rakentavalla
tavalla. Arviointitekija Osaamisen hyédyntaminen muutetaan
arviointitekijaksi Kehittava tyoote. Kehittava tydote on kasitteellisesti
osaamisen hyédyntamista laajempi, tulevaisuuteen suuntaavampi ja
strategian mukaisen tyoskentelytavan huomioivampi arviointitekija.
Asiakaslahtoisyys ja TyOoyhteisotaidot -arviointitekijat sailyvat ennallaan,
mutta naiden sisaltdoa kuvaavia esimerkkilistoja tdsmennetaan.
Esihenkildasemassa toimivien henkildiden arviointiin esitetdan lisattavaksi
viides arviointitekija: Johtaminen. Numeraalisesta arvioinnista
luovuttaessa myos arviointipisteiden yhteenlaskutapa on tarpeen muuttaa.
Kokonaisarviointi muodostuu arviointitasoksi arvioinnin yhteenvedossa
kirjainarviointien perusteella. Kokonaisarvioinnin arviointitasoja on nelja:
Kehittymista tai ohjausta edellyttdva taso, Odotuksia vastaava taso,
Kiitettava taso ja Erinomainen taso.

Henkilokohtainen lisa on toistaiseksi voimassa oleva palkanlisa, jonka
vuoksi tydsuorituksen arvioinnin tulee perustua pitkdkestoiseen
keskimaaraista parempaan tydssa suoriutumiseen ja odotukset ylittavaan
suoriutumiseen useamman arviointitekijan kohdalla, jotta henkil6kohtaista
lisdd voidaan esittda maksettavaksi. TyOsuorituksen arviointiin perustuvaa
henkilokohtaista lisaad voidaan esittda maksettavaksi, kun tyosuorituksen
kokonaisarvioinnissa saavutetaan vahintaan kiitettava taso ja korkeampi
henkilokohtainen lisa voidaan esittdad maksettavaksi, kun tyésuorituksen
kokonaisarvioinnissa saavutetaan erinomainen taso. Lahtokohtaisesti n. 90
% henkilostosta sijoittuu odotuksia vastaavalle tasolle, joka on
tyosuorituksena tdysin riittdva ja osoittaa, etta tyontekija tai viranhaltija
suoriutuu onnistuneesti juuri siita tyosta, johon hanet on palkattu.
Kokonaisarvioinnin jaddessa odotuksia vastaavan tason alle tulee
tyontekijan tai viranhaltijan ja esihenkilon sopia yhdessa toimenpiteista,
joilla suoritustasoa pyritdan nostamaan odotuksia vastaavalle tasolle.
Henkilokohtaisen lisan maksuun laittamisen aikataulua esitetaan
muutettavaksi siten, ettd tyosuorituksen arvioinnit tehddan vuosittain
elokuun loppuun mennessa, ne voidaan tehda joko kehityskeskustelun
yhteydessa tai siita erillisena siten kuin esihenkild katsoo
tarkoituksenmukaiseksi toimintatavaksi. Uudet ja korottuneet
henkilokohtaiset lisat laitetaan maksuun vuosittain marraskuussa
normaalin palkanmaksun yhteydessa.

Henkildstojaostolle hyvaksyttdavaksi esitettava tydsuorituksen arvioinnin ja
henkilokohtaisen lisan maardytymisen prosessi ja perusteet on kasitelty
yhteistoiminnallisesti pdasopijajarjestojen kanssa elo-syyskuussa 2023 ja
sen pohjalta laadittu Tyosuorituksen arviointi ja henkilékohtainen lisa
Pohjois-Karjalan hyvinvointialueella -asiakirjan luonnos on kasitelty
Pohjois-Karjalan hyvinvointialueen yhteistyotoimikunnassa 4.10.2023 § 49.



Ty6suorituksen arviointi ja henkilokohtainen lisa Pohjois-Karjalan
hyvinvointialueella -asiakirjan luonnoksessa on kuvattu 1.1.2024 voimaan
tuleviksi esitettava tyosuorituksen arviointijarjestelma ja henkil6kohtaisen
lisan jarjestelma kokonaisuudessaan. Henkiléstdjohtaja Pirjo Manninen
esittelee Tydsuorituksen arviointi ja henkilokohtainen lisa Pohjois-Karjalan
hyvinvointialueella -asiakirjan luonnoksen sisallon henkilostdjaostolle.

Hyvinvointialueen hallintosdannon 2. luvun 13 §:n mukaan
henkilostojaosto kehittda ja koordinoi hyvinvointialueen henkil6sto- ja
tyonantajapolitiikkaa.



