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Hyvinvointialuejohtaja Leivonen Kirsi:

Aluehallitus merkitsee tiedokseen osavuosikatsauksen 3/2023 ja antaa sen
edelleen tiedoksi aluevaltuustolle.

Hyvaksyttiin.

Merkittiin poytakirjaan, etta lounastauon jalkeen suoritettiin uudelleen
nimenhuuto. Eero Reijonen saapui kokoukseen klo 12.50 tdman asian
kasittelyn alkaessa.

Pohjois-Karjalan hyvinvointialueella on valmisteltu tammi-syyskuun
tietojen perusteella 3. osavuosikatsaus kuluvalta vuodelta.
Hyvinvointialueen toiminnan ja talouden toteutumista kasitelldan
kuukausittain raportointijohtoryhmassa ja aluehallituksessa. Lisaksi
taloudesta ja sitovien tavoitteiden toteutumisesta raportoidaan
osavuosikatsauksilla aluevaltuustolle, aluehallitukselle ja
tarkastuslautakunnalle. Osavuosikatsaus laaditaan kolme kertaa vuodessa;
tammi-maaliskuun, tammi-kesdkuun ja tammi-syyskuun tiedoilla. Neljas eli
viimeinen raportti on tilinpaatos, joka kattaa koko vuoden seurannan.
Aluevaltuustoon nahden sitovien tavoitteiden toteutumista seurataan
osavuosikatsausten yhteydessa ja arvioidaan tilinpaatoksessa.

Talouden tavoiteohjelman toteutumista seurataan myods kuukausittain
johtoryhmassa ja aluehallituksessa. Aluevaltuustolle talouden
tavoiteohjelman toteutumisesta raportoidaan osavuosikatsausten
yhteydessa. Aluevaltuustoon ndhden sitovia tavoitteita ja niistd johdettuja
mittareita seurataan joko kuukausittain tai vuositasolla. Mittaristoa
kasitelladan kuukausittain raportointijohtoryhmassa ja aluehallituksessa.
Aluevaltuustolle mittariston toteutumisesta raportoidaan
osavuosikatsausten yhteydessa. Strategiset mittarit on johdettu
hyvinvointialuestrategian seitsemasta strategisesta tavoitteesta.

Mittaristosta hyte-kerroin, tyhy-kyselyn johtamisen mittari seka
tulevaisuuteen katsovan paatéksenteon arviointi tehddan vain kerran
vuodessa tilinpaatoksen yhteydessa. Muita mittareita seurataan
kuukausittain osana kuukausiraporttia.



Tavoitteenamme on, ettda monikanavainen palveluverkkomme vastaa
vaeston palvelutarvetta. Hyvinvointialueen sosiaali- ja terveydenhuollon
palvelustrategia ja sita konkretisoiva palveluverkkosuunnitelma on
valmistunut ja hyvaksytty kesakuun aluevaltuuston kokouksessa. Tama
tavoite on siten toteutunut.

Tavoitteenamme on, etta palvelujen saatavuus, saavutettavuus ja oikea-
aikaisuus paranevat vuoden 2023 aikana. Tahan liittyvan mittarin osalta
tavoitellaan hyvinvointialueen lakisdateisten hoito- ja palveluaikojen
kokonaistason paranemista vuoteen 2022 verrattuna.
Hyvinvointialuetasolla toimialueiden mittareiden keskiarvo on syyskuun
lopussa 84,8 %, joka on tavoitetason 80 % ylapuolella eli tdma tavoite on
talla hetkelld toteumassa. Vuoden 2024 talousarviossa tullaan
huomioimaan lisdpanostukset palvelujen lakisdateisyyden saavuttamiselle,
mika on tarkeda huomioida myos strategisen mittarin tavoitearvon
asettamisessa.

Tavoitteenamme on, ettd huolehdimme henkiloston riittdvyydesta,
osaamisesta, tyohyvinvoinnista ja sitoutuneisuudesta. Henkildsto on
organisaation tarkein voimavara ja siksi tata tavoitetta halutaan seurata
kahdella mittarilla. Tavoittelemme henkiléstén pitovoiman
kasvattamisesta vuoden 2022 tasosta, mittarin tavoitearvona vakituisen
henkildston lahtovaihtuvuuden halutaan olla enintdaan 10 %. Lisaksi
tavoittelemme tyokykyisten paivien lisdantymista neljalla prosentilla. Naita
mittareita on mahdollista tarkastella kuukausittain. Henkilost6on liittyvien
tietojen saatavuutta on alkuvuoden aikana vaikeuttanut
henkilostéhallinnon tietojarjestelman ohjelmistomuutos, jossa on
esiintynyt seka jarjestelmatoimittajasta ettd palveluntuottajasta johtuvia
ongelmia. Syyskuun tietojen mukaan vakituisen henkiléston pitovoima olisi
lisdantymassa, koska henkiloston lahtévaihtuvuus on tavoitteen mukainen
eli alle kymmenen prosenttia (7,2 %). Myo6s tyokykyisten paivien maara on
tavoitteen mukaisesti lisddntymassa, koska sairauspoissaolot ovat
vahentyneet yli 14 prosenttia edellisesta vuodesta.

Tavoitteenamme on, ettd toimintamme on tuloksellista, laadukasta ja
kustannusvaikuttavaa. Hyvinvointialueen rahoitusmallissa vuosikate on
tunnusluku, jonka perusteella tulevien vuosien lainanottovaltuudet
maaritellddn. Ensimmaisen toimintavuotemme tavoitteena on, ett3
vuosikate on vahintaan poistojen suuruinen, joka tarkoittaa 14,4 milj.
euron tasoa. Tama taso on mahdollista saavuttaa vasta ylimaaraisen
kertaeran kohdentumisen my6ta, jonka huomioiminen vuoden 2023
talousarviossa vaatii alkuperaisen talousarvion muuttamista.
Hyvinvointialuetasolla tavoitteen toteutumista seurataan tilikauden
tulosennusteen perusteella kuukausittain. Ylimaaraisen kertaeran maara
on tarkentunut paivitettyjen rahoituslaskelmien myoéta n. 43,8 milj.
euroon, mutta sen arvioitua suuremmasta maarasta huolimatta
talouskehitys nayttaa silta, etta asetettu vuosikatetavoite ei tule
toteutumaan.

Valtion rahoitukseen tulleet useat muutokset syksylld 2022 tekivat
talousarvion 2023 laatimisesta haastavaa. Aluevaltuusto hyvaksyi valtion
paivitettyjen rahoituslaskelmien muutoksien myota talousarvion kuluvalle



vuodelle lopulta 11,9 milj. euroa alijadmaiseksi. Tammikuun 2023 alussa
VM julkaisi lopullisen hyvinvointialueiden maksatusaikataulun, jossa
Pohjois-Karjalan hyvinvointialueen rahoitus pieneni vield 0,9 milj. euroa.
Valtion rahoitukseen on tulossa lisaksi ylimaarainen kertaera, koska
kuntien ilmoittamat talousarviotiedot poikkeavat kuntien 2022
tilinpaatoksen ennakkotiedoista valtakunnallisesti noin 600 milj. euroa.
Ensimmadinen valtion huhtikuussa tekema arvio kertaeran suuruudesta
Siun sotelle oli noin 42 milj. euroa. Tuo kertaera koostui valtion
siirtymatasauksen alenemisesta (85 milj. euroa -> 65 milj. euroa) seka
Pohjois-Karjalan laskennallisesta osuudesta valtion noin 600 milj. euron
lisdrahoitukseen. Tdma arvio kertaeran suuruudesta tarkentui 10.10. ja sen
mukaan kertaeran suuruus tulee olemaan noin 43,8 milj. euroa.

Vuoden 2023 taloudellisen tavoitteen saavuttaminen tarkoittaa 3,1 %
toimintakulujen sddstotavoitetta tai vastaavasti toimintatuottojen
lisddntymistd, mika tarkoittaa 26 milj. euron talouden tavoiteohjelman
toteuttamista kuluvan vuoden aikana. Kolmannen kvartaalin perusteella
tehty tarkastelu osoittaa, ettd talouden tavoiteohjelmasta on
toimialuejohtajien mukaan toteutumassa 25,5 milj. euroa (98 %).
Epavarmoja tai aloittamatta olevia toimenpiteitd on 0,4 milj. euroa (1,4 %).
Tulosennusteessa on arvioitu, etta talouden tavoiteohjelma tulisi
toteutumaan taysimaaraisesti, koska palveluverkon valmisteluun liittyvia
kokonaisuuksia on mahdollista edistaa aluevaltuuston kesdakuun paatoksen
jalkeen.

Kun tiedossa olevat arviot seka tulo- ettd menopuolen merkittavimmista
tekijoista huomioidaan, hyvinvointialueen kuluva vuosi on muodostumassa
alijaamaiseksi parhaillaan toteutuksessa olevasta talouden
tavoiteohjelmasta huolimatta. Kolmannen osavuosikatsauksen tietojen
perusteella laaditun tuloslaskelmaennusteen mukaan kuluva vuosi olisi
padtymassa noin 21,0 milj. euroa alijadmaiseksi, mika on aikaisempia
ennusteita noin 1,5 milj. euroa parempi tulos. Muutokseen vaikuttaa
valtion tulopuolen rahoitukseen kohdistuvan n. 1,8 milj. euron kertaeran
kasvu.

Aluehallituksen hyvaksyman talousarvion taytantdonpano-ohjeen mukaan
talouden toteutumista on arvioitava kokonaisuutena ja aluehallitukselle
laaditaan tulosennuste seka katsaus strategisten mittareiden ja talouden
tavoiteohjelman toteumasta kuukausiraportoinnin yhteydessa. Mikali
talousarvio uhkaa ylittya, on ryhdyttava toimenpiteisiin talousarviossa
pysymiseksi. Aluehallitus paatti nimeta erillisen taloustyéryhman
maaliskuun kokouksessaan, jonka tehtdavana on yhteistyossa linjata, ohjata
ja seurata hyvinvointialueen talouden johtamista ja tukea talousasioihin
liittyvaa valmistelua.

Vuosien 2023-26 investointisuunnitelman rakennushankkeista E-hankkeen
kokonaiskustannusarvio on noin 69,7 milj. euroa sisaltden
toimintavarustuksen. Vuoden 2023 budjetti on noin 14,8 milj. euroa, josta
elokuun lopussa on toteutunut n. 8,4 milj. euroa (57 %). E-hankkeen 1.
vaihe on valmistumassa kesalld 2024 ja E-hanke kokonaisuudessaan
valmistuu kevaalla 2026.



Muista rakennushankkeista Tikkamaelle G-siiven pohjakerrokseen
rakennetun paihdeldaaketieteen yksikon rakennustyot ovat paattyneet ja
kohde valmistui 11.8.2023 ja on otettu kaytt6on syyskuun aikana.
Kustannusarvio hankkeelle kokonaisuudessaan on 3,0 milj. euroa, josta
kuluvan vuoden osuus on 2,2 milj. euroa. Honkalammen A-talon
muutostyot kaynnistyivat helmikuussa 2023. Tiloihin tehdadan toimisto- ja
tyotiloja seka loppuosa vanhasta ravintokeskuksesta puretaan. Tilat
valmistuivat syyskuun lopussa 2023. Investointien kokonaistoteuma
syyskuun lopussa on 12,9 milj. euroa (51 %).

Laadukkaiden ja riittdvien sote-palvelujen saatavuus edellyttda osaavaa
henkilost6a. Sote-henkildston riittdvyys ja saatavuus ovat heikentyneet
merkittavasti viime vuosina niin valtakunnallisella kuin kansainvaliselldkin
tasolla. Pohjois-Karjalassa ladkareiden saatavuus on ollut jo pitkddn haaste.
Parin viimeisen vuoden aikana myds hoitohenkiloston seka erdiden
muiden henkildstéryhmien (esimerkiksi sosiaalityontekijat ja psykologit)
saatavuus on heikentynyt merkittavasti. Henkilostomaara oli 30.9.2023
tilanteessa 7 226 henkil6a, kun se edellisend vuonna samaan aikaan oli 6
918. Henkilostomaaran kasvu johtuu opiskeluhuollon henkiloston
siirtymisesta hyvinvointialueelle sekd henkiléstomitoitusten kasvusta
sosiaalipalveluissa.

Talousarvioon ei esitetd 3. osavuosikatsauksen yhdessa muutoksia vaan
talousarviomuutokset tuodaan erillisessa pykalassa aluehallituksen ja -
valtuuston kasittelyyn marras-/joulukuussa. Tasta syystd muutettu
talousarvio perustuu 2. osavuosikatsaukseen, jolloin tehtiin ainoastaan

kustannusneutraaleja muutoksia toimialueiden valilla, jotka johtuivat
padasiassa talouden tavoiteohjelman tarkemmasta kohdentumisesta.

Aluevaltuusto 12.12.2023 § 83

Paatosehdotus Aluehallitus:

Aluehallitus antaa osavuosikatsauksen 3/2023 tiedoksi aluevaltuustolle.

Paatos Merkittiin tiedoksi.



