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HEINAVEDEN KUNTA

TALOUSARVIO 2025
Taloussuunnitelma 2026-2027

HENKILOSTO
Esitetyt virat ja tehtavat

Kunnanhallitus 4.11.2024 § 219
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Cn

Talousarvio 2025 henkilosto

Tarkastuslautakunta ja kunnanhallitus

Henkilostomaara/

KP Nimi Vakanssi htv

1010 Tarkastustoimi Toimistosihteeri 0,10
Kokouspalkkiot

1110 Kunnanvaltuusto Kokouspalkkiot

1120 Kunnanhallitus Kunnanjohtaja 1
Kokouspalkkiot

1210 Muu yleishallinto Kokouspalkkiot

1240 Vanhusneuvosto Kokouspalkkiot

1250 Kotouttaminen Tuntiopettaja 0,83
Koordinaattori 1
Ohjaaja 0,42

1310 Kuntavaalit Kokouspalkkiot/vaalivirkailijat

1315 Aluevaalit Kokouspalkkiot/vaalivirkailijat

1500 Hallintopalvelut Hallintosihteeri 1
Toimistosihteeri 1

1520 Talouspalvelut Toimistosihteeri 1,25
Talousjohtaja 0,8

1532 Tydsuojelu Tyt6suojeluvaltuutetut 2 hlo 0,12
Tydsuojelupaallikké/Kirjastotoimenjohtaja 0,1

1535 Yhteistoimintamenettely Paaluottamusmiehet 3 hlé 0,15

1540 Tyhy-tyGhyvinvointi kunto-ohjaaja

1560 Matkailutoimisto Koordinaattori 0,5

1585 Heindveden Aluelampé Oy  |Rakennustarkastaja 0,2
Toimistosihteeri 0,3
lisat

1590 Kiinteisté Oy Heinaveden Asu|Rakennustarkastaja 0,15
Toimistosihteeri 0.2
Talousjohtaja 0,2

1724 Pohjoinen Saimaa Hankekoordinaattori 1

1753 Tybpaja Ty6pajan ohjaaja 0,3
Koordinaattori 1

1810 Yrityspalvelut Kehittamisasiantuntija 0,62

Tarkastuslautakunta ja kunnanhallitus htv yhteensa 12,24

Tarkastuslautakunta ja kunnanhallitus henkilostokulut yhteensa € 780 338




Sivistystoimi

i
O

Henkilostomaara/

sijaiset ja lisét

KP Nimi Vakanssi htv
4021 Ryhmé&perhepéivahoito Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja 2,2
Varhaiskasv. erityisopettaja 0,05
Toimistosihteeri 0,2
Perhepaivahoitaja 36
Varhaiskasvatusjohtaja 0,3
Lisat/sijaiset
4045 Paivakotihoito Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja 6,73
Varhaiskasvatuksen opettaja 1,8
Varhaiskasv. erityisopettaja 0,9
Toimistosihteeri 0,25
Perhepaivahoitaja 04
Varhaiskasvatusjohtaja 0,3
Lisat/sijaiset
4061 Kirkonkylan esiopetus Paivahoidon varahenkild 0,2
(Otto Kotilaisen koulu) Toimistosihteeri 0,40
Varhaiskasvatuksen opettaja 1,2
Varhaiskasv. erityisopettaja 0,05
Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja 1
Varhaiskasvatusjohtaja 0,3
Lisat/sijaiset
4071 Koululaisten aamu- ja iltapaiviLahihoitaja 0,35
Toimistosihteeri 0,25
Varhaiskasvatusjohtaja 0,1
Koulunk&ynninohjaaja 0,25
4100 Otto Kotilaisen koulu Erityisluokan opettaja 1
Erityisopettaja,peruskoulussa 1,8
Koulunk&ynninohjaaja 4,67
Koulutyéntukihenkild 0,22
Lahihoitaja 0,65
Peruskoulun ja lukion yhteinen lehtori 0,16
Peruskoulun luokanopettaja 573
Peruskoulun luokanopettaja/rehtori 0,63
Toimistosihteeri 0,79
Tuntiopettaja 1




Py
3/

4120 Karvion koulu Erityisopettaja, peruskoulussa 0,21
Koulutydntukihenkild 0,05
Peruskoulun luokanopettaja 2
Peruskoulun luokanopettaja/rehtori 0,3
Toimistosihteeri 0,21
sijaiset ja lisat

4130 Ylakoulu Erityisopettaja,peruskoulussa 0,92
Koulunk&ynninohjaaja 2,42
Koulutyéntukihenkild 0,6
Oppilaanohjauksen lehtori 0,84
Peruskoulun ja lukion yhteinen lehtori 0,59
Lukion ja peruskoulun yht. vanh. lehtori 1,33
Peruskoulun luokanopettaja 0,20
Toimistosihteeri 0,79
Tuntiopettaja 10,39
Tuntiopettaja (sivutoiminen) 0,07
Ylaasteen ja lukion yhteinen rehtori 0,88
sijaiset ja lisét

4268 Tasa-arvon kehittaminen 5  |Peruskoulun luokanopettaja/rehtori 0,03
Tuntiopettaja 1,00

4267 Kerhotoiminnan kehittaminen | Peruskoulun luokanopettaja/rehtori 0,04
Koulutukihenkild 0,13

4300 Lukio Lukion ja peruskoulun yht. vanh. lehtori 0,59
Peruskoulun luokanopettaja 0,07
Toimistosihteeri 0,10
Oppilaanchjauksen lehtori 0,17
Tuntiopettaja 1,40
Erityisopettaja,peruskoulussa 0,08
Peruskoulun ja lukion yhteinen lehtori 0,25
Ylaasteen ja lukion yhteinen rehtori 0,10
sijaiset ja lisat

4510 Kulttuuripalvelut Toimistosihteeri 0,05
Koordinaattori 0,50
Museotydntekija 0,15
Nayttelynvalvoja 0,15

4600 Liikuntapalvelut Toimistosihteeri 0,01
Vapaa-aikaohjaaja 0,50
Tuntiohjaaja 0,26

4610 Liikuntapaikat Kunnossapitotyéntekija 0,5




W
<o

4700 Nucrisopalvelut Toimistosihteeri 0,01
Vapaa-aikaohjaaja 0,5
kesdohjaaja 0,17

1852 Nuorten tybleirit Nuorten kesatyo

4714 Nuorisovaltuusto Kokouspalkkiot

4716 Etsivd nuorisotyd Nuoriso-ohjaaja 0,5

4800 Kirjastotoiminta Tietopalvelusihteeri 2
Kirjastotoimenjohtaja 0,9

Sivistystoimi htv yhteensi 69,42

Sivistystoimi henkildstékulut yhteensa € 3775 147

Tekninen toimi

Henkiléstomaara/

KP Nimi Vakanssi htv
5020 Rakennustarkastus Rakennustarkastaja 0,35
Toimistosihteeri 0,8
5080 Kaavojen laatiminen Metsatalousinsindéri 0,15
Kunnossapitotyontekija 0,2
Tydpajaohjaaja 0,7
5231 Liikennevaylat Kausityontekija 0,17
Kunnossapitotyontekija 0,3
5280 Puistot ja yleiset alueet Kausitydntekija 0,17
Rakennustarkastaja 0,3
5336 Hallintorakennukset Kiinteistdnhoitaja 1
5451 Sivistystoimen rakennukset |Kiinteisténhoitaja 1
5427 Perusturvan rakennukset Kiinteistdnhoitaja 1
5650 Teollisuusrakennukset Kiinteistonhoitaja
5800 Hallinto Metsatalousinsin6ori 0,7
5900 Tekninen hallinto Tekninen johtaja 1
Toimistosihteeri 1,1
5945 Yksityistietoimen hallinto Metsatalousinsindori 0,15
Laitosmies 0,11
6121 Karvion vesilaitos Toimistosihteeri 0,03
Laitosmies 0,11
6116 Valamon seudun vesilaitos | Toimistosihteeri 0,03
Laitosmies 0,09
6148 Kerman vesilaitos Toimistosihteeri 0,01
Toimistosihteeri 0,05
6170 Kirkonkylan vesilaitos Laitosmies 0,46




oo
At

O

Laitosmies 0,26
6321 Valamon viemdrilaitos Toimistosihteeri 0,03
Toimistosihteeri 0,01
6343 Kerman viemérilaitos Laitosmies 0,1
Laitosmies 0,61
6390 KK:n viemaérilaitos Toimistosihteeri 0,06
Laitosmies 0,21
6382 Karvion viemérilaitos Toimistosihteeri 0,03
Tekninen toimi htv yhteensi 11,29
Tekninen toimi henkilostékulut yhteensi 560 584
|Heindveden kunta htv yhteensi 92,95|
Palkat yhteensa 4122 111
Henkildsivukulut 24,40 % 1003 964
Henkiléstokorvaukset 13 000
Henkil6stokulut yhteensa 5113 075
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HEINAVEDEN KUNTA

TALOUSARVIO 2025
Taloussuunnitelma 2026-2027

LASKELMAT

* Tulossuunnitelma vain ulkoiset erat
« Rahoitussuunnitelma

Kunnanhallitus 4.11.2024 § 219



Heinaveden kunta

Lautakuntien ehdotus

Ulkoinen

/8

TALOUSARVIO 2025 (TS 2026-2027)

Nro 125

01.01.2025 - 31.12.2025

TP 2023 TA 2024 VIRANHALT TP 2023 TA 2024 KJ / KHALL TP2023 TA2024 VALTUUST(
TA + MUUT 2025 Muutosk Muutes$ EHDOTUS Muutos% Muutes$ VIRALLINI
0003 TULOSLASKELMA

3000 TOIMINTATUOTOT

3001 Myyntituotot 1.502.291 1.572.617 1.684.152 12,1 Tl -100,0 -100,0
3200 Maksutuotot 294.718 278.800 243,536 =17,4 =-12,6 -100,0 -100,0
3300 Tuet ja avustukset 498.111 425.500 458.600 =-T+9 7,8 -100,0 -100,0
3499 Muut toimintatuotot 2.351.038 2.242.050 2.238.844 -4,8 -0,1 -100,0 -100,0
3000 TOIMINTATUOTOT 4.646.157 4.518.967 4.625.132 -0.5 2,3 =-100,0 -100,0
4000 TOIMINTAKULUT

4001 Henkiléstokulut -5.228.922 -5.238.969 -5.112.876 =2 -2,4 -100,0 -100,0
4300 Palvelujen ostot -3.896,553 -4.046.645 -4.268.756 9,6 575 -100,0 -100,0
4500 Aineet, tarvikkeet ja -1.235.710 -1.479.150 -1.393.250 12,7 -5,8 -100,0 -100,0
4700 Avustukset -377.134 -401.050 -443.050 17,5 10,5 -100,0 -100,0
4800 Muut toimintakulut -756.931 -751.200 -763.285 0,8 1, & -100,0 -100,0
4000 TOIMINTAKULUT -11.495.248 -11.917.014 -11.981.217 4,2 0,5 -100,0 -100,0
4999 TOIMINTAKATE/JARMA -6.849.091 -7.398.047 -7.356.085 7.4 -0,6 0 -100,0 -100,0
5000 Verotulot 7.732.026 7.430.000 7.460.000 -3,5 0,4 ~100,0 -100,0
5500 Valtionosuudet 653.77¢9 100.334 782.154 19,6 679,6 -100,0 -100,0
6000 Rahoitustuotot ja -kulu

6001 Korkotuotot 70.273 70.000 120.000 70,8 71,4 =-100,0 -100,0
6100 Muut rahoitustuotot 318.499 320.000 330.000 3,6 3,1 -100,0 -100,0
6200 Korkokulut -32.230 -60.000 -100.000 210,3 66,7 -100,0 -100,0
6300 Muut rahoituskulut -2.264 -10.000 -10.000 341,6 -100,0 -100,0
6000 Rahoitustuotot ja -kulu 354.277 320.000 340.000 -4,0 6,3 -100,0 -100,0
6999 VUOSIKATE 1.890.991 452.287 1.226.069 -35,2 171,1 0 -100,0 -100,0
7000 Poistot ja arvonalentum

7100 Suunnitelman mukaiset -1.333.498 -1.350.216 -1.350.000 L2 -100,0 -100,0
7000 Poistot ja arvonalentum =1.333.498 -1.350.216 -1.350.000 1,2 -100,0 -100,0
8499 TILIKAUDEN TULOS 557.493 -897.929 -123.931 -122,2 -86,2 0 -100,0 -100,0
8500 Varausten ja rahastojen

8501 Poistoeron muutos 75.000 75.000 75.000 -100,0 -100,0
8500 Varausten ja rahastojen 75.000 75.000 75.000 -100,0 -100,0
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJARM 632.493 -822.929 -48.931 -107,7 -94,1 0 -100,0 -100,0
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Rahoitussuunnitelma TA-2025

KH 4.11.2024
Muutettu 1.esitys

L

(Versio 4.11.2024) TP-2021 TP-2022 TP-2023 TA-2024 TA-2025 TS-2026 TS-2027

l 1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000€
Toiminnan rahavirta

Vuosikate 2 975 1438 1891 452 1226 1250 1393

Satunnaiset erét 70 0 0 0 0 0 0

Tulorahoituksen korjauserét -227 49 -120 -20 -20 -20 -20
Toiminnan rahavirta yhteensa 2818 1487 1771 432 1206 1230 1373
Investointien rahavirta

Investointimenot -834 -1 073 -994 -898 -1220 -1 460 -170

Rahoitusosuudet investointimenoihin 33 205 145 40 16 0 0

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutust 298 388 113 20 20 20 20
Investointien rahavirta yhteensa -503 -480 -736 -838 -1184 -1 440 -150
Toiminnan ja investointien rahavirta 2315 1007 1035 -406 22 -210 1223
Rahoituksen rahavirta [
Antolainaukset muutokset

Antolainasaamisten lisdykset -7 7 -25 0 0 0 0

Antolainasaamisten vdhennykset 0 0 29 0 0 0 0
Antolainauksen muutokset yhteensa -7 7 4 0 0 0 0
Lainakannan muutokset

Pitkdaikaisten lainojen liséys 0 0 0 0 0 0 0

Pitkdaikaisten lainojen vahennys -13 -13 -22 -22 -22 -22 -22

Lyhytaikaisten lainojen muutes -2 700 -2 800 0 518 0 232 -1 201
Lainakannan muutokset yhteensa -2713 -2813 -22 496 -22 210 -1 223
Oman pddoman muutokset 0 -359 0 0 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimenksiantojen varojen ja pad&omien muut 26 -14 -5 0 0 0 0

Vaihto-omaisuuden muutos -2 7 0 0 0 0 0

Saamisten muutos 84 -192 177 0 0 0 0

Korottomien velkojen muutos 172 1015 -1 274 0 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset yhteensa 280 816 -1 102 0 0 0 0
Rahoituksen rahavirta -2 440 -2 349 -1120 496 =22 210 -1 223
Rahavarojen muutos -125 -1 342 -85 90 0 0 0
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HEINAVEDEN KUNNAN KONSERNIRAKENNE 2025

| | |

KUNTAYHTYMAT ) ( TYTARYHTEISOT ) ( OSAKKUUSYHTEISOT

Asunto Oy
Maljapelto
omistusosuus 42.06 %

Heindveden
Alueléimpé Oy

omistusosuus 100 %

Pohjois-Karjalan
maakuntaliitto
omistusosuus 2,04 %

Kiinteisto Oy
Heindveden Asunnot
omistusosuus 100 %

|

=3
[ — }
==

Mintyrinne
omistusosuus 33,33 %

Asunto Oy
Palokinkoski

omistusosuus 100 % omistusosuus 27,62 %

)
=3
[ =5 |

Asunto Oy

Heindveden Vihantola
omistusosuus 61,7 %
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KIINTEISTO TULOSTAVOITTEET 2025
OY HEINAVEDEN ASUNNOT

Hyvaksytty Kiinteistd Oy Heindveden Asuntojen hallituksen kokouksessa 22.10.2024 § 9

TAVOITE SEURATTAVA TUNNUSLUKU

Kiinteistéyhtién huoneistojen vuokrausasteen Vuokrausaste-%
yllapitaminen, tavoite 90 %

Tulokehityksen / menojen kasvun huolehtiminen siten, Tuloslaskelma
etta tulorahoitus riittéa korjausinvestointeihin seka lainojen
ja muiden velvoitteiden hoitamiseen

Voitollinen tulos Tuloslaskelma

Vuokratason pitdminen kilpailykykyisena euroa / m2 / alueen hintataso
Hinta / laatusuhteeltaan

22.10.2024

A P
‘2&/‘ Az K PZP?T

Kristiina Résénen
Toimitusjohtaja




[Heindveden Alueldmpd Oy:n hallituksessa hyviksytty 16.10.2024]

HEINAVEDEN ALUELAMPO OY

33

TULOSTAVOITTEET 2025

lampodenergian hinta

tehomaksun seké alv. 25,5%),
114,38 €/MWh, on
kilpailukykyinen verrattuna
keskimairiiseen
ldmmdontuotannon
energiahintaan muulla tavoin
tuotettuna (Tilastokeskus 1/2024;
kaukolampd 108 €/MWh,

kevyt 6ljy 137 €/MWh,
kotitaloussihks 138 €/MWh)

TAVOITE SEURATTAVA TOTEUTUNUT
TUNNUSLUKU
Kilpailukykyinen Energian hinta (sis. kdytts- ja

Hakkeen osuuden

Hakkeen osuus 98 %

maksimointi
Lammontoimituksen i toimituskatkoja asiakkaille
varmistaminen

Energiapuuvaraston
omavaraisuusaste
seuraavalle
ldimmityskaudelle
vihintddn 25% tarvittavan
energian maarssta (6250
MWh)

Varaston arvo 31.12.
vihintdén 250.000 — 300.000 €
(hake+kevytdljy+energiapuu)

Positiivinen tulos

0-50000€

18.10.2024,

A

Niko Kolari
toimitusjohtaja
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ASUNTO OY HEINAVEDEN VIHANTOLA, TULOSTAVOITTEET 2025

TAVOITE

SEURATTAVA TUNNUSLUKU

Hoitovastikkeen, vesimaksujen ja muiden kaytto-
korvauksien pitaminen tasolla, jotta voidaan
kattaa kiinteiston hoitokulut ja valmistautua tuleviin
remontteihin.

Talouden pitéminen tasapainossa

Kiinteistdn kunnosta huolehtiminen.

Huolehtia, ett& aiheetonta remonttivelkaa ei tule.
(Viiden vuoden kunnossapitotarveselvitys)
Kiinteistdn pitdminen houkuttelevana kohteena

asunnon ostajille ja turvallisena ja viihtyisana asua.

Heinavesi 29.10.2024

U

Jgri Heiskanen, isanndgitsija

Hoitovastike eur/m2
Vesimaksu eur/henk/kk

Tuotot / kulut

korjauskulut eur/m2
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KUNNAN
VESIHUOLTOLAITOS

e Tulossuunnitelma

¢ Tulossuunnitelma toiminta-
alueittain, ei sisalla suunnitelman
mukaisia poistoja
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