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Juuan kuntastrategiassa 2022—2026 henkilostosta on linjattu seuraavasti:

"Meille henkil6sto on yksi tirkeimmista voimavaroistamme ja toimimme vastuullisena
tyonantajana. Pitimalla huolta henkiloston tyohyvinvoinnista, tyossa jaksamisesta ja
tyokyvysta toimintamme on tuloksellisempaa ja tehokasta. Suhtaudumme positiivi-
sesti uusiin kehittamisideoihin, koulutukseen ja henkiloston osallistamiseen. Esimies-
ja alaistaitoja kehitetddn aktiivisella ja avoimella viestinnilld. Tavoitteena on, ettid
Juuan kunta on haluttu tyopaikka ja kuntakonsernin tyontekijat ovat ylpeitd tyostdan
ja tyonantajastaan."”

Henkilostoraportin tarkoituksena on kertoa keskeisii tietoja ja tunnuslukuja henkilos-
tosta seka seurata niiden kehittymista vuosittain.

Vuoden 2024 aikana kunnan vakituisesta henkil6stosta poistui yhteensa 11 tyontekijaa.
Uusia vakituisia palvelussuhteita alkoi 7 kappaletta. Avoimiin vakituisiin tehtavét tuli
hakemuksia keskimaéarin 4 kappaletta.

Henkilokunnan koulutusmaara kasvoi hieman edellisvuoteen verrattuna. Vuonna
2024 koulutuspaiivia oli 301 ja vuonna 2023 koulutuspiivia oli 260.

Vuonna 2024 sairauspoissaolojen maara laski noin 4,5 % edellisvuodesta. Sairauspois-
saolojen maara on viime vuosina pysynyt aiempaa vahdisempana erityisesti pitkissa
poissaoloissa.

Keviailla 2024 toteutettiin henkiloston tyotyytyvaisyyskysely. Tyohyvinvointikysely to-
teutettiin Kevan tarjoamalla verkkotyokalulla. Kyselyn vertailuaineisto koostuu 80 or-
ganisaatiosta ja vertailuaineistossa on yhteensa 16 621 vastaajaa.

Juuan kunnan tyohyvinvointikyselyn vastausprosentti oli 73,8 %. Kyselyn vastauspro-
sentti nousi merkittavisti edellisen kyselyn alle 50 prosentin vastausprosentista.

Kokonaisuudessaan Juuan kunnan tyohyvinvointikyselyn tulokset olivat varsin hyvat
verrattuna kyselyn verrokkiorganisaatioihin. Myoskin edellisessa vuoden 2021 tyohy-
vinvointikyselyssa Juuan tulokset olivat hyvat. Joskin edellisen kyselyn vastatauspro-
sentti oli varsin matala.

Kyselyssa erityisesti esihenkil6iti ja esihenkil6ty6ta arvioivissa kysymyksissa tulokset
paranivat edellisesta kyselysta selkedsti. Muissa kysymysosioissa oli vastauksissa seka
paranemista ettd heikkenemista verrattuna edelliseen kyselyyn, mutta kokonaisuutena
tulokset paranivat verrattuna edelliseen kyselyyn.

Juuan kunnan tyoterveyspalvelut kilpailutettiin syksylla 2024. Tarjouskilpailun perus-
teella Juuan kunnan tyoterveyspalvelujen tuottajaksi valittiin 1.2.2025 lukien Pihlaja-
linna Tyoterveyspalvelut. Uuden palvelutuottajan myota tarjolla oleviin tyoterveyspal-
veluihin kuuluvat 1.2.2025 lukien my0s tyoterveyspainotteiset sairaanhoidon palvelut

Henkilokunnan tyky-etuuksia parannettiin vuonna 2024 lisiamalla SmartumPlus-jar-
jestelmin etuussaldoa 60 eurosta 100 euroon / henkilo. Etuus on kaytettavissa laajasti
hyvinvointi-, litkunta- tai kulttuuripalvelujen hankintaan.



Juuan kunnan palveluksessa oli vakinaisessa palvelusuhteessa 31.12.2024 yhteensia
142 henkilo6a.

Taulukko: vakituisen henkilokunnan madrdan kehitys toimialoittain 2022—2024

::)airl;l::::ic:tna iI:‘enkllokunnan maara 2022 2023 2024
Hallinto 13 12 13
Kuntarakenne 40 44 42
Hyvinwvointi 94 90 87

Vuoden 2024 aikana kunnan vakituisesta henkilostosta poistui kaikkiaan yhteensa
yksitoista tyontekijad. Uusia vakituisia palvelussuhteita alkoi seitsemén.

Vuoden 2023 aikana uusia vakituisia henkil6ita palkattiin yhteensa 20 henkil64 ja 20
henkil6a poistui kunnan palveluksesta.

Taulukko: vakituisen henkiloston vathtuvuus

Vakituisen henkiloston vaihtuvuus e .
Lukumadara | Vaihtuvuus %

2024

Vakituiset palvelusuhteet 31.12.2024 142

Alkaneet palvelussuhteet 7 5%

Paattyneeet palvelussuhteet 11 8 %

Avoinna olleisiin vakituisiin virkoihin ja toimiin tuli hakemuksia keskimaarin 4 hake-
musta / tehtava.

Taulukko: mddrdaikaisen henkiloston mddrd keskimddrin 2022—-2024

Maar_aa.l.k"au_sen henkiloston maara 2022 2023 2024
keskimaarin kuukaudessa
Henkiloa 44 35 29

Maaraaikaista henkilostoa on palkattu padsaantoisesti vain vakinaisen henkilokunnan
sijaisiksi esim. virkavapaiden, tyolomien, sairauslomien seka vuosilomien ajalle. Maa-
raaikaisen henkiloston maara on vahentynyt vuodesta 2022 merkittavasti. Maaraaikai-
nen henkilokunta sisaltaa myos palkkatuella palkatut henkilot. Tyollistettyja kunnan
palveluksessa vuonna 2024 keskiméarin 5 henkiloa. Vuosina 2022 ja 2023 tyollistetty-
jen maara oli keskimairin 7 henkil6a.



HENKILOTYOVUODET

Henkilotyovuodella raportoidaan palkallisen tyopanoksen kokonaisméaaraa vuoden ai-
kana. Vakituisen henkiloston maara 142 henkiloa on henkilotyovuosina 133 henkilo-
tyOvuotta ja maarainen henkil6sto 28 henkilotyovuotta.

Taulukko: henkilotyovuosi

Henkiloty6vuosi Miehet Naiset Yhteensi e:{"\',:t::eﬁa
Henkil6tydwuodet palvelussuhteessa 39 122 161 -3 %

- joista tydllistettyja 4 1 5

Yhteensa 39 122 161 3%




2. VAKINAISEN HENKILOSTON IKA- JA SUKUPUOLIJAKAUMA

Vakinaisen henkiloston keski-ika oli 31.12.2024 49,8 vuotta ja yli 50-vuotiaita henki-
16stosta oli 58,4 %. Edellisvuonna vakinaisen henkil6ston keski-ika oli 49,8 vuotta ja
yli 50-vuotiaita oli 57,1 % henkilOstosta.

31.12.2024 hallinnon palvelualueen henkiloston keski-ika oli 50,6 vuotta, kuntaraken-
nepalveluiden 50,9 vuotta, ja hyvinvoinnin palvelualueen 50,2 vuotta.

Henkiloston keski-ikd Juuassa on hieman korkeampi kuin Suomen kunnissa keski-
maarin. Koko Suomessa vuonna 2023 kunta-alan vakinaisen henkiloston keski-ika oli
47,1 vuotta ja yli 50-vuotiaiden osuus vakituisesta henkilostosta oli 45 %.

Henkiloston keski-ika on kunta-alalla korkeampi kuin muilla tyomarkkinasektoreilla.

HENKILOSTON IKAJAKAUMA

Ympyrdkaavio: henkilokunnan ikdrakenne prosentteina

Vakinaisen henkiloston ikdjakauma 31.12.2024

3,5%

1,4%

/

m alle 30
= 30-39
= 4049
29,6% 50-59
= 6064
40,1% = 65 jayli
Taulukko: ikdrakenne vuosina
Ikdarakenne vuosina Lukum3érd | %-osuus
alle 30 5 3,5 %
30-39 12 8,5 %
40-49 42 29,6 %
50-59 57 40,1 %
60-64 24 16,9 %
65 ja yli 2 1,4 %
Yhteensa 142 100,0 %




Vakinaisen henkilokunnan sukupuolijakauma.

Taulukko: henkiloston sukupuolijakauma 2023—2024

e gas . %-osuus %-osuus
Henkildston sukupuolijakauma 2023 2024
Naisia 69,9 % 77,0 %
Miehia 30,1 % 23,0 %

Vuonna 2023 kunta-alan vakituisesta henkilostosta 76 prosenttia oli naisia ja 24 pro-
senttia miehia.

Vuonna 2024 eldkkeelle siirtyi 2 henkil6d. Vuonna 2025 henkilokohtaisen eldkeidn
saavuttaa 1 henkilo ja sitd seuraavina vuosina eldkeidn saavuttavien méara on 3—5 hen-
kiloa vuodessa. Henkilokohtaisen eldkeidn saavuttaminen ei tarkoita automaattisesti
elakkeelle siirtymisté, vaan henkil6 itse paattiaa elakeidn saavuttamisen jalkeen elak-
keelle jadmisen tarkan ajankohdan.

Taulukko: elikeidn saavuttavat 2025-2028

Eldkeidn saavuttavat
2025 2026 2027 2028

Henkiloa 1 3 5 3

Hyvalla henkilostosuunnittelulla pyritaan varautumaan henkil6ston elakoitymiseen si-
ten, ettd avautuvaan vakanssiin saadaan rekrytoitua ajoissa uusi tyontekija tai tehda
tarvittavat muutokset, jos tehtiva voidaan tayttaa sisdisin tehtavijarjestelyin ilman uu-
den henkilon palkkaamista tai jattaa tehtava tayttamatta, mikali palvelutuotannon vo-
lyymien pienentyessd tima on mahdollista.

Kokonaisuudessaan Suomessa yli 30 % kuntasektorin tyontekijoista on jaamassa elak-
keelle 2030-luvun alkuun mennessa. Luku sisaltaa vanhuus-, tyokyvyttomyys- ja osa-
tyokyvyttomyyseldkkeet.



4. HENKILOSTOMENOT VUOSINA 2021-2023

Henkilostomenot siséltavit sekd vakinaisen ettd maardaikaisen henkilokunnan henki-
16stomenot. Kunta-alan ty6- ja virkaehtosopimuksissa sopimuskaudelle 2022—2025
sovitut palkankorotukset nostavat kuntien ty6voimakustannuksia sopimuskaudella
noin 9,7 %.

Henkilostomenot ovat noin 46 % Juuan kunnan kaikista toimintamenoista. Vuonna
2024 henkilostomenot laskivat noin 0,4 prosenttia edellisvuodesta. Henkilostomeno-
jen lasku johtuu seka vakituisen ettd maaraaikaisen henkilokunnan méaran vahenemi-
sesta.

Kaavio: henkilostomenot 2022—2024

Henkilostdmenot 2022 - 2024

7 000000,00€
6000000,00€
5000000,00€
4 000000,00€
3 000000,00€
2 000000,00€
1000000,00€

- £

TP2022 TP2023 TP2024
m Palkat ja palkkiot 6 596 306,00 € 6550 945,00 € 6522 750,00€
B Elikemaksut 1497 622,00 € 1431030,00€ 1397824,00€
B Muut henkidstokulut . 238 146,00 € 205880,00 € 162 257,00 €

W Palkat ja palkkiot ~ m Eldkemaksut  ® Muut henkidstdkulut



Taulukko: poissaolot 2022—2024

Poissaolot 2022 2023 2024
Hallintopalvelut

Vakinainen henkilokunta palvelualueella 13 12 13
Sairauspoissaolot 110 30 94
sairauspoissaolot pv/ hl 8,5 2,5 7,2
Vuosilomat 591 614 669
Lakisaateiset 317 215 1
Kuntarakennepalvelut

Vakinainen henkildkunta palvelualueella 40 44 42
Sairauspoissaolot 684 614 507
sairauspoissaolot pv/ hloé 17,1 14,0 12,1
Vuosilomat 2050 2041 2157
Lakisaateiset 706 123 366
Hyvinvointipalvelut

Vakinainen henkilokunta palvelualueella 94 91 87
Sairauspoissaolot 2102 1298 1256
sairauspoissaolot pv/ hl 22,4 14,3 14,4
Vuosilomat 2675 2395 2732
Lakisaateiset 1665 1725 1735

Taulukko: koko henkiléston sairauspoissaolot keston mukaan 2022—2024

Sairauspoissaolot Poissaolopiivit | Poissaolopiivit | Poissaolopiivit | % kokonais-
2022 2023 2024 tybajasta

alle 3 pv 474 469 476 1,4

4-29 pv 1388 763 723 2,2

30-60 pv 403 333 462 1,4

61-90 pv 193 202 0

91-180 pv 151 151 196 1,0

yli 180 paivaa 291 0 0

Sairauspoissaolot yhteensa / pv 2900 1918 1857 5,7 %

Poissaolot / pv/ htv 21,1 14,2 13,9 57 %

Sairauspoissaoloista erikseen

- ty6étapaturmat / pv/ htv 0,81 0,38 0,77

- tyématkatapaturmat 0 0 1

- ammattitaudit tai - epailyt 0 0 0




Sairauspoissaolot vaheniviat vuonna 2024 noin 4,5 % edellisvuodesta. Yksittiiset pi-
demmat sairauspoissaolot tai niiden viheneminen vaikuttavat merkittavisti poissaolo-
jen vuosittaiseen vaihteluun. Henkiloston korkeahko keski-ikéd osaltaan vaikuttaa sii-
hen, etti mm. tuki- ja liikuntaelinvaivojen ennaltaehkiisyyn ei endd merkittavasti

voida vaikuttaa.

Kunta-alan ja hyvinvointialueiden henkil6st6jen poissaolopaivia sairauden vuoksi ker-

tyl vuonna 2023 keskimaarin 15,5 paivaa.

Vuonna 2024 ty6tapaturmia oli yhteensa 9 kappaletta. Vuonna 2023 tyotapaturmia oli
yhteensa 7 kappaletta ja vuonna 2022 5 kappaletta.

Ty6tapaturmat olivat padasiassa liukastumisia tai kaatumisia.

Tyonantaja maksaessa tyontekijille palkkaa sairauspoissaolon ajalta, Kela maksaa sai-

rauspaiviarahan tyonantajalle.

Taulukko: Kelan maksamat sairaspdivdrahat 2022—2024

Kelan maksamat sairaspaivarahat
Juuan kunnalle

2022

2023

2024

63 900,00 €

59 900,00 €

54 115,00 €
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Taulukko: vakinaisen henkiléston ylityot palvelualueittain 2022—2024

Ylityot tunteina 2022 2023 2024

Hallintopalvelut 0,0 9.4 8,3
Kuntarakennepalvelut 651,2 857,8 732,3
Hyvinvointipalvelut 34,0 51,3 19,5
Yhteensa 685,2 918,5 760,1

Ylitoiden maara vaihtelee vuosittain. Ylitoita seka lisatoita tehdadn vain pakottavissa
tilanteissa ja ainoastaan esihenkilon maarayksestda. Kuntarakennepalveluiden ylity6t
kertyvit padosin tilanteissa, joissa esim. vesi- tai viemarijohto on rikkoontunut ja put-
kirikko on korjattava mahdollisimman nopeasti, seké kiinteisto- ja laitosvarallaolon ai-
kana muodostuvista ylitoista.

Se, ettei ylitoita syntyisi lainkaan, on miltei mahdotonta, silla liki kaikissa tyoyksikoissa
voi syntya vuoden aikana tilanteita, joissa yli -tai lisatoiden tekeminen on valttama-
tonta. Esihenkiloiden on seurattava aktiivisesti ylitoiden kertymista, jotta niiden maara
ei nosta kenenkéaan tyon kuormittavuutta kohtuuttomasti ja samalla ryhdyttava tarvit-
taviin toimenpiteisiin, joilla ylitdiden maara pidetdan hallinnassa. Hallintopalveluiden
henkil6sto on liukuvan tydajan piirissa, ja ylitoita ei kerry samalla tavalla kuin yleistyo-
aikaan kuuluvilla. Lisdksi hallintopalveluilla on useita johtavia viranhaltijoita, joihin ei
sovelleta KVTES:in ylitoiden korvaamista koskevia maarayksia.
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HENKILOSTON KOULUTUS

Vuonna 2024 henkiloston koulutuspaivia oli yhteensd 301. Vuonna 2023 henkil6ston
koulutuspaivii oli yhteensa 260.

Koulutukset koostuivat ammattiin liittyvista ajankohtais- ja ohjelmistokoulutuksista,
taydennyskoulutuksista seka tyosuojelu- ja luottamusmieskoulutuksista seka ensiapu-
koulutuksista.

TYOTERVEYSHUOLTO

Vuonna 2024 ja 31.1.2025 saakka Juuan kunnan tyoterveyspalvelujen tuottajana toimi
Siun tyoterveys Oy.

Juuan kunnan tyoterveyspalvelut kilpailutettiin syksylla 2024. Tarjouskilpailun pe-
rusteella Juuan kunnan tyoterveyspalvelujen tuottajaksi valittiin 1.2.2025 lukien Pih-
lajalinna Tyoterveyspalvelut.

Siun tyoterveys Oy tarjosi 31.1.2025 saakka Juuan kunnalle vain lakisddteisen KELA:n
korvausluokkaan I sisiltyvit tyoterveyshuollon palvelut.

Korvausluokkaan I kuuluvat ehkiisevan toiminnan ja tyontekijoiden tyokykya yllapi-
tdvan toiminnan kustannukset, joita syntyy esim. tyopaikkaselvityksista, tyopaikka-
kaynneista, terveystarkastuksista ja tyoterveyteen liittyvasta neuvonnasta.

Pihlajalinna Tyo6terveyspalvelujen aloittaessa tyoterveyshuollon palvelutuottajana tar-
jolla oleviin tyoterveyspalveluihin kuuluvat 1.2.20025 lukien my6s KELA:n korvaus-
luokkaan IT kuuluvat palvelut eli tyoterveyspainotteiset sairaanhoidon palvelut.

Tyoterveyshuollon kustannukset vuodelta 2024 olivat yhteensa noin 49 000 euroa,
vuonna 2023 kustannukset olivat yhteensa noin 64 700 euroa ja 2022 noin 86 058
euroa.

Kela maksaa korvausta tydterveyshuollon ja sairaanhoidon kustannuksista. Korvatta-
via kustannuksia ovat tyoterveyshuollon padasiallisten palveluiden tuottaminen seka
tarvittavat erillispalvelut, kuten tyoterveyshuollon ammattihenkiloiden (tyoterveyslaa-
kareiden ja -hoitajien) ja heidan tarvitsemien asiantuntijoiden palvelut.

Taulukko: tyéterveyshuollon kustannukset 2022—-2024

Tyoterveyshuollon kustannukset

2022 2023 2024
Korvausluokka | 57000€ 53900€ 49 000 €
Korvausluokka Il 25000€ 10800 €
Kustannukset yhteensa 82000€ 64 700 € 49000 €




Taulukko: tyéterveyshuollon palvelut 2022—2024

Tyo6terveyshuollon palvelut

2022 2023 2024
Vot T
yo e'r\./.?yshuollon palveluita kaytti / 133 113 20
Henkiloa
T tarkastuksia toteutettii
erveystarkastuksia toteutettiin / 191 83 €0
Kappaletta
Tvotvk ointei
yotykyarviointeja / 10 10 13
Kappaletta
Puhelinkontaktit /

171 123 91
Kappaletta

TYKY-TOIMINTA

Tyokykya yllapitava toimintana tyonantaja tarjosi tyontekijalle kuntosalin kaytt6oi-
keuden tai vaihtoehtoisesti yhden kansalaisopiston kurssin.

Vuonna 2023 otettiin kayttoon koko henkilostolle tyky-toiminnan lisdyksena Smar-
tumPlus tyky-etuus, joka oli kiytettavissa laajasti hyvinvointi- ja kulttuuripalveluihin.

Tyky-etuutta jatkettiin myos vuonna 2024 ja tyky-etuuden arvo oli 100 euroa.

Lisdksi toimialoittain jarjestettiin lilkuntapaiva. Marraskuussa 2024 jarjestettiin koko

henkil6ston pikkujoulu.
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