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1 Talouskatsaus

VM taloudellinen katsaus kevat 2026

Maailmantalouden kasvu on ollut melko vahvaa, mutta Lahi-idan kriisi on muuttanut nakymia ratkai-
sevasti. Erityisesti Hormuzinsalmen sulkeminen on aiheuttanut valtavia hairioita energiamarkkinoilla, nos-
tanut korkoja ja inflaatio-odotuksia seka lisannyt epdavarmuutta maailmanlaajuisesti. Jos kriisi jaa lyhytai-
kaiseksi, sen vaikutukset maailmantalouteen jaavat rajallisiksi. Ei voi kuitenkaan poissulkea vaihtoehtoa,
etta kriisi pitkittyy ja vaikutukset ovat pitkaaikaisia ja mittavia. Perusnakymdassa maailmantalouden kasvu
hidastuu viime vuoden 3,4 prosentista 2,8 prosenttiin kuluvana vuonna.

Suomen talouden toipuminen viivastyy Lahi-idan kriisin ja energian hinnan nousun vuoksi. BKT kasvaa vain
0,6 prosenttia vuonna 2026, mutta kasvun odotetaan vahvistuvan 1,7 prosenttiin vuosina 2027-2028. Ol-
jyn kallistuminen heikentda ulkoista kysyntda ja kotitalouksien ostovoimaa, mika hidastaa seka vientia
ettd yksityistd kulutusta. Puolustukseen ja energiasiirtymaan liittyvat hankkeet tukevat investointeja,
mutta asuntorakentaminen pysyy heikkona. Ty6ttomyys on korkealla ja tyollisyyden paraneminen viivas-
tyy, mika jarruttaa kotimaisen kysynnan elpymista. Kokonaistuotannon kasvundkymat vuodelle 2026 ovat
vaatimattomat, silld Lahi-idan kriisi varjostaa maailmantalouden kehitysta ja Suomelle tarkeaa vientiky-
syntaa. Lisaksi kulutuskysynta kotimaassa on vaimeaa.

Euroalueen kasvu oli melko nopeaa vuonna 2025, mutta hidastui vuoden loppua kohti. Kasvundkyma ku-
luvalle vuodelle on heikentynyt Lahi-idan kriisin puhjettua. Vaikka euroalueelle ei tuoda paljoakaan raa-
kaoljya Persianlahdelta, Brent-laadun hinnan jyrkka nousu kiihdyttaa inflaatiota. Myds monelle euroalu-
een taloudelle tarkedn maakaasun hinnan nousu aiheuttaa kustannuspaineita.

Yhdysvaltojen talous on ollut vahvassa vedossa poliittisesta kuohunnasta huolimatta, yksityisen kulutuk-
sen kannatellessa talouskasvua. My6s Yhdysvaltojen nakymat ovat heikentyneet energiakriisin puhjettua.
Yhdysvallat on pitkdlti omavarainen raakadljyn suhteen, mutta myds WTI-laadun hinta on noussut ja ai-
heuttanut kustannuspaineita. Myos poukkoileva kauppapolitiikka aiheuttaa levottomuutta. Kasvu hidas-
tuu 1,5 prosenttiin tdnd vuonna, mutta elpyy jalleen 2,0 prosenttiin ensi vuonna.

Kiinan nakymat ovat haasteelliset. Kasvu on pysytellyt nopeana I3hinna viennin tukemana, kotimaisen
kulutuksen kasvun ollessa yha vaatimatonta. Valtio tukee voimakkaasti vientiyrityksia. Kiina on varsin riip-
puvainen Lahi-idan 6ljysta, tosin silld on mittavat varmuusvarastot. Kuluttajahintojen kasvu on pidempaan
ollut nollan tuntumassa, mutta hinnat ovat nousseet viime aikoina. Kuluttajien luottamus on yha heikkoa.
My®6s juanin heikko valuuttakurssi tukee vientia. Kasvu hidastuu neljaan prosenttiin vuonna 2026, mutta
nousee 4,2 prosenttiin 2027.

JulkisyhteisOjen alijaama koheni 3,4 prosenttiin suhteessa BKT:hen vuonna 2025 vaisusta suhdannetilan-
teesta huolimatta. Vaikka sopeutustoimet vahvistavat julkista taloutta, havittdjahankintojen kirjautumi-
nen menoihin kasvattaa julkisyhteisojen alijadmaa tdana vuonna, minka lisdksi Lahi-idan kriisin taloudelliset
seuraukset alkavat tuntua myds julkisessa taloudessa. Vuosina 2026—2029 alijaama on 4,6 prosenttia suh-
teessa BKT:hen. Alijaama paranee hivenen ennustejakson lopulla, mutta pysyy edelleen suurena. Kun
puolustus- ja korkomenot kasvavat nopeasti mutta talous verkkaisesti, alijagama on 4,4 prosenttia vield
vuonna 2030. Velkasuhteen arvioidaan nousevan tdna vuonna noin 91 prosenttiin, ja vuonna 2030 velan
odotetaan olevan yli 99 prosenttia suhteessa BKT:hen.



2 Henkilosto

Tammi-maaliskuun 2026 aikana kunnan palveluksessa paattyi vakituisia palvelusuhteita yhteensa
kolme. Uusia vakituisia palvelussuhteita alkoi tammi-maaliskuussa 2026 yksi.

Tammi-maaliskuussa 2026 kunnan palveluksessa oli keskimaarin 24 maaraaikaista tydntekijaa.
Edellisvuoteen verrattuna maaraaikaisten maara pysyi samana.

Sairauspoissaolojen maara kasvoi kunnassa tammi-maaliskuussa 2026 noin 10 %, verrattuna
edellisvuoteen.

Sairauspoissaolot tammi-maaliskuu 2025 ja 2026
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3 Tuloslaskelmaosan toteutuminen

Sisdiset ja ulkoiset erat

Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Poikk-% Tot-%
talousarvio muutokset muutosten jalk. 1-3/2026
Toimintatuotot
Myyntituotot 4037 586 0 4037 586 921045 -3116 541 -77,19% 22,81%
Maksutuotot 172 626 0 172 626 30878 -141 748 -82,11% 17,89%
Tuet ja avustukset 244 529 0 244 529 195 440 -49 089 -20,07% 79,93%
Muut toimintatuotot 3258 189 -60 650 3197 539 855116 -2342423 -73,26% 26,74%
Toimintatuotot yhteensa 7712930 -60 650 7 652 280 2002479 -5649 801 -73,83% 26,17%
Toimintakulut
Henkilostokulut -8 350 128 1] -8 350 128 1916163 6433 965 77,05% 22,95%
Palvelujen ostot -6 258 393 0 -6 258 393 -1609295 4649098 74,29% 25,71%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1732 555 1] -1732 555 -549 606 1182949 68,28% 31,72%
Avustukset -1 049 079 0 -1 049 079 -260 357 788722 75,18% 24,82%
Muut toimintakulut -1783 521 0 -1783 521 -431380 1352141 75,81% 24,19%
Toimintakulut yhteensa -19 173 676 0 -19 173 676 -4 766 800 14 406 876 75,14% 24,86%
Toimintakate -11 460 746 -60 650 -11 521 396 -2764321 8757075 76,01% 23,99%
Verotulot 9239 000 0 9239 000 2363583 -6875417 -74,42% 25,58%
Valtionosuudet 2599 206 -191 635 2407 571 604 521 -1803 050 -74,89% 25,11%
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 80 000 1] 80 000 0 -80 000 -100,0% 0,0%
Muut rahoitustuotot 404 560 0 404 560 8891 -395 669 -97,8% 2,2%
Korkokulut -40 000 0 -40 000 -598 39 402 98,5% 1,5%
Muut rahoituskulut -34 560 0 -34 560 -8 639 25921 75,0% 25,0%
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 410 000 0 410 000 -346 -410 346 -100,08% -0,08%
Vuosikate 787 460 -252 285 535175 203 436 -331739 -61,99% 38,01%
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -1 499 570 0 -1 499 570 -369260 1130310 75,38% 24,62%
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa -1 499 570 0 -1 499 570 -369260 1130310 75,38% 24,62%
Tilikauden tulos -712110 -252 285 -964 395 -165 824 798 571 82,81% 17,19%
Poistoeron muutos 286 450 0 286 450 67 438 -219 012 -76,46% 23,54%
Tilikauden ylijaama/alijaama -425 660 -252 285 -677 945 -98 386 579 559 85,49% 14,51%



Tuloslaskelma 2026 1 -3 kk
Toimintatuotot

Kokonaisuutena toimintatuottoja on kertynyt lahes talousarvion mukaisesti, joskin alkuvuonna esiintyy
suurta vaihtelua eri tuloryhmien osalta.

Myyntituottojen kertyma on 0,9 milj. euroa, 22,8 % talousarviotavoitteesta. Toteutumaa alentaa se, etta
Metsdanmyyntituottoja (TA 0,48 milj. euroa) ei ole ollut alkuvuonna.

Maksutuottojen kertyma on 30 878 euroa, 17,9 %, joskin eri ryhmien kesken merkittdavaa eroa.

Tuet ja avustukset ovat tavanomaiseen tapaan kertyneet alkuvuosipainotteisesti, kertyminen tasaantuu
loppuvuonna, mutta talousarviotavoitteeseen paastaneen.

Muut toimintatuotot ryhman toteutuma on 0,86 milj. euroa, 26,7 % talousarviosta. Ryhman suurimmat
erat ovat vuokria, jotka yleensakin toteutuvat tasaisesti |api vuoden

Toimintakulut

Toimintakulut kokonaisuutena ovat toteutuneet talousarvissa suunnitellun tason mukaisesi toteutuman
ollessa 4,7 milj. euroa 24,8 %.

Henkilostokulujen toteutuma 1,9 milj. euroa, 22,9 %, joka hieman alle talousarviossa arvioidun. Kuukau-
sittainen henkiléstokulu on ollut n. 0,64 milj. euroa. Lomarahat n. 0,35 milj. euroa maksetaan kesdkuussa)

Palvelujen ostot ryhman toteutuma on 1,61 milj. euroa, 25,7 % ja on edennyt suunnitellussa tahdissa.

Aineet, tarvikkeet ja tavarat ryhman toteutuma 0,55 milj. euroa, 31,7 %. Toteutumaa jaksolla kasvattaa
jaksolle sijoittuva lammityskausi seka rakennusmateriaalihankinnat. Toteutuman ennakoidaan tasaantu-
van toisella vuosineljanneksella.

Avustuksien toteutuma on 0,26 milj. euroa (24,8 %), josta kunnan rahoitus osuus tydttdmyystuista on 0,2
milj. euroa (tot. 29 %). Avustukset yhteisdille (tieavustukset, kunnan avustukset) toteutuvat myéhemmin,
padosin 2. vuosineljannekselld, talousarviovuonna.

Muut toimintakulut toteutuma on 0,43 milj. euroa, jossa merkittavin erd on sisadiset ja ulkoiset vuokrat.
Toimintakate on toteutunut talousarviossa ennakoidun mukaisena.
Verotulot ja valtionosuudet

Tuloverokertyma on ldhes talousarvion mukaista. Yhteiséveroa on aiempien vuosien tapaan kertynyt suh-
teellisesti enemman kuin aikaa kulunut (v. 2025 kertyma 39,4 % maaliskuun lopussa). Kertyma tasaantuu
loppuvuotta kohden. Kiinteistovero tuloutetaan kunnille padosin heina-lokakuussa.

VEROTULOT 1-3/2026 (tuhatta

Kunnan tulovero Kiinteistovero Osuus yhteisoveron tuotosta Muut verot Yhteensa
KK |Tot. Kum. edv.TP  TA Tot-%| Tot. Kum. edv.TP  TA Tot-%| Tot. Kum. edv.TP TA Tot-%| Tot. Kum. edv.TP TA Tot-%| Tot. Kum. edv.TP TA Tot-%
1] 596 59 976%| 23 23 1,50%| 174 174 1081%| 0 O 793 793 8,59%
2| 565 1161 19.01%| 22 45 2,04%| 362 536 3325%| 0 0 948 1742 18,85%
3| 473 1634 5729 6108 26 76%| 10 55 1530 1519 362%( 137 673 1554 1612  49,76% 1 1 6 0 622 2364 8819 9239 25,58%

Yli-/ alijaama: : - 4474 (-73.2%) Yli-/ alijaama:: - 1464 (-96.4%) Yli-/ alijaama:: - 939 (-58.2%)  YIi-/ alijaama: : 1 Yli-/ alijadaméa:: - 6875 (-74.4%)



Valtionosuudet ovat tavanomaiseen tapaan alkuvuonna kertyneet talousarviossa arvioidun mukaisina.
Opetus- ja kulttuuritoimen ministerion talousarviomaararahaan tehtiin muutos lopullisen valtionosuus-
paatdksen (saapui talousarvion valmistumisen jalkeen) perusteella.

VALTIONOSUUDET 1-3/2026

Laskennalliset valtionosuudet Opet ja kult.toimen muut valt. Verotulomenetysten Yhteensa

KK |Tot. Kum. edv.TP TA Tot-%| Tot. Kum. edv.TP TA Tot-%| Tot. Kum.. edv.TP TA Tot-%| Tot. Kum. edv.TP TA Tot-%

1| 144 144 8,33% -6 -6 -4,57%| 63 63 8,47% 202 202 7,75%

2| 144 288 16,65%| € 11 16,67%| 63 126 16,94%| 202 403 16,74%

3[ 144 432 1971 1730 24,98% 6 17 125 68 2501%| 63 189 745 745 25,4% 202 605 2842 2408 2511%
Yli-/ alijaama:: - 1298 (-75.0%) Yli-/ alijaama: : 51 (-75.0%) Yli-/ alijaama:: - 556 (-74.6%) Yli-/ alijaama:: - 1803 (-74.9%)

Rahoitustuotot ja kuluihin ei ole alkuvuonna kirjautunut merkittavia eria. Toteutuma on -346 euroa. Mer-
kittavimmat era kirjautuvat 2. vuosineljanneksella.

Vuosikate ja ali-/ylijaama

Vuosikate oli +0,20 milj. euroa ja poistot -0,37 milj. euroa. Vuosikate eri riittanyt poistoihin. Tammi-maa-
liskuun alijaama oli -0,1 milj. euroa. Talousarviossa ennakoitu koko vuoden alijaama on -0,67 milj. euroa,
josta laskennallinen kolmen kuukauden osuus olisi -0,17 milj. euroa.

Tuloslaskelmaan sisaltyy vuoden mittaan kertaluonteisina tai yksittdisind suurempina erina toteutuvia
tulo- ja menoeri3, joita ei ole jaksotettu tuloslaskelmassa. N&ita ovat tulopuolella mm. metsan myyntitulot
TA 0,48 milj. euroa (ei tuloja jaksolla), kiinteistoverotulot TA 1,5 milj. euroa (padosin heina-lokakuussa),
rahoitustuotot- ja kulut (merkittavimmat erat touko-kesdkuussa) ja menopuolella mm. kesdkuussa mak-
settava lomarahat.



4 Kunnanvaltuusto

Kayttotalousosa

010 KUNNANVALTUUSTO
TOIMINTATUOTOT

306 MYYNTITUOTOT
YHTEENSA

010 KUNNANVALTUUSTO
TOIMINTAKULUT

400 PALKAT JA PALKKIOT

401 HENKILOSIVUKULUT

430 PALVELUJEN OSTOT

450 AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
482 MUUT TOIMINTAKULUT
YHTEENSA

TOIMINTAKATE

Talousarvio Toteutuma Poikkeama

Alkuperdinen Talousarvio-
I vio i
0 0 0
0 0 0

Alkuperdinen

Talousarvio-

1-3 /2026

Talousarvio Toteutuma

vio

-20 800
-2 363
-28 469
-1996
-38 469
-92 097

-92 097

© ©o ©o © © ©

j-

-20 800
-2 363
-28 469
-1996
-38 469
-92 097

-92 097

1-3 /2026

-3 069
-117

-5 803
-1671
-9 617
-20 277

-20 277

Poikkeama

17731
2246
22 666
325
28 852
71820

71820

Poikk-%

Poikk-%

85,25%
95,05%
79,62%
16,29%

75,0%
77,98%

77,98%

Tot-%  Ed. vuosi Muutos-% Edellinen

vast. ajank. vuosi
0 5131
0 5131

Tot-%  Ed. vuosi Muutos-% Edellinen

vast. ajank. vuosi

14,75% -8349 -63,24%  -35407
4,95% -444 -73,7% -2 106
20,38% -8982 -35,39% -43 576
83,71% -1702 -1,84% -1 964
25,0% -6 064  58,59%  -24 257
22,02% 25541  -20,61% -107 309

22,02% -25541  -20,61% -102178
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Kunnanhallitus

Hallinnon palvelualue

100 HALLINNON PALVELUALUE
TOIMINTATUOTOT

306 MYYNTITUOTOT

330 TUET JA AVUSTUKSET
350 MUUT TOIMINTATUOTOT
YHTEENSA

100 HALLINNON PALVELUALUE
TOIMINTAKULUT

400 PALKAT JA PALKKIOT

401 HENKILOSIVUKULUT

430 PALVELUJEN OSTOT

450 AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
470 AVUSTUKSET

482 MUUT TOIMINTAKULUT
YHTEENSA

TOIMINTAKATE

Toiminnalliset tavoitteet

Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Poikk-% Tot-%
1 vio j. 13172026

636 553 0 636 553 178 132 -458 421 -72,02% 27,98%

1856 0 1856 76 732 74 876 4034,28%  4134,28%

12 407 0 12 407 3000 9407 -75,82% 24,18%

650 816 0 650 816 257 864 -392952  -60,38% 39,62%

Alkuperédinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Poikk-% Tot-%
vio j- 1372026

-697 850 0 -697 850 -161 681 536 169 76,83% 23,17%

-163 709 0 -163 709 -34 828 128 881 78,73% 21,27%

-1 642 830 0 -1 642 830 -417 243 1 225 587 74,6% 25,4%

-15 052 0 -15 052 -1883 13 169 87,49% 12,51%

-808 579 0 -808 579 -242 309 566 270 70,03% 29,97%

-252 962 0 -252 962 -53 917 199 045 78,69% 21,31%

-3 580 982 0 -3 580 982 -911 861 2669 121 74,54% 25,46%

-2 930 166 0 -2 930 166 -653 997 2276 169 77,68% 22,32%

Ed. vuosi Muutos-% Edellinen
vast. ajank. vuosi

153 083 16,36% 599 084
9005 752,11% 157 650

0 3 000

162 088 59,09% 759 734
Ed. vuosi Muutos-% Edellinen
vast. ajank. vuosi
-155 501 3,97% -678 932
-36 505 -4,59% -199 234
-372 999 11,86% -1 303 536
4163  -54,78% -81422
-221 343 9,47% -860 433
-43 187 24,84% -173 391
-833 699 9,38% -3 296 948
-671 611 -2,62% -2 537 215

Strateginen painopiste: Vastuullinen johtaminen, yhteisty6 ja osaava omistajaohjaus

vahvistetaan

Toiminnallinen tavoite Mittari ja tavoitetaso Vastuuyksikké
Keskushallintopalvelut
Toimiva kuntakonsernin tiedon- Kunnanjohtaja osallistuu aktiivisesti Kunnanjohtaja
kulku ja vuorovaikutus tytaryhtididen hallitusten kokouksiin.

Tytaryhtididen toimitusjohtajat kut-

sutaan kunnanhallitukseen saannolli-

sesti kuultavaksi.

Tavoitetaso vahintaan kaksi kertaa

vuodessa yhtiota kohden. Toimitus-

johtajien vierailu kaksi kertaa vuo-

dessa.
Toteutuma: Tavoite toteutetaan myohemmassa vaiheessa kuluvaa vuotta
Kuntastrategian vahvistaminen Juuan kunnan uusi kuntastrategia Kunnanjohtaja

seminaarissa

Toteutuma: Valmistellaan myéhemmin kuluvana vuonna. Asiaa kasitelty toukokuun valtuusto-

jaohjaus

Tytaryhteisdjen aktiivinen omista-

Tytaryhtididen hallitusten puheen-
johtajien kanssa kaydaan aktiivista
vuoropuhelua. Tytaryhtididen halli-
tuksille tiedotetaan omistajaohjauk-
sen linjauksista ja konserniohjeesta.

Kunnanjohtaja, ty-
taryhtididen halli-
tusten puheenjoh-
tajat

Toteutuma: Tavoite toteutetaan myohemmassa vaiheessa kuluvaa vuotta




Omistajapoliittisen linjan edista-
minen

Konsernijohto kdy saanndllisesti kun-
nan omistajaohjauksesta keskustelua
ja tapaa kunnan edustajia

Kunnan nimeamien edustajien tulee
aktiivisesti edistdaa kunnan etua omis-
tajapoliittisen linjan toteutuksessa

Konsernijohto,
Kunnan edustajat
yhteisoissa

Toteutuma: Tavoite toteutetaan myohemmassa vaiheessa kuluvaa vuotta

Kunnanhallituksen ja yrittdjien va-
lisen yhteistydn vahvistaminen

Juuan Yrittajat Ry:n puheenjohtaja
kutsutaan kahteen kunnanhallituk-
sen kokoukseen kertomaan yrittajien
toiminnasta.

Kunnanhallituksen
puheenjohtaja

Toteutuma: Tavoite toteutetaan myohemmassa vaiheessa kuluvaa vuotta

Osakkeita koskeva riskienhallinta

Kunnan taseessa olevat tuottamatto-
mat osakkeet asetetaan myyntiin
Juuan kunnan hallussa olevat tyhjat
liike- ja asuinhuoneistot asetetaan
myyntiin. Aktiivinen valvonta ja toi-
menpiteiden esittely kunnanhallituk-
selle sellaisten kohteiden osalta,
jotka muodostavat taloudellisen ris-
kin.

Hallintojohtaja, ta-
louspaallikko

Toteutuma: Selvitetty kunnan asunto-osakkeiden ja muiden osakkeiden méaara, laatua ja Juuan
tutkittua kunnan asuntojen markkinatilannetta tilastokeskuksen toteutuneiden kauppojen
avulla. Selvitysta on jarkevinta jatkaa asunto-osakkeiden osalta yhdessa Vuokratalojen seka
Kuntarakennepalvelujen kanssa yhteisesti. Seka kunnalla ettd yhti6lla molemmilla on mahdolli-
sesti myytavia osakehuoneistoja, jotta asia tulee koordinoitua.

Muita osakkeita, PKS osakkeita lukuun ottamatta, ei ole merkittavaa maaraa myytavia osak-
keita. Muista osakkeista pddosa on ns. Inhouse-yhtididen osakkeita (mm. Jatekukko Oy, Koha
Oy, Meidan IT- ja Talous Oy, Kuntarahoitus Oy, PIKES Oy)

Strateginen painopiste: Talouden suunnittelu ja henkilostén hyvinvointi

Kestava kuntatalous

Kunnan taloutta koskeva pitkan aika-
valin suunnitelman laadinta, jossa
huomioidaan keskeiset muutokset
toimintaymparistdssa.

Mittarina on kunnan toiminnan ali-
/ylijgama

Johtoryhma

Toteutuma: Asiaa kasitellaan johtoryhmassa myohemmin kuluvana vuonna.

Kuntien valinen yhteistyd

Tarkastellaan yhteistyokuntien
kanssa yhteisten toimintojen tarkoi-
tuksenmukaisuutta ja taloudellisia
vaikutuksia taloussuunnitelmakau-
delle

Talouspaallikko




Jarjestetyt yhteistapaamiset muiden
kuntien kanssa henkiloston, ict-pal-
veluiden ja lakisdateisten tehtavien
osalta. Vahintaan kuusi sellaista ta-
paamista, joiden aiheena on yhdessa
toteutetut palvelut.

Toteutuma: Tammikuussa toteutunut hallintojohtajan ja talouspaallikon vierailu Polvijarven

kuntaan ja talouspaallikko osallistuu sadnnoéllisesti maakuntaliiton jarjestamiin talousvastaavien
kokouksiin. Yhteistoimintaa selvitetddan myéhemmin kuluvan vuoden aikana. Asia on sidoksissa
myos eduskunnassa kasiteltdvana olevan hankintalain toteutumiseen

Koulutettu henkilosto

Henkildstoon kohdistuvat koulutus-
toimenpiteet:

1. Jarjestettyja EDU-housekou-
lutuksia vahintaan 100 tun-
tia. Aktiivisia kayttajia vahin-
taan 25.
Granite-tietosuojakoulutuk-
sen suorittanut vahintaan 70
% vakituisesta henkilostosta
Vahintdan nelja sisaista hen-
kiloston koulutustilaisuutta
mm. talouden, henkiléstohal-
linnon, julkisoikeuden, varau-
tumisen osalta
Yksi ulkoinen koulutustilai-
suus luottamushenkildille

4.

Hallintojohtaja

Toteutuma: Ensiapukoulutuksia tot
hemmin vuoden aikana.

eutunut alkuvuonna ja muita koulutuksia toteutuu myo-

Hyvan mielen tyopaikka® -merkin
hakeminen Juuan kunnalle

Suoritetut toimenpiteet merkin kri-

teerien tayttamiseksi kaikkien palve-
lualueiden osalta ja merkin hakemi-

nen kunnalle.

Hallintojohtaja,
Hyvinvointijohtaja,
Kuntarakennepal-
velujen johtaja

Toteutuma: Kriteerien maarittely kesken. Merkkia ei ole vield haettu.

1100 KESKUSHALLINTOPALVELUT

TOIMINTATUOTOT Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Poikk-% Tot-%
i J- 1-3 /2026
306 MYYNTITUOTOT 603 870 0 603 870 169 150 434721 -71,99% 28,01%
330 TUET JA AVUSTUKSET 1712 0 1712 [] -1712 -100,0% 0,0%
350 MUUT TOIMINTATUOTOT 8407 0 8 407 3 000 -5 407 -64,32% 35,68%
YHTEENSA 613 989 0 613 989 172 150 -441 840 -71,96% 28,04%
1100 KESKUSHALLINTOPALVELUT
TOIMINTAKULUT Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Poikk-% Tot-%
i j- 1-3 /2026
400 PALKAT JA PALKKIOT -572 000 0 -572 000 -130 082 441918 77,26% 22,74%
401 HENKILOSIVUKULUT -134 063 0 -134 063 -27 758 106 305 79,29% 20,71%
430 PALVELUJEN OSTOT -714 767 0 -714 767 -203 700 511 067 71,5% 28,5%
450 AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -10 885 0 -10 885 -1842 9043 83,08% 16,92%
470 AVUSTUKSET -500 0 -500 -719 -219 -43,71% 143,71%
482 MUUT TOIMINTAKULUT -215119 0 -215119 -45 354 169 765 78,92% 21,08%
YHTEENSA -1 647 334 0 -1 647 334 -409 455 1237 879 75,14% 24,86%
TOIMINTAKATE -1 033 345 0 -1 033 345 -237 305 796 040 77,04% 22,96%

Ed. vuosi Muutos-% Edellinen
vast. ajank. vuosi
143 947 17,51% 579 438

0 5452

0 3000

143 947 19,59% 587 890

Ed. vuosi Muutos-% Edellinen
vast. ajank. vuosi
-128 083 1,56% -543 936

-30 323 -8,46% -169 980
-189 388 7,56% -661 048
-1852 -0,55% -7 858

-1 000 -28,15% -14 708

-42 800 5,97% -156 547
-393 447 4,07% -1 554 077
-249 500 -4,89% -966 187



Elinvoima- ja tyollisyyspalvelut

Strateginen painopiste: Elinvoiman ja viestinnan kehittaminen

Toiminnallinen tavoite

Mittari ja tavoitetaso

Vastuuyksikko

Elinvoimaohjelman vahvistaminen

Kunnanvaltuusto vahvistaa elinvoi-
maohjelman

Kunnanjohtaja,
elinvoimapaallikko

Toteutuma: Elinvoimaohjelmasta o

n kayty keskustelua elinvoimatoimikunn

jelmaa vieddan eteenpdin yhdessa kuntastrategian kanssa.

assa ja elinvoimaoh-

Yritysyhteistyon kehittdminen

Kunnan edustajien aktiivinen osallis-
tuminen vahintaan kahdeksaan yrit-
tajatapahtumaan.

Elinvoimapaallikko

Toteutuma: Kunta on osallistunut P

tystapaamiseen, sekd asiantuntijaja

ielisen-karjalan yrittajajuhlaan, digituval
senena yrittajien hallituksen kokouksiin.

la jarjestettyyn yri-

Kuntabarometrin tulokset kasva-
vat

Juuan kunnan tulos kuntabaromet-
rissa nousee edellisesta tarkastelu-
vuodesta

Kunnanjohtaja,
elinvoimapaallikko

Toteutuma: Kuntabarometri julkaistaan kunnallisjohdon seminaarissa Jyvas

Vuonna 2024 Juuan tulos kuntabarometrissa oli 2,98.

kylassa 20.5.2026.

Matkailusektorin kehittaminen

Osallistuminen matkailua edistaviin
ja tukeviin hankkeisiin.
Tavoitetaso vahintaan kaksi hanketta

Elinvoimapaallikko

Toteutuma: Pohjoinen Lakeland hanke on kdynnissa ja uutena hankkeena on Myyttinen Suomi
—matkailualueen toimintaymparistén kehittyminen ja elinvoimaisuus-hanke.

Tyomarkkinatuen kuntaosuuksien
alentaminen

Juuan kunnan maksamat tyomarkki-
natuen kuntaosuudet alenevat vahin-
taan 8 % tarkastelujaksolla

Vertailuajankohta vuosi 2025

Elinvoimapaallikko

Toteutuma: Tarkastellaan kokonaisuus vuoden lopussa, mutta suuntaa antavat tarkastelut teh-

daan kesakuussa.

Kunnan my0dnteisen imagon vah-
vistaminen yhteisty0ssa strategis-
ten kumppaneiden kanssa

Markkinointi-, tapahtuma- tai viestin-
tdkampanjat yhteistydssa yritysten
kanssa. Vahintaan kaksi elinvoimaa
markkinoivaa tapahtumaa vuodessa.

Elinvoimapaallikkd

Toteutuma: Juuan kunta osallistui matkamessuille Pohjois-karjalan osastolle yhdessa yrittdjien

kanssa. Matkamessut jarjestettiin 1

5-18.1.2026 Helsingissa.

Viestinndn vaikuttavuus kasvaa ja
kunnan viestinnallinen ulkoasu
kehittyy.

Tavoitettavuus sosiaalisen median
julkaisuilla lisaantynyt vuodesta
2025. Viestinnan asiakaspalveluky-
sely toteutetaan. Kotisivu-uudistus
tehty.

Kunnanjohtaja,
elinvoimapaallikko

Toteutuma: Kotisivu-uudistus on kdynnissa. Sosiaalisen median tarkastelu tehdaan kesdkuussa
ja joulukuussa. Asiakaspalvelukysely toteutetaan syksyn aikana.

Paalasmaata koskevan kehitys-
suunnitelman laadinta

Kunnanvaltuusto on asettanut
vuonna 2025 Paalasmaan kehittami-
sen strategiseksi tavoitteeksi. Laadi-
taan tata koskeva hanke ja etsitaan
rahoitus.

Elinvoimapaallikko




Toteutuma: Rahoituskanavat on tarkastelussa ja hankesuunnitelmaa on aloitettu tekemaan.

Kotoutumisen edistaminen ja ul-
komaalaistaustaisten kuntalaisten
osallistuminen tydelamaan/opin-

toihin

Juuan ulkomaalaistaustaisista asuk-
kaista tyottomia on enintdan 25 %.

Elinvoimapaallikkod

Toteutuma: Ulkomaalaistaustaisten tyottomyysprosentti on vuoden 2026 huhtikuun lopussa

26,9%

1110 ELINVOIMA- JA TYOLLISYYSPALV.
TOIMINTATUOTOT

306 MYYNTITUOTOT
330 TUET JA AVUSTUKSET
350 MUUT TOIMINTATUOTOT
YHTEENSA

1110 ELINVOIMA- JA TYOLLISYYSPALV.
TOIMINTAKULUT

400 PALKAT JA PALKKIOT

401 HENKILOSIVUKULUT

430 PALVELUJEN OSTOT

450 AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
470 AVUSTUKSET

482 MUUT TOIMINTAKULUT
YHTEENSA

TOIMINTAKATE

Alkuperdinen
talousarvio

32683
144
4000
36 827

Alkuperdinen
talousarvio

-125 850
-29 646
-928 063
-4 167
-808 079
-37 843
-1933 648

-1 896 821

Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
muutokset muutosten j.  1-3/ 2026

0 32683 8982 -23 701

L] 144 76 732 76 588

L] 4 000 0 -4 000

L] 36 827 85714 48 887

Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
muutokset muutosten j.  1-3/ 2026

0 -125 850 -31 599 94 251

L] -29 646 -7 070 22576

L] -928 063 -213 543 714 520

L] -4 167 -40 4127

L] -808 079 -241 591 566 488

0 -37 843 -8 563 29 280

0 -1933648  -502406 1431242

L] -1 896 821 -416 692 1480 129

Poikk-%

-72,52%
53 186,25%
-100,0%
132,75%

Poikk-%

74,89%
76,15%
76,99%
99,03%

70,1%
77,37%
74,02%

78,03%

Tot-%

27,48%

53 286,25%
0,0%
232,75%

Tot-%

25,11%
23,85%
23,01%

0,97%

29,9%
22,63%
25,98%

21,97%

Ed. vuosi
vast. ajank.

9136
9 005

[
18 141

Ed. vuosi
vast. ajank.

=27 417
-6 182
-183 611
-2311
-220 343
-387
-440 252

-422 111

Muutos-% Edellinen
vuosi

-1,69% 19 646
752,11% 152198
0

372,48% 171844

Muutos-% Edellinen
vuosi

15,25% -134 996
14,36%  -29 254
16,3% -642 489
-98,26%  -73 564
9,64% -845725
2112,49%  -16 844
14,12% -1 742 871

-1,28% -1 571 028



5.2

Kuntarakennepalvelut

Vuoden 2026 toiminnalliset tavoitteet

Strateginen painopiste: Elinvoiman kehittamisen tukeminen ja toiminnan uudistaminen

Toiminnallinen tavoite Mittari ja tavoitetaso Vastuuyksikké

Kunnan tonttien ja maa-aluei- | Tonttien ja maa-alueiden hin- | Kuntarakennepalvelujen joh-
den myyntihinnat vastaavat tojen paivitys. taja

nykypaivan alueellista hinta-

tasoa.

Toteutuma: Hintoja ei ole viela péivitetty.

Juuan kunnan infrastruktuuria | Suunnitelman laadinta kun- Kuntarakennepalvelujen joh-
koskevien suunnitelmien vah- | nalliseen infrastruktuuriin ja taja, kunnallistekniikan vas-
vistaminen. arvio tulevien 10 vuoden in- tuuhenkild

vestointitarpeista.

Toteutuma: Kunnanvaltuusto nimesi helmikuussa tyéryhman valmistelemaan asiaa. Tyoryhma
ei ole vield kokoontunut.

Energian sdastd HINKU/JETS- | Energian kulutuksen prosen- Kuntarakennepalvelut
tavoitteiden mukaisesti tuaalinen vertailu edellisen
vuoden tasoon ja osallistumi-
nen aktiivisesti HINKU/JETS-
toimintaan.

Toteutuma: Osittaista uusiutuvan energian kdytt6a on selvitetty. Uusiutuva energia on hinnal-
taan kalliimpaa kuin tdmanhetkisen sopimuksen mukaisesti kdytettava sahkéenergia. Raken-
nuskiinteistéjen yllapito-ohjelman tyéryhma on kokoontunut. PKS:n energiankulutuksen seu-
rantaohjelmat paivittyvat uusiin ohjelmiin. Seurantaohjelmien kayttooikeuksien paivitys on
kdynnissa. Taman jalkeen saamme alkuvuoden energiankulutusmaarat tietoomme.

IImastosuunnitelman tavoit- Toimenpiteiden toteuttami- Kuntarakennepalvelut
teiden seuranta nen, seuranta ja paivittami-
nen ilmastosuunnitelman ja -
polun mukaisesti.

Toteutuma: Rakennuskiinteistdjen yllapito-ohjelman tydryhma on nimetty ja aloittanut ko-
koontumiset.

Suunnitelmallinen metsata- Metsanhoitosuunnitelman Metsaasiantuntija
lous valmistuminen. Raportin teke-
minen metsien taloudellisen
kdyton, metsdautoteiden ja
luontokohteiden tulevaisuu-
den osalta.

Toteutuma: Metsanhoitosuunnitelmasta on paivitetty 95 %. Raportin laatiminen on kadynnisty-
massd. Metsaasiantuntija Salla Ovaskainen irtisanoutui 5.3.2026 alkaen. Maaraaikaisen metsa-
asiantuntijan rekrytointi on kaynnistetty.

Rakennuskiinteistdjen ylla- Strategian laadinta ja pitkdn Kuntarakennepalvelujen
pito-ohjelman 2026-2030 val- | tahtdimen suunnitelman (PTS) | johtaja, tilapalvelupaallikko,
mistelu. toimeksianto. poliittinen valmisteluryhma

Toteutuma: Tyoryhma nimetty ja kokoukset aloitettu. Kokouksissa on kayty lapi olemassa ole-

vaa kiinteistékantaa.




Ahmovaaran asemakaava

Kaava-alueella kunnan omis-
tamien tonttien myyntiin
asettaminen ja alueen infran
toteutussuunnittelun kaynnis-
taminen

Kuntarakennepalvelujen joh-
taja

Toteutuma: Ei ole vield aloitett

u.

Siisti kuntaymparisto ja aktii-
vinen vuoropuhelu kuntalais-
ten kanssa

Kuntalaistilaisuuksiin osallistu-
misiin aktivointi ja tyytyvai-
syyskyselyn toteuttaminen.

Kunnallistekniikan vastuuhen-
kilo

Toteutuma: Kysely toteutetaan

kesdkauden paatteeksi.

Yleisia tiloja, liikuntapaikkoja
seka palvelutasoa koskevien
suunnitelmien ajantasaistami-
nen

Suunnitelmien laadinta yh-
dessa hyvinvointipalvelualu-
een kanssa.

Tilapalvelupaallikko, kunnal-
listekniikan vastuuhenkilo,
hyvinvointipalvelut

Toteutuma: Kuntatekniikan paallikké on poissa ja maaraaikaisella kuntatekniikan insinoorilla
ovat kesan investointien jarjestelyt kdynnissa. Aloitetaan mydhemmin.

Maistuva kouluruoka

Kayttadjatyytyvaisyys Pohjois-
Karjalan karkitasoa. Mittarina
kouluruuan tyytyvaisyyskysely
(valtakunnallinen + sisdinen
tehdaan kevaalla 2026)

Puhtaus- ja ruokapalvelupaal-
likko

Toteutuma: Kouluruokatyytyva

isyyskysely on tehty, ja sen toteutus ajoittui huhti- toukokuulle

2026. Valtakunnallisessa kouluterveyskyselyssa Juuka sai hyvia tuloksia kouluruokailun osalta.

Siistit tilat

Puhtauden laadunseuranta
aistinvaraisesti seka puhtau-
den seuranta eri menetelmin
(atp-mittaukset, hygicult-tes-
tit). Robotiikan hyddyntami-
nen.

Puhtaus- ja ruokapalvelupaal-
likko

Toteutuma: Tammikuussa ja maaliskuussa kohteista on otettu pintapuhtaus naytteita (Hygi-
cult), ja kaikki mittaustulokset ovat olleet hyvia. ATP-mittauksia on tehty viikoittain sattumava-
raisesti valituista kohteista, ja my0s niiden tulokset ovat olleet erinomaisia. Aistinvaraisessa
laadunseurannassa ei ole ollut huomautettavaa, eika kayttaja palautetta ole tullut. Robotiikan
eri vaihtoehtoja on selvitetty ja kilpailutettu, ja valinta on viela kesken.

Kuntarakenteen palvelualue yhteensa




610 KUNTARAKENNE PALVELUALUE
TOIMINTATUOTOT

306 MYYNTITUOTOT

320 MAKSUTUOTOT

330 TUET JA AVUSTUKSET
350 MUUT TOIMINTATUOTOT
YHTEENSA

610 KUNTARAKENNE PALVELUALUE
TOIMINTAKULUT

400 PALKAT JA PALKKIOT

401 HENKILOSIVUKULUT

430 PALVELUJEN OSTOT

450 AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
470 AVUSTUKSET

482 MUUT TOIMINTAKULUT
YHTEENSA

TOIMINTAKATE

Alkuperdinen

Talousarvio-

Talousarvio Toteutuma Poikkeama

tal rvio j-
3106 105 0 3106 105
240 [ 240

83 201 [ 83 201
3232832 -60 650 3172182
6 422 378 -60 650 6361728

Alkuperdinen
talousarvio

-1 656 790
-388 369
-1 549 162
-1 490 982
[}

-358 417
-5443 720

978 658

Talousarvio-
muutokset

© © © © © © ©

-60 650

Talousarvio
muutosten j.

-1 656 790
-388 369
-1 549 162
-1 490 982
]

-358 417
-5443 720

918 008

1-3/ 2026

675910
120

0

842 425
1518 454

Toteutuma
1-3 /2026

-393 261
-90 199
-395 469
-503 349
0

-85 738

-1 468 016

50 438

-2 430 195
-120

-83 201

-2 329 757
-4 843 274

Poikkeama

1263 529
298 170
1153 693
987 633
0

272 679
3975704

-867 570

Poikk-%

-78,24%

-50,2%
-100,0%
-73,44%
-76,13%

Poikk-%

76,26%
76,77%
74,47%
66,24%

76,08%
73,03%

-94,51%

Tot-%

21,76%
49,8%
0,0%
26,56%
23,87%

Tot-%

23,74%
23,23%
25,53%
33,76%

23,92%
26,97%

5,49%

Ed. vuosi
vast. ajank.

662 928
120

0

968 250
1631297

Ed. vuosi
vast. ajank.

-380 502
-86 560
-364 455
-471 714
0

-76 783
-1380 014

251 283

Muutos-%

1,96%
0,0%

-13,0%
-6,92%

Muutos-%

3,35%

4,2%
8,51%
6,71%

11,66%
6,38%

-79,93%

Edellinen
vuosi

3 390 804
239
32338

3 958 459
7 381 840

Edellinen
vuosi

1589 972
352739
1721063
1520 304
42

-323 851
-5 507 970

1873 870



6100 HALLINTO- JA TUKIPALVELUT

TOIMINTATUOTOT Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Poikk-% Tot-% Ed. vuosi Muutos-% Edellinen
| vio j. 1-3712026 vast. ajank. vuosi

306 MYYNTITUOTOT 231000 0 231000 57 750 -173 250 -75,0% 25,0% 53 635 7,67% 296 141

330 TUET JA AVUSTUKSET 2535 0 2535 0 -2535 -100,0% 0,0% 0 396

350 MUUT TOIMINTATUOTOT 63 502 0 63 502 8776 -54726 -86,18% 13,82% 0 66 981
YHTEENSA 297 037 0 297 037 66 526 -230 511 -77,6% 22,4% 53 635 24,03% 363 519

6100 HALLINTO- JA TUKIPALVELUT

TOIMINTAKULUT Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Poikk-% Tot-%  Ed. vuosi Muutos-% Edellinen
I vio j. 1-312026 vast. ajank. vuosi

400 PALKAT JA PALKKIOT -163 400 0 -163 400 -36 093 127 307 77,91% 22,09% -36 183 -0,25% -161 676

401 HENKILOSIVUKULUT -38 220 0 -38 220 -8 208 30012 78,52% 21,48% -8 608 -4,65% -35 965

430 PALVELUJEN OSTOT -121 615 0 -121 615 -47 888 73727 60,62% 39,38% -46 054 3,98% -152 795

450 AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -1 500 0 -1 500 -174 1326 88,42% 11,58% -146 18,64% 2775

470 AVUSTUKSET L] 0 L] 0 0 0 -42

482 MUUT TOIMINTAKULUT -37 054 0 -37 054 -9 126 27 928 75,37% 24,63% -3875 135,51% -16 051
YHTEENSA -361 789 0 -361 789 -101 489 260 300 71,95% 28,05% -94 866 6,98% -369 304
TOIMINTAKATE -64 752 0 -64 752 -34 963 29789 46,01% 53,99% -41 231 -15,2% -5 786

6250 PUHTAUS- JA RUOKAPALVELUT

TOIMINTATUOTOT Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Poikk-% Tot-% Ed. vuosi Muutos-% Edellinen
vio j. 1-312026 vast. ajank. vuosi

306 MYYNTITUOTOT 1292 021 0 1292 021 325 841 -966 180  -74,78% 25,22% 311 982 4,44% 1284 900

330 TUET JA AVUSTUKSET 2620 0 2620 0 -2620 -100,0% 0,0% 0 329

350 MUUT TOIMINTATUOTOT L] 0 [ 48 732 48 732 0 0
YHTEENSA 1294 641 0 1294 641 374 573 -920 068  -71,07% 28,93% 311 982 20,06% 1 285 229

6250 PUHTAUS- JA RUOKAPALVELUT

TOIMINTAKULUT Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Poikk-% Tot-%  Ed. vuosi Muutos-% Edellinen
I vio j. 1-312026 vast. ajank. vuosi

400 PALKAT JA PALKKIOT -622 160 0 -622 160 -145 126 477 034 76,67% 23,33% -136 916 6,0% -577 978

401 HENKILOSIVUKULUT -145 522 0 -145 522 -33 842 111 680 76,74% 23,26% -31019 9,1% -128 410

430 PALVELUJEN OSTOT -144 860 0 -144 860 -49 828 95 032 65,6% 34,4% -33 150 50,31% -120 780

450 AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -253 623 0 -253 623 -73 820 179 803 70,89% 29,11% =71 094 3,83% -253 470

482 MUUT TOIMINTAKULUT -126 666 0 -126 666 -30 911 95 755 75,6% 24,4% -27 293 13,26% -104 471
YHTEENSA -1 292 831 0 -1292 831 -333 526 959 305 74,2% 25,8% -299 471 11,37% -1 185 109
TOIMINTAKATE 1810 0 1810 41 047 39 237 2167,76% 2 267,76% 12511 228,08% 100 119

6350 KUNTATEKNIIKAN VASTUUALUE

TOIMINTATUOTOT Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Poikk-% Tot-% Ed. vuosi Muutos-% Edellinen
I vio j. 1-3/2026 vast. ajank. vuosi

306 MYYNTITUOTOT 4723 0 4723 0 4723 -100,0% 0,0% 364 -100,0% 2010

320 MAKSUTUOTOT 240 0 240 120 -120 -50,2% 49,8% 120 0,0% 239

330 TUET JA AVUSTUKSET [ 0 0 0 0 0 18 778

350 MUUT TOIMINTATUOTOT 180 157 0 180 157 44912 -135245  -75,07% 24,93% 51984 -13,6% 211102
YHTEENSA 185 120 0 185 120 45 032 -140 089  -75,67% 24,33% 52 468 -14,17% 232130

6350 KUNTATEKNIIKAN VASTUUALUE

TOIMINTAKULUT Alkuperédinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Poikk-% Tot-%  Ed. vuosi Muutos-% Edellinen
I vio j.  1-312026 vast. ajank. vuosi

400 PALKAT JA PALKKIOT -133 080 0 -133 080 -26 933 106 147 79,76% 20,24% -29 377 -8,32% -122 232

401 HENKILOSIVUKULUT -31 060 0 -31 060 -6 128 24932  80,27% 19,73% -6 761 -9,36%  -27 365

430 PALVELUJEN OSTOT -273 612 0 -273 612 -57 376 216 236 79,03% 20,97% -57 304 0,12% -346 752

450 AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -64 091 0 -64 091 -26 902 37189  58,02% 41,98% -17 314 55,38%  -85994

482 MUUT TOIMINTAKULUT -1755 0 -1755 0 1755 100,0% 0,0% 0 -5413
YHTEENSA -503 598 0 -503 598  -117 340 386 258 76,7% 23,3% -110 756 5,94% -587 755

TOIMINTAKATE -318 478 0 -318 478 -72 308 246 170 77,3% 22,7% -58 288 24,05% -355 625



6400 KIINTEISTOTOIMI
TOIMINTATUOTOT

306 MYYNTITUOTOT

330 TUET JA AVUSTUKSET
350 MUUT TOIMINTATUOTOT
YHTEENSA

6400 KIINTEISTOTOIMI
TOIMINTAKULUT

400 PALKAT JA PALKKIOT

401 HENKILOSIVUKULUT

430 PALVELUJEN OSTOT

450 AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
482 MUUT TOIMINTAKULUT
YHTEENSA

TOIMINTAKATE

6500 METSATILAT
TOIMINTATUOTOT

306 MYYNTITUOTOT

330 TUET JA AVUSTUKSET
350 MUUT TOIMINTATUOTOT
YHTEENSA

6500 METSATILAT
TOIMINTAKULUT

400 PALKAT JA PALKKIOT
401 HENKILOSIVUKULUT

430 PALVELUJEN OSTOT

450 AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
482 MUUT TOIMINTAKULUT
YHTEENSA

TOIMINTAKATE

6510 VESIHUOLTOLAITOS
TOIMINTATUOTOT

306 MYYNTITUOTOT

330 TUET JA AVUSTUKSET
350 MUUT TOIMINTATUOTOT
YHTEENSA

6510 VESIHUOLTOLAITOS
TOIMINTAKULUT

400 PALKAT JA PALKKIOT

401 HENKILOSIVUKULUT

430 PALVELUJEN OSTOT

450 AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
482 MUUT TOIMINTAKULUT
YHTEENSA

TOIMINTAKATE

Alkuperédinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
tal vio  muutok mt 1j. 1-3/2026

181 918 0 181918 46 542 -135 376

78 035 0 78 035 0 -78 035

2986 785 -60 650 2926 135 740 005 -2 186 130

3246 738 -60 650 3 186 088 786 548 -2 399 541

Alkuperédinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
I vio mt mt 1j. 1-3/2026

-458 240 0 -458 240 116 784 341 456

-108 608 0 -108 608 -26 340 82 268

-547 404 0 -547 404  -168 626 378778

-1 003 565 0 -1 003 565 -340 287 663 278

-176 665 0 -176 665 -41 012 135 653

-2 294 482 0 2294482 693049 1601433

952 256 -60 650 891 606 93 498 -798 108

Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
tal vio mu t muutosten j.  1-3/ 2026

480 000 0 480 000 150 -479 850

0 0 0 0 0

2388 0 2388 0 -2 388

482 388 0 482 388 150 -482 238

Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
tal vio muutokset mu 1j.  1-3/2026

-75 400 0 -75 400 -13 934 61 466

-17 576 0 -17 576 -3274 14 302

-143 541 0 -143 541 -4 110 139 431

-4 990 0 -4 990 -115 4875

-11 996 0 -11 996 -3 163 8833

-253 503 0 -253 503 -24 596 228 907

228 885 0 228 885 -24 446 -253 331

Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
I vio  mu mt 1j. 1-3/2026

916 443 0 916 443 245 626 -670 817

11 0 11 0 -11

0 0 0 0 0

916 454 0 916 454 245 626 -670 828

Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
| vio mu mu 1j. 1-3/2026

-204 510 0 -204 510 -54 391 150 119

-47 383 0 -47 383 -12 407 34976

-318 130 0 -318 130 -67 642 250 488

-163 213 0 -163 213 -62 052 101 161

-4 281 0 -4 281 -1 525 2756

737 517 0 -737 517 -198 016 539 501

178 937 0 178 937 47 610 -131 327

Poikk-%

-74,42%
-100,0%
-74,711%
-75,31%

Poikk-%

74,51%
75,75%

69,2%
66,09%
76,79%
69,79%

-89,51%

Poikk-%

-99,97%

-100,0%
-99,97%

Poikk-%

81,52%
81,37%
97,14%
97,7%
73,63%
90,3%

-110,68%

Poikk-%

-73,2%
-100,0%

-73,2%

Poikk-%

73,4%
73,82%
78,74%
61,98%
64,38%
73,15%

-73,39%

Tot-%

25,58%

0,0%
25,29%
24,69%

Tot-%

25,49%
24,25%

30,8%
33,91%
23,21%
30,21%

10,49%

Tot-%

0,03%

0,0%
0,03%

Tot-%

18,48%
18,63%
2,86%
2,3%
26,37%
9,7%

-10,68%

Tot-%

26,8%
0,0%

26,8%

Tot-%

26,6%
26,18%
21,26%
38,02%
35,62%
26,85%

26,61%

Ed. vuosi
vast. ajank.

53 539
0

916 266
969 805

Ed. vuosi
vast. ajank.

-115 953
-26 130
-142 331
-333 046
-40 703
-658 164

311 641

Ed. vuosi
vast. ajank.

23 956
0
0
23 956

Ed. vuosi
vast. ajank.

-16 797
-3793
-7 659

-187
-3115
-31 551

-7 595

Ed. vuosi
vast. ajank.

219 451
0
]
219 451

Ed. vuosi
vast. ajank.

-45 277
-10 250
=77 957
-49 926
-1798
-185 207

34 244

Muutos-%

-13,07%

-19,24%
-18,9%

Muutos-%

0,72%
0,8%
18,47%
2,17%
0,76%
5,3%

-70,0%

Muutos-%

-99,37%

-99,37%

Muutos-%

-17,04%
-13,69%
-46,34%
-38,78%

1,55%
-22,04%

221,86%

Muutos-%

11,93%

11,93%

Muutos-%

20,13%
21,05%
-13,23%
24,29%
-15,16%
6,92%

39,03%

Edellinen
vuosi

194 444
5615
3674 338
3874 396

Edellinen
vuosi

-474 134
-105 512
-626 295
-997 123
-172 331
-2 375 395

1499 001

Edellinen
vuosi

717 178
800
2388
720 366

Edellinen
vuosi

-72 148
-15 706
-104 193
-1063
-13 138
-206 248

514 118

Edellinen
vuosi

896 131
6 420
3 650
906 201

Edellinen
vuosi

-181 803
-39 782
-370 248
-179 878
-12 447
-784 158

122 042



6 Hyvinvointilautakunta
6.1 Hyvinvoinnin palvelualue

VUODEN 2026 TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Strateginen painopiste: Hyvinvoinnin edistdminen

Toiminnallinen tavoite Mittari ja tavoitetaso Vastuuyksikkd
Voimaa vanhuuteen -hank- Vertaisohjaajien vetama sali- | Liikuntapalvelut
keen toimenpiteiden kdytan- | seka tehoryhma juurtuvat

toon juurruttaminen kunnan liikuntapalvelujen

palveluvalikoimaan, tarpeen
mukaan toiminnot laajene-
vat. Ulkoiluystavakoulutukset
ja toiminta ldhtee systemaat-
tisesti kdyntiin yhteistyossa
hyvinvointialueen kanssa.
Ryhmat toimivat sdannolli-
sesti viikoittain (pl. loma-
ajat). Kavijamaaria ja asiak-
kaiden ohjautumista hyvin-
vointialueelta seurataan.

Toteutuma: Vuoden alussa kadynnistettiin uusi tehoryhma liikkuntapalvelujen toimesta, ja ryh-
maan tavoitettiin tasmalleen se kohderyhma, joka hyotyy toiminnasta eniten. Toiminnan vaikut-
tavuutta kuvaavat mittarit — erityisesti lihaskunnon kehitysta koskevat tulokset — osoittavat,
ettd tavoitteet saavutettiin ja osallistujien toimintakyky vahvistui.

Ulkoiluystavakoulutusta tarjottiin alkuvuodesta Ahmovaaraan. Suunniteltu koulutus jouduttiin
perumaan vahdisen osallistujamaaran vuoksi. Koulutustarve on kuitenkin tunnistettu ja uusi kou-
lutus jarjestetddan myohemmin kirkonkylalla. Nain varmistetaan, etta koulutus tavoittaa mahdolli-
simman laajasti ja tukee hankkeen pitkdjanteista juurtumista kunnan hyvinvointipalveluihin.

Luontohyvinvointi mukana Ulkovirkistyspaikkojen kaytté | Hyvinvointipalvelut
toiminnassa otetaan osaksi kunnan perus-
palveluja. Osallistutaan hyvin-
vointialueen mukana ulkoilun
ja luontohyvinvoinnin kehit-
tamishankkeeseen.

Toteutuma: Odotetaan virkistyspaikkojen rakentamista ja sen myota kdytté6nottoa osaksi hyvin-
vointipalvelujen peruspalveluita.

Ruokakasvatus jatkuu Neuvokas perhe toimintamal- | Varhaiskasvatus
lin juurtuminen ruokakasva- Perusopetus
tuksen tueksi varhaiskasva-
tuksessa ja perusopetuk-
sessa.

Toteutuma: Varhaiskasvatuksessa kyseinen koulutus pidettiin helmikuussa. Jatkon suunnitel-
mista on sovittu palaveri. Koulutuksessa saatiin paljon materiaalia ja sivustovinkkeja jaettavaksi
perheille, mutta my&s henkilostolle. Perusopetuksessa on lahdetty keskustelemaan huoltajata-
paamisissa oppilaan ruokailusta. Opettajat ovat perehtyneet Neuvokas perhe -mallin tarjoamaan




aineistoon lukuvuoden aikana. Mallin avulla on yhdenmukaistettu terveellisiin elintapoihin liitty-
vaa ohjausta ja neuvontaa.

Strateginen painopiste: Osallisuus ja viestinta

Toiminnallinen tavoite Mittari ja tavoitetaso Vastuuyksikké
Suomen harrastamisen mal- | Rahoitusta haettu ja malli Vapaa-aikapalvelut ja perusope-
lin kayttéonotto otettu kayttd6on lukuvuodelle tus

2026-2027.

Toteutuma: HSM-rahoitusta haettu alkuvuonna. Rahoituspdatosta odotetaan saapuvaksi huhti-
kuussa 2026.

Vanhempaintoimikunta toi- | Vanhempaintoimikunta aloit- Perusopetus
mii opetuksen yhteistyoeli- taa lukuvuoden 2026-2027
mena alusta.

Toteutuma: Vanhempaintoimikunnan toiminnan alkamisesta alustavasti puhuttu ja informoitu.
Aloitus lukuvuoden 2026-2027 alusta alkaen.

Perusopetuksessa oppilaiden Uusi vaikuttamisenkeino Perusopetus
vaikuttamismahdollisuus paran- | kdytossa.
tuu

Toteutuma: Mietintad uudesta vaikuttamiskeinosta on annettu oppilaille. Talla hetkellad koulussa
toteutuu edustuksellinen demokratia oppilaskuntatoiminnan kautta. Suoraan oppilaat vaikutta-
vat asioihin sdhkoisten kyselyjen, kuten Forms-lomakkeen kautta. Oppilaat voivat myos laittaa
suoraan Wilma-viestia rehtorille.

Strateginen painopiste: Vastuullisuus

Toiminnallinen tavoite Mittari ja tavoitetaso Vastuuyksikké
Nuorisotilatyolla tarkoituksen- Nuorisotilatoiminta kdynnis- | Nuorisopalvelut
mukaiset toimitilat tynyt uusissa tiloissa. Tila-asi-

oissa huomioitu esteetto-
myys, tilojen turvallisuus ja
muunneltavuus.

Toteutuma: Nuorisotilojen muutto toteutunut esteettémiin tiloihin maaliskuussa 2026. Tilojen
turvallisuuteen liittyvia huomioita ja toimenpiteita tehty ja ne jatkuvat.

Asio-tilavarausohjelmaan liitty- | Tilojen varaukset ja niihin liit- | Liikuntapalvelut

van kulunvalvonnan kayttoon- tyvien kulkuoikeuksien anta-
otto varauksiin ja kayttoon liit- minen toimii ja kayttdja ko-
tyen kemus paranee.

Toteutuma: Asio-tilavarausohjelma otettu kaytt66n jo aiemmin. Lukitusten integraatio tilava-
rausohjelmaan tulossa.




4000 HALLINTO- JA TUKIPALVELUT

TOIMINTATUOTOT Alkuperédinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Poikk-% Tot-% Ed. vuosi Muutos-% Edellinen
I rvio mt kset muutostenj. 1-3/2026 vast. ajank. vuosi

306 MYYNTITUOTOT 217 028 0 217 028 52 851 -164 177  -75,65% 24,35% 79 207 -33,28% 293 097

330 TUET JA AVUSTUKSET 1161 0 1161 0 -1161  -100,0% 0,0% 0 196
YHTEENSA 218 189 0 218 189 52 851 -165 338 -75,78% 24,22% 79 207 -33,28% 293 294

4000 HALLINTO- JA TUKIPALVELUT

TOIMINTAKULUT Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Poikk-% Tot-% Ed. vuosi Muutos-% Edellinen
| rvio mt kset muutosten j.  1-3/2026 vast. ajank. vuosi
400 PALKAT JA PALKKIOT -154 090 0 -154 090 -39 881 114209 74,12% 25,88% -43 969 9,3% -186 828
401 HENKILOSIVUKULUT -36 207 0 -36 207 8728 27 479  75,89% 24,11% -9 104 -4,13%  -38 150
430 PALVELUJEN OSTOT -147 309 0 -147 309 -24 084 123225 83,65% 16,35% -33 023 -27,07% -147 107
450 AINEET,TARVIKKEET JA TAVARAT -1100 0 -1100 -103 997  90,65% 9,35% -242 -57,49% -2 355
470 AVUSTUKSET -32 000 0 -32 000 0 32000 100,0% 0,0% 0 -32 050
482 MUUT TOIMINTAKULUT -17 234 0 -17 234 -4 244 12991 75,38% 24,62% -4 477 -5,22% -18 031
YHTEENSA -387 940 (1] -387 940 -77 039 310901  80,14% 19,86% -90 816 -15,17% -424 520
TOIMINTAKATE -169 751 0 -169 751 -24 188 145563  85,75% 14,25% -11608  108,37% -131 227

4055 VARHAISKASVATUS
TOIMINTATUOTOT Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Poikk-% Tot-% Ed. vuosi Muutos-% Edellinen
I rvio mt kset muutostenj. 1-3/ 2026 vast. ajank. vuosi
306 MYYNTITUOTOT 500 0 500 0 -500 -100,0% 0,0% 0 1000
320 MAKSUTUOTOT 25 000 0 25 000 18 417 -6 584 -26,33% 73,67% 8 367 120,1% 48 029
330 TUET JA AVUSTUKSET 24 844 0 24 844 25619 775 3,12% 103,12% 22225 15,27% 24 918
YHTEENSA 50 344 0 50 344 44 035 -6 309 -12,53% 87,47% 30 592 43,94% 73 946

4055 VARHAISKASVATUS
TOIMINTAKULUT Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Poikk-% Tot-% Ed. vuosi Muutos-% Edellinen
talousarvio muutokset muutosten j. 1-3/ 2026 vast. ajank. vuosi
400 PALKAT JA PALKKIOT -896 460 0 -896 460 -184 102 712358  79,46% 20,54% -192 772 -4,5% -808 170
401 HENKILOSIVUKULUT -209 131 0 -209 131 -43 508 165 623 79,2% 20,8% -44 823 -2,93% -182 657
430 PALVELUJEN OSTOT -368 498 0 -368 498 -97 231 271267 73,61% 26,39% -98 338 -1,13% -396 657
450 AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -8 600 0 -8 600 -519 8081 93,97% 6,03% -1087 -52,26% -5 405
470 AVUSTUKSET -70 000 0 =70 000 -18 048 51952 74,22% 25,78% -16 622 8,58% -68 920
482 MUUT TOIMINTAKULUT -153 246 0 -153 246 -37 779 115467  75,35% 24,65% -38 855 -2,77% -156 121
YHTEENSA -1 705 935 0 -1 705 935 -381187 1324748 77,66% 22,34% -392 496 -2,88% -1 617 930
TOIMINTAKATE -1 655 591 0 -1 655 591 -337 152 1318439 79,64% 20,36% -361 904 -6,84% -1 543 984

4105 ESI- JA PERUSOPETUS

TOIMINTATUOTOT Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Poikk-% Tot-% Ed. vuosi Muutos-% Edellinen
| rvio mt kset muutosten j.  1-3/2026 vast. ajank. vuosi

306 MYYNTITUOTOT 75 000 0 75 000 14 133 -60 867 -81,16% 18,84% 25419 -44,4% 114 563

320 MAKSUTUOTOT 54 000 0 54 000 6 929 -47 071 -87,17% 12,83% 12 026 -42,38% 35301

330 TUET JA AVUSTUKSET 84 041 0 84 041 74 444 -9 597  -11,42% 88,58% 80 375 -7,38% 95 355

350 MUUT TOIMINTATUOTOT 150 0 150 178 28 18,8% 118,8% 478 -62,75% 1305
YHTEENSA 213191 0 213191 95 685 -117 506  -55,12% 44,88% 118 299 -19,12% 246 525

4105 ESI- JA PERUSOPETUS

TOIMINTAKULUT Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Poikk-% Tot-% Ed. vuosi Muutos-% Edellinen
| rvio mt kset muutosten j.  1-3/ 2026 vast. ajank. vuosi

400 PALKAT JA PALKKIOT -2 166 880 0 -2 166 880 489029 1677851 77,43% 22,57% -528 636 -7,49% -2 081 549

401 HENKILOSIVUKULUT -510 250 0 -510 250  -110 566 399 684 78,33% 21,67% -115 735 -4,47% -456 379

430 PALVELUJEN OSTOT -1 887 287 0 -1 887 287 -490 724 1 396 563 74,0% 26,0% -479 353 2,37% -2 028 747

450 AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -87 400 0 -87 400 -7 963 79 437  90,89% 9,11% -8 059 -1,2% -86 519

482 MUUT TOIMINTAKULUT -432 775 0 -432 775 -107 759 325016 75,1% 24,9% -94 758 13,72% -380 325
YHTEENSA -5 084 592 0 -5084 592 -1206042 3878550 76,28% 23,72% -1 226 541 -1,67% -5 033 518

TOIMINTAKATE -4 871 401 0 -4 871401 1110357 3761044 77,21% 22,79% -1108 242 0,19% -4 786 993



4115 LUKIOKOULUTUS

TOIMINTATUOTOT Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Poikk-% Tot-% Ed. vuosi Muutos-% Edellinen
talousarvio muutokset muutosten j. 1-3/ 2026 vast. ajank. vuosi

306 MYYNTITUOTOT 0 0 0 20 20 0 2113

330 TUET JA AVUSTUKSET 25 267 [} 25 267 11 756 13511  -53,47% 46,53% 171 6 791,35% 38 658

350 MUUT TOIMINTATUOTOT 100 0 100 45 -55 -54,58% 45,42% 0 1609
YHTEENSA 25 367 0 25 367 11 821 -13 546 -53,4% 46,6% 171 6 829,7% 42 379

4115 LUKIOKOULUTUS

TOIMINTAKULUT Alkuperdinen Tal vio- Tal rvio Toteutuma Poikkeama Poikk-% Tot-% Ed. vuosi Muutos-% Edellinen
talousarvio  muutokset muutosten j.  1-3 /2026 vast. ajank. vuosi

400 PALKAT JA PALKKIOT -474 510 [} -474 510 -125 000 349510 73,66% 26,34% 97 709 27,93% -423 005

401 HENKILOSIVUKULUT -110 406 0 -110 406 -27 217 83189 75,35% 24,65% -20 946 29,94%  -90 061

430 PALVELUJEN OSTOT -201 183 [} -201 183 -59 181 142 002 70,58% 29,42% -52 461 12,81% -217 752

450 AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -24 950 0 -24 950 -8 657 16 293 65,3% 34,7% -729 1 088,0% =27 270

482 MUUT TOIMINTAKULUT -78 053 [} -78 053 -19 317 58 736 75,25% 24,75% -22 376 -13,67% -89 857
YHTEENSA -889 102 0 -889 102  -239 372 649730 73,08% 26,92% -194 221 23,25% -847 945
TOIMINTAKATE -863 735 [} -863 735 -227 551 636 184 73,66% 26,34% -194 050 17,26% -805 566

4175 KANSALAISOPISTO

TOIMINTATUOTOT Alkuperidinen Tal vio- Tal vio Toteutuma Poikkeama Poikk-% Tot-% Ed. vuosi Muutos-% Edellinen
talousarvio muutokset muutostenj. 1-3/ 2026 vast. ajank. vuosi

306 MYYNTITUOTOT 2400 [} 2400 0 -2400 -100,0% 0,0% 991 -100,0% 2717

320 MAKSUTUOTOT 31000 0 31000 0 -31000 -100,0% 0,0% 4597 -100,0% 34 858

330 TUET JA AVUSTUKSET 2821 [} 2821 1700 1121 -39,74% 60,26% 1600 6,25% -778

350 MUUT TOIMINTATUOTOT 200 0 200 0 -200 -100,0% 0,0% 0 38
YHTEENSA 36 421 [} 36 421 1700 -34721 -95,33% 4,67% 7188 -76,35% 36 835

4175 KANSALAISOPISTO

TOIMINTAKULUT Alkuperéinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Poikk-% Tot-% Ed. vuosi Muutos-% Edellinen
talousarvio muutokset muutosten j. 1-3/ 2026 vast. ajank. vuosi

400 PALKAT JA PALKKIOT -221 530 0 -221 530 -68 218 153312 69,21% 30,79% -65 428 4,26% -209 144

401 HENKILOSIVUKULUT -51 699 [} -51 699 -18 075 33624 65,04% 34,96% -16 510 9,48% -54 478

430 PALVELUJEN OSTOT -89 966 0 -89 966 -20 448 69518  77,27% 22,73% -30 880 -33,78% -125 996

450 AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -3 900 [} -3 900 -35 3 865 99,1% 0,9% 2123 -98,35% -4 663

482 MUUT TOIMINTAKULUT -29 956 0 -29 956 -7 530 22426 74,86% 25,14% -11 286 -33,28% 45126
YHTEENSA -397 051 0 -397 051 -114 306 282745 71,21% 28,79% -126 226 -9,44% -439 406
TOIMINTAKATE -360 630 0 -360 630  -112 606 248 024  68,78% 31,22% -119 038 -5,4% -402 571

4200 LIIKUNTA- JA NUORISOPALVELUT

TOIMINTATUOTOT Alkuperdinen Tal vio- Tal rvio Toteutuma Poikkeama Poikk-% Tot-% Ed. vuosi Muutos-% Edellinen
talousarvio muutokset muutosten j. 1-3/ 2026 vast. ajank. vuosi

306 MYYNTITUOTOT 0 0 0 0 0 0 360

320 MAKSUTUOTOT 24 950 0 24 950 0 -24 950 -100,0% 0,0% 13 054 -100,0% 15 904

330 TUET JA AVUSTUKSET 18 797 0 18 797 5099 -13 698 -72,87% 27,13% 6 769 -24,66% 19 584

350 MUUT TOIMINTATUOTOT 9 000 0 9 000 9121 121 1,35% 101,35% 250 3547,87% 23762
YHTEENSA 52 747 0 52 747 14 221 -38 526 -73,04% 26,96% 20 073 -29,15% 59 609

4200 LIIKUNTA- JA NUORISOPALVELUT

TOIMINTAKULUT Alkuperéinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Poikk-% Tot-% Ed. vuosi Muutos-% Edellinen
talousarvio  muutokset muutosten j.  1-3 /2026 vast. ajank. vuosi

400 PALKAT JA PALKKIOT -184 590 0 -184 590 -37 158 147 432 79,87% 20,13% -34 265 8,44% -151 220

401 HENKILOSIVUKULUT 42 245 [} -42 245 -8 653 33592 79,52% 20,48% -7 896 9,59% -34125

430 PALVELUJEN OSTOT -141 067 0 -141 067 -37 601 103466 73,35% 26,65% -42 217 -10,93% -154 182

450 AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -23 950 [} -23 950 -390 23560 98,37% 1,63% -702 -44,45% -10 716

470 AVUSTUKSET -3 000 0 -3 000 0 3000 100,0% 0,0% 0 0

482 MUUT TOIMINTAKULUT -377 606 0 -377 606 -94 347 283259 75,01% 24,99% -95 526 -1,23% -382 237
YHTEENSA -772 458 0 -772458 178 149 594 309 76,94% 23,06% -180 606 -1,36% -732 480

TOIMINTAKATE =719 711 0 =719 711 -163 928 555783 77,22% 22,78% -160 533 2,11% -672 871



Hyvinvoinnin palvelualue yhteensa

410 HYVINVOINNIN PALVELUALUE
TOIMINTATUOTOT

306 MYYNTITUOTOT

320 MAKSUTUOTOT

330 TUET JA AVUSTUKSET
350 MUUT TOIMINTATUOTOT
YHTEENSA

410 HYVINVOINNIN PALVELUALUE
TOIMINTAKULUT

400 PALKAT JA PALKKIOT

401 HENKILOSIVUKULUT

430 PALVELUJEN OSTOT

450 AINEET,TARVIKKEET JA TAVARAT
470 AVUSTUKSET

482 MUUT TOIMINTAKULUT
YHTEENSA

TOIMINTAKATE

Alkuperdinen Talousarvio-
talousarvio  muutokset

294 928
140 950
159 472

12 950
608 300

© © © ©o ©

Alkuperdinen Talousarvio-
talousarvio  muutokset

-4 252 450
-996 190
-2 953 582
-223 900
-105 000
-1126 719
-9 657 841

© © ©o © © © ©

-9 049 541 0

Talousarvio Toteutuma Poikkeama

muutosten j.

294 928
140 950
159 472

12 950
608 300

Talousarvio
muutosten j.

-4 252 450
-996 190
-2 953 582
-223 900
-105 000
-1126 719
-9 657 841

-9 049 541

1-3 /2026

67 004
28 635
118 708
9691
224 037

Toteutuma
1-3 /2026

-978 837
-224 774
-772 808
-42 587
-18 048
-280 369
-2 317 422

-2 093 385

-227 924
-112 315
-40 764
-3 259
-384 263

Poikkeama

3273613
771 416
2180 774
181 313
86 952
846 350
7 340 419

6 956 156

Poikk-%

-77,28%
-79,68%
-25,56%
-25,17%
-63,17%

Poikk-%

76,98%
77,44%
73,83%
80,98%
82,81%
75,12%

76,0%

76,87%

Tot-%

22,72%
20,32%
74,44%
74,83%
36,83%

Tot-%

23,02%
22,56%
26,17%
19,02%
17,19%
24,88%

24,0%

23,13%

Ed. vuosi
vast. ajank.

105 618
38 884
119 140
2389
266 030

Ed. vuosi
vast. ajank.

-996 108
-222 683
-759 048
-35 669
-16 622
-277 328
-2 307 458

-2 041 428

Muutos-%

-36,56%
-26,36%

-0,36%
305,67%
-15,79%

Muutos-%

-1,73%
0,94%
1,81%

19,39%
8,58%

1,1%
0,43%

2,55%

Edellinen
vuosi

413 850
138 612
187 237

31775
771 474

Edellinen
vuosi

-4 006 512
-888 239
-3178 728
-204 798
=100 970
-1 112 440
-9 491 688

-8 720 214



Ympéristolautakunta

Ymparistélautakunta

Rakennusvalvonta

Yksityistieavustukset olivat haettavana 2.3. - 15.4.2026 valisena aikana. Hakemusten kasittely on
vield kesken, mutta tavoitteena on saada avustukset maksuun toukokuun aikana.

Ymparisténsuojelu

Vuoden 2026 toiminnalliset tavoitteet

Strateginen painopiste: Elinvoiman kehittaminen

Toiminnallinen tavoite

Mittari ja tavoitetaso

Vastuuyksikko

Ympadristdasioiden vieminen
lahemmaksi kuntalaista

Tiedotteet / tilaisuudet

Ympadristéviranomaistehtavat
(ympéristolautakunta)

Toteutuma: Tiedotteita on julkaistu 3 kpl.

Sahkodisen lupapalvelun kay-
ton tehostaminen

Sahkdisten lupien osuus lu-
vista 100 %

Rakennusvalvonta
(ympadristolautakunta)

Toteutuma: Luvista 100 % on jatetty sahkdisesti. 10/10

Luvat kasitelldan viikon kulu-
essa hakemusasiakirjojen niin

Lupien kasittelyaika

Rakennusvalvonta
(ympadristolautakunta)

mahdollistaessa

ollut noin kaksi viikkoa.

Toteutuma: Luvista 4/10 eli 40 % on kasitelty vilkkon maaraajassa. Yleisimmin kasittelyaika on

Ymparistélautakunta yhteensa

510 YMPARISTOVIRANOMAISTEHTAVAT
TOIMINTATUOTOT

320 MAKSUTUOTOT
YHTEENSA

510 YMPARISTOVIRANOMAISTEHTAVAT
TOIMINTAKULUT

400 PALKAT JA PALKKIOT

401 HENKILOSIVUKULUT

430 PALVELUJEN OSTOT

450 AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
470 AVUSTUKSET

482 MUUT TOIMINTAKULUT
YHTEENSA

TOIMINTAKATE

Alkuperédinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Poikk-% Tot-%  Ed. vuosi Muutos-% Edellinen
talousarvio muutokset muutosten j. 1-3/ 2026 vast. ajank. vuosi
31436 0 31436 2124 -29 312 -93,24% 6,76% 4297 -50,58% 33473

31436 0 31436 2124 -29 312 -93,24% 6,76% 4297 -50,58% 33473
Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Poikk-% Tot-%  Ed. vuosi Muutos-% Edellinen
talousarvio muutokset muutosten j. 1-3 /2026 vast. ajank. vuosi
-128 040 0 -128 040 -21 753 106 287 83,01% 16,99% -20 638 5,4%  -86 346

-28 899 0 -28 899 -4 766 24133 83,51% 16,49% -4 553 4,69%  -17 989

-65 768 0 -65 768 -15 414 50 354 76,56% 23,44% 19900 -22,54% -75803

-375 0 -375 -117 258 68,78% 31,22% -18  565,87% -58

-135 500 0 -135 500 0 135 500 100,0% 0,0% 0 -135 434

-6 954 0 -6 954 -1739 5216 75,0% 25,0% -1 896 -8,32% -7 827

-365 536 0 -365 536 -43 788 321748 88,02% 11,98% -47 004 -6,84% -323 457

-334 100 0 -334 100 -41 664 292 436 87,53% 12,47% -42 706 -2,44% -289 983



8 Tarkastuslautakunta

Tarkastuslautakunta yhteensa

910 HALLINNON JA TALOUDEN TARKASTU

TOIMINTAKULUT Alkuperéinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Poikk-% Tot-%  Ed. vuosi Muutos-% Edellinen
talousarvio  muutokset muutosten j.  1-3/2026 vast. ajank. vuosi

400 PALKAT JA PALKKIOT -12 780 0 -12 780 -2 565 10215 79,93% 20,07% -3282 -21,84% -13 692

401 HENKILOSIVUKULUT -1 888 0 -1888 =312 1576 83,49% 16,51% =349  -10,77% -1 496

430 PALVELUJEN OSTOT -18 582 0 -18 582 -2 558 16 024 86,23% 13,77% -1263 102,49% -12371

450 AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -250 0 -250 0 250 100,0% 0,0% =162  -100,0% -216
YHTEENSA -33 500 0 -33 500 -5 436 28065 83,77% 16,23% -5 057 7,48% =27 775
TOIMINTAKATE -33 500 0 -33 500 -5 436 28065 83,77% 16,23% -5 057 7,48% =27 775

Koko kunnan kayttétalous yhteensa

TOIMINTATUOTOT Alkuperédinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Poikk-% Tot-% Ed. vuosi Muutos-% Edellinen
talousarvio muutokset muutosten j. 1-3 /2026 vast. ajank. vuosi

306 MYYNTITUOTOT 4 037 586 0 4037 586 921045 -3 116 541 -77,19% 22,81% 921 629 -0,06% 4 408 868

320 MAKSUTUOTOT 172 626 0 172 626 30 878 -141 748 -82,11% 17,89% 43 301 -28,69% 172 324

330 TUET JA AVUSTUKSET 244 529 0 244 529 195 440 -49 089 -20,07% 79,93% 128 145 52,51% 377 225

350 MUUT TOIMINTATUOTOT 3258 189 -60 650 3197 539 855116 -2 342 423 -73,26% 26,74% 970 639 -11,9% 3993 234
YHTEENSA 7712930 -60 650 7652280 2002479 -5649 801 -73,83% 26,17% 2063713 -2,97% 8951 652

RAPORTTI YHTEENSA

TOIMINTAKULUT Alkuperédinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Poikk-% Tot-% Ed. vuosi Muutos-% Edellinen
talousarvio muutokset muutosten j.  1-3 /2026 vast. ajank. vuosi

400 PALKAT JA PALKKIOT -6 768 710 0 -6768710 -1561166 5207 544 76,94% 23,06% -1 564 380 -0,21% -6 410 861

401 HENKILOSIVUKULUT -1581 418 0 -1581 418 -354 996 1226 422 77,55% 22,45% -351 095 1,11% -1 461 804

430 PALVELUJEN OSTOT -6 258 393 0 -6 258 393 -1609 295 4 649 098 74,29% 25,71% -1 526 646 5,41% -6 335077

450 AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -1 732 555 0 -1 732 555 -549 606 1 182 949 68,28% 31,72% -513 427 7,05% -1808 761

470 AVUSTUKSET -1 049 079 0 -1 049 079 -260 357 788 722 75,18% 24,82% -237 966 9,41% -1 096 878

482 MUUT TOIMINTAKULUT -1 783 521 0 -1783 521 -431380 1352141 75,81% 24,19% -405 259 6,45% -1641 766
YHTEENSA -19 173 676 0 -19 173 676 -4 766 800 14 406 876 75,14% 24,86% 4598774 3,65% -18 755 148

TOIMINTAKATE -11 460 746 -60 650 -11 521396 -2764321 8757075 76,01% 23,99% -2 535061 9,04% -9 803 496



9 Investoinnit

Investoinnit TA 2026
Investoinnit yhteensa 1 385 000

Tilapalvelut TA 2026
Kunnantalon perusparannus

Kulunvalvonta 50 000

Poikolan koulu, varavoimakone

Lukion keittiotilojen uusiminen 50 000

Liikunta- ja kulttuurihallin perusparannus

Nuorisopalvelujen tilamuutokset 20 000

Tilapalvelut yhteensa 120 000

Konekeskus TA 2026
Pyorakuormaaja

Konekeskus yhteensa

Liikennevaylat ja yleiset alueet TA 2026
Tien/kadun peruskorjaussuunnittelu 10 000

Tien/kadun peruskorjaus 250 000

Lilkennevdylat ja yleiset alueet yhteensa 260 000

Vesihuoltolaitos TA 2026
Pumppaamojen ja puhdistamon, korjaaminen ja paivitys 30000

Teollisuusalueen vesijohtojen saneeraus 270000

Teollisuusalueen jatevesiviemarien saneeraus 410 000

Tien/kadun vesijohdon ja viemarin saneeraus suunnittelu 10 000

Tien/kadun vesijohdon saneeraus 15 000

Tien/kadun viemareiden saneeraus 35000

Vesi- ja viemariverkoston seka laitteiden kuntokartoitus. 30000

Vesihuoltolaitos yhteensa 800 000

Metsatilat TA 2026
Metsdautoteiden perusparannus 60 000

Metsatilat yhteensa 60 000

Puhtaus- ja ruokapalvelut TA 2026
Siivousrobotit 35000

Puhtaus- ja ruokapalvelut yhteensa 35 000

Kuntarakennepalvelujen hallinto TA 2026
Maa-alueiden hankinta 50 000

Maa-alueiden myynti

Kuntarakennepalvelujen hallinto yhteensa 50 000

Hallinnon palvelualue TA 2026
Palkkajarjestelman ja tydajanseurannan uusiminen 60 000

Hallinnon palvelualue yhteensa 60 000




Investoinnit (tammikuu-maaliskuu)

Kulunvalvontaprojekti jatkuu vuodesta 2025. Projektissa uusitaan kunnan rakennusten ovien sah-
kéinen lukitusjarjestelma. Ovitunnisteiden asennus on aloitettu tammikuussa 2026. Asennusjar-
jestys on Kunnantalo, Poikolan koulu, Lukio, Liikunta- ja kulttuuritalo, Terveyskeskus.

Lukion keitti6tilojen uusiminen. Lukiolla uudistetaan keittiotilat, mukaan lukien kahvion ja opet-
tajainhuoneen keittiokalusteet ja -laitteet seka kahvion keittion lattia. Lisaksi uusitaan Pesan ka-
lusteet. Uusien kalusteiden tarjouspyynnot on jatetty maaliskuussa.

Nuorisopalvelujen tilamuutokset. Nuorisopalvelut siirtyvat valiaikaisiin tiloihin, jotka tarkentuvat
rakennuskiinteistdjen yllapito-ohjelman valmistuttua. Nuorisopalvelujen tilat on siirretty Kunnan-
talon alakerran kunnostettuihin tiloihin maaliskuussa.

Tien/kadun peruskorjaus. Katu- ja tieverkon investointeihin sisdltyy Vanhantien peruskorjaus
Juuantien liittymasta Puu-Juukaan pain noin 700 metrin matkalla. Asfaltointi toteutetaan vuonna
2027, jolloin myods seuraavan tien kunnostus aloitetaan. Teiden korjausjarjestys vuodelta 2018
paivitetdadn vuoden 2026 aikana.

Teollisuusalueen vesijohtojen ja jatevesiviemarien saneeraus. Teollisuusalueen vesijohtojen ja ja-
tevesiviemarien saneeraus siirtyy vuodelta 2025. Suunnitelmat on paivitetty maaperatutkimusten
perusteella ja niiden pohjalta hanke kilpailutetaan kahdessa osassa, jotta varmistetaan rahoituksen
riittavyys taalla talousarviovuodella.

Vesi- ja viemdriverkoston, seka laitteiden kuntokartoitus. Vesi- ja viemariverkoston seka siihen
liittyvien laitteiden kuntokartoitus aloitetaan, ja samalla valmistellaan saneeraussuunnitelmaa.
Kiireelliset sulkuventtiilit, laitteet ja vesimittarit uusitaan tarvittaessa.

Metsdautoteiden perusparannus. Metsdautoteiden perusparannusta jatketaan Mataran
Peravaaran alueella sijaitsevalla noin 7 kilometrin pituisella metsdautotiella. Kunnostus on ajoitettu
vuosille 2026-2028 ja perustuu olemassa olevaan korjaussuunnitelmaan.

Siivousrobotit. Siivousrobotteja hankitaan kirjaston ja liikuntasalien siivousta varten. Tarve kasvaa
kunnan puhtauspalvelujen siivottavien tilojen maaran lisddntyessa hyvinvointialueen luopuessa
osasta tiloja. Siivousrobottien tarjouskyselyt on jatetty helmikuussa.

Palkkajarjestelman vaihtoprojekti on alkanut maaliskuussa ja alkuvuonna tehddan maarittelyt.
Kayttonotto tapahtuu syksylla 2026.



10 Vesihuoltolaitos-taseyksikko

Vuoden 2026 toiminnalliset tavoitteet

Strateginen painopiste: Toiminnan tehostaminen ja taloustilanteen parantaminen

Toiminnallinen tavoite

Mittari ja tavoitetaso

Vastuuyksikko

Energian kulutuksen vahene-
minen

Sahkon kulutuksen seuranta
ja vertailu edelliseen ajanjak-
soon

Vesihuoltolaitos

saatavilla viela.

Toteutuma: PKS Sahkon siirron seurantapalvelun vaihdon vuoksi vertailukelpoista tietoa ei ole

Vuotovesien maaran vahene-
minen

Kasitellyn ja laskutetun ta-
lous- ja jatevesimaaran suh-
detta verrataan edelliseen
mittausajanjaksoon prosentu-
aalisesti.

Vesihuoltolaitos

Toteutuma: Vuotovesien maara pienentynyt suhteessa edelliseen mittausajanjaksoon. Suuri
vaikutus tdhan on ollut vahaisella lumen sulamisvesien maaralla.

Talouden tasapainottaminen

Vesihuoltolaitoksen perimien
taksojen tarkistukset tavoit-
teena taloudellinen tasapaino
vesihuoltolain maaritykset
huomioiden.

Kunnanhallitus, kunnallistek-
niikan vastuuhenkil®

Toteutuma: Taksat tarkastettu 1.1.2026 alkaen.

Vesi- ja viemariverkoston /
laitteiden ja jarjestelmien
kuntokartoitus

Kuntokartoituksen ja samalla
saneerausohjelman laadinnan
aloittaminen

Vesihuoltolaitos

Toteutuma: Kesken

Nunnanlahden vesiosuuskun-
nan liittyminen Juuan kunnan
vesihuoltolaitokseen toimen-
pidetasolla

Kunnanvaltuuston tekeman
littamispaatoksen taytan-
téonpano.

Kuntokartoitus, kriittisten lait-
teiden ja toiminnan varmis-
tus.

Vesihuoltolaitos

kanssa.

Toteutuma: Laitteet on tarkastettu ja kuntokartoitus on tehty Nunnanlahden vesiosuuskunnan




Talousarvion tuloslaskelma ja vuosien 2025-2026 vertailu tuloslaskelma

6510 VESIHUOLTOLAITOS YHTEENSA Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Poikk-% Tot-%
talousarvio  muutokset muutosten jalk. 1-3 / 2026
Liikevaihto 916 443 0 916 443 245626  -670 817 73,2%  26,8%
Muut tuet ja avustukset 11 0 11 0 -1 -100,0% 0,0%
Materiaalit ja palvelut -481 343 0 -481 343 -129 693 351 650 73,06%  26,94%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -163 213 0 163 213 -62 052 101 161 61,98%  38,02%
Ostot tilikauden aikana -163 213 0 163 213 -62 052 101 161 61,98%  38,02%
Palvelujen ostot -318 130 0 318 130 -67 642 250 488 78,74%  21,26%
Henkilostokulut -251 893 0 251 893 -66 798 185 095 73,48%  26,52%
Palkat ja palkkiot -204 510 0 204 510 -54 391 150 119 73,4%  26,6%
Henkildsivukulut -47 383 0 -47 383 -12 407 34 976 73,82%  26,18%
Elikekulut -39 933 0 -39 933 -10 687 29 246 73,24%  26,76%
Muut henkildsivukulut -7 450 0 -7 450 1720 5730 76,92%  23,08%
Poistot ja arvonalentumiset -221 480 0 221 480 -55 831 165 649 74,79%  25,21%
Suunnitelman mukaiset poisto -221 480 0 221 480 -55 831 165 649 74,79%  25,21%
Liiketoiminnan muut kulut -4 281 0 -4 281 1525 2756 64,38%  35,62%
Liikeylijaamai (-alijazma) yhteensi -42 543 0 -42 543 8221 34322 80,68%  19,32%
Rahoitustuotot ja -kulut -34 560 0 -34 560 -8 640 25 920 75,0%  25,0%
Korvaus peruspdadomasta -34 560 0 -34 560 -8 640 25 920 75,0% 25,0%
Ylijaamaé(alija)enn.satunn.erid yhteensa -77 103 0 -77 103 -16 861 60 242 78,13% 21,87%
Tilikauden ylijaama (alijaama) 77 103 0 77 103 -16 861 60 242 78,13%  21,87%
6510 VESIHUOLTOLAITOS 1-3 / 2026 1-3 /1 2025
YHTEENSA
Liikevaihto 245 626 219 451
Materiaalit ja palvelut -129 693 -127 883
Aineet, tanikkeet ja tavarat -62 052 -49 926
Ostot tilikauden aikana -62 052 -49 926
Palvelujen ostot -67 642 -77 957
Henkilostokulut -66 798 -55 527
Palkat ja palkkiot -54 391 -45 277
Henkilésivukulut -12 407 -10 250
Elakekulut -10 687 -8 937
Muut henkilésivukulut -1720 -1312
Poistot ja arvonalentumiset -55 831 -62 459
Suunnitelman mukaiset poisto -55 831 -62 459
Liiketoiminnan muut kulut -1 525 -1798
Liikeylijaama (-alijaama) yhteensa -8 221 -28 215
Rahoitustuotot ja -kulut -8 640 0
Korvaus peruspaaomasta -8 640 0
Ylijaama(alijd)enn.satunn.erid yhteensa -16 861 -28 215
Tilikauden ylijaama (alijaama) -16 861 -28 215



Talousarvion tuloslaskelma ja vuosien 2025-2026 vertailu tuloslaskelma kustannuspaikoittain

6510 VESIHUOLTOLAITOS Alkuperainen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Poikk-% Tot-%
6502 VESILAITOS talousarvio muutokset muutosten jalk. 1-3 / 2026
Liikevaihto 343 016 0 343 016 100 301 -242 715 -70,76%  29,24%
Materiaalit ja palvelut -161 383 0 -161 383 -42 023 119 360 73,96%  26,04%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -31 200 0 -31 200 -15 743 15 457 49,54%  50,46%
Ostot tilikauden aikana -31 200 0 -31 200 -15743 15 457 49,54%  50,46%
Palvelujen ostot -130 183 0 -130 183 -26 280 103 903 79,81%  20,19%
Henkilostokulut -105 580 0 -105 580 -28 448 77132 73,06%  26,94%
Palkat ja palkkiot -85 800 0 -85 800 -23 095 62 705 73,08%  26,92%
Henkil6sivukulut -19 780 0 -19 780 -5 353 14 427 72,94%  27,06%
Eldkekulut -16 650 0 -16 650 -4 631 12 019 72,19% 27,81%
Muut henkilsivukulut -3130 0 -3130 -722 2408 76,92%  23,08%
Poistot ja arvonalentumiset -149 470 0 -149 470 -37 518 111 952 74,9% 25,1%
Suunnitelman mukaiset poisto -149 470 0 -149 470 -37 518 111 952 74,9% 251%
Liiketoiminnan muut kulut -2 247 0 -2 247 -1 525 722 32,13% 67,87%
Liikeylijaama (-alijadmaé) yhteensi -75 664 0 -75 664 -9 212 66 452 87,82% 12,18%
Rahoitustuotot ja -kulut -17 280 0 -17 280 -4 320 12 960 75,0% 25,0%
Korvaus peruspaaomasta -17 280 0 -17 280 -4 320 12 960 75,0% 25,0%
Ylijaama(alijd)enn.satunn.erid yhteensa -92 944 0 -92 944 -13 532 79 412 85,44%  14,56%
Tilikauden ylijaama (alijaama) 92 944 0 92 944 13 532 79 412 85,44%  14,56%
6510 VESIHUOLTOLAITOS Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Poikk-% Tot-%
6503 VIEMARILAITOS talousarvio muutokset muutosten jalk. 1-3 / 2026
Liikevaihto 573 427 0 573 427 145 325 -428 102 -74,66%  25,34%
Muut tuet ja avustukset 1 0 11 0 11 -100,0% 0,0%
Materiaalit ja palvelut -319 960 0 -319 960 -87 671 232 289 72,6% 27,4%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -132 013 0 -132 013 -46 309 85704 64,92%  35,08%
Ostot tilikauden aikana -132 013 0 -132 013 -46 309 85704 64,92%  35,08%
Palvelujen ostot -187 947 0 -187 947 -41 362 146 585 77,99%  22,01%
Henkilostokulut -146 313 0 -146 313 -38 350 107 963 73,79%  26,21%
Palkat ja palkkiot -118 710 0 -118 710 -31 296 87 414 73,64%  26,36%
Henkilosivukulut -27 603 0 -27 603 -7 054 20 549 74,45%  25,55%
Elakekulut -23 283 0 -23 283 -6 057 17 226 73,99%  26,01%
Muut henkilésivukulut -4 320 0 -4 320 -997 3323 76,92%  23,08%
Poistot ja arvonalentumiset -72 010 0 -72 010 -18 313 53 697 74,57%  25,43%
Suunnitelman mukaiset poisto -72 010 0 -72 010 -18 313 53 697 74,57%  25,43%
Liiketoiminnan muut kulut -2 034 0 2034 0 2034 100,0% 0,0%
Liikeylijaama (-alijaama) yhteensa 33121 0 33121 992 -32 129 -97,01% 2,99%
Rahoitustuotot ja -kulut -17 280 0 -17 280 -4 320 12 960 75,0% 25,0%
Korvaus peruspaaomasta -17 280 0 -17 280 -4 320 12 960 75,0% 25,0%
Ylijaama(alija)enn.satunn.eria yhteensa 15 841 0 15 841 -3 328 -19 169 -121,01% -21,01%
Tilikauden ylijaama (alijaama) 15 841 0 15 841 -3 328 -19 169 -121,01% -21,01%



6510 VESIHUOLTOLAITOS 1-3/2026 1-3/2025
6502 VESILAITOS
Liikevaihto 100 301 88 667
Materiaalit ja palvelut -42 023 -37 769
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -15743 -8 332
Ostot tilikauden aikana -15743 -8 332
Palvelujen ostot -26 280 -29 437
Henkilostokulut -28 448 -22 461
Palkat ja palkkiot -23 095 -18 184
Henkildsivukulut -5 353 -4.277
Elakekulut -4 631 -3748
Muut henkildsivukulut -722 -530
Poistot ja arvonalentumiset -37 518 -42 002
Suunnitelman mukaiset poisto -37 518 -42 002
Liiketoiminnan muut kulut -1 525 -1226
Liikeylijaama (-alijaama) yhteensa 9212 -14 792
Rahoitustuotot ja -kulut -4 320
Korvaus peruspaaomasta -4 320
Ylijaama(alijd)enn.satunn.erid yhteensa -13 532 -14 792
Tilikauden ylijaama (alijaama) -13 532 -14 792
4
6510 VESIHUOLTOLAITOS 1-3/2026 1-3/2025
6503 VIEMARILAITOS
Liikevaihto 145 325 130 785
Materiaalit ja palvelut -87 671 -90 114
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -46 309 -41 594
Ostot tilikauden aikana -46 309 -41 594
Palvelujen ostot -41 362 -48 520
Henkilostokulut -38 350 -33 065
Palkat ja palkkiot -31 296 -27 093
Henkildsivukulut -7 054 -5972
Elakekulut -6 057 -5 190
Muut henkildsivukulut -997 -782
Poistot ja arvonalentumiset -18 313 -20 457
Suunnitelman mukaiset poisto -18 313 -20 457
Liiketoiminnan muut kulut 0 -572
Liikeylijaama (-alijaama) yhteensa 992 -13 423
Rahoitustuotot ja -kulut -4 320
Korvaus peruspaaomasta -4 320
Ylijaama(alijd)enn.satunn.erid yhteensa -3 328 -13 423
Tilikauden ylijaama (alijaama) -3328 -13 423



