Ehkaisevan paihdetyon
kypsyysanalyysi / tulokset

Juuka 22.5.2026



Osa-alue 1. Strateginen orientaatio

Onko toimintaa
ohjaavat
ehkaisevan
paihdety6n
tavoitteet
maaritelty ja
perustuvatko ne
tietoon kunnan
paihde-,
tupakka- ja
rahapelioloista?

&
N\

Alkava

Erityisia tavoitteita
ehkaisevalle
paihdetyolle ei ole
maaritelty yhdessa.

Tavoitteita on asetettu,

mutta ne eivat
valttamatta perustu
paihde-, tupakka- ja
rahapelioloissa
havaittuihin haasteisiin
ja jaavat viela irralleen
edistamisen
toimenpiteista.

Hyva

Keskeiset EPT-
haasteet paihde-,
tupakka- ja
rahapeliolojen
perusteella on
tunnistettu ja niiden
perusteella on
yhdessa sovittu
tavoitteista ja niita
tukevista
toimenpiteita.

On erikseen
maaritelty
pitkanaikavalin
tavoitteiden lisaksi
vuosittaiset tavoitteet.
Pyritaan kohti
strategisesti
madariteltya tahtotilaa
mitattavia tavoitteita
tukevilla yhteisesti
valituilla toimilla,
joiden toteutumista
seurataan
suunnitelmallisesti.

Soveltaen: Harju-Kivinen, Raija (2021). Ehkéisevéan paihdetydn tiedollg
johtamisen hanke (EPTT), Keski-Suomen sairaanhoitopiiri.



« Perustelut: Alkulahtokohtiin nahden on menty eteenpain, mutta
toimenpiteet eivat taysin viela kohdennu paihdetilanteeseen.
Tilannekuvassa ei ole yhta selkeaa tarvetta kohdentaa toimenpiteita, mutta

yleisia toimenpiteita on.

« Sovitut kehittamiskohteet: Jatkossa vaikuttavien toimien kayttodnotto
nopeasti ja hyvinvointialueen tuella, jos tarve ilmenee.
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Osa-alue 2. Tavoitteiden tasmallisyys* ja
mitattavuus

Kuinka . . .
tasmallisia ja Alkava w Hyva Optimaalinen

mitattavia Tavoitteiden Tavoitteiden Tavoitteet ovat Kaikki tavoitteet ovat
ehkaisevalle maarittely on asettamisessa on tasmallisia (ml. tasmallisia (ml.
paihdetyodlle alkutekijoissa: osittain huomioitu kohderyhm&, muutos,  kohderyhma, muutos,
asetetut tavoitteet eivat ole kohderyhma, aikataulu) ja osin aikataulu) seka
tavoitteet ovat? tasmallisia tai ne ovat  tavoiteltava muutos ja  mitattavia. mitattavissa.

jaaneet hyvin yleiselle aikataulu. Tavoitteet

tasolle. eivat ole kuitenkaan

mitattavissa.

* Tasmallisella tavoitteella tarkoitetaan, etté se on selkeasti maaritelty, riittavan konkreettinen, sidottu aikaan ja saavutettavissa oleva, eli
realistinen. Tavoite voi koskea tiettya toimintaa, tuotosta tai niiden aikaansaamaa muutosta. Liian yleiselld tasolla muotoiltua tavoitetta
(esim. "syrjaytyminen vahenee”) on vaikea, ellei mahdoton arvioida, joten se kannattaa jakaa pienemmiksi osatavoitteiksi. Tavoitetta voi
tasmentaa miettimalla sille kohderyhmat, ja valttamalla usean eri asian niputtamista samaan tavoitteeseen. Tavoitteen sijaan
tarvekuvausta voi hyodyntaa ilmion ja sen yhteyksien kuvaamiseen. Tavoitteen tasmallisyys helpottaa sen mittaamista, eli sita miten
haluttuja tuloksia ja vaikutuksia voidaan saada nakyvaksi, eli millaista tiedonkeruuta ja mittareita tarvitaan.
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Soveltaen: Harju-Kivinen, Raija (2021). Ehkaisevan paihdetydn tiedolla

’\ johtamisen hanke (EPTT), Keski-Suomen sairaanhoitopiiri. 4



» Perustelut: Tavoitteita on, mutta niita ei talla hetkella pysty kunnolla
Mittaamaan.

« Sovitut kehittamiskohteet: Uuden toimintamallin kayttddnoton mydta tuki
johdolle tavoitteen mittaamiseen konkretiassa.
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Osa-alue 3. Osallisuus toimintaa ohjaavan
suunnitelman* laadinnassa

Ketka laativat
ehkiaisevan
paihdetydn
sisallot
toimintaa
ohjaavaan
suunnitelmaan
ja kuinka laajaa
osallisuutta
tybssa
hy6dynnetaan?

Alkava

Suunnitelmaa
laaditaan lahinna
yksittaisen henkilon
toimesta ilman, etta
sita on
keskustelutettu
laajemmalla
asiantuntijaryhmalla.

Kehittyva

Organisaation
olennaiset toimialat /
palvelualueet ovat
mukana suunnitelman
laadinnassa.

Hyva » Optimaalinen 7

Monialainen ehkaisevaa Asukkaita

paihdetyota osallistetaan
toimeenpaneva suunnitelman
tyoryhma (ml. laadintaan
valvontaviranomaiset, kuulemisilla /
seurakunnat/ mahdollistamalla
uskonnolliset yhteisot, kommentoinnin (esim.
jarjestot, paihdetilannekysely,
elinkeinotoimijat) asukasraati tai
osallistuu suunnitelman  vastaava, vaikuttamis-
laadintaan. toimielimet, kokemus-

asiantuntijat)

* esim. hyvinvointikertomus- ja suunnitelma tai erillinen EPT-suunnitelma tai vastaava.
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Soveltaen: Harju-Kivinen, Raijja (2021). Ehkéisevéan paihdetydn tiedollg
johtamisen hanke (EPTT), Keski-Suomen sairaanhoitopiiri.



e Perustelut: Hyte-suunnitelman (johon EPT sisaltyy) laadinnassa on ollut
laaja osallisuus.

« Sovitut kehittamiskohteet: Ehkaisevan paihdetyon teeman nostaminen
asukasosallistamisessa, tarvitaanko oma tarkentava alasuunnitelma?

&
N\



Osa-alue 4. Yhteistyd ja kumppanuudet
Kehityva > Hyva

Millaisia ja
kuinka laajoja
yhteisty6-
kaytantoja
ehkiaisevan
paihdety6n
toteuttamisessa
sovelletaan?

Alkava

Ehkaisevan paihdetyon
toteutus on yhden
toimialan /
palvelualueen
vastuulla.

Kukin toimiala/
palvelualue vastaa itse
omasta ehkaisevasta
paihdetyostaan, eika

yhteistyo ole viela
suunnitelmallista.

Keskeiset toimialat / Toimintasuunnitelmass
palvelualueet seka a sovittuja toimia
ehkaisevan paihdetydn toteutetaan tiiviissa
lain mukaiset yhteistydssa koko
kumppanit* toteuttavat kunnan ja
toimintasuunnitelmaa hyvinvointialueen

ja eri toimijoiden tyota kanssa seuraten ja
sovitetaan yhteen arvioiden saannollisesti
(esim. yhteiset niiden toteutumista ja

tavoitteet, vastuutetut kehittaen yhteistyota.
toimet).

* valvontaviranomaiset, seurakunnat/ uskonnolliset yhteisot, jarjestot, elinkeinotoimijat
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Soveltaen: Harju-Kivinen, Raija (2021). Ehkéisevan paihdetydn tiedollg
johtamisen hanke (EPTT), Keski-Suomen sairaanhoitopiiri.



» Perustelut: Ei ole yhteista keskustelua ja sopimista toimenpiteissa, kukin
tekee omalla tontillaan.

« Sovitut kehittamiskohteet: Teeman aarella tyoskentely yhdessa; tahan
keinojen pohdinta, tai kokouskaytanteiden uudelleen pohdinta.
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Osa-alue 5. Eriarvoisuuden* huomiointi

Missa maarin
ehkaisevan
paihdetydn
suunnittelussa ja
toteutuksessa on
Kiinnitetty
huomiota
eriarvoisuuteen?

Eriarvoisuuteen ei ole
kiinnitetty huomiota,
eikd se nay ehkaisevan
paihdetyon
suunnittelussa ja
toteutuksessa.

Kehittyva

Eriarvoisuuteen
liittyvia haasteita on
tunnistettu
ehkaisevassa
paihdety6ssa ja niista
keskustellaan, mutta
ne nakyvat vain
osittain ehkaisevan
paihdetyon
suunnittelussa ja
toteutuksessa.

Hyva

Eriarvoisuuteen
liittyvia ongelmia
ehkaisevassa
paihdety6ssa on
tunnistettu ja niihin
on haettu ratkaisua
asettamalla
kohdennettuja
tavoitteita ja
toimenpiteita.

Optimaalinen

Eriarvoisuuden
vahentaminen on
kuvattu, ja se on
ehkaisevan paihdetydn
toimintaa ohjaava
tavoite. Eriarvoisuuden
vahentamiseksi on
maaritelty
kohderyhman kanssa
konkreettiset,
seurattavat
toimenpiteet ja
vastuutahot.

* Eriarvoisuudella viitataan eri ihmisryhmien erilaisiin mahdollisuuksiin yhteiskunnassa elaa elamaa, joihin paihteet, tupakka- ja

nikotiinituotteet ja rahapelaaminen tai niista aiheutuvat haitat eivat kuulu. Erilaiset mahdollisuudet voivat juontaa juurensa

esimerkiksi sosiaaliseen tai taloudelliseen tilanteeseen, terveyteen, kouluttautumismahdollisuuksiin, kulttuuriin, uskontoon, ikaan,
’ thl sukupuoleen, tydmarkkinoihin, ymparistotekijoihin ja toimintamahdollisuuksiin.
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Soveltaen: Harju-Kivinen, Raija (2021). Ehkéisevan paihdetyon tiedoHg)
johtamisen hanke (EPTT), Keski-Suomen sairaanhoitopiiri.



 Perustelut: Eriarvoisuuden nakokulmat tiedetaan, mutta niista ei ole
keskusteltu tai toimenpiteissa huomioitu.

e Sovitut kehittdmiskohteet: Nostetaan asia keskusteluun/konkretisoidaan
toimenpiteita.
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Osa-alue 6. Riskien ja riskiryhmien
tunnistaminen

Kuinka hyvin
alkoholin,
huumeiden ja
tupakka- ja
nikotiinituotteide
n kayton seka
rahapelaamisen

Alkava

Mahdollisia riskeja ei
ole pohdittu tai
tunnistettu
riskiryhmia, joihin
toimia olisi erityisesti
tarpeen kohdentaa

On tunnistettu
osittain riskitekijoita
ja/tai riskiryhmia,
mutta tavoitteita tai
toimia ei ole
erityisesti suunnattu

Hyva

On tunnistettu
keskeiset riskitekijat
ja riskirynmat seka
laatineet niiden
tilannetta parantavia
tavoitteita ja

Optimaalinen

On tunnistettu
suojaavat tekijat,
selvittaneet
riskiryhmien
nakokulman ja
erityistarpeet seka

kayton ja pelaamisen niihin.
ehkaisemiseksi ja

vahentamiseksi.

asettaneet niihin
kohdistuvia tavoitteita
ja toimenpiteita.

riskit* ja toimenpiteita.
riskiryhmat** on
tunnistettu?

* Riskilla tarkoitetaan niiden mahdollisuuksien huomioimista, etta jokin haitallinen seuraus esimerkiksi paihteiden ja tupakka- ja
nikotiinituotteiden kaytdn tai rahapelaamisen vuoksi toteutuu.

** Riskiryhmilla tarkoitetaan haavoittuvia ryhmia, joilla on kohonnut riski esimerkiksi aloittaa paihteiden tai tupakka- ja
nikotiinituotteiden kayttd tai rahapelaaminen tai joilla on kohonnut riski kokea niista aiheutuvia haittoja.

’ thl
’\ Soveltaen: Harju-Kivinen, Raija (2021). Ehkéisevan paihdetyon tiedoUg)
johtamisen hanke (EPTT), Keski-Suomen sairaanhoitopiiri.



e Perustelut: -

o Sovitut kehittdmiskohteet: -
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Osa-alue 7. Tiedolla johtaminen

Pohjautuuko
ehkaiseva
paihdety®
tietoon* ja
mitataanko tyon
vaikutuksia ja
vaikuttavuutta?

* Tiedolla tarkoitetaan tietoa kunnan paihde-, tupakka- ja rahapelioloista (ml. kokemustieto, mahdolliset hiljaiset signaalit) seka

Alkava

Ehkaisevan
paihdetyon
suunnittelu perustuu
ammatilliseen
0sSaamiseen ja
kaytannon
kokemustietoon.
Seuranta- tai
tutkimustietoa ei ole
hyodynnetty, eika
tyon vaikuttavuutta
mitata.

Tietoa paihde-,
tupakka- ja
rahapelioloista on
koottu, mutta
seurantamittareita ei
ole valittuy, ja
tutkimustietoa ja
tietoa toimien
vaikuttavuudesta
hyddynnetaan vain
osittain toimien
valinnassa.

Hyva

Strategiset linjaukset
pohjautuvat paiosin
seuranta- ja
tutkimustietoon ja/tai
teoriaan toimien
vaikuttavuudesta.
Suunnittelun tueksi on
keratty kokemustietoa
asiakkailta ja/tai
asukkailta. Tyossa
tavoiteltavien
vaikutusten
Saavuttamista
arvioidaan
saannollisesti.

Optimaalinen

Ehkaisevan paihdetydn
tietopohjasta on kayty
dialogia mm. paattdjien,
asukkaiden, jarjestojen ja
seurakuntien kesken,
jossa on muodostunut
yhteinen tietoon
perustuva ymmarrys
tilanteesta, tarpeista ja
ratkaisuista. Tyolla
tavoitellaan mitattavaa
vaikuttavuutta.

’ kkittua tietoa toimivaksi ja hyviksi todetuista ehkaisevan paihdetydn menetelmists ja osaavia ammattilaisia.
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Soveltaen: Harju-Kivinen, Raija (2021). Ehkéisevan paihdetydn tiedoUa}

johtamisen hanke (EPTT), Keski-Suomen sairaanhoitopiiri.



» Perustelut: Seurantamittareita on valittu niin hyvin kuin on mahdollista
(pienen kunnan haaste saada tietoa). Kokemustietoa hyodynnetaan.

« Sovitut kehittamiskohteet: Pyrkimys jatkossa valitsemaan vaikuttavuuteen
pohjautuvia toimenpiteita.
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Osa-alue 8. Resursointi

Alkava
Onko
ehkaisevain Ehkaisevaan
Aih 5héN paihdetydhon ei ole
Sea = u(rjse (;Ei);(;*o kohdennettu
s e taloudellisia ja/tai
riittavasti?

henkiloresursseja, tai
niitd ei ole eritelty.

Resursseja on
kohdennettu
satunnaisesti.
Ehkaisevan
paihdetyon
yhdyshenkild on
nimetty.

Hyva

Ehkaisevaan
paihdetydbhon on
talousarviossa
kohdennettu resurssia
seka on nimetty
yhdyshenkild, jolle on
tehty tehtavankuvaus
ja varattu tyoaikaa.
Kaikki hallinnonalat
toteuttavat.

Optimaalinen

Ehkaisevan paihdetydn
yhdyshenkilon ja muu
taloudellinen resurssi
perustuu paihde-,
tupakka- ja
rahapelioloihin
nojaavaan tarpeeseen,
verkostot tukevat
tyoskentelya,
toimijoiden osaamista
johdetaan ja EPT:n
strategiseen
johtamiseen on
mahdollista saada
alueellista tukea.

* Resursointi pitaa sisallaan kaytettavissa olevan tydajan, , toimintarahat ja verkostot ja ammattilaiset seka niiden
osaamisen. Sen riittavyyteen vaikuttaa mm. paihde-, tupakka- ja rahapelioloihin liittyva tarve, tyolle asetetut tavoitteet seka

’ thl asukas- ja asiakasmaara.
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Soveltaen: Harju-Kivinen, Raija (2021). Ehkéisevan paihdetydn tiedolg
johtamisen hanke (EPTT), Keski-Suomen sairaanhoitopiiri.



» Perustelut: Ei viela hyva, koska ei toteudu kaikilla hallinonaloilla.

« Sovitut kehittamiskohteet: Ennakointi esim. hankkeisiin liittyen (tydajan
varaaminen kehittamistoimille)
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Osa-alue 9. Seuranta, arviointi ja raportointi

Miten ehkiisevan
paihdetydn
tavoitteiden ja
toimien
toteutumista
seurataan,
arvioidaan ja
raportoidaan?

&
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Alkava

Ehkaisevaa
paihdetyota koskevia
tavoitteita tai toimia ei
ole tai ne eivéat ole
mitattavia tai niiden
toteutumisen
seurannasta,
arvioinnista ja
raportoinnista ei ole
sovittu tai se ei
toteudu.

Kehittyva

Tavoitteiden ja
toimien toteutumiselle
on tehty aikataulutus
ja niiden toteutumista
on seurattu osin.
Tuloksista ei ole
raportoitu, eika tyon
tuloksellisuutta ole
arvioitu
systemaattisesti.

@ Optimaalinen

Tavoitteiden ja
toimien toteutumisen
seurantaan on laadittu
arviointisuunnitelma
osana toiminnansuun-
nittelua. Tuloksista
raportoidaan
paattajille.

Tavoitteiden ja
toimien seuranta on
systemaattista,
toteutumista
arvioidaan
saannollisesti ja
arviointitietoa
hyodynnetaan tyon
kehittamisessa. Myds
seurannan menetelmi
a

kehitetdan. Tuloksista
raportoidaan laajasti
(oma organisaatio,
paattajat, asukkaat,
muut sidosryhmat).

Soveltaen: Harju-Kivinen, Raija (2021). Ehkéisevan paihdetyon tiedoH&
johtamisen hanke (EPTT), Keski-Suomen sairaanhoitopiiri.



e Perustelut: -

« Sovitut kehittamiskohteet: Tydn tuloksellisuuden raportointia tulisi
kehittaa.
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Ehkaisevan paihdetyon kypsyysanalyysin yhteenveto / Juuka

v

1. Strateginen orientaatio

2. Tavoitteiden tasmallisyys

ja mitattavuus

3. Osallisuus toimintaa
ohjaavan suunnitelman
laadinnassa

4. Yhteisty0 ja
kumppanuudet

5. Eriarvoisuuden
huomiointi

6. Riskien ja riskiryhmien
tunnistaminen

7. Tiedolla johtaminen
8. Resurssit

9. Seuranta, arviointi ja
raportointi

x X

XXX X

¢

Soveltaen: Harju-Kivinen, Raija (2021). Ehkéisevan paihdetydn tiedolp()
johtamisen hanke (EPTT), Keski-Suomen sairaanhoitopiiri.



EPT-kypsyysanalyysiin sovellettu lahdeaineisto
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Mallin kehittdja: Harju-Kivinen, Raija (2021). Ehkéaisevan paihdetyon tiedolla johtamisen hanke (EPTT), Keski-Suomen
sairaanhoitopiiri

Kypsyysanalyysin osa-alueiden taustalla:

Strateginen orientaatio (PROMEQ)

Tavoitteiden tasmallisyys ja mitattavuus (Arviointimittari, Ojala E. ym. 2018)

Osallisuus toimintaa ohjaavan suunnitelman laadinnassa (PROMEQ)

Yhteisty6 ja kumppanuudet (PROMEQ)

Eriarvoisuuden huomiointi (PROMEQ)

Riskien ja riskiryhmien tunnistaminen (SEM, Dahlberg L. ym. ja Arviointimittari, Ojala E. ym. 2018)
Tiedolla johtaminen (Arviointimittari, Ojala E. ym. 2018)

Resurssit (Arviointimittari, Ojala E. ym. 2018)
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Seuranta, arviointi ja raportointi (Arviointimittari, Ojala E. ym. 2018)
Lahteet / sovelletut tydkalut:

*  Maki-Opas, T. ym. (2019). Tyokalupakki vaikuttavaan hyvinvoinnin ja terveyden edistamiseen. PROMEQ tutkimushanke (Hyte-
kypsyysanalyysimalli).

* Qjala E. ym. (2018). Arviointimittari yhteisolahtoisen terveyden edistamisen arviointiin.
* Dahlberg L. ym., WHO (2002). Social-ecological model (SEM).
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