K I T E E Osavuosiraportti 1/2026

Toimielin: Kaupunginhallitus

Tulosalue: Yleishallinto

Tilivelvolliset: kaupunginhallituksen jisenet, kaupunginjohtaja, talousjohtaja, hallintopiillikko, henkilosto-
paillikko

Tulosyksikot:

Vaalit

Luottamushenkil6hallinto

Hallintopalvelut

Henkilostopalvelut

TALOUSARVION 2026 TOTEUTUMINEN

Sitovat toiminnan tavoitteet

Toteutumaennusteen merkit:

= tavoite toteutuu
= tavoite toteutuu osittain

= tavoite el toteudu

L RAS

= el ennustettavissa

THMISET JA YHTEISOT

Strateginen toimenpide:

Tuemme yhteisollisyyskehitystd kumppanuuksilla ja nostamalla alueiden ja kylien viestid esiin kaupungin viestin-
ndssd, suhtaudumme positiivisesti eri toimijoiden aktiivisuuteen ja uusien toimintamallien kehittimiseen.

Toteuma
Tulosyksikko Toimenpiteet Mittari ennuste
Luottamushenkilo- | Tutustumiskdynnit paatoksenteon Toimielinten tutustumiskayntien I
hallinto kannalta merkittaviin kohteisiin maéard 2 kohdetta
Koulutuspéivit 2 yhteistd koulutuspdivaa +

LAADUKKAAT, KATTAVAT JA KOHTUUHINTAISET PALVELUT

Strateginen toimenpide:

Olemme digitaalisten palveluiden kehityksessd ja hyodyntdimisessd mukana.

Toteuma
Toimenpiteet Mittari ennuste
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Hallintopalvelut

Sdhkoinen arkistointi

Séhkoisen arkistoinnin suunnittelu ja
vuoden 2026 asiakirjojen tallentami-
nen vain sahkoisessd muodossa.

Tiedonohjaussuunnitelman
paivittdminen

Toteutuu/el toteudu.

I

Strateginen toimenpide:

Piddmme palvelumaksut ja taksat kohtuullisina pitddksemme eldmisen kulut jarkevdlld tasolla.

Toimenpiteet

Mittari

Toteuma
ennuste

Hallintopalvelut

Ajantasainen ja realistinen talouden
raportointi.

Nopea reagointi ylldttdviin muutok-
siin.

Veroprosentti maakunnan keskita-
solla.

Kaupungin omavaraisuusaste 70 %.

Kaupungin vuosikate ja nettoinves-
toinnit ovat tasapainossa
keskipitkalla aikavélilla (4 vuotta).

Konsernin vuosikate riittéé katta-
maan poistot keskipitkdlla aikavélilla
(4 vuotta).

Konsernin lainat ja vuokravastuut
enintién 3 700 euroa / asukas.

+ + + + +

Strateginen toimenpide:

Ajantasainen ja laadukas hallinto.

Toimenpiteet

Mittari

Toteuma
ennuste

Hallintopalvelut

Sisdisen valvonnan ja riskienhallin-
nan ohjeen péivittiminen

Valmiussuunnitelmien paivityksen
aloittaminen v. 2026, suunnitelmat
valmiina vuonna 2027.

Kuntastrategin tarkastaminen

Kaupungintalon asiakaspalvelutoi-
mintojen parempi yhteensovittami-
nen seka sisdisen ja ulkoisen viestin-
nin edistiminen

- Kartoitetaan nykytilannetta
kaupungintalon palveluiden
osalta

Sisdisen valvonnan ja riskienhallin-
nan ohje on péivitetty.
Toteutuu / ei toteudu.

Toteutuu/ei toteudu.

Toteutuu/ei toteudu.

Asiakastyytyvaisyyskysely
toteutettu 2026.
Toteutuu / ei toteudu

Yksikoiden yhteistyopalaveri (5 kpl)

#

+ + + +
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- Tehostetaan eri yksikdiden
vilistd yhteistyoti ja yhte-
néistetdan kaytantdja palve-
luprosessien sujuvoitta-
miseksi

- Suunnitelma toimintojen uu-
delleen organisoinnille

Varautuminen Inhouse-lainsdadan-
non edellyttimiin muutoksiin

Kehitetddn yhteiset toimintamallit.
Toteutuu / ei toteudu.

Asiat on viety paitdksentekoon.
Toteutuu / ei toteudu.

&
oL

Strateginen toimenpide:

Kaupungin henkilésté tuottaa kuntalaisille laadukkaita palveluita. Henkiloston osaaminen, hyvinvointi ja tyémo-

tivaatio ovat siind olennaisessa osassa ja henkilostéhallinnon palveluilla tuetaan tyéssd onnistumista.

Tulosyksikko

Toimenpiteet

Mittari

Toteuma
ennuste

Henkilostopalvelut

HR-jérjestelmén vaihdos

Palkanlaskennan uudelleen jérjestely

Henkilostostrategian luominen

Henkildston tyohyvinvoinnin edisti-
misen toimenpiteet:

- tihedsyklisempi tyotyytyvéisyyden
mittaaminen

- henkil6stouutisia julkaistaan sdin-
nollisesti

- esihenkildiden ammatillisen osaami-
sen vahvistaminen

- tyoturvallisuusasioissa EcoOnline-
jarjestelma aktiiviseen kéyttoon kai-
kissa toiminnoissa

Uusi HR-jdrjestelméa on kaytdssi vuo-
den 2026 loppuun mennessa.

Palkanlaskentapalveluista on tehty
paatos.

Kaupungin henkil6stostrategia on hy-
vaksytty ja otettu kayttoon.

Kevan Pulssi-kysely tai vastaava tyo-
kalu kaytossa

Vihintddn 10 henkildstouutista jul-
kaistaan

Koulutussuunnitelman mukaisesti 4
koulutuspiivad/hlé/v toteutuu

EcoOnline-tapahtumien systemaatti-
nen seuranta koko kaupungin tasolla

Sairauspoissaolojen méédré on alle val-
takunnallisen keskiarvon.
- 1-6/2026 toteuma 4,3 pv / hlo

e
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Talous
200 Yleishallinto
Ta-| Ta+ muutos| Toteuma Toteuma | Erotus 2026 -
Ta 2026 | muutos 2026 2026 | Tot % 2025 2025
Toimintatuotot 2116 000 0 2116 000| 1000992 473 903 856 97 136
Toimintakulut -2 750 000 0 2750000 -1 142713 41,6 -1213 397 70 684
Toimintakate -634 000 0 -634 000 -141721 22,4 -309 541 167 820
= kaupunginvaltuuston nihden sitova taso

Toimintatuotot ovat toteutuneet 1 000 992 euroa (47,3 %) ja jadvit hieman alle tasaisen toteuman tason. Toteu-
maan vaikuttaa se, ettd tyoterveyshuollon korvaukset tuloutuvat vasta loppuvuoden aikana. Toimintatuottojen
toteuma on muutoin kehittynyt talousarvion mukaisesti.

Toimintakulut ovat toteutuneet 1 142 713 euroa (41,6 %), miké alittaa tasaisen toteuman tason. Suurimmat ku-
luerdt ovat palvelujen ostot 637 320 euroa (42,5 %) seké henkilostokulut 435 512 euroa (42,1 %). Palvelujen
ostoihin on varattu 1,501 milj. euroa, ja niiden suurimpia erid ovat talous- ja palkkapalvelut, ICT-palvelut, tyo-
terveyspalvelut, osuus verotuskustannuksiin sekéd sdhkdinen arkistointi ja digitointi. Palvelujen ostojen toteuma
alittaa tasaisen toteuman tason erityisesti siksi, ettd sahkdisen arkistoinnin ja digitoinnin kustannuksia ei ole
vielé toteutunut. Henkildstokulut ovat toteutuneet alle talousarvion tiedonhallinnan suunnittelijan rekrytoinnin
viivastymisen sekd henkilostopalveluihin budjetoidun lisdresursoinnin kayttdmattdmyyden vuoksi. Avustukset
ovat toteutuneet 1 714 euroa (5,5 %). Avustuksiin siséltyvat kyldavustukset, joiden maksatus toteutuu loppuvuo-
den aikana.

Toimintakatteen toteuma kesdkuun 2026 lopussa on -141 721 euroa (22,4 %), kun tasaisen toteuman taso olisi
50,0 %. Toimintakate on siten toteutunut selvésti talousarviota paremmin.

Ennuste

Toimintakatteen ennustetaan toteutuvan talousarvion mukaisesti tai hieman sitd parempana. Maardrahamuutok-
sia ei esiteta.




