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Toimielin: Kaupunginhallitus

Tulosalue: Elinvoima ja omistajaohjaus

Tilivelvolliset: kaupunginhallituksen jisenet, kaupunginjohtaja, elinkeinopéiillikko, maankayttopaillikko

Tulosyksikot:
Elinvoima ja omistajaohjaus
Viestintd

Elinkeinotoiminnan edistiminen

Kaavoitus ja maankaytto

TALOUSARVION 2026 TOTEUTUMINEN

Sitovat toiminnan tavoitteet

Toteutumaennusteen merkit:

+ = tavoite toteutuu

83 = tavoite toteutuu
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= tavoite el toteudu

= el ennustettavissa

YRITTAMINEN JA ELINKEINOTOIMINTA

Strateginen toimenpide:

Monipuolistamme yritysten tukemista tarjoamalla asiantuntijatukea kasvuhaluisille ja kansainvilistyville yrityk-
sille — Kitee houkutteleva paikka kasvavalle yritykselle.

Tulosyksikko

Toimenpiteet

Mittari

Toteuma
ennuste

Elinvoima ja omistajaoh-
jaus

Elinkeinotoiminnan edista-
minen

Rakennamme vuoden 2026 aikana
elinvoimaa tukevan ty6llisyyden
ekosysteemimallin yhteisty0ssa

tyollisyysalueen, Business Joensuun

ja alueen yritysten kanssa.

Terdavoitimme yhteistyoté elinvoi-
man vahvistamiseksi Kiteen kau-
pungin ja Business Joensuun asian-
tuntijoiden kanssa.

Kiteelld toimivien yritysten koko-
naisliikevaihto. Tavoitteena nou-
seva trendi vertailuvuosien véa-
lilla&.

Ty6voiman méaéra Ely:n tilaston
mukaan. Tavoitteena vihenemi-
sen hidastuminen vertailuvuosien
valilla.

Teollisten tyopaikkojen médrin
lisddntyminen. Nouseva trendi
vertailuvuosien valilld. Tavoit-
teen toteutuminen mahdollista
Puhoksen investointien valmistut-
tua.
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Strateginen toimenpide:
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Terdvoitdimme kérkiviestejimme viestinnissé ja markkinoinnissa

Tulosyksikko

Toimenpiteet

Mittari

Toteuma
ennuste

Viestintd

Strateginen toimenpide:

Kaupungin verkkosivukokonaisuu-
den uudistus sellaiseksi, ettd se pal-
velee eri kohderyhmia.

Kaupungin brédndin ja siihen kytkey-
tyvien keskeisien materiaalien uu-
distus.

Nostamme monikanavaisesti esiin
Kiteen tapahtumia ja kiinnostavim-
pia palveluja. Kohdealueena on Ki-
tee ja ldhialueet seka tapauskohtai-
sesti koko Suomi.

Puhoksen logistiikka- ja teollisuus-
alueen monipuolinen markkinointi
laajalle kohderyhmalle ja -alueelle.

Uudet sivut otettu kdyttoon syk-
sylld 2026 (toteutuu /ei toteudu)

Uudet brandimateriaalit kdytossd
syksylld 2026 (toteutuu/ei to-
teudu)

Kaupungin viestintédkanavien seu-
raajaméadrat ja uutisseuranta.

- verkkosivuilla 10 % kasvu kavi-
jOissd

- uutiskirjeessd 400 tilaajaa

- Facebookissa 10 % kasvu seu-
raajissa

- LinkedInissé 300 seuraajaa

- Valtakunnan tason uutisosumia
20 kappaletta

Puhoksen viestintdkanavien seu-
raajat sekd mediandkyvyys (eri-
tyisesti kansallinen).

- Uutiskirjeen tilaajia 200

- Verkkosivun kdvijamédrian
nousu 30 %

- Valtakunnan tason uutisia 5
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THMISET JA YHTEISOT

Vaikutamme viestorakenteeseen: tuemme koulutus- ja tyoperdistd maahanmuuttoa, markkinoimme kaupunkia
muuttajille, edistimme koulutus- ja tyomahdollisuuksien rakentumista ja kaavoitamme houkuttelevasti.

Toimenpiteet

Mittari

Toteuma
ennuste

Kaavoitus ja maankaytto

Kiteen keskustan asemakaavan laa-
timinen, osa 1

Kiteen keskustan asemakaavan laa-
timinen, osa 2

Puhoksen/Suorlahden teollisuusalu-
een asemakaavan laatiminen.

Tolosenméen osayleiskaavan péi-
vittiminen

Kaavaluonnos nahtédvilld vuonna
2025; kaavaehdotus nahtavilla
2026, voimaantulo 2026.

Kaavaluonnos nihtdvilld vuonna
2026; kaavaehdotus nahtavilla
2027, voimaantulo 2027.

Kaavaluonnos nahtivilla vuonna
2026; kaavaehdotus nahtavilla
2026, voimaantulo 2027.

Osayleiskaavaluonnos néhtavilla
vuonna 2026; kaavaehdotus nih-
tavilla 2026, voimaantulo 2027.
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Tolosenméen asemakaavan pdivit- | Asemakaavaluonnos nihtavilla
tdminen vuonna 2026; kaavaehdotus +
2026, voimaantulo 2026

Strateginen toimenpide:

Vahvistamme kuntalaisten osallisuutta vuorovaikutusmahdollisuuksia ja viestintdd kehittamdlld.

Toimenpiteet Mittari
Kaavoitus ja maankédyttd | Vuorovaikutussuunnitelman val- Vuorovaikutussuunnitelman laa- g@
mistelu kaavoituksen viestinnian timinen aloitetaan vuonna 2026.
selkeyttdmiseksi ja tehostamiseksi. toteutuu/ei toteudu

ELINKEINOJEN KEHITTAMINEN — TOIMIALAT

Strateginen toimenpide:

Suunnitelma teollisuuskiinteistojen ja -alueiden kehittimistarpeista ja toimenpiteistd

Toimenpiteet Mittari
Kaavoitus ja maankayttd | Péivitetddn maapoliittinen ohjelma Maapoliittinen ohjelma on val- +
mis vuonna 2026.
(toteutuu/ei toteudu)
Talous
210 Elinvoima ja omistajaohjaus
Ta-| Ta+ muutos| Toteuma Toteuma | Erotus 2026 -
Ta 2026 | muutos 2026 2026 | Tot % 2025 2025
Toimintatuotot 353 500 0 353 500 153 245 43,4 146 918 6327
Toimintakulut -3 813 500 0 -3 813500 -1 299 373 34,1 -1220401 -78 972
Toimintakate -3 460 000 0 -3460 000 | -1 146 128 33,1 -1073483 -72 645
= kaupunginvaltuuston nihden sitova taso

Toimintatuotot ovat toteutuneet 153 245 euroa (43,4 %) ja alittavat tasaisen toteuman. Toimintatuotot muodos-
tuvat pddosin myyntituotoista, joiden toteuma on 105 714 euroa (54,8 %), sekd muista toimintatuotoista, joiden
toteuma on 47 765 euroa (54,9 %). Tuet ja avustukset ovat toteutuneet -2 514 euroa, koska hankkeiden tuki-
osuuksia ei ole vield tuloutunut alkuvuoden aikana. Toimintatuottojen toteuman arvioidaan kasvavan loppuvuo-
den aikana hanketukien tuloutusten myata.

Toimintakulut ovat toteutuneet 1 299 373 euroa (34,1 %), mika alittaa selvésti tasaisen toteuman tason. Suurin
kuluera on palvelujen ostot, joiden toteuma on 1 043 598 euroa (34,9 %). Palvelujen ostoihin siséltyvit muun
muassa yhteistoimintaosuudet, rakennusten purkukustannukset, kaavahankkeet seké viestinndn palveluhankin-
toja. Yhteistoimintaosuudet ovat toteutuneet talousarvion mukaisesti. Palvelujen ostojen toteuma alittaa talous-
arvion tasaisen toteuman erityisesti siksi, ettd rakennusten purkukustannuksia ei ole raportointihetkeen men-
nessa toteutunut. Purkutdiden urakkasopimusten perusteella kustannusten ennakoidaan kuitenkin alittuvan mer-
kittdvéasti talousarviossa rakennusten purkuun varatun 1,035 miljoonan euron méérarahan. Henkilostokulut ovat
toteutuneet 203 496 euroa (52,7 %), mikd on hieman yli tasaisen toteuman tason. Avustukset ovat toteutuneet 7
950 euroa (2,1 %).
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Toimintakatteen toteuma kesdkuun 2026 lopussa on -1 146 128 euroa (33,1 %), kun tasaisen toteuman taso olisi
50,0 %. Toimintakate on siten toteutunut selvésti talousarviota paremmin. Toteumaan vaikuttaa erityisesti ra-
kennusten purkukustannusten toteutumisen ajoittuminen loppuvuodelle. Saatujen urakkasopimusten perusteella
rakennusten purkukustannusten arvioidaan lisdksi alittavan talousarviossa varatun méérarahan.

Ennuste

Rakennusten purkukustannusten arvioidaan toteutuvan talousarviossa varattua méairdrahaa pienempina. T4-
mén vuoksi médédrdrahaa esitetddn vahennettdviksi 400 000 eurolla.




