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1. Varhaiskasvatuksen arviointi

1.1 Valtakunnallinen ohjaus arvioinnissa

Varhaiskasvatuksen arviointi perustuu varhaiskasvatuslakiin. Arvioinnista on saadetty
varhaiskasvatuslain (2018) 24 §:ssa seuraavasti: "Varhaiskasvatuksen arvioinnin tar-
koituksena on turvata tdmdén lain tarkoituksen toteuttamista ja tukea varhaiskasvatuk-
sen kehittémisté ja edistda lapsen kehityksen, oppimisen ja hyvinvoinnin edellytyksia.
Varhaiskasvatuksen jéarjestdjan ja tuottajan tulee arvioida antamaansa varhaiskasva-
tusta seka osallistua ulkopuoliseen toimintansa arviointiin. Arviointien keskeiset tulok-
set tulee julkistaa.”

Varhaiskasvatussuunnitelman perusteissa (2022) arvioinnista sanotaan seuraavasti:

"Varhaiskasvatuksen arvioinnin tulee olla suunnitelmallista, sdannéllistéd ja jatkuvaa.
Lapsille ja huoltajille annetaan mahdollisuus osallistua ja vaikuttaa varhaiskasvatuksen
arviointiin ja heiddén ndkemyksenséd otetaan huomioon varhaiskasvatuksen ja pedago-
gisen toiminnan kehittdmisessa. Varhaiskasvatuksen jéarjestédja paattaa jarjestdja-, yk-
sikké-, toimipaikka- ja lapsiryhméatason arviointikokonaisuudesta ja arvioinnissa kay-
tettavistd menettelytavoista. Jarjestdjéa- ja yksikkétason arviointi on keskeinen osa var-
haiskasvatuksen johtamista ja kehittédmistd paikallisesti. Henkiléstén tavoitteellinen ja
suunnitelmallinen itsearviointi on keskeisessa asemassa varhaiskasvatuksen laadun yl-
lapitémisessa ja kehittdmisessa. Arvioinnin kohteena voi olla muun muassa henkiloéstén
vuorovaikutus lasten kanssa, ryhméssé vallitseva ilmapiiri, pedagogiset tydtavat, toi-
minnan siséltd, oppimisympaéristot tai kielen kehityksen tukeminen. Lapsen tuen toteu-
tuminen on keskeinen arvioinnin kohde. Yksilétason arviointi tarkoittaa lasten varhais-
kasvatussuunnitelmien toteutumisen arviointia. Arvioinnilla edistetééan lapsen kehityk-
sen, oppimisen ja hyvinvoinnin edellytyksia.”

Kansallinen koulutuksen arviointikeskus (Karvi) tukee varhaiskasvatuksen jarjestdjia
arvioinnissa ja vastaa ulkoisesta arvioinnista. Arviointi perustuu kehittavan arvioinnin
periaatteelle, jolloin keskeista on tunnistaa toiminnan vahvuuksia ja kehittdmiskohteita
ja kehittaa toimintatapoja niiden perusteella. Karvi on laatinut varhaiskasvatukselle laa-
dun indikaattorit, jotka kuvaavat laadukkaan varhaiskasvatuksen ominaisuuksia. Var-
haiskasvatuksen arviointi kohdistetaan naihin indikaattoreihin. Karvi on tuottanut arvi-
oinnin tueksi myods digitaalisen laadunarviointijarjestelma Valssin, joka sisdltaa sahkoi-
sia arviointitydkaluja varhaiskasvatuksen rakenteiden ja prosessien arviointiin. Valssin
arviointiprosessi osallistaa koko henkiléstén pedagogisen toiminnan arviointiin. Karvi
myds toteuttaa Valssi-jarjestelmalla kansallisia arviointeja, joihin osallistuminen on
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velvoittavaa. Muutoin varhaiskasvatuksen jarjestajat voivat hyédyntaa Valssi-jarjestel-
maa omien tarpeidensa mukaisesti.

1.2 Arviointi Kontiolahden varhaiskasvatuksessa

Kontiolahdella kunnan varhaiskasvatuksen kehittamisesta ja arvioinnista vastaa var-
haiskasvatuksen paallikké yhdessa varhaiskasvatuksen asiantuntijan kanssa. Lisaksi ar-
viointiryhmaan kuuluvat yksikdiden esihenkildt, jotka vastaavat omien yksikdidensa ar-
vioinneista ja kehittdmisesta. Varhaiskasvatuksen asiantuntija laatii yhteistydssa muun
arviointiryhman kanssa vuosittain paivittyvan arviointisuunnitelman. Varhaiskasvatuk-
sen laadun arviointitieto kootaan toimintavuosittain arviointiraporttiin, ja toimintaa ke-
hitetdaan kuntakohtaisten ja yksikkdékohtaisten arviointien perusteella. Arviointiryhman
tyota tukee vuosikello, johon on koottu vuosittain toistuvat, keskeiset varhaiskasvatuk-
sen johtamiseen, arviointiin ja kehittdmiseen liittyvat toimenpiteet.

Varhaiskasvatuksen esihenkilét ovat vastuussa arviointisuunnitelman toteuttamisesta
ja arvioinneista yksikkoétasolla, ja varhaiskasvatuksen opettajat vastaavat niista ryhma-
ja yksildtasolla. Arviointiin osallistuu kuitenkin koko henkiléstd. Toiminnan arviointi pe-
rustuu paaosin henkiléstén itsearviointiin. Arviointi on jatkuva, prosessinomainen osa
tyotd, ja tyovalineena siina kaytetdaan ryhman lukuvuosisuunnitelmaa, jossa on huomi-
oitu yhdessa sovitut painopisteet sekd lasten vasuista nousevat tavoitteet. Arvioinnin
keskeisia menetelmid ovat reflektointi, pedagoginen dokumentointi seka asetettujen
tavoitteiden saavuttamisen arviointi. Arvioinnissa hyddynnetaan myaos erilaisia arvioin-
tityokaluja, kuten digitaalista Valssi-jarjestelmaa seka eri toimijoiden tuottamia arvi-
ointilomakkeita. Arviointia voidaan toteuttaa my6s ryhmassa tehtyind observointeina.
Lisaksi itsearviointia tehdaan esihenkilén kanssa kaytavassa kehityskeskustelussa.

Yksilétasolla arvioinnin kohteena on lasten varhaiskasvatussuunnitelmien toteutumi-
nen. Lasten vasuissa tavoitteet on asetettu henkildstdon toiminnalle seka toimintaympa-
riston kehittdmiselle, ja arvioinnilla tarkastellaan suunniteltujen ja toteutettujen toi-
menpiteiden vaikuttavuutta. Arvioinnissa kiinnitetdan huomiota myo6s tuen toteutumi-
seen lapsen varhaiskasvatussuunnitelmaan kirjattujen tavoitteiden mukaisesti. Arvioin-
tiin voivat osallistua ryhman henkiléstén, lapsen ja huoltajien ohella myés muut lapsen
kanssa toimivat tahot, kuten varhaiskasvatuksen erityisopettaja tai terapeutit.

Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet velvoittavat antamaan myds lapsille ja huolta-
jille mahdollisuuden osallistua toiminnan suunnitteluun ja arviointiin. Lasten nakemyk-
sia selvitetaan varhaiskasvatuksen arkisen toiminnan yhteydessa heille soveltuvin ta-
voin, esimerkiksi havainnoimalla, keskustelemalla ja visuaalisin menetelmin. Huoltajat
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voivat osallistua arviointiin esimerkiksi paivittdisissa keskusteluissa, vasu-keskuste-
luissa seka vastaamalla asiakaskyselyihin. Arviointia voidaan tehdd myds huoltajail-

loissa ja muissa yhteisissa tilaisuuksissa.

Joensuun seudun laadun arviointimalli 2019 (Karvin varhaiskasvatuksen laadun indi-
kaattoreihin pohjautuva):

TOIMINNAN
SUUNNITTELU

Toiminnan arvioinnin ja kehittamisen vuosikello

Ryhma- ja lapsikohtaiset

PRATTYY = romm,‘«‘

o s, i
Vuosisuunnitelmien ‘*@& 4(% varhaiskasvatussuunnitel
arvioinnit, <& PAIVITTAIN mat, vuosisuunnitelmat
kehityskeskustelut L } .
TOIMENPITEIDEN Reflektointi, paivan tavoitteiden Tiimisopimukset
isen arviointi
JATAVOITTEIDEN Saavittan ) )
ASETTAMINEN havainnointi Pedagogisen TOTEUTUNUT
COrTTAN dokumentoinnin TOIMINTA
Varhaisk tussuunni suunnitelmat
KEHITTAMINEN telmien arvioinnit, Tiimi- ja talon palaverit,
mahdollisten viikon tavoitteiden Lapsilta ja perheilts
nivelvaiheiden saavuttamisen arviointi, O sevat
huomiointi havaintojen jakaminen kehittamisideat,
Lapsilta ja perheilta Asiakaskyselyt?
“ hf\ox‘tseAv‘adt Varhaiskasvatussuunnitelmien
:Iﬁ:amm 'ea:, valiarvioinnit, tavoitteiden
CRERNERIT saavuttamisen arviointi,

uusien asettaminen

ARVIOINTI

SAADUN TIEDON ANALYSOINTI & ARVIOITAVAN TIEDON KERAYS,
JOHTOPAATOSTEN MUODOSTAMINEN PEDAGOGINEN DOKUMENTOINTI

2. Arvioinnit Kontiolahdella toimintakaudella 2025-
2026

Kontiolahden varhaiskasvatuksen arviointia on tehty toimintakaudella 2025-2026

e talousarvion tavoitteiden arvioinnin yhteydessa
digitaalisen laadunarviointijarjestelma Valssin arviointitydkalulla (Kansallinen ar-

viointi varhaiskasvatuksen hallinnossa ja otospdivakodeissa)
e yksikkdtasoisina arviointeina
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asiakaskyselylla

ryhmien lukuvuosisuunnitelmien arviointina
lasten vasujen arviointina

perheohjauksen arviointina

2.1 Talousarvion toiminnalliset tavoitteet

Talousarvion toiminnalliset tavoitteet on asetettu arviointitydryhmassa kuntastrategian
mukaisesti kalenterivuodeksi edellisen vuoden arviointien pohjalta. Tavoitteiden toteu-
tuminen on arvioitu esihenkildéiden johdolla yksikdissa ja niiden pohjalta on tehty yhtei-

nen arviointi vuoden 2025 osa

Ita.

Talousarvion 2025 toiminnalliset tavoitteet ja niiden toteutuminen:

Tavoitteet ja toimenpiteet

|Tavoiteti|a

Seuranta / toteuma

Kestdva ja terve kuntatalous

Taloudellinen varhaiskasvatuksen
jarjestaminen loma-aikoina ryhmia
ja yksikkéja yhdistamalla seka suun-
nittelemalla henkiléstén lomia siten,
ettd sijaistarve on mahdollisimman
vahainen.

Loma-aikojen varhaiskasvatus
on jarjestetty siten, etta auki
olevien yksikdiden taytté on
suhdeluvun pohjalta mahdolli-
simman suuri huomioiden tuen
tarpeet.

Tavoite toteutunut. Paivystysajoilla
oli auki ainoastaan Aamuvirkku ja
Peltosirkku ja ryhmat oli suunni-
teltu tdyteen. Tuen tarpeet oli huo-
mioitu henkildstomaarassa.

Loistavin asenne - Olemme haluttu tyonantaja

Henkildston tybhyvinvoinnin lisaami-
nen perehdytyskaytantoja kehitta-
malla.

\Varhaiskasvatuksen henkiléston
perehdyttamiselle on laadittu
rakenne ja suunnitelma.

Tavoite toteutunut. Perehdytys-
suunnitelma ja -rakenne on laa-
dittu.

Innostavin kasvun ja oppimisen ymparisto

Vahvistetaan oppimisymparistdjen
suunnitelmallista ja monipuolista ke-
hittamista lapsiryhman tarpeet huo-
mioon ottaen.

Kaikissa tiimeissa on laadittu
suunnitelma oppimisympariston
kehittamiseksi.

Tavoite toteutunut. Tiimeissa on
laadittu suunnitelmat oppimisym-
paristéjen kehittamiseksi. Suunni-
telmia paivitetdan tarpeen mukaan.

Kehittyvin asumisen ja elamisen ymparisto

Perheiden kanssa tehtavan yhteis-
tyon vahvistaminen lapsen hyvin-
voinnin tukemisessa yhteistydlomak-
keen avulla.

\Varhaiskasvatuksen yhteistydlo-
make on vakiintunut kayttéon
kaikissa yksikdissa.

[Tavoite toteutunut. Yhteistydlo-
make tai sitd vastaavat keskustelu-
aiheet ovat kaytdssa kaikissa yksi-
kdissa.

Rohkein tyonteon ja yrittamisen ymparisto

Kehitetdan ja yhtenaistetaan tiimi-
vastaavien osaamista ja toimintaa

[Tiimivastaavien toiminta on yh-
tenaista ja tehtavan kuvauksen
mukaista kaikissa tiimeissa.

Tavoite toteutunut ja toiminta on
vakiintunut tehtdvankuvan mu-

kaiseksi.
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Ilmastotoimenpiteet

Kierratys ja tavaroista huolehtimin

mintaa.

sisallytetaan osaksi varhaiskasvatuk-
sen suunnitelmia ja paivittaista toi-

en(Kierratyksen ja tavaroista huo-
lehtimisen opettelu on suunni-

telmallista kaikissa yksikoissa.

Tavoite on toteutunut. Kierratysta
ja tavaroista huolehtimista opetel-
laan sdanndllisesti osana jokapai-

vaista toimintaa.

Alla talousarvion toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2026, joiden toteutumista on alus-
tavasti arvioitu kevaalla toimintakauden paattyessa ja arvioidaan tarkemmin syksylla
toisen osavuosiraportin yhteydessa.

Tavoitteet ja toimenpiteet

Tavoitetila

Seuranta / toteuma

Kestdva ja terve kuntatalous

Taloudellinen varhaiskasvatuksen
jarjestéaminen loma-aikoina ryh-
mid ja yksikkdja yhdistamalla
sekd suunnittelemalla henkildston
lomia siten, etta sijaistarve on
mahdollisimman vahainen.

Loma-aikojen varhaiskasvatus on
jarjestetty siten, etta auki olevien
yksikdiden tayttdé on suhdeluvun
pohjalta mahdollisimman suuri

huomioiden tuen tarpeet.

Loistavin asenne — Olemme hal

uttu tyonantaja

Vahvistetaan tiimien valista yh-
teisty6ta ja koko tydyhteison tyo-
hyvinvointia

Tiimien omaehtoinen ja toiset
huomioiva yhteisty® on sujuvaa ja
toimintakulttuurissa nakyy yhtei-
sen hyvan huomioiminen.

Innostavin kasvun ja oppimisen ymparisto

Vahvistetaan ulkopedagogiikkaa ja
ulkona olevien oppimisymparisto-

jen suunnitelmallista ja monipuo-

lista kehittamista lapsiryhman tar-
peet huomioon ottaen.

Tiimit ovat laatineet arviointien
pohjalta suunnitelman ulkopeda-
gogiikan ja ulkona olevien oppi-
misymparistdjen kehittamiseksi.

Kehittyvin asumisen ja elamise

n ymparisto

Turvallisuussuunnittelua vahvis-
tettu siten, ettd koko henkildstélla
on riittava tieto ja osaaminen tur-
vallisuuteen liittyvissa asioissa.

Varhaiskasvatuksen kaikissa yksi-
kdissd on yhdenmukaiset turvalli-
suussuunnitelmat.

Ilmastotoimenpiteet

Kierratys ja tavaroista huolehtimi-
nen sisallytetaan osaksi varhais-
kasvatuksen suunnitelmia ja pai-
vittdistd toimintaa.

Kierratyksen ja tavaroista huoleh-
timisen opettelu on suunnitelmal-
lista kaikissa yksikdissa.
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2.2 Karvin kansallinen arviointi

Kansallinen koulutuksen arviointikeskus Karvi toteutti lokakuussa 2025 ensimmaisen
varhaiskasvatuksen kansallisen arvioinnin digitaalisella Valssi-jarjestelmalla. Arvioinnin
otantaan valikoitui Kontiolahden kunnallisista varhaiskasvatusyksikdista Peltosirkun,
Paiholan, Lehdokin, Karhunpesan, Paivanpaisteen seka Kulhon koulun ja Kontioniemen
koulun paivakodit. Arviointiin osallistuminen oli ndaiden yksikdiden henkildstélle velvoit-
tavaa. Lisaksi arviointi sisdlsi erillisen kyselyn varhaiskasvatuksen hallinnolle. Kansalli-
sen arvioinnin aiheena oli Laadunhallinnan nykytilan arviointi. Arviointi toteutettiin sah-
kdisella kyselylld, joka sisalsi itsearviointikysymyksia varhaiskasvatuksen arviointiin ja
kehittamiseen liittyen. Kunta sai henkiléstdén ja hallinnon vastauksista koontiraportit.
Kansallisen arvioinnin kokonaistuloksia ei ole vield julkaistu.

Kyselyn itsearviointivaittamia arvioitiin viisiportaisella asteikolla (1 toteutuu erittain hei-
kosti — 5 toteutuu erittdin hyvin). Henkil6stdn arvioinnissa parhaiten arvioitiin toteutu-
van vaittdma “Lapsiryhmdamme toiminta on tavoitteellista ja suunnitelmallista” (vas-
tausten keskiarvo 4.6). Erityisen hyvin toteutuvat myds seuraavat vaittamat (vastaus-
ten keskiarvo 4.3): "Paivakodeissa keskustellaan varhaiskasvatustoimintaa ohjaavista
tavoitteista ja arvoista”, "Lapsiryhmissa jaetaan toiminnan kehittdmiseen liittyvia vas-
tuita”, "Paivakodissamme ollaan kekseliditd ja kannustetaan luovuuteen” seka "Paiva-
kodissamme jaetaan osaamista ja hyvia kaytantéja”.

Kohtalaisesti arvioitiin toteutuvan mm. seuraavat vaittamat (keskiarvo 3.3-3.6): "Osal-
listumme koko varhaiskasvatusorganisaation toiminnan ja rakenteiden arviointiin”, "Ar-
viointiosaamistamme vahvistetaan ja kehitetadn suunnitelmallisesti”, "Saamme paiva-
kodin johdolta tukea ja ohjausta toiminnan arviointiin”, "Hyddynnadmme toimintamme
kehittdmisessa tutkimus- ja asiantuntijatietoa” seka “"Kerromme toimintamme arvioin-
nista ja kehittamisesta huoltajille”. Vastausten perusteella henkildstélle laadittiin yhtei-
sia pohdintakysymyksia heikommin toteutuvaksi arvioiduista asioista. Kysymysten
avulla yksikdissa on pohdittu tarvittavia toimenpiteita em. asioiden kehittamiseksi.

Varhaiskasvatuksen hallinnolle suunnattuun kyselyyn vastasivat varhaiskasvatuksen
paallikkd, asiantuntija ja esihenkildt. Erityisen hyvin arvioitiin toteutuvan vaittamat:
"Henkilostérakenteen ja henkildstomaaran toteutumisen lainmukaisuutta seurataan”,
"Varhaiskasvatukselle on asetettu yhteiset tavoitteet, jotka ohjaavat toimintaa organi-
saatio- ja paivakotitasolla” ja “Varhaiskasvatustoimintaa ohjaavat tavoitteet ovat konk-
reettisia ja mahdollisia saavuttaa” (vastausten keskiarvo 4.7-5.0). Erittain hyvin toteu-
tuvat myds vaittamat: “Henkildstd osallistuu oman paivakotinsa toiminnan arviointiin”
ja "Kannustamme hyvien kaytantéjen ja osaamisen jakamiseen” (ka 4.6). Lisaksi hyvin
toteutuu: “"Varhaiskasvatuksen kehittdminen on tavoitteellista ja jatkuvaa”, “Toiminnan



K NTI?LAHTI
.

kehittdminen on harkittua ja yhdistyy asetettuihin tavoitteisiin seka "Toimintaa ohjaa-
viin tavoitteisiin yhdistyy organisaation oma strategia” (ka 4.4).

Heikoimmin arvioitiin toteutuvan vaittamat: “"Kunta ja sen alueella toimivat yksityiset
palveluntuottajat tekevat saanndllistd yhteistydta varhaiskasvatuspalveluiden laadun
varmistamiseksi” ja "Varhaiskasvatuksen yhteisty6tahojen osallistumista laatutyéhon
edistetaan” (ka 3.2). Kohtalaisesti toteutuvat mydés mm. vaittdmat "Varhaiskasvatus-
toimintaa ohjaavista arvoista ja tavoitteista kerrotaan huoltajille”, "Arviointituloksista
ja kehittamistoimista viestitaan keskeisille tahoille” ja "Henkildstoé osallistuu koko var-
haiskasvatusorganisaation toiminnan arviointiin” (ka 3.3) seka "Varhaiskasvatuksen ke-
hittdmista tukee pitkan aikavalin arviointi- ja kehittdmissuunnitelma” (ka 3.4).

Arviointitulosten perusteella kehittamisen kohteeksi otetaan mm. viestinnan lisdéaminen
tavoitteista ja arviointituloksista seka henkiléstdén arviointiosaamisen vahvistaminen
tarpeen mukaan. Myo6s arviointia ja kehittamista tukevaa pidemman aikavalin suunnit-
telua kehitetdaan edelleen. Lisdksi jatketaan yhteisia keskusteluja lasten ja huoltajien
osallisuuden vahvistamiseksi arvioinnissa.

2.3 Lukuvuosisuunnitelmien arviointi

Varhaiskasvatuksessa ja esiopetuksessa otettiin elokuussa 2025 kayttéén uudet ryh-
makohtaiset lukuvuosisuunnitelmapohjat. Lukuvuosisuunnitelma sisaltaa tiimisopimuk-
sen, tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmat, kiusaamisen ehkdisysuunnitelman
seka ryhmien pedagogisen suunnitelman, johon suunnitellaan mm. pedagogisen toi-
minnan suuntaviivat, lasten tukemisen kaytanndt, oppimisymparistéon kehittdminen
seka lasten ja huoltajien osallistamisen tavat. Lukuvuosisuunnitelmaan sisallytetaan
myds tiimeja koskevat talousarvion toiminnalliset tavoitteet ja suunnitelma niiden to-
teuttamiseksi. Tiimit arvioivat lukuvuosisuunnitelmien toteutumista vuoden mittaan ja
viimeistdan kevaalla toimintakauden paattyessa.

Yhteisina tavoitteina vuodelle 2026 on yhteisdllisyyden seka vuorovaikutus-, tunne- ja
kaveritaitojen vahvistaminen, lasten omaehtoisen liikkumisen mahdollisuuksien lisaa-
minen ja monipuolistaminen, ulkopedagogiikan kehittdminen seka kierratyksen ja ta-
varoista huolehtimisen suunnitelmallinen harjoitteleminen lasten kanssa. Esihenkil6t
kokosivat toukokuun suunnittelupdivassa arviointia lukuvuosisuunnitelmien toteutumi-
sesta erityisesti ndiden yhteisten painopisteiden osalta.

Ryhmissa on vahvistettu lasten ryhmaytymista esimerkiksi yhteisilla toimintahetkilla ja
leikkeja tukemalla. Henkiléstdé on kiinnittanyt huomiota vuorovaikutuksen
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mallittamiseen ja yhteisiin toimintatapoihin sitoutumiseen. Lasten kanssa on harjoiteltu
suunnitelmallisesti itsesaatelya, hyvia tapoja ja vuorovaikutustaitoja esimerkiksi paivit-
taisissa tilanteissa ja suunnitelmallisissa pienryhmatuokioissa. Miniverso-menetelmaa
on hyddynnetty kattavasti eri yksikdissa, Provaka ja Vahvuusvaris -menetelmia joissa-
kin yksikdissa. Lasten liikkumisen mahdollisuuksia on kehitetty ryhmissd mm. toimin-
taymparist6jd muokkaamalla ja lIahiymparistdn erilaisia liikkumismahdollisuuksia hy6-
dyntamalla. Mydés siirtymatilanteisiin on lisatty liikuntaa suunnitelmallisesti. Henkildst6
on kiinnittanyt huomiota turhien rajoitusten poistamiseen, ja myos lapset on osallistettu
lilkunnallisten toimintojen suunnitteluun. Ulkoiluissa henkildstdé on kiinnittanyt entista
tarkemmin huomiota omaan sijoittumiseensa pihalla, mika mahdollistaa paremman las-
ten toiminnan havainnoinnin ja tukemisen. Lasten omaehtoisia leikkeja on tuettu ja
rikastutettu entistd suunnitelmallisemmin myds ulkona ja ulkoiluun on lisatty entista
enemman ohjattuja leikkeja. Kierratykseen ja tavaroista huolehtimiseen kiinnitetaan
jatkuvaa huomiota paivittaisessa toiminnassa ja henkilosté mallittaa niita lapsille. Yksi-
kdissa nahdaan kuitenkin tarvetta kehittaa edelleen toimintatapoja nailta osin.

Toiminnallisten tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmien laatimisen pohjaksi sovit-
tiin yhteiseksi selvittdmisen kohteeksi erityisesti henkiléstdén vuorovaikutus- ja ohjaus-
tavat lasten kanssa tydskennellessa. Nykytilanteen selvittdmisessa on hyddynnetty
Opetushallituksen laatimia pohdintakysymyksia. Yksikdt ovat sopineet selvityksen poh-
jalta yhteisia kehittamiskohteita, esimerkiksi kuinka turvata yhdenvertaisesti huomiota
myds hiljaisemmille ja vetaytyville lapsille tai kuinka huomioida toiminnan suunnitte-
lussa erilaiset vakaumukset. Perhepaivahoidossa on kiinnitetty huomiota erityisesti su-
kupuolisensitiiviseen kasvatukseen, esimerkiksi lasten ohjaamiseen erilaisiin leikkeihin
sukupuolesta riippumatta. Kokonaisuutena varhaiskasvatuksessa ja esiopetuksessa
nahdaan viela tarvetta kehittaa tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmien laatimisen
kaytantoja.

2.4 Asiakaskysely

Varhaiskasvatuksen asiakasperheille toteutettiin Webropol-alustalle laadittu kysely
18.3.-6.4.2026. Kysely sisalsi monivalintakysymyksia ja avoimia, omin sanoin vastat-
tavia kysymyksia. Osa kysymyksista oli samoja edellisvuoden kyselyn kanssa asiakas-
tyytyvaisyyden seurannan mahdollistamiseksi. Kyselylla kartoitettiin huoltajien nake-
myksia mm. varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen jarjestamiseen ja toimintaan, henki-
6ston ja perheen yhteistydhdn seka viestintaan liittyen.

Kyselyyn vastasi 161 huoltajaa (kunnallisessa varhaiskasvatuksessa ja esiopetuksessa
on yhteensa noin 750 lasta). Vastaajamaara nousi huomattavasti edellisvuosiin
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verrattuna (edellisvuosina n. 100 vastaajaa). Vastaajista 82 % oli paivakodissa olevien
lasten huoltajia, 22 % esiopetusikadisten lasten huoltajia ja 9 % perhepaivahoidossa
olevien lasten huoltajia.

Varhaiskasvatuspalvelut ja internet-sivut

Vastausten perusteella tyytyvaisyys varhaiskasvatus- ja esiopetuspalveluihin nousi hie-
man edellisesta vuodesta: Viisiportaisella asteikolla (5= erittdin tyytyvadinen) vastaus-
ten keskiarvo oli 4.3, kun se edellisvuonna oli 4.2.

Vastaavasti myds arviot varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen palveluohjauksesta nousi-
vat hieman: "“Lapseni varhaiskasvatuspaikan I6ytyminen on sujunut mielestani hyvin”
-vaittamaan vastausten keskiarvo oli 4.6 (edellisvuonna 4.5).

Arviot laskutuksen toimivuudesta sailyivat ennallaan keskiarvon ollessa 4.4.

Arviot varhaiskasvatuksen internet-sivuilla olevan tiedon hyddyllisyydesta saivat edel-
lisvuoden tapaan keskiarvon 3,7. Koska kunnan internet-sivuja ollaan uudistamassa,
huoltajilta kysyttiin myds niihin liittyvia kehittamisehdotuksia. Erityisesti huoltajat pita-
vat tarkeana keskeisten yhteystietojen l6ytymista seka selkead tietoa perusasioista,
kuten paivakodeista, asiakasmaksuista ja Daisy-sovelluksesta.

Varhaiskasvatuspalveluiden viestinnan riittdvyys ja selkeys sai vastauksissa keskiarvon
4.1.

Vapaan palautteen osioon tuli huoltajilta 48 vastausta. Naista kolmasosa sisalsi kiitta-
vaa palautetta varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen henkildstdlle. Huoltajat antoivat po-
sitiivista palautetta mm. henkiléstén ammattitaidosta ja motivaatiosta, hyvasta ilmapii-
ristd ja sydamelld tehdysta tydstd, sujuvasta yhteistydstd ja monipuolisesta toimin-
nasta. Kriittistd palautetta annettiin edellisvuoden tapaan erityisesti varhaiskasvatuk-
sen keskittamisesta Lehmoon loma-aikoina (11 mainintaa). Pdivystysajan varhaiskas-
vatusta toivottaisiin myds kirkonkyldlle. Muutamassa vastauksessa harmiteltiin myés
henkiléstdn vaihtuvuutta, minka on koettu haittaavan esim. lapsen luottamuksen syn-
tymista ja viestintaa. Lisaksi muutamat huoltajat toivat esiin viestinnan runsauden ja
toivoivat viestinnan selkeyttamista ja tiivistamista.

Kodin ja varhaiskasvatuksen/esiopetuksen yhteistyo

Huoltajien ja henkildstdn yhteistyota kasitelleet kysymykset olivat osittain samoja edel-
lisvuoden kyselyn kanssa. Huoltajien arvioissa oli jonkin verran nousujohteisuutta edel-
lisvuoteen verrattuna. Yli 90 % vastaajista on melko tai taysin samaa mielta siita, etta
yhteistyd on toimivaa ja henkiléstd ottaa huomioon huoltajien nakemyksia. Huoltajat
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kokevat myds, ettd tydntekijoilla on aikaa keskustella lapsen asioista ja etta heilta saa
riittavasti tietoa lapsen paivasta.

Huoltajilta kysyttiin myds, millaisia perheille suunnattuja tapahtumia ja tilaisuuksia he
toivovat jarjestettdvan. 71 % vastaajista piti tarkeina lasten esityksia sisaltavia juhlia
ja 52 % toiminnallisia juhlia ja muita koko perheen tapahtumia, esimerkiksi liikuntata-
pahtumia. Teemalliset huoltajaillat koki tarpeelliseksi 16 % vastaajista.

Varhaiskasvatuksessa ja esiopetuksessa jiarjestetty toiminta

68 % huoltajista oli tdysin samaa mielta ja 29 % melko samaa mielta vaittamastd, etta
heidan lapsensa viihtyy hyvin varhaiskasvatuksessa/esiopetuksessa. Huoltajat myds
kokevat henkiléstdn huolehtivan hyvin lasten turvallisuudesta ja hyvinvoinnista. 75 %
oli tdysin samaa mielta ja 21 % melko samaa mieltd vaittamasta, etta toiminta on mo-
nipuolista ja lapsia kiinnostavaa. Samankaltaista tasoa olivat huoltajien arviot lasten
mahdollisuuksista leikkiin, liikkumiseen, taiteelliseen ilmaisuun ja ulkoiluun. Erityisen
paljon edellisvuodesta paranivat arviot siita, ettd huoltajat saavat riittavasti tietoa var-
haiskasvatus- ja esiopetuspaikan toiminnasta: vuoden 2025 asiakaskyselyssa huolta-
jista 44 % oli tdysin samaa mieltd ja 42 % melko samaa mieltd kyseisen vaittaman
kanssa. Nyt vastaavat lukemat olivat 63 % ja 27 %. Huoltajat myds kokevat entista
vahvemmin, etta heilla on mahdollisuuksia esittaa toiveita toiminnasta ja osallistua toi-
minnan arviointiin: Kyseisten vaittamien kanssa taysin samaa mielta olevien huoltajien
osuus nousi edellisvuodesta 16 %:sta 43 %:iin ja 17 %:sta 31 %:iin.

Huoltajia pyydettiin myds nimeamaan 3 asiaa, joiden he toivovat erityisesti toteutuvan
lapsen varhaiskasvatus-/esiopetuspaikassa. Eniten mainintoja saivat:

1. Lasten kokonaisvaltainen turvallisuus
Pysyva, riittdva ja ammattitaitoinen henkildsto
Lapsen mahdollisuus leikkiin, ulkoiluun ja liikuntaan

Lasten vuorovaikutus-, tunne- ja kaveritaitojen tukeminen

u A~ W N

. Kiireettémyys arjessa, jolloin aikuisilla on aikaa kohdata lapset

Kysyttaessa, mihin huoltajat ovat talla hetkelléd varhaiskasvatuksessa/esiopetuksessa
tyytyvaisia, avoimissa vastauksissa nousi esiin erityisesti:

1. Tyytyvaisyys henkildéstoon: huoltajat pitavat tyontekijoita ammattitaitoisina, kokevat
heidan valittdvan lapsista aidosti ja tekevan arvokasta tyéta
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2. Lasten viihtyminen ja turvallinen olo varhaiskasvatuksessa, huoltajat luottavat, etta
lapsista huolehditaan hyvin

3. Monipuolinen, idearikas ja lapsia kiinnostava toiminta

4. Toimiva yhteistyd kodin ja varhaiskasvatus-/esiopetuspaikan valilla

Kysyttdessa asioita, joihin huoltajat toivovat kehittdmista, esiin nousi erityisesti henki-
[6ston pysyvyys seka ulkoilun ja liikunnan lisadminen erityisesti iltapaivisin ja talviai-
kaan. Muutamia toiveita esitettiin myds paivittdisen viestinnan kehittamisesta niin, etta
huoltajille kerrottaisiin konkreettisempia kuulumisia lapsen padivasta.

Kyselyn tuloksia on kasitelty esihenkildiden kesken sekd yksikdiden palavereissa. Tu-
losten pohjalta yhteisiksi painopisteiksi seuraavalle toimintakaudelle sovittiin: 1. liikun-
nan ja ulkoilun lisdaminen yksikdissa edelleen 2. viestinnan kehittdminen niin, ettd se
olisi mahdollisimman hyvin kohdennettua 3. jokaisessa yksikdssa jarjestetdan perheille
vuosittain joulu-/kevatjuhla tai -tapahtuma.

2.5 Perheohjauksen arviointi

Perheohjauksessa toimi syyskaudella 2025 kaksi perheohjaajaa, joista toinen vakinai-
sena ja toinen maaraaikaisena. Syksylla 2025 tehtiin kokonaisarviointi perheohjauksen
tarpeesta, jolloin todettiin, etta yhden perheohjaajan tydaika riittda vastaamaan perhe-
ohjauksen kysyntaan. Vuoden 2026 alusta alkaen kunnassa on tydskennellyt yksi var-
haiskasvatuksen perheohjaaja, kun maaraaikaisen perheohjaajan tydsuhde paattyi. Sa-
malla perheohjaajan tydnkuvaa tarkistettiin ja kohdennettiin entistéa enemman perhei-
den kanssa tehtdavaan tydéhon.

Perheohjauksen toteutumisen arvioimiseksi perheohjaajat ovat tayttaneet kuukausit-
taista tydn seurantalomaketta. Lisdksi arviointia on tehty syksylla 2025 jarjestetyissa
perheohjauksen ohjausryhman palavereissa seka joulu- ja huhtikuussa jarjestetyissa
perheohjauksen seurantapalavereissa. Huhtikuun seurantapalaverissa arvioitiin yhdelle
perheohjaajalle muodostunutta tydn kokonaisuutta ja todettiin sen toteutuvan paivite-
tyn tydnkuvan mukaisena. Perheohjaajan tydssa painottuvat perheiden tukeminen ta-
paamisissa ja puhelimitse seka kolmen perhekerhon ohjaaminen.

Toimintakauden aikana perheohjauksen piirissa on ollut n. 40 perhetta. Huoltajat ovat
saaneet perheohjauksessa konkreettista tukea kasvatuskysymyksissa seka vahvistusta

13



K NTI?LAHTI
.

vanhempana toimimiseen. Tarvittaessa perheohjaajat ovat myds tukeneet varhaiskas-
vatuksen henkildstéa vanhemmuuden tukemisen kysymyksissa. Perheohjaajat ovat oh-
janneet myds varhaiskasvatuksen perhekerhoja. Perhekerhoissa on ollut melko run-
saasti kavijoita erityisesti Lehmon monitoimitalolla jarjestetyissa kerhoissa (keskimaa-
rin 20 kavijaa / kokoontuminen). Kevaalla 2026 toteutettuun perhekerhojen palauteky-
selyyn tuli vastaus 11 huoltajalta. Kaikki vastaajat olivat hyvin tyytyvaisia perhekerhoi-
hin (5 tahtea asteikolla 1-5). Huoltajat kokevat kerhojen vahvistavan heidan vanhem-
muuttaan. Erityisesti he pitavat tarkeana toisten huoltajien tapaamista ja heiltd saa-
maansa vertaistukea seka toisaalta perhekerhon ohjaajilta saamaansa tukea. Huoltajat
antoivat positiivista palautetta myds ohjaajien tavasta kohdata lapset ja huoltajat. Las-
ten nakdkulmasta huoltajat pitivat tarkeana mahdollisuutta toisten lasten tapaamiseen
seka monipuolisiin leikkeihin hyvissa leikkitiloissa.

Perheohjaajat ovat myos jarjestaneet toimintavuoden aikana 5 teemallista huoltajailtaa
yhteisty6ssa muiden perhekeskustoimijoiden kanssa. Iltojen palautekyselyyn vastan-
neet huoltajat kertoivat saaneensa illoista mm. keinoja omaan arkeen, tunnesaatelyyn
ja omien voimavarojen vahvistamiseen sekd tietoa huoltajille tarjottavasta tuesta.
Huoltajat pitivat myds tarkeana yhteistd keskustelua ja kokemusten jakamista toisten
huoltajien kanssa.
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