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Johdanto

Henkilostdjohtamisen painopisteet ja tavoitteet vuosille 2021-2025 on kirjattu kuntastrategian
henkildstéosioon. Liperin kuntastrategian visiona on Liperin kunnan positiivinen ja houkuttele-
va tyonantajakuva. Tavoitteena on tukea henkiloston tyossdaoppimista ja urapolkuja seka pa-
nostaa henkil6ston ammattitaitoon ja varahenkilostojarjestelmiin seka varautua tuleviin ela-
koitymisiin ennakoiden. Tydnkuvamme ovat selkeat ja keskeisten toimintojen osalta meilld on
turvattu riittavat resurssit. Kunta-alalla tavoittelemme kilpailukykyisia palkka- ja tydsuhde-
etuja. Meidan tavoitteemme on my0s puuttua ongelmakohtiin varhaisessa vaiheessa ja tukea
henkilostén tydhyvinvointia.

Vuosi 2024 on ollut toinen perakkadinen talouden sopeuttamisvuosi. Se on myds sisaltanyt vir-
ka- ja tybehtosopimuksien mukaiset yleis- ja jarjestelyerdkorotukset, jotka ovat nostaneet osal-
taan henkilostokuluja, mutta toisaalta antaneet mahdollisuuden kehittdaa kunta-alan palkkara-
kenteita ja tata kautta vastanneet strategiseen tavoitteeseen kilpailukykyisista palkoista.
Olemme tilanteessa, jossa sddstdja on tehtdava unohtamatta tavoitteellista kehittdmistyota ja
elakoityvien tyontekijoiden maara on kasvussa seka heilla on usein takana pitka kuntaura ja
heiddn mukanaan on vaarassa kadota paljon hiljaista tietoa ja osaamista. Naissa tilanteissa
meidan tulee tydnantajana tukea suunnitelmallista tiedon- ja osaamisen siirtoa, mutta myos
jarjestella uudelleen henkilostoresurssia, tehtavia ja toimintoja. Padapaino meilla on edelleen
laadukkaissa kunnan peruspalveluissa ja niiden tavoitteellisessa kehittamisessa myos henkil6s-
ton ndkokulmasta, unohtamatta henkiléston tydhyvinvointia vaikeiden taloudellisten aikojen
keskella.

Kokonaisuutena tarkasteltuna talouden tasapainottamisen toimenpiteet ovat vuoden 2024
aikana myo0s tuottaneet tulosta ja henkilostomaara on tavoitteellisesti edellista vuotta pie-
nempi seka talla on vaikutusta myés muun muassa henkilostokuluihin seka tyoterveyshuollon
kokonaiskustannuksiin. Olemme my6s pystyneet vahentdmaan sairaus- ja tapaturmapoissaolo-
ja muun muassa varhaisen puuttumisen, tyoturvallisuuden seurannan ja vaikuttavan tyoter-
veyshuollon kautta. Tiedolla johtaminen on osa kehittamisty6ta seka siind on hyédynnetty
tyohyvinvointikyselyn 2023 tuloksia, ty6- ja toimintaympariston turvallisuusohjelma WPron
ilmoituksia seka lahtokyselya tydosuhteensa Liperin kunnan kanssa paattaneille. Kehittamistyo-
ta olemme tehneet yhdessa suunnitellen ja sitoutuen henkil6ston kanssa.

Tassa vuosittain laadittavassa henkilostotilinpaatoksessa kuvataan henkiloston maaraa, raken-
netta, toimintaa ja kustannuksia. Henkilostotilinpdatoksessa henkilostod koskevien tunnuslu-
kujen tarkastelu on tehty vuoden lopun (31.12.2024) tilanteen mukaan. Vuoden viimeisen
paivan tilanne ei ole koko vuoden tilannetta parhaalla mahdollisella tavalla kuvaava, mutta
vertailtavuuden saavuttamiseksi on paddytty kayttamaan aina samaa paivamaaraa. Henkilos-
totilinpaatoksen tiedot on keratty palkkahallinnon tietojarjestelmasta, tyoterveyshuollosta
seka vakuutusyhtion ja eldkelaitoksen tilastoista. Henkilostotilinpaatoksessa on esitetty vas-
taavia lukuja aikaisemmilta vuosilta, jonka vuoksi on helpompi tehda vertailua nykyisista tun-
nusluvuista.

Mira Tiainen
henkilostopaallikkod



1. Henkilostomaara ja -rakenne

1.1. Henkiloston maara, -rakenne ja palvelusuhteen luonne

Liperin kunnan henkilostomaara 31.12.2024 oli 491 tyontekijaa. Luku sisaltaa vakituisen henki-
[6ston lisdksi sijaiset, maaraaikaiset seka tyollistetyt. Henkilostomaara on vahentynyt edellises-
ta vuodesta 19 henkilon verran. Henkildstdmaaran vahentymiseen edellisestd vuodesta ovat
vaikuttaneet toimintojen uudelleen jarjestelyt ja vuonna 2023 aloitetut tavoitteelliset talouden
tasapainottamisen toimenpiteet.

Palvelualueittain tarkasteltuna hyvinvointipalvelut ovat suurin palvelualue ja sielld tyéskente-
lee henkilostosta 72,1 % (2023, 71,4 %). Seuraavaksi suurimpana palvelualueena henkiléston

maaralla mitattuna on elinymparistdpalvelut, jossa tydskentelee 18,1 % henkilostosta (2023,

17,2 %). Keskushallintopalvelut ovat nykyiselldan pienin palvelualue, jossa tydskentelee 9,8 %
henkilostosta (2023, 11,4 %).

Henkilostomaara on poikkileikkaus yhdelta padivalta (31.12.2024) ja se ei ota laskennallisesti
huomioon palkattomia poissaoloja. Luvussa 2 on esitetty Liperin kunnan henkilostomaarat ja
jakaumat henkildstotydvuosina vuodelta 2024. HTV2 luvussa huomioidaan laskennallisesti
palkattomat poissaolot ja ndin HTV2 luku antaa tiedon toteutuneesta henkildstoresurssista
vuodelta 2024.

Taulukko 1. Henkilostémaara palvelualueittain 2021-2024

Palvelualue 2021 2022 2023 2024
Keskushallintopalvelut 127 120 58 48
Hyvinvointipalvelut 329 372 364 354
Elinymparistdpalvelut 113 116 88 89
Liperin kunta yhteensa 569 608 510 491

Liperin kunnan henkildstosta 93 % (476) on tyontekijoita ja esihenkilditd koko henkildstdsta on
7 % (34). Henkilostosta 32,4 % (159) on virkasuhteessa ja 67,6 % (332) on tyOsuhteisia. Virka-
suhteessa olevia tyontekijoitd ovat muun muassa opettajat, maaseutuasiamiehet ja osa esi-
henkildista.

Vuoden 2024 lopussa Liperin kunnan henkildstosta 79,6 % (2023, 74,5 %) tyoskenteli vakitui-
sessa virka- tai tydsuhteessa. Maardaikaisten tyontekijoiden osuus henkildstosta oli 20,4 %
(2023, 25,5 %). Vakituisten tyosuhteiden maara on kasvanut edelliseen vuoteen ja tdma on
strategisesti oikea suunta pitovoiman ja osaamisen varmistamisen nakokulmasta seka kunnas-
sa on tehty rekrytointeja vuonna 2024, joissa eldakepoistuma tapahtuu vasta 2025 vuoden puo-
lella. Maaraaikaisten tydsuhteiden tarvetta on tarkasteltu koko kunnassa taloudentasapainot-
tamisen nakokulmasta. Tyollistetyt ovat hallinnollisesti osaltaan keskitetty keskushallintopalve-
luiden alle ja nakyvat nain tilastollisesti keskushallintopalveluiden maaraaikaisten maarassa.



Taulukko 2. Palvelussuhteiden luonne 2022—-2024 ja muutos vuoteen 2023 verrattuna

Palvelusuhteet

Vakituiset

Maaraaikaiset

Liperin kunta yhteensa

Vuonna
2022

440
168

- joista tyollistettyjen maara 35

608

Vuonna
2023

380
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24
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Vuonna
2024

391
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491

Muutos edell.
vuodesta hl6a

+11
-30
-11
-19

Taulukko 3 Vertailu palvelualueittain vakituisten ja maaraaikaisten palvelussuhteiden valilla

Palvelualue Vakituiset % Maaraaikaiset %
Keskushallintopalvelut 30 63 9 18,5

Tyollistettyjen maara 9 18,5
Hyvinvointipalvelut 285 81 69 19
Elinymparistdpalvelut 76 85 13 15
Liperin kunta yhteensa 391 79,6 100 20,4
1.2. Henkil6ston ikdrakenne

Vuonna 2024 Liperin kunnan henkiloston keski-ika oli 45,7 vuotta. Vakituisten tyontekijoiden

keski-ika oli 47,6 vuotta ja maaraaikaisten tyontekijoiden keski-ika oli 38,4 vuotta.

Taulukko 4. Henkiloston keski-ika vuosina 2021-2024

Tyosuhteen luonne 2021 2022 2023 2024
Kaikki vakituiset 47,3 47,9 47,9 45,7
Kaikki maaraaikaiset 39,3 38,1 38,5 38,4
Taulukko 5. Henkildston jakautuminen eri ikavuosiin.

Ika vuosina Lukumadra %-osuus

alle 30 54 10 %

30-34 62 13 %

35-39 38 8%

40-44 62 13 %

45-49 60 12 %

50-54 64 13%

55-59 81 16 %

60-64 68 14 %

65- 2 alle1 %

Yhteensa 491 100 %

Keski-ika 45,7 vuotta




Ikdajakauma 2024
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Kuvio 1. Liperi kunnan ikdjakauma Kevan avaintiedoista 3.2.2025

13. Henkiloston elakdityminen

Vuonna 2024 vanhuuseldkkeelle siirtyi Liperin kunnan palveluksesta 6 henkilda ja tyokyvytto-
myyseldkkeelle 2 henkil6a sekd osatyokyvyttomyys eldkkeelle siirtyi 2 henkil6a.

Taulukko 6. Henkiloston uudet eldakditymiset ja niiden jakauma vuosilta 2021-2024

Vuosi Vanhuuseldke  Tyokyvyttémyys-  Kuntoutustuki Osatyokyvytté-  Yhteensd
elake myyseldke

2021 13 3 3 3 22

2022 10 2 6 3 21

2023 7 0 4 3 14

2024 2 0 2 10

Liperin kunnan osalta eldakoitymisien maara on laskenut edelleen vuonna 2024, mutta lasken-
nallisen eldkeika selvityksen ja Kevan elakditymisennusteen mukaisesti eldakditymisien maara
tulee nousemaan tasaisesti yl6spdin seuraavat kolme vuotta seka suurin elakoitymisien maara
tulee olemaan vuonna 2026 ja 2027. Eldkoitymisien kasvu tuleville vuosille on ndhtavissa myos
kunnan henkildston ikdrakenteessa, jossa noin 30 % henkilostosta on yli 55-vuotiaita.



Elékéitymisennuste eldkelajeittain
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Kuvio 2. Liperin kunnan eldkéitymisennuste Kevan avaintiedoista 3.2.2025.

Liperin kunnan eldkditymistilastoissa ammattitasoisesti suurimmat arvioidut eldake-ennusteet
ovat varhaiskasvatuksen lastenhoitajilla, sihteereilld ja luokanopettajilla. Kevan eldkoitymisen-
nusteen mukaan kuntien, kuntayhtymien ja kuntaosakeyhtididen henkiloston kymmenen seu-
raavan vuoden arvioitu eldkepoistuma tulee olemaan noin 32 prosenttia. Opetus ja varhaiskas-
vatus ovat kuntien suurimmat ammattialat, ja niilta eldkkeille poistuu lukumaaraisesti eniten
tyontekijoita lahivuosina. Arviolta noin joka neljannes luokanopettajista, varhaiskasvatuksen
opettajista ja lastenhoitajista siirtyy elakkeelle seuraavan kymmenen vuoden aikana. Liperin
kunnassa olemme varautuneet eldakoitymisiin kiinnittamalla huomioita osaamisen varmistami-
seen, varahenkilojarjestelmien kehittamiseen sekd pyrimme ennakoinnin kautta siirtdmaan
hiljaista tietoa ja osaamista kuntastrategian mukaisesti. Samassa yhteydessa pystymme myds
arvioimaan tehtavdkokonaisuuksia toimintalahtodisesti ja reagoimaan toimintaymparistén muu-
toksiin esimerkiksi lapsimdaran vahentymiseen.
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Kuvio 3. Liperin kunnan eldkditymisennuste Kevan avaintiedoista 3.2.2025.



1.4. Henkiloston vaihtuvuus

Vuonna 2024 Liperin kunnassa vakinaisia palvelussuhteita alkoi 52 kappaletta ja vastaavasti
paattyneiden vakinaisten palvelussuhteiden kokonaismé&arassa oli 43 palvelussuhdetta, naista
7 siirtymista on tapahtunut organisaation sisallad ja 8 palvelussuhdetta on paattynyt elakoitymi-
seen.

Vuonna 2024 vakinaisten tyontekijdiden tulovaihtuvuus oli 11,5 % ja lahtovaihtuvuus 9,2 %.
Vaihtuvuusprosentti lasketaan suhteuttamalla vuonna 2024 alkaneiden/paattyneiden palve-
lussuhteiden lukumaarat 31.12.2024 vakinaisen henkiloston kokonaismaaraan pois lukien si-
sainen liikkuvuus. Tulo- ja lahtovaihtuvuus lasketaan vain vakituisen henkiléston osalta, maa-
raaikaisten osalta luvut eivat olisi todenmukaisia lyhytaikaisten sijaisuuksien vuoksi. Vuonna
2024 alkoi vakituisia palvelusuhteita hieman enemman kuin paattyi, tdhan on vaikuttanut
maaraaikaisten palvelusuhteiden muuttaminen toistaiseksi voimassa oleviksi muun muassa
tyollisyyspalveluissa, liikuntapaikkojen hoidossa ja koulunkdaynninohjaajien osalta.

Taulukko 7. Henkiloston tulo- ja [ahtovaihtuvuus ilman liikkeenluovutuksia 2023-2024

Lukumdara Lukumaara Vaihtuvuus % Vaihtuvuus %
Henkildston vaihtuvuus 2023 2024 2023 2024
Alkaneet palvelussuhteet 38 52 10,0 11,5
Paattyneet palvelussuhteet 35 43 9,2 9,2

Vuonna 2022 Liperin kunnassa aloitettiin lahtokysely tyésuhteensa kunnan kanssa paattaneille
tyontekijoille ja kysely on nyt toteutettu kolmena vuotena perakkain. Kysely toteutetaan vuo-
sittain kolmessa jaksossa Webropol-kyselyna ja linkki kyselyyn laitettiin tekstiviestina kaikille,
joiden vakinainen tai maaraaikainen yli 3 kuukauden kestanyt tydsuhde oli Liperin kunnan
kanssa paattynyt. Lahtokyselyn avulla kerddmme tietoa henkildstdn saatavuuden ja pitovoi-
man kehittamiseksi seka tiedolla johtamisen tueksi.

Vuoden 2024 aikana lahtokyselyyn vastasi 34 tyontekijda. Suurin osa vastaajista 47 % oli tyos-
kennellyt kunnan palveluksessa 1-5 vuotta ja 32 % alle vuoden. Enemmist6 vastaajista 41 %
tyosuhde oli paattynyt maaraaikaisen tydsuhteen paattymiseen ja 23 % vastaajista oli irtisa-
noutunut ja siirtynyt toisen tydnantajan palvelukseen vakituiseen tyésuhteeseen.

Asteikolla 1-5 tyytyvaisyys Liperin kuntaan tyonantajana sai kyselyssa keskiarvoksi 3,3 (2023;
3,4). Kyselyssa pyydettiin vastausta kolmesta keskeisesta asiasta, joissa Liperin kunta on tyon-
antajana onnistunut ja mita meidan tulisi tydnantajana ensisijaisesti kehittda. Liperin kunta oli
vastaajien mukaan tydantajana onnistunut tyoyhteison ilmapiirissa, selkeissa tehtavissa ja ta-
voitteissa sekd vaikutusmahdollisuuksissa omaan tyohon. Tydnantajana meidan tulisi ensisijai-
sesti kehittda johtamista ja esihenkilotyoskentelya, perehdyttamista seka riittavia henkilosto
resursseja. Lahtokyselyn tulosten pohjalta esihenkilotyon kehittaminen ja kouluttaminen seka
perehdyttamisen kehittdminen on lisatty strategiseksi talousarvio tavoitteeksi vuodelle 2025.



Lahtokyselyn toteuttamista tullaan myos jatkamaan vuonna 2025 tyésuhteensa Liperin kunnan
kanssa paattaneille.
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Kuvio 4. Keskeisimmat onnistumisen kohteet tydnantajana vuosina 2022-2024

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60% 65%
35%
Perehdytys 23%
21%
26%
Selkeat toimintamallit ja sujuvat tydprosessit 11%
21%
49%
Johtaminen ja esihenkildtydskentely 49%
51%
35%
Tychyvinvointi 49%
24%
32%
Palkkaus ja tyosuhde-edut 8%
24%
_______________________ 5%
Riittavat henkilostoresurssit 64%
42%

@ Lahtokysely tydsuhteen paatyessa 2022 @ Lahtokysely tydsuhteen paattyessa 2023 @ Lahtdkysely tydsuhteen paattyessa 2024

Kuvio 5. Keskeisimmat kehittdamiskohteet tydnantajana vuosina 2022-2024.



1.5 Henkiléston rekrytointi

Vuonna 2024 Liperin kunnalla oli avoinna Kuntarekry-palvelussa yhteensa 52 rekrytointi-
ilmoitusta. Tyopaikkoja oli avoinna yhteensa 159 kappaletta ja ndista tydpaikoista 25 oli virkoja
ja 134 tybsuhteita. Vakinaisia tyopaikkoja oli avoinna 59 ja maaraaikaisia yhteensa 100, joista
oli 75 nuorille tarkoitettuja kesatyopaikkoja, jotka saatiin kaikki taytettya.

Taulukko 8. Vuoden 2024 avoimet tyOpaikat jaoteltuna palvelussuhteiden mukaisesti

Rekrytoinnit Lukumaara
Avoimet tyopaikat yhteensa 159

- joista vakinaisia 59

- joista maaraaikaisia 100

- maardaikaisista nuorten kesatyodpaikkoja 75

Liperin kunnassa rekrytointeja hoidetaan esihenkildiden ja henkilostohallinnon yhteistyona.
Rekrytoinneissa kaytdssa on Kuntarekry jarjestelma, jonka kautta ilmoitukset julkaistaan ja
hakemukset kasitellaan. Kaytdssa on myods anonyymirekrytointi mahdollisuus. Rekrytoinneissa
henkilostohallinnon edustaja on mukana rekrytoinnin kaikissa vaiheissa aina tyotehtavan auki
julistamisesta rekrytoinnin paattamiseen ja arkistointiin saakka. Rekrytointiprosessin kehitta-
misen kautta olemme pyrkineet vaikuttamaan positiiviseen tyonhakijakokemukseen ja tyénan-
tajakuvaan.

Vuoden 2024 loppuun asettui Liperin kunnan pitkadaikaisen kunnanjohtajan elakoityminen ja
uuden kunnanjohtajan rekrytointiprosessi. Vuoden 2024 aikana rekrytointiprosessissa johta-
vista viranhaltioista tai asiantuntijoista olivat kunnanjohtajan virka ja uusi yhdistelmavirka ta-
lous- ja hallintojohtaja seka elinkeinopaallikdn tehtava.

Vuoden 2024 Kunta210-tutkimuksen mukaan kunnat ovat valtakunnallisesti kasvattaneet pito-
ja vetovoimaansa my6s nuorempien tyontekijoiden keskuudessa ja 79 % kunta-alan tyonteki-
jOista suosittelisi omaa tydantajaansa tuttavilleen ja yha harvempi myds pohtii alan tai tydan-
tajan vaihtamista. Tama sama tilanne on havaittavissa myos Liperin kunnassa, jossa vuonna
2023 noin 77 % tyontekijoista suosittelisi omaa tydantajaansa tuttavilleen ja avoinna olleiden
tyopaikkojen hakijamaarat ovat nousseet huomattavasti edellisista vuosista. Esimerkiksi toi-
mistosihteerien tehtaviin oli vuonna 2024 hakijoita keskimaarin yli 40 ja tyollisyyden asiantun-
tijatehtaviin yli 25. Kasvaneisiin tydnhakija maariin osaltaan vaikuttaa myos yleinen epavakaa
tyomarkkinatilanne ja TE-uudistukset.



2. Henkilotyévuodet

Kunnan henkil6stomaara vaihtelee vuoden aikana ja taman vuoksi henkildtyévuosi kuvaa pa-

remmin kuntayhtyman henkiléstomaaraa kuin henkilostomaara tiettyna paivana. Henkilotyo-

vuodella (HTV) tarkoitetaan koko vuoden kokoaikatydssa ollutta henkil6a, jolloin osa-aikaisten
tai osan vuotta tyossa olleiden henkildiden tydpanos lasketaan tehdyn ty6ajan suhteessa.

Henkilotyovuosi voidaan esittaa kolmella eri tavalla:
e HTV1 = palveluksessa olopéivien lukumaaré kalenteripaiving / 365 * (osa-
aikaprosentti/100)
e HTV2 = palkallisten palveluksessa olopaivien lukumaéara kalenteripéiving / 365 * (osa-
aikaprosentti/100), josta vahennetty palkattomat poissaolot
e HTV3 =todelliset palveluksessa olopaivien lukumaara kalenteripaivind / 365 * (osa-
aikaprosentti/100), josta vahennetty kaikki poissaolot ja myos loma-ajat

Taulukko 9. Liperin kunnan henkiléston tydpanos HTV lukuina vuosina 2022-2024

Palvelualue HTV1 HTV2 HTV3

2022 2023 2024 | 2022 2023 2024 | 2022 2023 2024

Keskushallintopalvelut | 114,7 63,8 = 52,7 | 111,4 61,9 51,9 | 93,9 @ 53,7 439

Hyvinvointipalvelut 356,0 363,7 358,0 | 334,7 3349 332,8|287,8 290,8 292,7

Elinymparistopalvelut | 112,3 84,2 86,1 | 108,0 81,0 825 | 89,5 69,4 69,4

Yhteensd 583,0 511,7 496,9 | 554,1 477,8 467,2 |471,5 413,9 @ 406,1

Tarkasteltaessa henkilostomaaran kehitysta HTV2 luvun avulla, joka vastaa parhaiten tyonteki-
joiden toteuttanutta laskennallista tydpanosta oli HTV2 luku 467,2. HTV2 on koko kunnassa
vahentynyt 10,6 henkilotydvuotta. Vahennyksen taustalla ovat talouden tasapainottamisen
tavoitteet ja toimintojen entista tarkempi tarkastelu. Palkkatukityollistamisen paattymisen
vuoden 2024 loppuun vaikutukset ovat jo nahtavissa tyollistettyjen maaran vahentymisena.
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Taulukko 10.

Hallintopalve-
ut

Palvelupiste

Kunnanhallitus

Hallintopalve-
lurt
Vaalit

Talous- ja palk-
kahallinto
Hankkeet

Tybllisyyspalve-
lurt

Henkildstopal-
velut
Tukityollistetyt

Maatalouslomi-
tus hallinto
Maatalouslomi-
tus
Maaseutuelin-
keinot hallinto
Maaseutuelin-
keinot loensuu
Maaseutuelin-
keinot Polvi-
jarvi
Maaseutualin-
keinot Outo-
kumpu
Maaseutuelin-
keinot Juuka

Maaseutuelin-
keinot llo-
mantsi
Maaseutuelin-
keinot Kontio-
lahti
Maaseutuelin-
keinot Keski-
Karjala
Maaseutuelin-
keinot Nurmes
Maaseutualin-
keinot Lieksa

Maaseutuelin-
keinot Heind-
vesi

Hallintopalve-
lut

*) Henkil6stohallinnon ohjelmassa osa Ylamyllyn koulun henkilostdsta raportoituu edelleen Liperin

HTV2 luvut yksikkotasoisesti palvelualueittain vuosilta 2022—-2024

HTV2Z  HTV2Z  HTW2
2022 2023 2024
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palvelut

Hyvinvoinnin
hallinto

Hyvinvoinnin
hankkeet
Mattisenlah-
den koulu
Salokylan
koulu

Liperin koulu

Ylamyllyn
koulu
Viinijarven
koulu

Honkalam-
men koulu
Muu perus-
opetus
Liperin paiva-
koti
Taikametsan
paivakoti
Paloaukean
paivakoti
Puolivalin
péaivakoti
Viinijarven
paivakoti

Lautasuon
paivakoti

Perhepaivd-
hoito

Esiopetus

Varhaiskasva-
tuksen yhtei-
set
Taydentdvd
varhaiskasva-
tus
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Hyvinvoinnin
ja terveyden
edistaminen
Kulttuuripal-
velut

Liikuntapalve-
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Hyvinvointi-

palvelut

2022

40

s
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126
[8/23)
9,1
5,7
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17,0

18,1

10,8

10,8

14,8
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48

s

0,8
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3,8

s

3347
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2,6
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45

5,3
0,1
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4
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Jut
Elinympa-
ristdn hal-
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Kunnossapi-
topalvelut
Siivouspal-
velut
Laitoshuol-
topalvelut
Jatehuolto

Liikenne-
véylat
Puistot ja
yleiset alu-
eet
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kat
Maankaytto
ja kaavoitus
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palvelut
Rakennus-
valvonta
Puhdasvesi-
laitos
Viemdrilai-
t0s
Yiamyllyn
keskuskeit-
tio

Liperin kou-
lun keittia

Viinijarven
koulu keit-
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Ravintokes-
kus

Patteriston
keittid

Ruokahuol-
lon hallinto
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ristopalve-
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HTV2
2022

2,0

4
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228
13,8
05

1,5

10

10,1
28
18
2,9
3,5
3.4

134
16

4

2,7

41

0,6
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HTWV2
2023

2,2

x

5.4
3,0
13
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3.4
3.4

17,3

6,1

ELD

2,0

B9

23,9

0,1
1,5

04

83
3,7
0,2
2,7
3,2
3,2

17,1

6,6

B15

koulun HTV 2 lukuin, vaikka kustannustenjaot ovat oikein. Tama on oikaistu vuoden 2024 HTV 2 luvussa.
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3. Henkilostokulut

Liperin kunnan henkildstdkulut olivat vuonna 2024 yhteensa n. 22,7 miljoonaa euroa. Henkil6s-
tokuluista palkkakuluja oli 18,5 miljoonaa euroa ja palkkojen sivukuluja n. 4,2 miljoonaa euroa.
Henkilostokulut ovat kokonaisuudessaan vahentyneet noin — 660 000 euroa. Henkildstokulujen
pienentymiseen ovat vaikuttanee talouden tasapainottamisen toimenpiteet, varhaiskasvatuk-
sen rakenneuudistukset muun muassa paivdkotien varajohtaja- ja johtajamallit seka kolmen
kasvattajan ryhmat ja tyollisyyspalveluissa palkkatukityollistamisen paattyminen.

Henkilostokulujen vahentymisen yhteydessa on erityisesti huomioitavaa, ettd vuonna 2024
henkilostokuluja edellisiin vuosiin nahden nostivat virka- ja tydehtosopimuksen mukaiset palk-
kaohjelman yleiskorotukset seka jarjestelyvaraerakorotukset yhteensa yli 3,5 %. 1.6.2024 yleis-
korotukset nostivat palkkoja 2,27 %, paikalliset jarjestelyerat 0,4 % ja 0,33 % seka kehittamis-
ohjelmaera n.1,0 %. Tarkasteltuna vuoden 2023 henkildstokuluja ilman sivukuluja korotettuna
vuoden 2024 yleiskorotuksella ja jarjestelyerdakorotuksilla on laskennallinen henkilostokulujen
tasapainottamisen tuottama vahennys noin — 1 miljoonaa euroa.

HENKILOSTOKULUT 2021-2024

2021 2022 2023 2024

30,0

25,0

20,0

15,0

10,0

5,0

0,0

M Palkkakulut B Sivukulut

Kuvio 6. Liperin kunnan henkilostokulut vuosina 2021-2024

Virka- ja tydehtosopimuksen 2022-2025 palkkaohjelman mukaiset erat jakautuvat usealle
vuodelle ja siind on sovittu myos vuoden 2025 korotukset, jotka kohdentuvat padsaantoisesti
tasopalkkajarjestelman kayttéonottoon.

Ty6nantajan sosiaalivakuutusmaksut ovat tietty prosenttiosuus palkoista, joten niihin tehtavat
muutokset vaikuttavat suoraan tydnantajan kokonaistydvoimakustannuksiin. Sosiaali- ja ter-
veysministerion vahvistama kuntatydnantajan sairausvakuutusmaksu on laskenut - 0,37 % ja
oli ndin vuonna 2024 1,16 %. Tyonantajan tyottomyysvakuutusmaksu alentui - 0,72 %
uudistetun lain my6ta ja oli vuonna 2024 0,82 %. Tydantajan sosiaalivakuutusmaksujen muu-
tokset selittavat ndin alentuneita henkiléstokulujen sivukuluja aiempiin vuosiin verrattuna.
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4. Sairauspoissaolot ja tyotapaturma

4.1. Sairauspoissaolot

Sairauspoissaoloja oli vuonna 2024 yhteensa 7269 kalenteripaivaa, kun vastaava luku vuonna
2023 oli 8147 kalenteripaivaa. Sairauspoissaolot ovat vahentyneet 878 kalenteripaivaa, joka
tarkoittaa noin 11 % vahennysta sairauspoissaoloihin. Koko kunnan tasolla vuonna 2024 sai-
rauspoissaoloja oli eniten helmikuussa ja loka- sekd marraskuussa, johon myds usein flunssa-
kauden asettuvat. Sairauspoissaolo laskennassa on huomioitu kunnassa tydskennelleet maara-
aikaiset ja vakituiset tyontekijat. Taulukossa 11 ovat sairauspoissaolot jaoteltuna niiden keston
mukaisesti. Sairauslomat painottuvat lyhyempiin alle 10 pdivan sairauslomiin, joita on 57,9 %
sairauspoissaoloista. Vastaavasti pitkia yli 60 padivaa kestavia poissaoloja kokonaisuudesta on
12 % ja nama ovat edelleen laskeneet aiempiin vuosiin verrattuna.

Taulukko 11. Sairauspoissaolojen kestot prosentteina vuosilta 2021-2024

Vuosi 0-10 paivaa 11-60 paivaa 61-paivaa
2021 44,1 33,3 22,6
2022 60,8 26,5 12,7
2023 55,5 28,5 16,0
2024 57,9 30,1 12,0

Koko Liperin kunnan henkildston sairauspoissaolot olivat 7,3 kalenteripaivaa tyontekijaa koh-
den. Poissaolot ovat vahentyneet 0,4 kalenteripdivaa tyontekijaa kohden ja suhteutettuna
toteutuneeseen HTV 2 tyopanokseen vahennys on suurempi 1,5 kalenteripaivaa. Talousarvion
henkilostéosion yhtena strategisena tavoitteena on ollut saada sairauspoissaolot laskemaan
esimerkiksi tyoterveyshuollon kanssa yhteisen varhaisen puuttumisen toimintamallin ja yhteis-
tyon avulla. Sairauspoissaolojen vahentymisen vaikutukset nakyvat tyontekijoiden parempana
tyohyvinvointina seka toiminnan yllapitamisen ja osaamisen varmistamisen lisdksi myos talou-
dellisina vaikutuksina.

Liperin kunnan sairauspoissaolot
kalenteripaivaa/tyontekija 2021-2024

T e 3

o N A O © O

2021 2022 2023 2024

Kuvio 7. Sairauspoissaolot kalenteripdivina/tyontekija vuosina 2021-2024
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Palvelualueiden kehitysta ja keskinaista vertailua tehtdessa on huomioitava, etta pienemmilla
palvelualuilla yksittadisten tyontekijoiden runsas sairastavuus heijastuu koko palvelualueen
poissaololukuihin voimakkaammin, kuin isommilla palvelualueilla.

Sairauspoissaolot kalenteripaivaa/tyontekija 2021-2024

16
14 13,6
12 11,7 11,1
10 9 2,5 8,9
8,1
8 6,7 7,1 7,2
6
3,8
4 3,1
0
2021 2022 2023 2024
M Keskushallintopalvelut M Hyvinvointipalvelut Elinympéristopalvelut

Kuvio 8. Sairauspoissaolot kalenteripdivina palvelualueittain vuosilta 2021-2024

Sairauspoissaoloja voidaan tarkastella my6s sairauspoissaoloprosentin avulla, joka kuvaa sai-
rauspoissaoloihin kuluneen tydajan suhdetta (tyopaivien) kdytossa olevaan teoreettiseen tyo-
aikaan. Koko kunnan sairauspoissaoloprosentti on 4,8 % ja se on laskenut edellisesta vuodesta
0,5 %.

Taulukko 12. Sairauspoissaoloprosentti palvelualueittain vuosilta 2021-2024

Palvelualue 2021 2022 2023 2024
Hallintopalvelut 2,2 2,5 4,4 4,3
Hyvinvointipalvelut 4,3 5,9 5,7 5
Elinympaéristépalvelut 5,2 6,1 3,1 4,3
Liperin kunta yhteensa 4,9 5,9 5,3 4,8

Henkilostémaaran vaihtelu vuoden aikana ja osa-aikatyota tekevien osuus henkilostosta vai-
kuttaa siihen, etta henkilotyovuosi kuvaa tarkemmin vuoden aikana palvelussuhteessa ollutta
ty6voimaa, kuin henkildston kokonaismaard 31.12.2024. Henkilotyovuodella tarkoitetaan tayt-
ta tydaikaa tekevan henkilon koko vuoden tydskentelya, jolloin laskennassa osa-aikaiset ja
osan vuotta tyoskennelleet palvelussuhteet muutetaan kokoaikaiseksi ja huomioidaan palkat-
tomat poissaolot. Koko kunnan HTV2 vuonna 2024 oli 467,2 henkiloty6vuotta. Suhteutettuna
toteutuneet sairauslomapaivat toteutuneeseen tydpanokseen sairauspoissaolot ovat laskeneet
1,5 kalenteripaivaa.
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Taulukko 13. Sairauspoissaolopaivat suhteutettuna henkil6tydvuosiin 2021-2024

Palvelualue 2021 2022 2023 2024
Hallintopalvelut 25,2 21,5 13,5 12,3
Hyvinvointipalvelut 15,4 20 19,3 16,3
Elinymparistdpalvelut 20,4 21,6 10,4 14,4
Liperin kunta yhteensa 18,6 20,6 17,1 15,6

Tyoterveyshuollosta myonnettyja sairauspaivia oli vuonna 2024 yhteensa 3108 paivaa. Tyoter-
veyshuollosta koko kunnan henkildstolle mydnnettyjen sairauslomien suurimpina syina nayt-

taytyvat tuki- ja lilkuntaelinten sairaudet 1161 paivaa seka toiseksi suurimpana mielentervey-

den ja kdyttaytymisen hairiot 1089 paivaa. Kokonaisuudessa tyoterveyshuollosta myénnettyjen

sairauspaivien maarat ovat pienentyneet -8,1 % edelliseen vuoteen verrattuna.

Taulukko 14. Sairauspoissaolopaivat diagnoosipaaluokan mukaisesti vuosilta 2022-2024

Sairauspdivien

muutos-%
Diagnoosipiiluokka 2024 2023 2022 2024 2023
Yhteensa 3 108 3 382 2 594 -8,1% 30,4%
::Jdk;izgtinnh;?;;tf;;“ﬁ 1161 885 1073 312% 17.5%
gﬁiﬁi:iﬁ:: ;;o ’ 1089 930 660 17.1% 40,9%
Hengityselinten sairaudet 321 215 228 49, 3% -5,7%
Hermoston sairaudet 190 379 156 -49 9% 142 9%
Muualla luckittamattomat
i Bty 117 390 171 700%  1281%
laboratorioloydokset
Verenkiertoelinten sairaudet 61 220 ] -72,3% -
Muut diagnoosipadluokat 169 387 319 -56,3% 21,3%

Tyoterveyshuollosta mydnnettyjen sairauslomien keskimaardinen kesto on yli 7 padivaa ja suu-
rimpana ikdryhmana ovat 50-59-vuotiaat tyontekijat ja kyseisessa ikdluokassa sairauslomapai-
vat ovat kasvaneet 2024 vuoteen verrattaessa 17 %. Kaikissa muissa ikaluokissa sairausloma-
paivat ovat vahentyneet edelliseen vuoteen verrattuna. Yli 60-vuotiaiden sairauslomat ovat
taas keskimaarin pidempia, kuin muissa ikaluokissa.

Liperin kunnassa esihenkil6illd on oikeus myontaa sairauslomaa tyontekijalle enintdan 5 paivaa
infektiotilanteissa. Sairauslomaa myénnetdan 1-2 paivaa kerrallaan. Esihenkildiden myontamia
sairauslomia oli vuoden 2024 aikana 1932 (2023; 2192) kalenteripaivaa. Sairauslomien seuran-
nassa ja tyokyvyn tukemisessa noudatetaan Liperin kunnan varhaisentuen mallia, joka on laa-
dittu yhteistyossa tyoterveyshuollon kanssa ja siihen on jarjestetty esihenkilGille koulutusta.
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4.2, Tyo6tapaturmat ja ammattitaudit

Tyotapaturmia ja ammattitauteja on tarkasteltu vakuutusyhtion vuosittaisen tyétapaturmati-
laston seka henkilstohallinnon ohjelman raporttien avulla. Vuonna 2024 Liperin kunnan tyon-
tekijat olivat poissa tydtapaturmien takia yhteensa 32 kalenteripaivaa. Tyotapaturmapoissa-
oloja oli 294 kalenteripdivaa edellista vuotta vahemman. Vuonna 2022 maatalouslomitus siirtyi
pois Liperin kunnalta, jossa tyotehtavien luonteen vuoksi tapaturmariskiltd muuta kuntaa suu-
remmaksi. Vuonna 2024 ty6tapaturmista aiheutuneet poissaolot ovat laskeneet selvasti aiem-
piin vuosiin verrattuna ja kaikki tydtapaturmista aiheutuneet ovat sijoittuneet hyvinvointipal-
veluiden palvelualueelle.

Liperin kunnan tyotapaturmista aiheutuneet

poissaolot
800
6
600
400
200
0
2021 2022 2023 2024

Kuvio 9. Tyotapaturmista aiheutuneet poissaolot (kpv.) vuosilta 2021-2024

Tybtapaturmista aiheutuneet poissaolopaivat
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Kuvio 10. Tyotapaturmista aiheutuneet poissaolot (kpv.) palvelualueittain vuosilta 2021-2024

Vuonna 2024 tyotapaturmia, joista on tehty vakuutusyhtion tydtapaturmailmoitus, oli yhteen-
sa 29 kappaletta, joista tydmatkatapaturmia oli 4. Ammattitautiepailyja oli 0. Vakuutusyhtio

maksoi korvauksia tydtapaturmien ja ammattitautien perusteella yhteensa 4 457 euroa.
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Taulukko 15. Tyotapaturmat, ammattitautiepailyt ja korvaukset vuosilta 2021-2024

Vuosi Tapaturmia Ammattitautiepdily | Korvauksen vakuutusyhtio €
2021 47 1 38 768
2022 43 1 44 838
2023 42 1 48 532
2024 29 0 4 457

Liperin kunnassa otettiin kdyttoon 8/2024 tyoturvallisuusilmoitus ja riskienhallintajarjestelma
WPro, jolla voidaan tunnistaa ja puuttua tydpaikan tyoturvallisuutta vaarantaviin tekijoihin.
Jarjestelman kautta tehdaan tydturvallisuus- ja toimintaymparisto ilmoitukset ja niiden kasitte-
lya pystytaan seuraamaan, tuottamaan raportteja seka ilmoituksen tekija saa tiedon kasittelyn
eri vaiheista ja esimerkiksi vakuutusilmoitus voidaan tehda jarjestelman kautta suoraan vakuu-
tusyhtiodlle. Ohjelmisto mahdollistaa myos mobiili-ilmoittamisen ja kuvien liittamisen ilmoituk-
seen. Samalla kayttoon otettiin KemPro on kemikaalirekisterijarjestelma, joka mahdollistaa
organisaation kemikaalitietojen yllapidon keskitetysti.

Vuonna 2024 heindkuun loppuun mennessa tydsuojelulle tuli sdhkopostilla 107 kappaletta
lahelta piti-, vaara- tai uhkatilanneilmoituksia, joista 2 oli sisdilmastoilmoituksia. Elokuusta
2024 alkaen WPro jarjestelman kautta tyoturvallisuusilmoituksia tuli yhteensa 190 kappaletta
ja naista 70 % oli vakivalta tai uhkatilanne, epaasiallinen kohtelu ilmoituksia paaasiassa perus-
opetuksesta. Kunnan kouluista Honkalammen koulu on vaativan erityisentuen koulu, josta
vakivalta tai uhkatilanne, epaasiallinen kohtelu ilmoituksista on néista 99 kappaletta (52 %).

160
137 kpl
140 69,9%
120
100
-
2 80
60
40
2 AP 5 6“/ 6 kpl (5 Skf?l
5,10 o p b)
1 kpl 1 kpl 2 kpl I 2 kpl & 3,1%
Sahkoisku . Aineen, esineen tai ymparistén kuumuus
Vaaralliset aineet, iholle tai silmiin . Hapensaannin estyminen, tukehtumisvaara
. Putoaminen, kaatuminen, kompastuminen, liukastuminen . Liikkuvan aiheuttajan osuma, térmaaminen
. Pisto, viilto, hankauma, leikkautuminen . Puristuminen, ruhjoutuminen
7] Akillinen fyysinen tai psyykkinen kuormittuminen . Vakivalta tai uhkatilanne, epdasiallinen kohtelu
Pitkaaikainen fyysinen tai psyykkinen kuormittuminen Sisdilmasta koettu terveyshaitta

Kuvio 11. WPro:n kautta tehtyjen tyoturvallisuusilmoitusten ilmoitustyyppien jakauma
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Toimintaymparistéilmoituksia WPro ohjelman kautta tehtiin yhteensa 46 kappaletta.
Naista suurinosa 48 % oli erilaisia sisdilmastoon liittyvia huomioita esimerkiksi
lampotiloista, ilmankosteudesta tai -laadusta. Kiinteistojen vikailmoituksia varten
Liperin kunnalla on kaytossa erillinen ilmoitusjarjestelma.

Muu
vaaratapahtuma/turvallisuuspoikkeama
(esim sisdilmaongelma): 16 kpl
(34,8%)

Sisailmastoon liittyvé vaara: 22 kpl
(47,8%)

Tekninen toimintaha&irid: 2 kpl (4,3%)

Rikos ja ilkivalta: 3 kpl (6,5%) e

Paloturvallisuus: 3 kpl (6,5%)

Kuvio 12. WPro:n kautta tehtyjen toimintaymparistoilmoitusten ilmoitustyyppien jakauma

5. Osaamisen kehittdminen

5.1. Henkiloston koulutus

Liperin kunta tukee vahvasti henkildston ammatillisen osaamisen yllapitamista ja kehittamista.
Kunnassa on sovittu periaatteet myds omaehtoisten koulutusten korvaamisesta seka tyajan
kdyttamisesta omaehtoisiin koulutuksiin. Henkilostokoulutukset jarjestetdan koulutussuunni-
telman mukaisesti ja yksikot huolehtivat koulutusten suunnittelusta yksilolliset osaamistarpeet
huomioiden.

Vuoden 2024 aikana jarjestettiin kunnan henkilstélle ensiapukoulutuskokonaisuus, joka sisalsi
kaksi hatdaensiapukoulutusta ja kolme EA 1 ensiapukoulutusta, joihin osallistui yhteensa 66
henkil6a. Koulutusten tavoitteena oli vahvistaa yksikdidenhenkiloston ensiaputaitoja ja toimin-
tavalmiutta. Liperin kunta on ollut mukana Vahva osaaminen osaksi arkeamme — hankkeessa,
jossa on tarjottu matalan kynnyksen digiapua- ja koulutusta yksil6 tai tyoyksikké kohtaisesti.
Hankkeen kautta on esimerkiksi mahdollistunut kouluttautuminen Office-ohjelmiin alkeet-,
perus- tai jatkotasolla. Hyvinvointipalveluiden varhaiskasvatuksessa on jatkunut lastenhoitajas-
ta sosionomiksi koulutuskokonaisuus, josta on ollut mukana 10 tydntekijaa ja heista lahes kaik-
ki ovat valmistuneet varhaiskasvatuksen sosionomeiksi vuoden 2024 aikana seka jatkavat nyt
Liperin kunnassa tyoskentelya varhaiskasvatuksen sosionomin tehtavissa. Henkilosto ja esihen-
kilosto koulutettiin myds uuden tyéturvallisuusilmoitus ja riskienhallintajarjestelma WPron ja
kemikaalijarjestelman KemPron kayttoon.
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Taulukko 16. Vuonna 2024 henkilostopalveluiden jarjestamat koulutukset ja kouluttajat

Aika Aihe Kouluttaja
18.1.2024 | Esihenkildiden aamukahvit
e Tyohyvinvointikyselyn tulokset Henkildstopaallikké Mira Tiainen
e Rekrytointi ohjeet Hallintosihteeri Tanja Janis
26.2.2024 | Esihenkildiden aamukahvit Talousjohtaja Pellervo Hamaldinen
e Talouskatsaus Viestinnan suunnittelija Maija Pa-
e Liperin kunnan digitydén ohjeet lojarvi
e Duunipajan toiminta Tyollisyyskoordinaattori Minna
e Kotouttamisen asiat lkonen
e Henkilsstéhallinnon ajankohtaiset | Ty6hénvalmentaja Matleena Pek-
kanen
Henkilostopaallikké Mira Tiainen
21.3.2024 | Esihenkildiden aamukahvit Palkkasihteeri Irja Mononen
e Henkiléstohallinnon ohjelman ja Henkilostopaallikkd Mira Tiainen
palkkahallinnon ohjeet Hallintosihteeri Tanja Janis
e Jarjestelyerat ja yleiskorotukset
2024
e Henkilostotilinpaatos 2023
e Henkilostohallinnon ajankohtaiset
12.4.2024 | Henkiloston hatdaensiapukoulutus Ensiavun ja terveystiedon koulut-
taja Tarja Tikka
15.4.2024 | Henkiloston EA 1 ensiapukoulutus Ensiavun ja terveystiedon koulut-
taja Tarja Tikka
22.4.2024 | Henkilostdon EA 1 ensiapukoulutus Ensiavun ja terveystiedon koulut-
taja Tarja Tikka
25.4.2024 | Esihenkildiden aamukahvit Kunnanjohtaja Hannele Mikkanen
e Kunnan ajankohtaiset asiat Henkilostopaallikké Mira Tiainen
e Hyvinvointikertomuksen toimenpi- | Hyvinvointi- ja hankekoordinaatto-
teiden suunnittelu ri Eeva Elomaki
e Kestdva ura - sovellus Hallintosihteeri Tanja Janis
o Tyo6- ja virkaehtosopimus koulutus-
ta: madraaikaiset tyosuhteet ja
palkkaus
e Henkilostohallinnon ajankohtaiset
27.5.2024 | Esihenkildiden aamukahvit Awanic Oy Riikka Panu
e Tyoturvallisuus ja riskienhallinta Henkilostopaallikkd Mira Tiainen
ohjelmiston WPron ja kemikaalijar- | Talousjohtaja Pellervo Hamaldinen
jestelman KemPron kaytté6notto Hallintopaallikkd Terttu Sarkkinen
e Lokitietojen kdyténvalvonnan peri-
aatteet
e Henkilostéhallinnon ajankohtaiset
22.8.2024 | Esihenkildiden aamukahvit Talousjohtaja Pellervo Hamaldinen
e Talouskatsaus Henkilostopaallikkd Mira Tiainen
e  Koulutus- ja tyoaikaohje
e Henkilokohtaisen tydsuorituksen
arviointi ja henkilokohtaiset lisat
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6.9.2024

WPro ilmoituksen tekijoiden koulutus

Awanic Oy Jarkko Wallenius

14.9.2024 | WPro ilmoituksen kasittelijoiden koulutus Awanic Oy Jarkko Wallenius
26.9.2024 | Esihenkildiden aamukahvit Kunnanjohtaja Hannele Mikkanen
e Kunnanjohtaja Hannele Mikkasen
puheenvuoro ja ldksidiset
26.9.2024 | Henkiloston EA 1 ensiapukoulutus Ensiavun ja terveystiedon koulut-
taja Tarja Tikka
24.10.2024 | Esihenkildiden aamukahvit vs. kunnanjohtaja Pellervo Hama-
e Talouskatsaus ldinen
e Liperin kunnan verkkosivu uudistus | Viestinnan suunnittelija Maija Pa-
e Tyéterveyshuollon osavuosikatsaus | lojarvi
e Henkilsthallinnon ajankohtaiset | Henkil6st6pdallikké Mira Tiainen
12.11.2024 | Henkiloston EA 1 ensiapukoulutus Ensiavun ja terveystiedon koulut-
taja Tarja Tikka
21.11.2024 | Esihenkildiden aamukahvit vs. kunnanjohtaja Pellervo Hama-
e Kunnan ajankohtaiset asiat l[dinen
e Tyéllisyyskatsaus Tyollisyyspalveluvastaava Sami
e Koulutuskorvaukset Kuikka
e Henkiléstéhallinnon ajankohtaiset | Palkka ja ostoreskontrasihteeri Irja
Mononen
Henkilostopaallikké Mira Tiainen
14.12.2024 | Esihenkiléiden aamukahvit Henkilostopaallikkoé Mira Tiainen

e Ladsndolo tapaaminen Jyrin ruoka-
lassa

e Kunnan ajankohtaiset asiat

e Henkilostohallinnon ajankohtaiset

vs. kunnanjohtaja Pellervo Hama-
ldinen

Vuonna 2024 Liperin kunnan henkilost6 osallistui koulutuksiin yhteensa 776 tyopaivana (2023;

687), joka sisaltaa taydennyskoulutukset, mika tarkoittaa keskimaarin noin 2,4 tyopai-

vd/osallistunut tyontekija (2023; 2,4). Luvussa on otettu huomioon vain koulutuksiin osallistu-

neet tyontekijat, joita oli yhteensa 327. Henkiloston osaamisen kehittamista voidaan arvioida

my0s laskemalla koulutuksiin osallistuminen tyépaivina suhteutettuna vakituisen henkildston

madraan. Vuonna 2024 on toteutunut tdydennyskoulutusta n. 2 tyopaivaa/vakituinen tyonteki-

ja, kun vastaava luku vuonna 2023 oli 1,8 tyopaivaa.

Koulutuspaivien maara on lahtenyt kasvuun koronaepidemian vaikutuksien jalkeen, mutta

koulutuskulttuuri muuttui pysyvasti koronaepidemian myota Webinaari tyyppisiiksi osapaiva-

koulutuksiksi etayhteyksien valitykselld. Nama koulutukset ovat usein kestoltaan noin 2—4 h.

Henkildstoa ja esihenkilditd on ohjeistettu viemaan henkiléstohallinnon ohjelmaan kaikki yli 1

tunnin kestavat koulutukset, tata raporttia kdaytetaan koulutuskorvaushakemuksen pohjana.

Kunnassa on laadittu yhteistoiminnassa kunnan koulutussuunnitelma, jossa palvelualueet

suunnittelevat henkiloston taydennyskoulutukset seuraavaksi vuodeksi. Taman suunnitelman

pohjalta kunnalla on mahdollisuus hakea tyottomyysvakuutusrahastolta koulutuskorvausta

suunnitelman mukaisista koulutuksista. Vuoden 2024 osalta korvausta haettiin 776 paivan

osalta ja korvattava summa on 14 468 €.
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Koulutuksiin osallistuminen tyopaivina 2021-2024
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Kuvio 13. Henkil6ston koulutukset tyOpaivina vuosina 2021-2024 palvelualueittain.

Taydennyskoulutukselle ei ole asetettu valtakunnallisesti sen enempaa vahimmais- kuin
enimmaismaaria, mutta tydnantajan mahdollistamat taydennyskoulutukset ovat osa Liperin
kunta strategian mukaista ammatillista kehittymista. Koulutuksen tarve voi vaihdella vuosittain
muun muassa tyoyhteison toimintojen kehittamisvaiheesta ja henkilon ammatillisesta koulu-
tuksesta seka tehtavasta riippuen.

5.2. Kehityskeskustelut

Kehityskeskustelut on ohjeistuksen mukaisesti kaytava vahintaan kerran vuodessa. Kehityskes-
kustelun voi kdyda joka toinen vuosi ryhmakehityskeskusteluna. Tavoitteena on saavuttaa 100
% kattavuus kehityskeskusteluissa. Toteutunut kdytyjen keskustelujen maara oli vuonna 2024
n. 88 %, joka ndyttda olevan saman tasoinen viimeisen kolmen vuoden ajan. Haasteena kehi-
tyskeskusteluiden raportoinnissa on saada tarkka toteutuneiden keskusteluiden maara, koska
henkilostéhallinnon jarjestelman raportointiin vaikuttavat esihenkilévaihdokset, joten tieto
toteutuneista kehityskeskusteluista kerataan vuosittain henkildstéhallinnon jarjestelmasta ja
esihenkil6iltd itseltdaan.

Liperin kunnassa on tehnyt paatos, etta nykyisesta henkildstéhallinnon ohjelmisto luovutaan
alkuvuodesta 2026 ja tilalle kdyttéonotetaan uusi ohjelmisto yhteistydssa muiden Pohjois-
Karjalan kuntien ja Meidan IT ja Talous Oy:n kanssa. Taman muutoksen myota havida mahdol-
lisuus kirjata kehityskeskustelut henkiléstohallinnon ohjelmistoon, joten uusi korvaava ja luo-
tettava kehityskeskusteluiden raportointikdytanto tulee suunnitella seka ottaa kayttdon vuo-
den 2026 alusta.
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Kuvio 14. Toteutuneet kehityskeskustelu prosentit vuosilta 2021-2024

6. Muun tyokyvyn ja tyohyvinvoinnin tukeminen

6.1. Tyohyvinvointi

Ty6hyvinvointia seurataan Liperin kunnassa joka toinen vuosi toteutettavan Kevan tyéhyvin-
vointikyselyn avulla. Vuoden 2023 ty6hyvinvointikyselyn vastausprosentti oli 83 % N=382. Tyo-
hyvinvointikyselyn tulosten jalkauttaminen tehtiin alkuvuodesta 2024 henkilostopaallikon ja
kunnanjohtajan yhteistyéna palvelualuejohtajille. Palvelualuejohtajat jalkauttavat tulokset
omalle esihenkilostolle ja sieltad eteenpain koko henkilostdlle. Nain varmistettiin tietoisuus
tuloksista ja tuloksien jalkauttaminen yhteisenmallin mukaisesti organisaatioin kaikilla tasoilla.
Yksikot raportoivat henkilostohallinnolle tulosten kasittelysta seka sovituista toimintamalleista
ja kehittamiskohtaista. Kehittamisessa yksikot keskittyvat yhdessa sovittuihin toimenpiteisiin,
joilla tyontekijat voivat aidosti vaikuttaa tyohyvinvointiin seka jokainen tyoyksikdssa ottaa asi-
asta vastuuta ja vaikutuksia seurataan yhteisesti. Koko organisaation ja palvelualuetasoiset
tulokset ovat myos kaikkien saatavilla sisdisessa Lintrassa. Kehittamistyon tuloksia seurataan
edelleen ja tyohyvinvointikysely tehdaan uudelleen syksylla 2025.

Liperin kuntastrategian mukaisesti tavoitteena on positiivisen tydnantajakuvan vahvistaminen.
Vastaajista 76,7 % (2022; 74,4 %) suosittelisi Liperin kuntaa tydpaikkana ystavalleen. Tulos on
parantunut 2,3 % edellisesta kyselysta ja talousarvio tavoite ylitettiin noin 2 %. Kysymyksella
minulla on tarpeeksi aikaa saada tyoni tehdyksi eri mielta vastanneiden osalta, antaa tuloksen
strategian mukaiseen tavoitteeseen riittavasta henkildstéresurssista. Vastanneista 26,1 %
(2022; 26,8 %) oli taysin eri mielta tai melko eri mielta, etta heilla oli tarpeeksi aikaa saada tyot
tehdyksi. Parannusta tulokseen on edellisesta vuodesta saatu vajaat 1 % ja talousarvio tavoit-
teesta jaatiin n. 1 %. Strategisina tavoitteita on myds panostaa ammattitaitoon ja toimiviin
varahenkildjarjestelmiin. Perehdyttdminen on myds osa organisaation pito- ja vetovoimaa seka
vaikuttaa ty6anatajakuvaan. Tyéhyvinvointikyselyssa 74,1 % (2022;75,6 % ) oli tdysin samaa
mieltd tai melko samaa mielta, ettd tyoyhteisdssani huolehditaan perehdyttamisesta. Henkilos-
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tolle tehdyssa lahtokyselyssa vuonna 2024 aikaisempien vuosien tapaan perehdyttaminen
nousi esille yhtena selkedana tyénantajan kehittamiskohteena.

Liperin kunnassa on kdytossa tyoterveyshuollon kanssa yhteistyona tehty varhaisen tuen malli
ja mallin kdytt6a on vahvistettu esihenkildiden kouluttamisella yhteistytssa Kevan kanssa.
Varhaisentuen mallilla pyritdan vaikuttamaan tyéhyvinvointiin, sairauspoissaolojen maaraan,
tyon tuottavuuteen sekd luomaan valittamisen kulttuuria. Vuoden 2023 tyohyvinvointikyselyn
mukaan 70 % (2020; 68,4 %) kokee saavansa tukea tyonantajalta tyokyvyn heikentyessa samaa
mieltd tai melko samaa mielta vastanneiden perusteella. Vastaajista 71,3 % (2022; 71,4 %) on
tietoinen organisaatioin toimintatavasta, jos tyontekijan tyokyky on uhattuna. Varhaisentuen
mallin mukaisesti tyokykya tulee johtaa ja tyontekijalla on oikeus saada tukea tyokyvyn asiois-
sa. Varhaisentuen mallin tarkoitus on kuvata organisaation toimintatapojen tyokyvyn asioissa
ja tunnistaa milloin ty6éterveyshuollon asiantuntemusta tarvitaan. Mallin ja koulutuksien poh-
jalta muodostuvat esihenkiléiden valmiudet varhaisen tyokyvyn tarpeen tunnistamiseen, rea-
gointiin ja toimimiseen seka yhteistyéhon tyoterveyshuollon kanssa.

6.2. Tyoterveyshuoltoyhteistyo

Tyoterveyshuollon palvelut Liperin kunnalle tuottaa Siun tydterveys vuonna 2024 toteutetun
kilpailutuksen pohjalta. Tyoterveyshuollon kokonaiskustannukset olivat 232 079 euroa. Tyoter-
veyshuollon kustannukset jakautuvat Kelan korvausluokkiin 1,2 ja 0. Korvausluokka 1 kattaa
lakisdateisen ehkaisevan tyoterveyshuollon ja sen osuus kustannuksista oli 54 % (125 138 €).
Korvausluokka 2 kattaa yleislaakaritasoisen sairaanhoidon ja sen osuus kustannuksista oli 35 %
(80 319 €). Loput kokonaiskustannuksista muodostuvat perusmaksuista 11 % (26 208 €) jaKLO
luokasta alle 1 % (415 €).

Tyoterveyshuollon kustannukset ovat edellisesta vuodesta hieman nousseet ja sen taustalla
ovat panostus ennaltaehkaisevaan tyoterveyshuoltoon, palvelujen saatavuus vasteaikojen
puitteissa seka kohonneet tuotantokustannukset ja perusmaksut. Vuoden 2024 tehdylla uudel-
la sopimuksella tyoterveyshuollon kanssa on tiivistetty tydnantaja yhteistyota ja selkeytetty
tyoterveyshuollon roolia tyontekijoiden tyon ja terveyden asiantuntijana seka palveluntuotta-
jana. Kevan avaintietojen mukaan Liperin kunnan tyoterveyshuollon kokonaiskustannukset
ovat kuitenkin valtakunnallisesti verrokkikuntia alhaisemmat.

Myds tydterveyshuollon kustannusten jakautumisen suhde on oikeanlainen, paapaino tulee
olla ennaltaehkaisevassa lakisdateisessa tyoterveyshuollossa ja tyoterveyspainotteinen sai-
raanhoito on tyonantajan tyontekijoilleen tarjoama palvelu, jonka tarkoituksena on hoidon
varmistaminen, tarvittavaan hoitoon ohjaaminen seka tyontekijoiden tydkyvyn ja hyvinvoinnin
seuranta ja tukeminen.
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Kuvio 15. Tyoterveyshuollon kokonaiskustannukset korvausluokittain vuosina 2022-2024.
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Kuvio 16. Liperin kunnan tydterveyshuollonkustannukset vuonna 2020-2024
Kuvio 17. Kela 1 ja Kela 2 suhde vuonna 2020-2024 verrokkina muut keskisuuret kunnat
Kevan avaintiedoista 7.2.2025

Tyoterveystarkastuksien maarat vaihtelevat vuosittain tarkastusvuorossa olevien yksikdiden
mukaisesti. Vuonna 2024 on tehty maarallisesti enemman terveystarkastuksia, kuin edellisena
vuonna ja taman vaikutukset nakyvat myos esimerkiksi laboratoriotutkimuksien maarassa.
Tyb6nantaja yhteydenotot ovat kasvaneet ja ovat keskeinen toimintamalli varhaisessa puuttu-
misessa. Tyoterveyspainotteisessa sairaanhoidossa kustannuksia kasvattavat yleisladkarin vas-
taanotot ja niiden vaikutukset laboratorio- ja kuvantamistutkimuksien maaraan.

Kokonaisuudessa voidaan todeta, etta tyoterveyshuollon palveluita on ollut kaytettavissa tyon-
tekijoiden tyokyvyn ja hyvinvoinnin seurantaan seka tukemiseen. Ty6terveyspainotteinen sai-
raanhoito kasittda tyoperaisiin sairauksiin, ammattitauteihin, tydtapaturmien hoitoon ja ennal-
taehkaisyyn seka tyokykyyn vaikuttavien sairauksien tutkimiseen ja hoitamisen. Ty6terveyshoi-
tajan sairausvastaanottoon voit hakeutua akillisissa sairaustapauksissa, joissa tarvitaan tyoky-
vyn arviointia seka ohjausta ja neuvontaa ja vasteaika hoidon ohjaukselle on 1 vrk. Liperin
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kunnalla ei ole henkilostolle tyoterveyshuollonpalvelua, joka kattaisi kokonaisvaltaisen tyonte-
kijan sairaanhoidon tai pdivystyksellisen vastaanoton. Sairaanhoidon palvelu ei ole KELA kor-

vattavaa toimintaa.

Taulukko 17. Liperin kunnan tyontekijéihin kohdistuva tydterveyshuollon toiminta.

Kdynnit yhteensa kpl
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Osatydkykyisen terveystarkastus
Muu terveystarkastus|
Tydkykyarvio)
Tyoterveysneuvottelut|
TAND
Laboratoriotutkimukset|
Kuvantaminen
Puhelinkontaktit|
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34
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1
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631
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345

SiUN TYOTERVEYS

Ennaltaehkaisevien palveluiden kaytt6é on kasvanut ja vastaavasti terveyspainotteisen sairaan-
hoidon pysynyt edellisen vuoden tasolla. Kevan vertailussa keskisuurien kuntien osalta ennal-
taehkaisevien KELA 2 palveluiden kdytto on Liperin kunnan osalta jakautunut verrokkikuntia
paremmin, koska ndma palvelut kohdentuvat ennaltaehkdisemaan tyosta aiheutuvia terveys-
haittoja ja yllapitamaan seka edistdmaan tyontekijoiden tyo- ja toimintakykya.
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Kuvio 18. Tyoterveyshuollon palveluita kdyttaneiden asiakkaiden maara 2022-2024
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6.3. Yhteisty6toimikunta ja ty6suojelutoiminta

Yhteistyotoimikunta on kunnan ja henkiloston valinen saannollisesti kokoontuva yhteistoimin-
taelin. Sen jasenia ovat kunnan paasopijajarjestojen paaluottamusmiehet, henkilostopaallikko
ja hallintosihteeri. Paattavana toimielimena toimii henkildsto- ja tyollisyysjaosto, johon kuulu-
vat viisi poliittista jasenta ja henkiléstohallinnon edustajat. Vuoden 2024 aikana henkildsto- ja
tyollisyysjaosto kokoontui 11 kertaa ja yhteistyotoimikunta kokoontui myds 11 kertaa. Lisaksi
paaluottamusmiesten kanssa yhteistoiminnallisia asioita on kasitelty yhteistoimintaneuvotte-
luissa seka henkiloston asioita on kuultu saannollisissa yhteistydtoimikunnassa ja ammattiyh-
distystapaamisissa. Kunnassa toimii myos teknisen virka- ja tydehtosopimuksen mukainen TS-
kehittamistydryhma. Yhteistoiminnassa kaytiin myos vuoden 2024 jarjestelyerdaneuvottelut,
joista tydantaja ja ammattijarjestot paasivat yksimieliseen lopputulokseen aikataulun mukai-
sesti.

Liperin kunnan tyosuojelutoimikunta muodostuu neljasta jasenesta, joista neljannes toimikun-
nan jasenista edustaa tyonantajaa (1 henkil6), puolet toimikunnan jasenista edustaa sitd tyon-
tekija- tai toimihenkil6asemassa olevien tyéntekijoiden ryhmaa, joka on suurempi (2 henkil6a)
ja neljannes edustaa pienempaa tyontekijaryhmaa (1 henkild). Tyosuojelutoimikunta kasittelee
tyontekijoiden turvallisuuteen, terveyteen ja tyokykyyn liittyvid asioita. Tydsuojelutoimikunta
kokoontui vuoden 2024 aikana seitseman kertaa. Lisaksi vuonna 2024 kokoontuivat Liperin
kunnan yleinen sisdilmatyéryhma, jossa on kasitelty myos kohdekohtaisen Viinijarven sisdilma-
tyoéryhman asiat.

6.4. Tyoyhteisojen virkistyminen ja henkiléstoedut

Henkiloston virkistys toteutettiin vuonna 2024 sahkoisella Epassilla. Liperin kunta tarjosi saldoa
100 euroa, joka suhteutettiin vuonna 2024 palvelussuhteen keston mukaisesti pois lukien pal-
kattomat vapaat esimerkiksi virka- tai opintovapaat. Liperin kunnan Epassi Flex palvelu sisdltaa
tyontekijoille liikunta & kulttuuri ja hyvinvointiedut. Vuoden 2024 aikana Epassi palvelun kaut-
ta Liperin kunnan henkildst6 kaytti kulttuuri- ja liikuntapalveluihin 59 523,38 euroa ja etua
kaytti 517 eri tyontekijaa. Lisaksi kannustinpalkkiona onnistuneista talouden tasapainottami-
sen toimenpiteista tarjottiin lisdsaldona 50 € kaikille tydntekijoille, joiden tydsuhde oli voimas-
sa 6/2024 ja se oli ollut yhdenjaksoinen syksyn 2023 ajan. Tdman lisdsaldon sai kayttonsa yh-
teensa 417 tyontekijaa.

Liperin kunnalla on kaytossa tyosuhdepyoraetu kiintealla verotusarvomallilla. Tyésuhdepyora-
etu tuotetaan yhteistytssa Suomen tydsuhdepolkupy6ran kanssa ja tydsuhdepyoraetu koskee
henkilost6a, jonka palvelussuhteen kesto on yli 24 kuukautta. Vuoden 2024 aikana on tehty 13
uutta tyosuhdepyordasopimusta.

Liperin kunnassa on sovittu paikallisten toimijoiden kanssa alennuksia muun muassa kuntosali-
korteista ja ruoka- ja kahvilapalveluista. Henkil6stolla on ollut myds mahdollisuus ruokailla
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tyopaikkaruokailuna henkilékuntahinnalla kunnan ruokahuollon toimipisteissa ja Liperin kes-
kuskeitticlla Polkan toimipisteessa. Tyoyksikot jarjestavat itse virkistystapahtuman tyohyvin-
voinnin yllapitdmiseksi kerran vuodessa. Tyonantaja tukee titd mahdollistamalla 4 h/tyontekija
tybaikaa seké korvaa kustannuksia 30 €/tyontekija kerran vuodessa. Henkiléstéjuhlaa ei vuon-
na 2024 jarjestetty haasteellisen taloustilanteen vuoksi.

Liperin kunnalla on kaytossa henkiloston muistaminen merkkipaivana ja henkilon elakoityessa.
Merkkipdivana henkil6stoa muistetaan rahalahjalla 50 vuotta 125 € ja 60 vuotta rahalahja 180
€, kun tyontekija on ollut vahintddan vuoden kunnan palveluksessa. Elakoityessa henkilostoa
muistetaan palveluvuosien mukaisesti rahalahjalla seuraavasti 10 vuotta palvelua 200 €, 20
vuotta palvelua 250 €, 30 vuotta palvelua 400 € ja 40 vuotta palvelua 500 €. Rahalahjat makse-
taan palkanmaksun yhteydessa ja rinnastetaan veronalaiseksi palkkatuloksi. Vuonna 2024
merkkipdiva- ja elakditymismuistamisiin kaytettiin 7 470 €.

7. Henkiléston palkitseminen

7.1. Henkilokohtaiset lisat

Liperin kunnalla on yhtendinen henkilékohtaisen lisan kriteeristé KVTES, TS ja OVTES sopimuk-
sien osalta. Henkilokohtaiset lisat on tarkistettu koko kunnan osalta helmikuussa 2024 ja KVTES
sopimuksen osalta jarjestelyerasummalla marraskuussa 2024. Henkilokohtaista lisaéa makse-
taan kunnassa kaikkien sopimusalojen osalta. TS ja KVTES sopimusten osalta henkilékohtaista
lisda saa 151 henkil6a ja OVTES sopimuksen osalta 55 henkilda.

7.2. Kertapalkkiot ja lisatehtavista maksettavat palkkiot

Palkitsemisen nakokulmasta vuonna 2024 kertapalkkioita ja lisatehtavien hoidosta oman tydn
ohella, maksettiin henkilostolle yhteensa 16 377 euroa. Vuoden 2024 aikana Liperin kunnassa
hoidettiin useamman poissaolon sijaisjarjestelyt oman tyon ohella tehtavana lisatyona. Luku-
maaraisesti palkkioita maksettiin 21 henkildlle.

Taulukko 18. Kerta- ja lisdtehtdva palkkioiden jakautuminen palvelualueittain vuonna 2024

Palvelualue Lukumaara Yhteensa €
Keskushallintopalvelut 1 henkiloa 3300
Hyvinvointipalvelut 12 henkil6a 5402
Elinymparistdpalvelut 8 henkil6a 7 675

Koko kunta 21 henkiloa 16 377
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