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3. KAUPUNGIN KEHITTAMISEN STRATEGIAT

3.1. Outokummun kaupungin strategia — Kumpukartta 2022-2025

Kuntalain (§ 37) mukaan jokaisessa kunnassa on oltava kuntastrategia, jossa valtuusto paattaa
kunnan toiminnan ja talouden pitkan aikavalin tavoitteista. Outokummun kaupungin
konsernistrategia 2022—25, Kumpukartta, on kaupungin tulevaisuuden peruskirja: koko
valtuustokauden kattava yhteinen, ytimekas suunnitelma siitd, miten, mihin suuntaan seka
millaisin toimenpitein ja tavoittein tahdomme kehittaa kotikaupunkiamme tulevina vuosina.

Nykytilan kuvaus

Outokumpu on noin 6 500 asukkaan kaupunki, joka sijaitsee Pohjois- Karjalan lansiosassa,
SavoKarjalan rajalla, valtakunnallisiin liilkenteen paavayliin kuuluvan valtatie 9:n varrella.

Outokummun vaestorakenteessa nakyy, Pohjois-Karjalan maakunnan yleisen kehityssuunnan
mukaan, suurten ikdluokkien osuus seka kuolleisuuden enemmyys suhteessa syntyvyyteen;
kaupungin asukkaista noin 40 % on eldkelaisia. Tama vaikuttaa nyt ja jatkossa mm.
palvelutarpeeseen ja tilojen kayton suunnitteluun. Nettomuutto on ollut edellisella
strategiakaudella vuosittain jonkin verran tappiollinen, mutta volyymi on viime aikoina taittunut.

Tyollisyystilanne on ollut Outokummussa pitkadn maakunnan keskitasoa tai heikompi. Erityisina
ongelmakohtina ovat olleet pitkaaikais- ja nuorisoty6ttomyys.

Outokummun elinkeinorakenne painottuu vahvasti teollisuuteen; kaupungissa on teollisuusyrityk-
sissa yli 1 ooo tyOpaikkaa, joista ylivoimainen enemmistd kaupungin keskustan valittomassa
|aheisyydessa sijaitsevassa Teollisuuskylassa. Teollisten tyopaikkojen suhde tyopaikkojen
kokonaislukumaaraan on Outokummussa Suomen korkeimpia. Myds Outokummun
tyopaikkaomavaraisuus on korkea, yli 100, mika tarkoittaa, ettéd kaupunkiin suuntautuvan
tyomatkaliikenndinnin volyymi on pdinvastaista liikennointia suurempi.

Outokummussa on erinomainen palveluvarustus; esimerkiksi kaupungin ydinkeskustassa sijaitseva
hyvinvointikampus pitda sisallaan Kummun E-g-koulun, kirjaston, Kulttuuritalo Maritan,
urheilutalo-uimabhallin, jaahallin, jalkapallo- ja yleisurheilukentan, lenkkipolut ja hiihtoladut
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MISSIO

Toimeen tarttuva,
ylpedsti yritysystdvdllinen

Teoistaan tunnettu,
ihmeistdan ihailtu
Kaikille kotoisa kaupunki

Hyvinvoivat ihmiset —
elinvoimainen kaupunki

Palvelut priimaa,
kaupunkilainen keskidssd

Visio 2025: Perinteistdan ylpea
modernin teollisuuden seutukaupunki

IImapiirimme on aktiivinen, avoin ja ennakkoluuloton Outokumpu on ainutlaatuisen omaleimainen, kaikille kotoisa

Toimintaa ohjaava arvo: Rohkeus ja luovuus Toimintaa ohjaava arvo: Aitous ja yhteiséllisyys Toimintaa ohjaava arvo: Ihmislaheisyys
Palvelemme aina ilolla ja suurella sydamella — juuri Sinua

Strategiakauden aikaiset toimintaymparistotekijat ja megatrendit

- Kaupungistuminen kiihtyy — samalla muuttoliikettd myds toiseen suuntaan
- Vaesto ikddntyy ja eldkdityy; historiallinen demografinen muutos

- Digitaalisuuden ja saavutettavuuden merkitys korostuu

- Soteuudistus toteutetaan

- Hyvinvointipolarisaatio haastaa kansallisesti ja kansainvalisesti

- Hiilineutraalisuusvaade korostuu (ilmastonmuutos)

- Korona-aika jatkuu: muutosvalmiutta ja -kyvykkyyttd tarvitaan

Talouden reunaehdot strategiakaudella

- Kunnallisvero enintdan nykytasolla (vertailu naapurikuntiin)
- Katekasvu <verorahoituksen kasvu

- Vuosikate kattaa poistot, kaupunki ja konserni

- Konsernin lainakanta ei ylitd maan keskiarvoa

- Korjausvelan kasvun pysdyttaminen

- Investoinnit vuosittain max 2 M€




Outokummun kaupungin strategiset tavoitteet ja toimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi:

Teemaydin: Outokummun kaupungilla on myonteinen ja houkutteleva imago; kutsumme
ja kiinnostamme ihmisia

Strateginen tavoite ‘ Toimenpiteet

Vahva sitoutuminen myonteiseen Viestimme myonteisia asioita.
viestintaan ja imagomarkkinointiin. | Reagoimme asiallisesti ja nopeasti.

Outokumpu tunnetaan ja tiedetddn | Kehitdmme viestinndn ja markkinoinnin osaamista.

meilld ja maailmalla. Teemme kaupungin verkkosivuista helpot, selkeat ja
toimivat.
Hyva ilmapiiri ja yhteistyo. Teemme tiivistd yhteisty6ta eri toimijoiden kanssa.

Huomioimme eri-ikdiset kaupunkilaiset tasapuolisesti:
kaikkien on tunnettava taalla olonsa kotoisaksi ja

turvalliseksi.
Outokummussa on hyvat palvelut Viestimme kaupungin palveluista ja toiminnasta aktiivisesti
kaikenikaisille ja olemme ylpeita ja suunnitelmallisesti: mm. hyvinvointikampuksesta seka
palveluistamme uuden elamanlaaturahaston tarjoamista mahdollisuuksista

outokumpulaisten hyvinvoinnin edistamisessa.

Uusia outokumpulaisia | Toteutamme kampanjoita. Kartoitamme palvelutarpeita
etatydntekijdista ja loma-asukkaista | seka hyddynndmme monipaikkaisuutta (mm. e-
kuntalaisuus).

Teemaydin: Outokumpu on viihtyisd, ihmisldheinen ja turvallinen kaupunki, jossa on
pito-, veto- ja lumovoimaa

Strateginen tavoite ‘ Toimenpiteet

Viihtyisa ja turvallinen asuin- ja Vahvistamme kuntalaisten turvallisuudentunnetta ja
elinymparisto kaikenikaisille yhteisollisyyttd, esim. yhteiset tapahtumat,
kaupunkilaisille. siirtolapuutarhaalue, hyvin hoidettu kaupunkiymparisté jne.

Vired  kansalaisyhteiskunta  ja | Aktivoimme edelleen jarjestotoimijoita ja mahdollistamme
aktiivinen kolmas sektori mm. OkuJanen toimintaa. Mahdollistamme kohtaamisia.

Huolenpito lapsista ja nuorista. Tuemme vanhemmuutta, mm. lapsiperheille tukea
matalalla kynnyksella.

Teemme kaupunkiympadriston, jossa ei kiusata.

Kehitdmme ehkaisevid mielenterveys- ja paihdepalveluja.
Vaikutamme hyvinvointialueen edustajiin mielenterveys- ja
pdihdetyon saatavuuden ja kohdentamisen parantamiseksi.

Kaupungin palveluita tarjoavat Jatkamme kiinteistojen hyvaa huoltoa ja toimivia

rakennukset ovat hyvassg, kaytantoja sisdilma-asioissa.
toimintaan soveltuvassa kunnossa.
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Kaupungin uudisrakentaminen. Suosimme puurakentamista, mikali se on taloudellisesti
mahdollista.
Huomioimme ymparistdseikat ja esteettomyyden.

Tapahtumia, tilaa ja tekemistad, Mahdollistamme ja kehitdamme kulttuurin, liikunnan ja
elava kaupunkikulttuuri. kansalaisyhteiskunnan toimintaedellytyksia.
Vahvistamme Outokummun erinomaisten vapaa-
ajanviettomahdollisuuksien tunnettuutta.

Teemaydin: Outokummussa lapset ja nuoret ovat aktiivisia toimijoita ja luomassa omalta
osaltaan lapsiystaviillista kaupunkia

Strateginen tavoite ‘ Toimenpiteet

Lasten ja nuorten aktiivinen Tuemme kaikenikaisten lasten ja nuorten

osallisuus vaikuttamismahdollisuuksia: esim. lapsiparlamentti alle
kouluikaisille, nuorisovaltuusto seka oppilas- ja
opiskelijakuntien toiminta.

Lapsille ja nuorille enemman Kehitamme lasten ja nuorten harrastepaikkoja.
tekemista. Tarjoamme avoimia hontsavuoroja liikuntatiloihin eri
lajeissa ilman kilpailullisia tavoitteita.
Mahdollistamme lasten ja nuorten ideoimaa avointa
toimintaa ja itse vetamia harrastekerhoja.

Kaikille halukkaille nuorille Jatkamme kaupungin kesatyollistamista yhdessa yritysten ja
kesatyopaikkoja. Business Joensuun kanssa.

Roskaamisen vahentaminen seka Toteutamme kampanjoita ja tempauksia roskattomasta
kukkien ja eldinten lisdéaminen. Outokummusta.

Edistamme kaupungin vihreytta monipuolistamalla
viheralueita ja lisaamalla istutuksia.
Edistamme eldinten elinympadristoja.

Lisaa rakkautta ja kavereita kaikille. | Haastamme kaikki outokumpulaiset lisadmaan rakkautta
toisiaan kohtaan.

Lisaa eri alojen yrityksia Selvitamme Business Joensuun kanssa uusien ja olemassa
Outokumpuun: esim. jaatelokioski olevien yritysten mahdollisuuksia monipuolistaa tarjontaa
torille, salapoliisikauppa, Outokummussa.

eldinkauppa, taikakauppa ja yhden Mahdollistamme pop-up -tapahtumia, messuja ja

euron TVkauppa. pikkuyrittajien toimintaa Kummun koululla.

Teemaydin: Outokumpu on toimelias, yritys- ja yrittdjdystdvdllinen kaupunki; elinvoimaa
edistetddn yhdessd

Strateginen tavoite Toimenpiteet

Yrittaja on tarkeg; yrityksille on Huolehdimme ja myd&tavaikutamme hyvaan
ensiluokkainen toimintaympérist. | saavutettavuuteen (sis. tietoliikenneyhteydet ja
likennevaylat).
Tarjoamme palvelut sujuvasti ja asiakaslahtoisesti.
Vaalimme toimivia yhteyksia yrityskenttaan.
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Uusia yrityksia eri aloilta
Outokumpuun.

Olemme aktiivisia uusien maakuntaan sijoittuvien yritysten
houkuttelussa, etta ne sijoittuisivat Outokumpuun —
teemme Invest-In tyota tiiviissa yhteistydssa Business
Joensuun Invest-In- palveluiden kanssa.

Eldva ja vired kaupunkikeskusta.

Kehitdmme ja markkinoimme Digivaylaa ja tarjoamme
palvelua aktiivisesti yrityksille.

Teemme yhteistyota kiinteistojen omistajien ja yrittajien
kanssa katukuvan parantamiseksi ja eldvoittamiseksi.

Toimiva asiointililkenne seka
julkinen lilkenne.

Kehitamme joukkoliikennetta (mm. MAAS-ajattelu (Mobility
as a Service: monimuotoisen liikkumisen palvelut ja
matkaketjut), yhteistyd ELYn kanssa.

Tyottomyysaste Pohjois-Karjalan
keskitasoa tai sen alle.

Teemme saannollistd, aktiivista yhteistyota yrittajien ja
yritysten kanssa.

Syvennamme yritysten ja tyollisyyspalvelun yhteistyota.
Palvelemme tydnhakijoita henkilokohtaisesti.

Luovien alojen yrittajat ja
kulttuuritoimijat |6ytavat kaupungin
ainutlaatuiset olosuhteet.

Kehitamme Vanhan Kaivoksen sisallollisia

toimintaymparistoja, mm. residenssia.

Outokummussa on edellytyksia
matkailuelinkeinon harjoittamiseksi.

Kehitamme mm. Sarkiseldn ja Era- ja luontokeskuksen
aluetta.
Laadimme matkailun edistamisen kehittamissuunnitelman.

asiakasldhtoisesti

Hyvinvoivat kuntalaiset.

Teemaydin: Outokummun kaupunki tytdryhtidineen tarjoaa ensiluokkaiset palvelut, asukas- ja

Strateginen tavoite ‘ Toimenpiteet

Huolehdimme palveluista ja kehitamme palvelutarjontaa
aktiivisesti ja tarveldhtoisesti; olennaista on, mitka palvelut
tuottavat ja lisddvat hyvinvointia, ja milla on riittava
kayttajamaara.

Syvennamme hyvinvointisuunnitelman
talousarviointegraatiota ja kehitamme suunnitelman
kaytettavyyttd. Vahvistamme kuntalaisosallisuutta.

Kohtuuhintaiset, laadukkaat vuokra-
asunnot.

Toimimme Kummun Kotien kiinteistdjen hallinnan
toimintasuunnitelman mukaisesti.
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Hyvinvoiva henkil6sto. Luomme hyvaa yhteishenkeda. Kannustamme ja
innostamme toisten huomioimiseen ja hyvan
tyOpaikkailmapiirin rakentamiseen yhdessa.
Kuuntelemme henkildstda ja kehitamme
osallistumismahdollisuuksia.

Koulutamme esihenkil6ita aktiivisesti (esim. johtaminen ja
vuorovaikutus -teemat).

Perustasoiset tyoterveyspalvelut ovat saatavilla
Outokummussa.

Tytaryhtioiden tasapainoinen talous. | Tytaryhtididen talouden suunnitelmallinen
tervehdyttaminen.

Talousarvio on keskeisin kaupungin vuotuista taloutta ja toimintaa ohjaava asiakirja. Talousarviolla
kaupunginvaltuusto samalla toteuttaa hyvaksymdansa strategiaa. Tilinpaatosten yhteydessa
arvioidaan kunkin vuoden talousarvion toteutumista niin taloudellisesti kuin toiminnallisesti.

Valtuustokauden aikana strategia tarkistetaan tarvittaessa.

3.2. Outokummun kaupungin hyvinvointikertomus ja -suunnitelma 2022-2025

Sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamislain (§ 6) mukaan jokaisessa kunnassa on laadittava valtuusto-
kausittain hyvinvointikertomus ja -suunnitelma, jossa seurataan kuntalaisten elinoloja, hyvinvointia ja
terveyttd seka niihin vaikuttavia tekijoita alueittain ja vaestoryhmittdin seka asetetaan tavoitteita
asioiden kehittamiselle. Valtuustolle on vuosittain raportoitava kuntalaisten hyvinvoinnista ja
terveydestd, niihin vaikuttavista tekijoista seka toteutetuista toimenpiteista.

Sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamislain (§ 6) mukaan jokaisessa kunnassa on laadittava
valtuustokausittain hyvinvointikertomus ja -suunnitelma, jossa seurataan kuntalaisten elinoloja,
hyvinvointia ja terveytta seka niihin vaikuttavia tekijoita alueittain ja vaestdryhmittain seka asetetaan
tavoitteita asioiden kehittamiselle. Valtuustolle on vuosittain raportoitava kuntalaisten hyvinvoinnista ja
terveydestd, niihin vaikuttavista tekijoista seka toteutetuista toimenpiteista.

3.2.1 Talous ja elinvoima

Outokummun kaupungin ja kaupunkikonsernin taloudellinen tilanne on kehittynyt
tarkastelujaksolla parempaan suuntaan seka edellisvuosien tilanteeseen etta seudulliseen
kehitykseen nahden. Mm. vuosikate on kehittynyt selvasti parempaan suuntaan, ja suhteellinen
velkaantuneisuus on vahentynyt merkittavasti. Vaeston ikarakenteessa o-15 -vuotiaiden osuus on
hyvin lahella Pohjois-Karjalan maakunnan keskiarvoa, nuorten ja tydikaisten (16-64 -vuotiaat)
osuus jaa alle keskiarvon ja yli 64 -vuotiaiden osuus ylittaa keskiarvon. Yli 20 -vuotiaan vaeston
keskimaarainen koulutustaso jaa alle maakunnan keskiarvon. Kuntien valisen nettomuuton
suunta on kaantynyt vuosina tarkastelujakson aikana merkittavasta 8 muuttotappiosta lahelle
nollatasoa. Luonnollinen vaestonmuutos (ikdantyminen) nakyy vaestomaaran vahenemisena
seka demografisen huoltosuhteen heikkenemisena tarkastelujaksolla seka tulevina vuosina.
Vaikea tyollisyystilanne — erityisesti rakenne- ja nuorisoty6ttomyys — aiheuttaa edelleen

merkittavia haasteita kaupungin seka alueellisen ja maakunnallisen hyvinvointi- ja
6
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elinvoimakehityksen kannalta. Toimeentulotukea saaneiden maara on suuri kaikissa
tarkasteluryhmissa.
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3.2.2 Lapset, varhaisnuoret ja lapsiperheet

Matala koulutustaso, korkea tyottomyys, pienituloisuus, paihteiden kaytto seka suuri
yksinhuoltajaperheiden maara nakyvat lapsiperheiden tilanteessa Outokummussa. Lasten ja
nuorten tilanne kehittyi tarkastelujakson alussa kokonaisuutena hyvaan suuntaan mutta
koronapandemian aikana vuosina 2020-2021 teini-ikdisten tilanne kaantyi heikommaksi.
Kouluterveyskyselyn perustella etenkin perusopetuksen 8-9-luokkien oppilaiden hyvinvointi on
huonontunut lahes kaikilla mittareilla. Kouluruoka kuitenkin maistuu eika laittomia huumeita
juuri kokeilla, mutta lahes kaikilla muilla mittareilla kehitys on ollut huolestuttavaa myos
suhteessa verrokkikuntiin. Samassa kyselyssa nuorempien eli 4-5-luokkalaisten tilanne on
huomattavasti parempi. Rahapeleja 8-g9-luokkien oppilaista ilmoittaa pelaavansa 2 %, mika on
verrokkijoukon matalin osuus ja selvasti alle maakunnallisen keskitason (4,3 %). Samoin
kannabista vahintaan kaksi kertaa kokeilleiden 8-g9-luokkalaisten osuus on Outokummussa
verrokkijoukon pienin (1 %) ja merkittavasti alle maakunnallisen keskitason (4 %). Huolta
herattavaa paihteiden tai tupakka- ja nikotiinituotteiden kayttoa tai rahapelaamista 8. ja 9.
luokan oppilaiden keskuudessa on vahentynyt tarkastelujakson aikana merkittavasti.

3.2.3 Nuoret ja nuoret aikuiset

Pienituloisuus ja mielenterveyden haasteet nakyvat myos nuorten tilanteessa. Opiskeluun ja
tyollistymiseen on tarjolla riittavasti palveluita ja ohjausta mutta mielenterveys- ja
pdihdepalveluiden saatavuudessa ilmenee ongelmia.

3.2.4 Tyoikaiset

Perusterveydenhuollon avohoidon ladkarikaynnit 15 - 49-vuotiailla outokumpulaisilla ovat
vahentyneet tarkastelujaksolla. Myos perusterveydenhuollon avohoidon
nettokayttokustannukset (per capita) ovat laskeneet tarkastelujaksolla.
Tyokyvyttomyyselaketta saavien tyoikdisten vaestdosuus on pienentynyt tasaisesti.
Raskaudenkeskeytysten (abortit) maara on vahenyt Outokummussa tarkastelujaksolla
merkittavasti; viimeisin noteeraus on selvasti alle maakunnallisen keskitason, ja vertailujoukon
alhaisin. Huomionarvoista on, etta myos tyoikaisissa mielenterveyden haasteet ovat kasvaneet
tarkastelujaksolla, mika nakyy mm. melenterveysperusteisesti sairauspdivarahaa saaneiden 25 -
64-vuotiaiden vaestdosuuden kasvuna. Korkeat tyottomyys, pienituloisuus ja paihteiden kaytto
altistavat mielenterveyden ongelmille.

3.2.5 lkdihmiset

Viimeisimpien vaestotietojen mukaan 65 vuotta tayttaneiden osuus vaestosta on 33,0 %
(n=2164). Vaestoennusteen mukaan 65 vuotta tayttaneiden osuus on vuonna 2025 yhteensa
34,2 % vdestosta. Tehostetun palveluasumisen piirissa olevien 65 vuotta ja 75 vuotta
tayttaneiden outokumpulaisten maara on vahentynyt tasaisesti tarkastelujaksolla, kun taas
kotona asuvien (75 vuotta tayttaneet) osuus ikdaihmisista on noussut, samoin kuin saanndllisen
kotihoidon piirissa olevien henkil6jen maara. Yksin asuvien 75 vuotta tayttaneiden maarassa ei
ole tapahtunut merkittdvaa muutosta; heidan osuutensa vastaavanikdisesta vaestostd on

Outokummussa hieman alle maakunnallisen keskitason. Kaatumisiin ja putoamisiin liittyvat
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hoitojaksot 65 vuotta tayttaneilla ovat vahentyneet Outokummussa tarkastelujakson aikana
merkittavasti. Terveydenedistamisaktiivisuuden indikaattoriarvo (TEAviisari) on ikdaihmisten
palveluissa Outokummussa (77/200) maakunnallista arvoa parempi (75/100).
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3.2.6 Kaikki ikaryhmat

Outokummussa asui vuoden 2021 lopussa 6552 asukasta. Kuntien vdlisen nettomuuton suunta
on kaantynyt merkittavasta vuosittaisesta muuttotappiosta muuttovoitoksi: nettomuutto oli +
30 henkil6a vuonna 2021. Luonnollinen vaestonmuutos (ikdaantyminen) on kuitenkin nakynyt
edelleen kaupungin vaestomaaran vahenemisena seka demografisen huoltosuhteen
heikkenemisena tarkastelujaksolla. Vaestéennusteen mukaan Outokummun asukasluku vuonna
2030 olisi 5 606 henkil6a. Sosiaali- ja terveystoimen nettokustannukset (per capita) ovat
kasvaneet tasaisesti tarkastelujaksolla, mutta perusterveyden avohoidon ladkarikayntien maara
on vahentynyt. Alkoholijuomien myynti asukasta kohden vaheni Outokummussa vuoteen 2019
saakka, jolloin valtakunnan keskiarvo ylittyi enaa o,7 litraa. Vuonna 2020 valtakunnan keskiarvo
oli sama kuin 2019 eli 6,9 litraa mutta Outokummussa myynti nousi vuodessa litran eli 8,6
litraan (til-%. 100 %) asukasta kohden. Tilastoista ei ole erotettavissa muiden kuntien
asukkaiden alkoholijuomien ostot Outokummusta eika toisaalta outokumpulaisten ostot
muualta. Pitkaaikaistyottomien osuus tydvoimasta on Outokummussa kasvanut
tarkastelujaksolla ja se on viimeisimman tilastotiedon mukaan hieman yli maakunnallisen
keskiarvon. Nuoriso- ja rakennety6ttomyys ovat edelleen suuria haasteita. Toimeentulotukea
saavien henkil6jen maara on verrattain suuri kaikissa tarkasteluryhmissa. 28 Poliisin tietoon
tulleiden henkeen ja terveyteen kohdistuneiden rikosten maara (per 1000 asukasta) on
Outokummussa vahentynyt tasaisesti koko tarkastelujakson ajan, mutta on silti hieman yli
maakunnallisen keskiarvon.

3.2.7 Johtopaatokset ja toimenpide-ehdotukset suunnitelmakaudelle 2022-2025

Kaupungin elinvoiman kehittamisen kannalta erityisen keskeista on tyollisyyskehitys, johon
tulee kiinnittaa erityista huomiota jatkossakin; vaikka tilanne on paranemaan pain, erityisesti
nuoriso- ja pitkaaikaistyottomyys ovat edelleen suuria haasteita. Mm. vaikuttavaa
hanketoimintaa tarvitaan, minka ohella kaupungin ja yrittdjien valisella yhteistyolla on erittdin
suuri merkitys.

Moniammatillinen lapsiperheiden kohdennettu tuki. Korkea tyottomyys, pienituloisuus,
pdihteiden kaytto seka suuri yksinhuoltajaperheiden maara nakyvat lasiperheiden tilanteessa
Outokummussa. Sosioemotionaalisten ongelmien seka ylisukupolvisen huono-osaisuuden ja
syrjdytymisen ennaltaehkdisyyn tarvitaan edelleen tukea perheille. Asiassa korostuu
moniammatillisuus eli sektorirajat ylittavien toimien tarkeys.

Lasten ja nuorten psykofyysis-sosiaalinen hyvinvointi. Outokumpulaisista 8. ja 9. luokan
oppilaista liki neljannes on ilmoittanut kokevansa kohtalaista tai vaikeaa ahdistuneisuutta.
Samasta vastaajajoukosta yli kolmannes kokee terveydentilansa keskinkertaiseksi tai huonoksi.
Lasten ja nuorten psykofyysis-sosiaalisen hyvinvoinnin edistamiseen tulee kiinnittad huomiota.
Tarvetta korostaa entisestaan valtakunnallinen tutkimustieto (2021), jonka mukaan joka
viidennelld suomalaisnuorella on sellaisia mielenterveyden hairidita, joihin he tarvitsevat apua.

Vaeston ikaantymiseen ja elakeikaisen vaestoryhman koon kasvuun varautuminen seka

palvelutarpeen muutokset on syyta huomioida paatoksenteossa erityisen maaratietoisesti; yli
8
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65- vuotiaat muodostavat Outokummun vakiluvusta noin kolmanneksen, ja vaestéosuus
kasvaa. Ikaantyneiden toimintakyvyn yllapitamiseen, arjen hyvinvointiin, yhteisollisyyteen ja
toimintaymparistotekijoihin tulee kiinnittaa erityista huomiota myds jatkossa. Yksindisyyden
ehkaisemisessa eras mahdollisuus ovat yhteisollisyytta tukevat asumisratkaisut. Valmistumassa
30 olevat uusi hoivakoti ja sote-asema ovat erityisen tarkeita vudisrakennuksia ikdantyneimman
vdestonosan palvelutarpeita ajatellen.

Talousarvio 2023 ja taloussuunnitelma 2024-2025

Ennaltaehkaisevien palvelujen ja toimintojen tarkeys. Outokummun palvelutarjonta on mm.
liikuntapaikkojen osalta ensiluokkainen, erityisesti kaupungin kokoon nahden; kaupungin
ydinkeskustassa sijaitsevan hyvinvointikampuksen alueella ovat E-g9-kouly, kirjasto,
urheilutalouimahalli, jaahalli, yu- ja jalkapallokenttd, hiihtoladut, lenkkipolut ja Kulttuuritalo
Marita. Nimensa mukaisesti hyvinvointikampus tarjoaa kattavat puitteet hyvinvoinnin
yllapidolle niin liilkunnan, kulttuurin kuin sosiaalisten kohtaamisten keinoin. Vastaavaa
ennaltaehkaisevaa toimintaa on syyta jatkaa myos tulevaisuudessa, my6s mm. ehkaisevan
pdihdetyon toimintoja ja vaikuttavuutta vahvistamalla

Teemaydin: Outokummun kaupungilla on myonteinen ja houkutteleva
imago; kutsumme ja kiinnostamme ihmisia

Kaupungin maanhankinnalla ja kaavoituksella turvataan monipuoliset tonttivaihtoehdot rakentajille ja niita
markkinoidaan aktiivisesti. Tavoitteena on myyda vahintaan 2 uutta tonttia vuosittain.
* Toteutuneet toimenpiteet

Outokummun kaupungin palveluista, toiminnasta ja tapahtumista viestitdan monikanavaisesti ja kattavasti
kaupunkilaisille ja matkailijoille

* Toteutuneet toimenpiteet

Teemaydin: Outokumpu on viihtyisd, ihmisldheinen ja turvallinen kaupunki,
Jjossa on pito-, veto- ja lumovoimaa

Parannetaan ja kehitetaan likkenneturvallisuutta ja esteettomyytta.
e Toteutuneet toimenpiteet

Ennaltaehkaistaan liukkaudentorjunnalla kaupungin hoitovastuulla olevien kiinteistdjen liukastumistapaturmia.
Tavoitteena on, ettd yhtaan vahingonkorvauskasittelyyn johtanutta tapausta ei tapahdu

* Toteutuneet toimenpiteet

Outokummun kaupungin rakennettua ja luonnon ymparistoa kaytetaan monipuolisesti ja luovasti palveluiden,
toiminnan ja tapahtumien jarjestamisen seka kaupunkilaisille ettd matkailijoille.

* Toteutuneet toimenpiteet
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Talousarvio 2023 ja taloussuunnitelma 2024-2025

Teemaydin: Outokummussa lapset ja nuoret ovat aktiivisia toimijoita ja
luomassa omalta osaltaan lapsiystavillista kaupunkia

Roskaamisen vahentaminen seka kukkien ja eldinten elinolosuhteiden parantaminen

* Toteutuneet toimenpiteet

Lasten ja nuorten osallisuuden ja toimintamahdollisuuksien kehittdminen kaupungin toiminnassa

¢ Toteutuneet toimenpiteet

Lasten ja nuorten yrittdjyyden edistdminen

¢ Toteutuneet toimenpiteet

Teemaydin: Outokumpu on toimelias, yritys- ja yrittajaystavallinen
kaupunki; elinvoimaa edistetdan yhdessa

Matkailuelinkeinon kehittymisen mahdollistaminen

¢ Toteutuneet toimenpiteet

Teemaydin: Outokummun kaupunki tytaryhtioineen tarjoaa ensiluokkaiset
palvelut, asukas- ja asiakasldhtoisesti

Kaupungin henkildston tyotyytyvaisyys. Tavoitteena on vahintdan sama kuin aiemmassa kyselyssa
* Toteutuneet toimenpiteet

Vesi- ja viemarilaitos takaa vedenjakelun hdiriottoman toimituksen asiakkaille ja jatevedenpuhdistamolle.
Tavoitteena on, etta yhtdan hairiota ei tapahdu.

* Toteutuneet toimenpiteet

Kaupunkilaisten osallisuuden ja yhteisollisyyden edistaminen. Tavoitteena on mahdollistaa kuntalaisten
osallistuminen kaupungissa valmistelussa oleviin asioihin monipuolisesti eri tavoin

* Toteutuneet toimenpiteet

Hyvinvointikertomuksen vahimmaistietosisallon seka hyte-kertoimen indikaattoreiden osoittama kehittaminen.

* Toteutuneet toimenpiteet
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